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“ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบรษิัททีˑออกหลักทรพัย์เพˑิมเติม ได้จาก 
แบบแสดงรายการข้อมูล ประจําป x(แบบ 56-1) ของบริษัท
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สาส์นจากประธานกรรมการ 

ในป˳ พ.ศ. 2562 ตลาดรถยนต์เชา่มกีารขยายตัวอย่างต่อเนืˠอง หากจะเทียบกับเศรษฐกิจโดยรวมทɣี
ชะลอตัว เกิดจากความต้องการใช้รถเช่าเพิˠมมากขึˣน จากกลุ่มลูกค้าทxังภาครัฐและภาคเอกชน รวมถึงบริษัท
ต่างชาติทɣีเข้ามาดําเนินกิจการในประเทศ โดยพิจารณาจากต้นทุนการเช่าทɣีคุ้มค่ากว่าการซืˣอรถเพืˠอใช้งาน 
สัดส่วนการเติบโตของอุตสาหกรรมตลอดป˳อยู่ทɣีร้อยละ 10 โดยทɣีธุรกิจใกล้เคียงทxังการจําหน่ายรถยนต์ใหม่
และรถยนต์ใช้แล้ว ได้รับผลกระทบด้านลบจากสภาวการณ์เศรษฐกิจทɣีชะลอตัว รวมถึงนโยบายเข้มงวดการ
ปล่อยสินเชืˠอรถยนต์ หนีˣสินภาคครัวเรือนทɣีปรับสูงขึˣน ส่งผลให้ยอดจําหน่ายและราคาขายรถยนต์ใช้แล้ว มี
ความผันผวนกว่าในอดีต 

       
   ในป˳ทɣีผ่านมา ผู้ประกอบการรถยนต์เช่าขนาดใหญบ่างราย ยังคงเน้นแข่งขันราคาค่าเช่าต˹า โดยทɣี
ค่าเช่าส่วนงานประมูลเรɣิมมีสัญญาณปรับเพิˠมขึˣน เนืˠองจากราคาขายซากทɣีปรับตัวลดลง ส่งผลกระทบกับ
ราคาขายซากของบริษัทรถยนต์เช่าบางรายทําได้ต˹ากว่าประมาณการ เปˮนเหตุให้ค่าเช่าเรɣิมทยอยปรับเพิˠมขึˣน
เพืˠอสะท้อนกับต้นทุนทɣีแท้จริง ทxังนีˣการทยอยปรับเพิมɣค่าเช่าดังกล่าว ได้ส่งผลดีกับบริษัทฯ โดยทɣีลูกค้าหลาย
ราย ได้กลับมาใช้บริการเช่ารถยนต์กับทางบริษัทฯในสัดส่วนทɣีเพิˠมมากขึˣน จากจุดแข็งของบริษัทฯในด้านงาน
บริการทɣีดี ซึˠงจากเดิมลูกค้าบางบริษัทจะพจิารณาเพยีงป˞จจัยค่าเช่าต˹าเปˮนเกณฑ์ 

                  บริษัทฯ ยังคงมุ่งเนน้ขยายพอร์ตรถยนต์เชา่และให้ความสาํคัญคุณภาพงานบรกิารทɣีดีกับลูกค้า ใน
ป˳ทɣีผ่านมา มูลค่าสินทรัพย์รถยนต์เช่าปรับเพิˠมขึˣนร้อยละ 13.1  โดยพอร์ตรถยนต์เช่า ณ สิˣนป˳ พ.ศ. 2562 
รวม 9,444 คัน ปรับเพิˠมขึˣนร้อยละ 14.1 และรายได้ค่าเช่ารวม 1,271.5 ล้านบาท เพิˠมขึˣนร้อยละ 6.0 ในส่วน
การขายรถยนต์ใช้แล้ว จากป˞จจัยเศรษฐกิจทɣีชะลอตัว สถาบันการเงินมีความระมัดระวังการให้สินเชืˠอรถยนต์ 
และการส่งเสริมการขาย ราคาส่วนลดและอัตราดอกเบxียพิเศษจากตลาดรถยนต์ใหม่ ส่งผลกระทบถึงยอด
จําหน่ายรถยนต์ทɣีครบสญัญาเชา่ ปรับลดลงรอ้ยละ 26.8 รวมถึงกําไรจากการขายรถยนต์ครบสัญญาเช่า ปรับ
ลดลงร้อยละ 16.6 และจากพฤติกรรมผู้บริโภคทɣีเปลีˠยนแปลงตามวิวัฒนาการด้านเทคโนโลยี บริษัทฯมุ่งเน้น
วิธีการทําการตลาดและสร้างเครือข่ายการขายรถยนต์ผ่านช่องทางออนไลน์มากขึˣน ส่งผลให้ยอดจําหน่าย
รถยนต์ใช้แล้วมีพฒันาการทɣีดีขึˣนในช่วงปลายไตรมาสสุดท้ายป˳ทɣีผ่านมา

                   รูปแบบการใช้รถยนต์ในป˞จจุบันได้มีการเปลีˠยนแปลงหลากหลายรูปแบบ และอนาคตมีทิศทาง
จะปรับเปลีˠยนไป ดังเช่น การเช่าผ่านระบบทɣีได้รับการพัฒนาจากผู้ผลิตรถยนต์ค่ายต่างๆ และการเช่าเหมา
จ่ายแบบสมาชิกประเภทกําหนดเงืˠอนไขเวลา บริษัทฯจึงเรɣิมศึกษาและอยู่ในระหว่างการพัฒนา มุ่งพัฒนา
ศักยภาพทีมงาน และเมืˠอความต้องการตลาดมีเพิมɣมากขึˣนจนถึงจุดคุ้มค่าเงินลงทุน บริษัทฯก็จะมีความพร้อม
ในการดําเนินการกับโอกาสทางการตลาดทɣีดี และเปˮนป˞จจัยสนับสนุนต่อการขยายธรุกิจรถยนต์เช่าในอนาคต 
ป˳ พ.ศ. 2563 จะเปˮนป˳ทɣีมีความท้าทายต่อเนืˠองจากป˳ทɣีผ่านมาจากสภาวะเศรษฐกิจโดยรวม แต่เนืˠองจาก
บริษัทฯมีแนวทางการดําเนินงานทɣีสอดคล้องสภาวการณ์ตลาด มีช่องทางจําหน่ายรถยนต์ใช้แล้ว อัตราส่วน
หนีˣสินต่อส่วนผู้ถือหุ้นอยู่ในเกณฑ์ทɣีต˹ากว่าอุตสาหกรรม จากเหตุผลข้างต้น บริษัทฯจึงมีพืˣนฐานทɣีดี แข็งแรง 
และความพร้อมทɣีรองรับการเติบโตได้อย่างมัˠนคงและยัˠงยืน 

                   ทางบริษัทฯยังคงยึดมัˠนการดําเนินธรุกิจภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชนและสิˠงแวดล้อม 
และหลักการกํากับดูแลกิจการทɣีดี โดยคํานึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกส่วนและได้นํามาเปˮนองค์ประกอบในการ
กําหนดแผนกลยุทธ ์ใน
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นามของคณะกรรมการ ผมขอขอบคุณต่อคณะผูบ้รหิารและพนักงาน สาํหรับความทุ่มเทและความ
วิริยะอุตสาหะทɣีอุทิศให้บรษัิทฯ ตลอดช่วงป˳ทɣียากลาํบากทɣีผา่นมา และขอให้คํามันɣว่าผู้บริหารพร้อมด้วย
พนักงานทุกคน มุ่งมันɣทɣีจะให้บริการรถเชา่ทɣีมุง่เนน้คณุภาพงานบริการและตอบสนองความพงึพอใจลูกค้าได้ดี
ยิˠงขึˣน จะมองหาโอกาสเพืˠอสรา้งความเจริญเติบโตภายใต้หลักเกณฑ์ธรรมภิบาลทɣีดีและแนวทางการเติบโต
ธรุกิจอย่างยัˠงยืน  

 
 
 
 
 
 
 
 (พเิทพ  จันทรเสรีกุล)
   ประธานกรรมการ
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
03

                บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด 
(มหาชน) “บริษัท”  จดทะเบียนจัดตxังเมɣือวันทɣี  29  มกราคม  2535   
ในชืˠอ “บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ อินเตอร์เนชัˠนแนล จํากัด” โดยคุณ
ไพฑูรย์ จันทรเสรีกุล  ด้วยทุนจดทะเบียนเรɣิมแรก 4 ล้านบาท โดยมีผู้
ถือหุ้นในกลุ่มจันทรเสรีกุลถือหุ้นร้อยละ 100 ให้บริการเช่ารถยนต์
ประเภทต่างๆ ทxังเช่าระยะสัˣน และเช่าระยะยาว แก่ลูกค้าองค์กรทxัง
ภาครัฐ และ บริษัทเอกชน รวมถึงบุคคลทɣัวไป โดยมีนโยบายทɣีเน้นการ
ให้บริการทɣีดีเยียɣม และยึดมɣันในการสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้า 
การทํางานแบบพันธมิตร และเน้นผลเปˮนเลิศในการทํางานกับคู่ค้าทุก 
ๆ ราย รวมถึงการปรับปรุงระบบงานเพืˠอให้เกิดการพัฒนางานบริการ
ทɣีดียิˠงขxึน ทําให้บริษัทมีผลการดําเนินงานทɣีเติบโตอย่างต่อเนɣืองและ
มɣันคง

ในเดือนสิงหาคม 2547 บริษัทได้แปรสภาพเปˮนบริษัท
มหาชน ภายใต้ชืˠอ “บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด 
(มหาชน)” และเปลีˠยนแปลงมูลค่าทɣีตราไว้จาก 1,000 บาทต่อหุ้น เปˮน 
1 บาทต่อหุ้น และในเดือนพฤศจิกายน 2548 บริษัทได้เสนอขายหุ้น
สามัญเพิˠมทุนให้แก่ประชาชน จํานวน 50 ล้านหุน้ ทําให้ในป˞จจุบันทุน
จดทะเบียนชําระแล้วของบริษัทเพิˠมขxึนเปˮน 250 ล้านบาท และใน
เดือนธนัวาคม 2548 บริษัทได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย

ทxังนxีบริษัทฯ ได้มีการจัดตxัง และลงทุนในบริษัทย่อย ใน
เดือนมิถุนายน 2548 ในนามของ “บริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จํากัด” 
โดยมีวัตถุประสงค์เพืˠอจําหน่ายรถยนต์เก่า เพืˠอรองรับ การจําหน่าย
รถยนต์ทɣีครบกําหนดสัญญาเช่าของบริษัท ภายใต้ แบรนด์ของ “โต
โยต้าชัวร์ กรุงไทย ยูสคาร์” โดยบริษัทเปˮนผู้ถือหุ้นจํานวน 
37,999,300 บาท คิดเปˮนร้อยละ 95 ของทุนจดทะเบียน ในเดือน
มกราคม 2556 ได้ซืˣอหุ้นจากบริษัทย่อยเพิˠมเติมคิดเปˮนร้อยละ 100

1.1 ประวัติ ความเป˞นมา และการเปลˑียนแปลงทีˑสําคัญ 

 ป˞จจุบันบริษัทย่อยมีศูนย์จําหน่ายรถยนต์ใช้แล้ว จํานวน 4 แห่ง  คือ 
1. สํานักงานใหญ่ ถนนกาญจนาภิเษก 
2. สาขาศรีนครินทร์ 
3. สาขาเกษตร 
4. สาขากาญจนาภิเษก-บรมราชชนนี  
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ในเดือนสิงหาคม 2561 บริษัทฯ ได้รับการรับรองสถานะการเปˮนสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านการทุจริต(Certified)  จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thailand’s 
Private Sector Collective Action Coalition against Corruption หรือ CAC)

ในเดือนพฤศจิกายน 2562 บริษัทฯ ได้รับการปรับเพิˠมอันดับเครดิตองค์กรจาก บริษัท ทริสเรทตxิง จํากัด ทɣีระดับ A-
(แนวโน้มคงทɣี) 

ในป˳ 2562 บริษัทฯ ได้รับการประเมินผลการกํากับดูแลกิจการ จากผลสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน 
ทɣีระดับดีมาก จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

บริษัทประกอบธุรกิจประเภทการจัดหารถยนต์ให้เช่าแบบสัญญาเช่าเพืˠอการดําเนินงาน (Operating Lease) อายุ
การเช่าส่วนใหญ่อยู่ระหว่าง 1 ป˳ - 5 ป˳ และการให้เช่าระยะสัˣน (Short Term Rent) อายุการเช่าไม่เกิน 1 ป˳ นอกจากนxี
บริษัทยังมีการจําหน่ายรถยนต์เช่าทɣีครบกําหนดอายุสัญญาเช่าผ่านตัวแทนจําหน่ายคือบริษัทย่อย ซึˠงทําให้มีกําไรจากการ
ขายรถยนต์ทɣีมีไว้เพืˠอให้เช่าภายหลังหมดอายุสัญญาเช่าอีกด้วย

รถยนต์ทɣีบริษัทให้เช่าส่วนใหญ่เปˮนรถยนต์ทɣีมีสภาพคล่องในการซืˣอขายสูง โดยแบ่งเปˮนประเภท รถยนต์นɣังขนาด
เล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ รถตู้ และรถกระบะ ประกอบไปด้วยรถยนต์แบรนด์ต่างๆ เช่น โตโยต้า ฮอนด้า อีซูซุ  นิสสัน 
เปˮนต้น นอกจากนxีบริษัทยังมีรถยนต์ยุโรปให้เช่า เพืˠอตอบสนองความต้องการของลูกค้าในทุกระดับ และ เพืˠอเปˮนการ
สร้างมูลค่าเพิˠมของการให้บริการ บริษัทได้จัดทําประกันภัยรถยนต์ประเภทชัˣน 1 ไว้สําหรับรถยนต์ทุกคัน รวมทxัง
รับผิดชอบในค่าใช้จ่ายทɣีเกɣียวข้องกับยานพาหนะ เช่น ค่าใช้จ่ายในการการจดทะเบียนและต่อภาษีรถยนต์  ค่าตรวจสภาพ 
ค่าซ่อมแซมและบํารุงรักษา

1.2 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท 
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รวมถึงมีศูนย์ประสานงาน 24 ชัˠวโมง (Call Center) เพืˠอให้บริการลูกค้าในกรณีฉุกเฉิน มีทีมงานซึˠงจะช่วย
ประสานงาน และให้คําแนะนํา พร้อมทีมช่างฉุกเฉิน และรถซ่อมบํารุงเคลืˠอนทɣี ซึˠงพร้อมออกให้ความช่วยเหลือ ณ จุดเกิดเหตุ 
พร้อมบริการรถลากจูง ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลทุกวัน รวมถึงมีบริการรถทดแทนในกรณีทɣีเกิดอุบัติเหตุ 

ทางส่วนงานของบริษัทย่อย หรือ บริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จํากัด ซึˠงบริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ100 โดย
บริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จํากัด ประกอบธรุกิจรับซxือ จําหน่าย และแลกเปลีˠยน รถยนต์ใช้แล้วไม่จํากัดยีหɣ้อ จึงเปˮนการ
สนับสนุนบริษัท ให้สามารถดําเนินธรุกิจได้ครบวงจร เนɣืองจากสามารถจัดจําหน่ายรถยนต์ทɣีครบสัญญาเช่า ผ่านช่องทางนxี
ได้โดยตรงถึงลูกค้า ทําให้ได้ราคาจําหน่ายรถยนต์ทɣีสูงขxึน และตัดค่าดําเนินการในการขายออก นอกจากนxี บริษัทย่อย ยัง
สามารถสร้างผลตอบแทนให้แก่กลุ่มบริษัทได้ จากการขายรถยนต์ใช้แล้วทɣีรับซืˣอจากบุคคลอɣืนทɣัวไป ซึˠงส่งผลให้บริษัทมียอด
จําหน่ายรถยนต์ และรายได้เพิˠมสูงขxึน

บริษัทมศีูนย์บรกิารทɣีสาํนักงานใหญ่บนถนนพระราม 
3  และสาขาอโศก รวมทxังศูนย์บรกิารอɣืนทɣีมสีัญญากบับริษัท
มากกว่า 1,000  แห่ง อันเปˮนการสรา้งความมันɣใจให้ลกูค้าว่า
จะได้รับการดแูลเปˮนอยา่งดีทุกเวลา ตลอดจนเปˮนการคุ้มครอง
ปʕองกันความเสียɣงทɣีอาจจะเกดิขึˣนกบัทรพัย์สินของบรษัิท 
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วิสยัทัศน์
“บริษัทรถเช่าชัˣนนําของประเทศ ทɣีมุ่งเน้น Service and Quality Excellence”
พันธกิจ
บริษัทเห็นถึงความสําคัญต่อการนําพาองค์กรให้เติบโตอย่างยัˠงยนื จึงได้มีการกําหนดเปˮนนโยบายของบริษัท เพืˠอให ้

ทุกคนในองค์กรมีส่วนร่วมนําพาองค์กรให้มีความก้าวหน้า และมɣันคง รวมถึงการสร้างค่านิยมในองค์กรให้เกิดขxึน
นโยบายบริษัท 
“เปˮนบริษัทรถเช่าชัˣนนําทɣีเน้นงานบริการทɣีเปˮนเลิศ โดยเสริมสร้างความเจริญก้าวหน้าอย่างยัˠงยนื ภายใต้การทํางาน

ร่วมกับคู่ค้า มุ่งสร้างคุณค่าให้แก่ลูกค้า และพัฒนาพนักงานให้มีความก้าวหน้า และมีทักษะ ทํางานทɣีเปˮนมืออาชีพ โดยการ
ปลูกฝ˞งจริยธรรม และการมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิˠงแวดล้อมภายใต้หลักการกํากับดูแลกิจการทɣีดี”

1.3 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ ค่านิยมในองค์กร 

Professional :   ความเชียɣวชาญ และความรบัผดิชอบ เพืˠอใหง้านมคุีณภาพสงูสุด
Partnership   :   การบรกิาร และสมัพนัธภาพทɣีดี นํามาซɣึงความพอใจสงูสดุของลกูค้า
Dynamic        :   ความมุง่มัˠน ทุ่มเท และพฒันาอยา่งต่อเนɣือง เพืˠอความเปˮนเลิศใน

  ธุรกิจรถเชา่อยา่งยังɣยนื

ค่านิยมในองค์กร หลกั PPD
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1.  บริษัทมีชืˠอเสียงในการดําเนินธรุกิจให้เช่ารถยนต์ เนɣืองจากบริษัทได้ก่อตxัง และให้บริการเช่ารถยนต์แก่ลูกค้า
มาเปˮนระยะเวลานาน จึงนับเปˮนผู้บริการให้เช่ารถยนต์ครบวงจรรายใหญ่แห่งหนɣึงในประเทศไทยทɣีเน้นบริการให้เช่าทxัง
แบบสัญญาเช่าเพืˠอการดําเนินงานและสัญญาเช่าระยะสัˣน

2.  ผู้บริหารมีความความสัมพันธทɣี์ดีกับลูกค้า เนɣืองจากมีประสบการณ์ในธรุกิจมานาน ทําให้มีฐานลูกค้าจํานวน
มาก จึงทําให้โอกาสในการเพิˠมบริการให้เช่ารถยนต์มากขxึน รวมถึงการกระจายความเสีˠยงโดยไม่มีการพึˠงพิงลูกค้ารายใด
รายหนɣึงในสัดส่วนทɣีมากเกินไป

3.  เสนอบริการครบวงจรและมีมาตรฐาน และคุณภาพในงานบริการทɣีดี 
บริษัทเน้นสร้างความประทับใจให้กับลูกค้า และตอบสนองทุกระดับความต้องการของลูกค้าโดยบริษัทจะจัดซxือ

รถยนต์ ตามความต้องการของลูกค้าแต่ละราย  และเพืˠอเปˮนการสร้างมูลค่าเพิˠมให้กับการบริการ บริษัทได้จัดทําประกัน
รถยนต์ชัˣน 1  กับบริษัทประกันภัยทɣีมีชืˠอเสียงให้กับรถยนต์ทุกคัน และรับผิดชอบค่าใช้จ่ายเกɣียวกับรถยนต์ เชน่ ค่า
ซ่อมแซม ค่าต่อทะเบียน เปˮนต้น นอกจากนxีบริษัทมีบริการหลังการขายทɣีครบวงจร เช่น การจัดการซ่อมบํารุง การบริการ
รถยนต์ทดแทน โดยมีศูนยซ่์อมบํารุงและตรวจเช็คสภาพมากกว่า 1,000 แห่งทɣัวราชอาณาจักร นอกจากนxีบริษัทยังมี
บริการเสริม และกิจกรรมอɣืนๆ ทɣีช่วยให้ผู้เช่าได้รับความรู้ และสิทธปิระโยชน์จากการเช่าสูงสุด เช่น จัดอบรมขับขɣีอย่าง
ปลอดภัยและจัดกิจกรรมเยีˠยมชมโรงงานผู้ผลิตรถยนต์ 

ขับข่ีปลอดภัยSave&Safe

1.4 กลยุทธ์ และ ศักยภาพในการแข่งขัน 
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4.เนɣืองจากการทɣีบริษัทมีจํานวนรถยนต์ให้เช่ามากกว่า 9,000 คัน ทําให้บริษัทมีการประหยัดจากขนาด 
(Economy of Scale) เชน่ บริษัทมีอํานาจในการต่อรองราคา และสามารถประหยัดต้นทุนในการจัดหารถยนต์ อะไหล่
รถยนต์ อัตราดอกเบxีย นอกจากนxีบริษัทยังสามารถประหยัดค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานบางส่วน เช่น การใช้ประโยชน์
จากบุคลากรในส่วนงานสนับสนุนต่อจํานวนรถได้มากขxึน เปˮนต้น  

5. บริษัทมีศูนย์บริการเปˮนของตนเอง จึงมีช่างทɣีมีความรู้ความสามารถสําหรับการให้บริการและให้ความรู้แก่ผู้เช่า 
นอกจากนxีช่างของบริษัทสามารถประมาณการค่าซ่อมบํารุงได้อย่างมีประสิทธภิาพ ทําให้สามารถลดต้นทุนการซ่อม
บํารุงของบริษัท 

6. เพิˠมงบประมาณด้านการตลาด   
บริษัทเห็นถึงความสําคัญของกลยุทธด้์านการตลาดจึงได้มุ่งเน้นในการโฆษณาและประชาสัมพันธผ่์านสืˠอต่างๆ รวมทxัง

การจัดโปรโมชัˠนต่างๆ บนเว็บไซด์ของบริษัท เพืˠอเปˮนการสร้างภาพลักษณ์ของบริษัทและผลิตภัณฑ์ ใหเ้ปˮนทɣีรู้จักกัน
อย่างแพร่หลาย 

7. ส่งเสริมให้ความรู้ถึงประโยชน์ของการเช่ารถยนต์เพืˠอการดําเนินงาน
โดยบริษัทให้ความสําคัญในการฝ˵กอบรมพัฒนาความรู้ให้แก่พนักงานอย่างสม˹าเสมอ เพืˠอให้สามารถให้ความรู้ด้านการ
บริหารการเงินและผลประโยชน์ทางภาษีทɣีลูกค้าได้รับสําหรับการเช่ารถยนต์เพืˠอการดําเนินงาน และรวมถึงผลประโยชน์ใน
ด้านการดําเนินการต่างๆ ทɣีลูกค้าได้รับ เช่น การควบคุมงานซ่อมบํารุง การควบคุมงบประมาณรายจ่ายบริษัท เปˮนต้น 
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           โครงสร้างรายได้ตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ สําหรับป˳ 2560 – 2562 สามารถสรุปได้ดังนxี

โครงสร้างรายได้ของบริษัท 

รายได้ ดําเนิน
การโดย

% การ
ถือหุ้น

ของบรษัิท

2560 2561 2562

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ

1. รายได้จากค่าเช่ารถยนต์ บรษัิท 1,146.92 54.81 1,199.37 57.62 1,271.55 64.61

2. รายได้จากการขายรถยนต์ทɣี       
หมดอายุสัญญาเช่า บรษัิท 694.56 33.19 553.64 26.60 446.81 22.70

3. รายได้จากการขายรถยนต์ บรษัิทย่อย 100 191.70 9.16 271.11 13.03 193.85 9.85

4. รายได้อɣืน1/ บรษัิท/บรษัิท
ย่อย 59.21 2.83 57.31 2.75 55.70 2.84

รวม 2,092.39 100 2,081.43 100 1,967.91 100

หมายเหตุ : 1/ รายได้อɣืน เช่น  รายได้การบรหิารจัดการศูนย์บรกิาร ดอกเบีˣยรบั ค่าปรบัเลิกสัญญา รายได้จากการส่งเสรมิการขาย เปˮนต้น 

2.1 ลกัษณะของผลติภัณฑ์ หรอืบรกิาร
บริษัทดําเนินธุรกิจให้บริการสัญญาเช่ารถยนต์เพɣือการดําเนินงาน (Operating Lease) ซึˠงเปˮนสัญญาเช่า

ระยะเวลาตxังแต่ 1 ป˳ ถึง 5 ป˳ และบริการให้เช่ารถยนต์ระยะสัˣน (Short Term Rental)  ตxังแต่รายวัน ถึงรายเดือน โดย
ให้บริการแก่ลูกค้าองค์กรและลูกค้าบุคคล รวมทxังบริษัทมีการให้บริการแบบครบวงจร โดยป˞จจุบันมีรถยนต์ให้เช่า 
มากกว่า 9,000  คัน

 
 
 
 

 
ทxังนีˣ วัตถุประสงค์ของลูกค้าทɣีจะใช้ประโยชน์จากการเช่าเพɣือการดําเนินงานนxันแตกต่างไปจากการซืˣอ เช่าซืˣอ

และเช่าทางการเงิน กล่าวคือ การเช่าเพɣือการดําเนินงานลูกค้าต้องการใช้สินทรัพย์เปˮนการชัˠวคราว และไมต้่องการเปˮน
เจ้าของทรัพย์สิน และเพɣือลดภาระค่าใช้จ่ายในการบํารุงรักษาและซ่อมแซม รวมถึงภาระหน้าทɣีของค่าใช้จ่ายทɣีเกีˠยวกับ
รถยนต์ เช่น ค่าภาษีทɣีเกีˠยวข้อง และค่าประกันภัยรถยนต์ เปˮนต้น อีกทxังยังเปˮนการลดภาระทางด้านการเงิน โดยทɣี
ลูกค้าไม่ต้องลงทุนจ่ายเงินก้อนหรือวางเงินดาวน์เพɣือซืˣอรถยนต์ และไม่มีภาระในการจัดหาวงเงินกู้ และหลักประกัน
ต่างๆ นอกจากนxันแล้ว การทําสัญญาเช่าเพɣือการดําเนินงานยังมีผลประโยชน์ทางภาษีสําหรับนิติบุคคล  เหตุผล
ดังกล่าวจึงทําให้สัญญาเช่ารถยนต์เพɣือการดําเนินงานเปˮนทɣีนิยมของลูกค้ามากขึˣน และยังคงมแีนวโน้มการเติบโตทɣีดี

รถเช่าเพืÉอการดาํเนนิงานOperating Lease รถเช่าระยะสัÊนShort Term Rental 
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2.1.1 ลกัษณะของการใหบ้ริการ 
1. บริการสัญญาเช่ารถยนต์เพืˠอการดําเนนิงาน (Operating Lease)
บริการสัญญาเช่ารถยนต์เพืˠอการดําเนินงาน เปˮนสัญญาเช่าทɣีมีระยะเวลา

การเช่าตxังแต่ 1 ป˳ ถึง 5 ป˳  กลุ่มลูกค้าจะเปˮนนิติบุคคลทxังขนาดกลางและขนาด
ใหญ่ บริษัทข้ามชาติ หน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ ทɣีมีความต้องการใช้
บริการยานพาหนะควบคู่ไปกับบริการเสริมครบวงจร  เพืˠอเปˮนการลดภาระและ
ค่าใช้จ่ายทɣีไม่จําเปˮนในการบริหารและจัดการยานพาหนะ โดยลูกค้าสามารถ
เลือกยีˠห้อและรุ่นของรถยนต์ รวมถึงอุปกรณ์เสริมต่างๆ ได้ตามความต้องการ 

โดยก่อนการส่งมอบรถยนต์ให้ลูกค้า บริษัทจะตรวจเช็คสภาพรถยนต์
และทําประกันภัยรถยนต์ชัˣนหนɣึงซึˠงมีบริษัทเปˮนผู้รับผลประโยชน์ นอกจากนxี
ลูกค้าสามารถเลือกใช้การบริการหลังการขายต่างๆ ได้ เชน่ การจัดการซ่อมบํารุง
รถยนต์ และการบริการรถยนต์ทดแทนชัˠวคราว ในส่วนของกรรมสิทธิใ˫นรถยนต์
ทɣีให้เช่านxันจะยังคงเปˮนของบริษัทเมɣือหมดสัญญาเช่า 

บริษัทมีนโยบายเก็บเงินมัดจํา เปˮนการประกันการเช่ารถยนต์โดยเฉลียɣ
ประมาณ 3 เดือนของราคาค่าเช่า อย่างไรก็ตาม บริษัทมิได้เก็บเงินมัดจํากับ
ลูกค้าทุกราย ทxังนxีจะขxึนอยูกั่บฐานะทางการเงิน และเครดิตของลูกค้าแต่ละราย 
และในกรณีทɣีลูกค้าค้างชําระค่าเช่าเปˮนระยะเวลาติดต่อกัน 3 เดือนขxึนไป  
บริษัทจะดําเนินการยึดรถยนต์ทɣีให้เช่าคืน และเรียกเก็บค่าใช้จ่ายต่างๆ ตามทɣี
ระบุไว้ในสัญญา  

 
 
2. บริการให้เช่าระยะสัˣน (Short Term Rental)
บริการให้เช่ารถยนต์ระยะสัˣน ได้แก่ สัญญาเช่ารายวัน รายสัปดาห์ และ

รายเดือน บริษัทเน้นกลุ่มลูกค้าป˞จจุบันทɣีใช้บริการเช่าเพืˠอการดําเนินงานกับ
บริษัทอยู่แล้วซึˠงมีความต้องการเช่าระยะสัˣนเพิˠมเติม รวมถึงการให้บริการแก่
ลูกค้าอɣืนๆ ทɣัวไปทxังบุคคลธรรมดาและนิติบุคคล  ลกูค้าสามารถเลือกใช้บริการ
รถยนต์ทɣีมีให้เลือกอย่างหลากหลาย ตามขนาดของเครɣืองยนต์ และประเภทของ
การใช้งาน 

โดยบริษัทจะเก็บค่าเช่าล่วงหน้าจากลูกค้าเต็มจํานวน และเงินประกันการ
เช่ารถยนต์ ซึˠงการเก็บเงินประกันการเช่ารถยนต์จะขxึนอยูกั่บคุณสมบัติของลูกค้า 
และประเภทของรถยนต์ทɣีลูกค้าต้องการเช่า ในกรณีทɣีลูกค้าไม่ประสงค์จะชําระ
เงินประกันการเช่ารถยนต์ ลกูค้าสามารถหาบุคคลมาค˺าประกัน และชําระเงินมัด
จําแทนได้ 

นอกจากการให้บริการจัดหารถยนต์ดังกล่าวแล้ว บริษัทได้ตระหนักใน
คุณค่าของลูกค้า การบริการจึงเปˮนอีกป˞จจัยหนɣึงซึˠงบริษัทให้ความสําคัญเปˮน
อย่างมาก ทxังนxีเพืˠอเปˮนการเพิˠมมูลค่าของการให้บริการทɣีครบวงจรและเพืˠอให้
ลูกค้าได้รับบริการทɣีดีทɣีสุด ดังนxี

รถเชา่เพืˠอการดําเนินงาน 
Operating Lease 

รถเชา่ระยะสัˣน 
Short Term Rental 
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บริการลกูค้าสมัพันธ์
เจ้าหน้าทɣีแผนกลูกค้าสัมพันธ ์ให้คําแนะนําด้านการบริการ 

รับข้อเสนอแนะ คําติชมจากลูกค้า เพืˠอหาแนวทางทɣีเหมาะสม และ
สอดคล้องกับความต้องการใช้รถยนต์ของลูกค้า เพืˠอให้ลูกค้าใช้
บริการรถยนต์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้ต้นทุนทɣีเหมาะสม 
นอกจากนxีเจ้าหน้าทɣียังทําหน้าทɣีสํารวจความพึงพอใจของลูกค้า
เพืˠอนํามาปรับปรุงการบริการ โดยมีจุดมุ่งหมายเพิˠมความพึงพอใจ
สูงสุดของลูกค้าในบริการทɣีได้รับจากบริษัท

บริการศูนยป์ระสานงาน ตลอด 24 ชัวɣโมง
บริษัทมีทีมงานซึˠงจะช่วยประสานงาน และให้คําแนะนํา 

พร้อมทีมช่างฉุกเฉินและรถซ่อมบํารุงเคลืˠอนทɣี ซึˠงพร้อมออกให้
ความช่วยเหลือ ณ จุดเกิดเหตุ  พร้อมบริการรถลากจูง ในเขต
กรุงเทพฯ และปริมณฑลทุกวัน

 
บริการซ่อมบํารุงและตรวจเชค็สภาพตามระยะ

บริษัทมีบริการซ่อมบํารุง และตรวจเช็คสภาพรถตลอด
อายุการใช้งานตามสัญญาเช่า  ด้วย Preventive Maintenance 
Program จึงสามารถบริการลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว ทันใจ ถูกต้อง 
และแม่นยํา เพืˠอให้ลูกค้าได้ใช้รถทɣีมีประสิทธิภาพสูงสุด และมี
ความปลอดภัยในการขับขɣีมากทɣีสุด โดยบริษัทมีนโนบายทɣีจะ
ตรวจเช็คสภาพรถก่อนการส่งมอบลูกค้าและหลังการซ่อมตัวถังทุก
ครxัง และบริษัทยังมีนโยบายในการซ่อมบํารุงและตรวจเช็คสภาพ
รถตามมาตรฐานของผู้ผลิต โดยมีศูนย์บริการซ่อมบํารุงและ
ตรวจเช็คสภาพตามระยะทɣีสํานักงานใหญ่ถนนพระราม 3 และ
สาขาอโศก รวมถึงศูนย์บริการของบริษัทตามจุดต่างๆ และ
ศูนย์บ ริ การ ทɣี มีสัญญ ากับบ ริ ษัทมากก ว่า  1 ,000  แห่ ง ทɣั ว
ราชอาณาจักร 

บริการด้านงานประกันภัยรถยนต์
บริษัทเปˮนพันธมิตรกับบริษัทประกันภัยชัˣนนํา และรถยนต์ทɣีให้เช่าทุก

คันได้มีการทําประกันภัยรถยนต์ประเภท 1 ไว้ให้กับลูกค้า 

บริการรถทดแทนกรณีเกิดอุบัติเหตุหรือสญูหาย
กรณีรถยนต์เชา่เกิดอุบัติเหตุ หรือสูญหาย บริษัทมีบริการรถทดแทน

ให้กับลูกค้าตามเงɣือนไขทɣีระบุไว้ในสัญญาเช่า
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2.1.2 ลกัษณะของธรุกิจรับซxือ และจําหน่ายรถยนต์ใชแ้ลว้
 บริษัท มีรายได้หลักจากการดําเนินงาน 2 ส่วน คือ รายได้จากค่าเช่ารถยนต์ และรายได้จากการขายรถยนต์ทɣีหมด

สัญญาเช่า โดยรายได้จากค่าเช่ารถยนต์จะได้รับจากการกําหนดอัตราค่าเช่าคงทɣีตลอดอายุของสัญญาเช่า ซึˠงการกําหนด
อัตราค่าเช่าจะพิจารณาจากมูลค่าทɣีได้จากการขายรถยนต์ทɣีคาดว่าจะได้รับในอนาคตมาประกอบการคํานวณค่าเช่าด้วย 

 บริษัทมีนโยบายจําหน่ายรถยนต์เมɣือหมดสัญญาเช่า โดยขายปลีกให้แก่ผู้ซxือรถยนต์โดยตรงภายใต้การจําหน่ายของ
บริษัทย่อยซึˠงจะได้ราคาขายทɣีดีกว่าการขายส่ง สําหรับการตัดสินใจว่าจะขายรถยนต์ทɣีหมดสัญญาเช่าหรือไม่นxัน บริษัทจะ
พิจารณาจากป˞จจัยต่างๆ ประกอบกัน เช่น ปริมาณรถยนต์คงเหลือของบริษัท สภาพรถยนต์ อายุการใช้งาน มูลค่าซ่อมแซม 
และระยะเวลาในการซ่อมแซม หากตัดสินใจขาย  บริษัทจะดําเนินการปรับสภาพรถยนต์ก่อนการขายเพืˠอให้ได้ราคาทɣีสูงขxึน 
โดยการตxังราคาขายนxันบริษัทจะพิจารณาจากราคารถยนต์ใช้แล้วในตลาด 

ลักษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัทย่อย หรือบริษัท 
กรุงไทย ออโตโมบิล จํากัด (“กรุงไทย ออโตโมบิล”)  คือการรับซxือ
และจําหน่ายรถยนต์ใช้แล้ว  ภายใต้ชืˠ อศูนย์ “โตโยต้า กรุงไทย      
ยูสคาร์” ซึˠงป˞จจุบันมีศูนย์จําหน่าย 4 แห่ง โดยแห่งแรก สาขา
กาญจนาภิเษก ตxังอยู่บนถนนกาญจนาภิเษก เขตบางแค กรุงเทพฯ 
แห่งทɣีสอง สาขาศรีนครินทร์ ตxังอยู่บนถนนศรีนครินทร์ เขตประเวศ 
กรุงเทพฯ แห่งทɣีสาม สาขาเกษตร ตxังอยู่บนถนนพหลโยธิน เขต
บางเขน กรุงเทพฯ และแห่งทɣีสีˠ สาขากาญจนาภิเษก-บรมฯ เรɣิมเป˱ด
ทําการในป˳ 2561  ตxังอยู่บนถนนกาญจนาภิเษก เขตตลิˠงชัน 
กรุงเทพฯ  

โดยกรุงไทย ออโตโมบิล ได้เข้าร่วมโครงการกับ บริษัท 
โตโยต้า มอเตอร์ ประเทศไทย จํากัด (“โตโยต้า ประเทศไทย”) 
ผู้ผลิตและจําหน่ายรถยนต์โตโยต้าในประเทศไทย ในโครงการ       
โตโยต้า ชัวร์ (Toyota Sure Program) ซึˠงเปˮนโครงการจําหน่าย
รถยนต์โตโยต้าใช้แล้วภายใต้รูปแบบและการบริหารงานทɣีได้รับ
คําแนะนําและความช่วยเหลือด้านต่างๆ จากโตโยต้าประเทศไทย 
เช่น การรับประกันสภาพรถยนต์ใช้แล้วทɣีจําหน่ายไปโดยโตโยต้า 
ประเทศไทย เปˮนเวลา 1 ป˳ หรือ ระยะทาง 20,000  กิโลเมตร การ
จัดหาสินค้าคงคลัง และช่องทางการจําหน่าย การช่วยเหลือ
งบประมาณในด้านการตลาด การนําระบบงานและเทคโนโลยีต่างๆ 
ทɣีใช้ในต่างประเทศมาสนับสนุน 

ซึˠงโครงการดังกล่าว ประสบความสําเร็จอย่างมากใน
ห ล า ย ป ร ะ เ ท ศ ทɣั ว โ ล ก  เ ช่ น  ส ห รั ฐ อ เ ม ริ ก า  ญีˠ ปlุ น  เ ปˮ น ต้ น                
โดยนอกเหนือจากรถยนต์ในโครงการโตโยต้า ชัวร์ แล้ว กรุงไทย    
ออโตโมบิล ยังสามารถจําหน่ายหรือรับซxือรถยนต์ใช้แล้วอɣืนๆ ได้ทุก
ยีˠห้อ มิได้จํากัดเพียงแค่ยีˠห้อโตโยต้าเท่านxัน



13

ธรุกิจใหเ้ชา่รถยนต์

ป˞จจุบันแบ่งการประกอบธุรกิจให้เช่ารถยนต์สามารถแบ่งออกได้เปˮน 2 ประเภท ได้แก่บริษัททɣีประกอบธุรกิจ
หลักโดยให้เช่ารถยนต์แบบสัญญาเช่าทางการเงิน (Financial Lease) และเช่าซืˣอ (Hire Purchase) และบริษัททɣีประกอบ
ธรุกิจหลักโดยให้เช่ารถยนต์เพืˠอการดําเนินงาน (Operating Lease) โดยจะมีการให้บริการเสริมทɣีครบวงจรควบคู่ไปกับการ
ให้เช่ารถยนต์ 

การประกอบธรุกิจให้เช่ารถยนต์แบบสัญญาเช่าทางการเงิน (Financial Lease) และเช่าซxือ (Hire Purchase) นxัน
เปˮนการให้สินเชืˠอโดยทɣีลูกค้าตกลงทําสัญญาและตกลงจ่ายชําระค่างวดให้กับผู้ประกอบการ โดยลูกค้าสามารถครอบครอง
และใช้ทรัพย์สินนxันได้ และสัญญาระบุว่าลูกค้ามีสิทธเิลือกทɣีจะซxือทรัพย์สินได้ หรือ สัญญาระบุว่ากรรมสิทธิใ˫นทรัพย์สินจะ
โอนไปให้ลูกค้าต่อเมɣือลูกค้าได้จ่ายชําระค่างวดครบถ้วนตามสัญญาแล้ว  ผู้ประกอบการด้านนxีส่วนใหญ่จะเปˮนสถาบัน
การเงิน บริษัทในเครือของผู้ผลิตและจําหน่ายรถยนต์ และบริษัทให้เช่าซืˣอลีสซิˠงทɣัวไป ซึˠงผู้ประกอบการในด้านนxีไม่ใช่คู่แข่ง
โดยตรงของบริษัทแม้ว่าการดําเนินธุรกิจจะใกล้เคียงกัน เนɣืองจากมีกลุ่มลูกค้าเปʕาหมายทɣีแตกต่างกัน และมีกลยุทธ์ทาง
การตลาดทɣีแตกต่าง โดยเฉพาะอย่างยิˠงมีการใช้กลยุทธด้์านราคา และอัตราดอกเบxีย เปˮนหลัก

สําหรับการประกอบธรุกิจให้เช่ารถยนต์เพืˠอการดําเนินงาน (Operating Lease) นxันเปˮนสัญญาเช่าทɣีให้สิทธลิูกค้า
ใช้ทรัพย์สินได้ และคืนทรัพย์สินนxันเมɣือสิˣนสุดสัญญาเช่า โดยผู้ให้เช่าจะเปˮนผู้รับผิดชอบในค่าบํารุงรักษาทรัพย์สินทɣีให้เช่า
เอง กลยุทธ์ทางการตลาดทɣีใช้จะเน้นทางด้านคุณภาพของบริการเปˮนหลัก ซึˠงบริษัทดําเนินธุรกิจให้เช่ารถยนต์เพืˠอการ
ดําเนินงานเปˮนธุรกิจหลัก ป˞จจุบันผู้ประกอบการในธุรกิจให้เช่ารถยนต์มีจํานวนมาก โดยแบ่งเปˮนผู้ประกอบการทɣีเน้นให้
เช่ารถยนต์แบบระยะยาว (สัญญาเช่า 1 – 5 ป˳) และ ผู้ประกอบการทɣีเน้นให้เช่ารถยนต์แบบระยะสัˣน (รายวัน,รายเดือน) 
โดยผู้ประกอบการทɣีเน้นให้เช่ารถยนต์แบบระยะสัˣน ไม่ใช่คู่แข่งโดยตรง เนɣืองจากกลุ่มเปʕาหมายลูกค้าจะเปˮนนักท่องเทɣียว 
ซึˠงหากจะเปรียบเทียบกับกลุ่มลูกค้าของบริษัททɣีจะเน้นการให้เช่ารถยนต์แบบระยะยาว ซึˠงจะมีกลุ่มลูกค้าองค์กรเปˮนหลัก

2.2  การตลาด และการแข่งขัน
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สภาวะการแข่งขันในธรุกิจรถเชา่ และรถยนต์มือสอง ในป˳ทɣีผ่านมา 
ตลาดรถยนต์เช่าในป˳ 2562  ยังคงมีการขยายตัวอย่างต่อเนɣือง จากกลุ่มธุรกิจขนส่ง และลูกค้าองค์กร  ทɣีเห็นถึง

ประโยชน์ของการเช่าทɣีสามารถควบคุมค่าใช้จ่าย งบประมาณ และลดภาระงานบริหารจัดการ โดยเฉพาะอย่างยิˠงใน
สภาวะเศรษฐกิจทɣีชะลอตัว ลูกค้าองค์กร ยิˠงให้ความสนใจในการเช่ารถยนต์แทนการซืˣอมากขxึน  และจากภาวะ การแข่งขัน
ทางด้านราคาเช่ารถทɣีเกิดขxึนอย่างต่อเนɣืองในช่วงหลายป˳ทɣีผ่านมา  จากการมุ่งเน้นการขยายพอร์ตเพืˠอเพิˠมส่วนแบ่งทาง
การตลาด  ซึˠงในป˳ 2562 ค่าเช่า เรɣิมสะท้อนกับต้นทุนทɣีแท้จริง จากราคาขายซากทɣีปรับตัวลง ส่งผลให้ราคาค่าเช่าในตลาด
เรɣิมปรับเพิˠมขxึน 

บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นขยายพอร์ตรถยนต์เช่าและเพิˠมประสิทธิภาพในการบริการควบคู่กับการบริหารต้นทุน ให้
ความสําคัญคุณภาพงานบริการทɣีสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า ส่งผลให้ลูกค้าหลายรายกลับมาใช้บริการรถ
เช่าจากเดิมทɣีพิจารณาเพียงป˞จจัยค่าเช่าต˹าเปˮนเกณฑ์

ส่วนตลาดรถยนต์ใช้แล้ว ในป˳ 2562 ภาพรวม เปˮนไปตามภาวะเศรษฐกิจทɣีชะลอตัว  การปล่อยสินเชืˠอจากสถาบัน
การเงินทɣีมีความระมัดระวังมากขxึน  และ การออกโปรโมชัˠนของรถยนต์ใหม่ ส่งผลต่อยอดจําหน่ายและราคาขายของรถยนต์
ใช้แล้ว   อย่างไรก็ตาม  บริษัทได้ขยายการสร้างเครือข่าย เพิˠมช่องทางการจําหน่ายรถยนต์ทางออนไลน์มากขxึน เพืˠอเปˮนการ
สร้างโอกาสทางการขาย
 



ปˏจจัยความเสีˑยง 

3.1 ความเสียɣงจากความผันผวนของอัตราดอกเบxีย 
ในธรุกิจให้บริการสัญญาเช่ารถยนต์เพืˠอการดําเนินงานมีการกําหนดค่าเช่าในอัตราคงทɣีตลอดอายุของสัญญาเช่า ทํา

ให้บริษัทมีรายได้ทɣีแน่นอนจากค่าเช่ารถยนต์ ในขณะทɣีต้นทุนในการดําเนินงานของบริษัทซึˠงเกิดจากอัตราดอกเบxียเงินกู้ยืมมี 
2 ลกัษณะ คือ  อัตราดอกเบxียคงทɣี และอัตราดอกเบxียลอยตัวซึˠงจะขxึนลงตามอัตราดอกเบxียในท้องตลาด  จึงทําให้การดําเนิน
ธรุกิจของบริษัทยังมีความเสีˠยงจากส่วนต่างของรายได้รับ และดอกเบxียจ่าย  ซึˠงจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุนและผล
กําไรของบริษัท      
ดังนxัน บริษัทจึงมีนโยบายทɣีจะลดความเสีˠยงนxีลงด้วยการจัดหาแหล่งเงินทุนให้สอดคล้องกับลักษณะการดําเนินธรุกิจ โดย
จัดการบริหารความเสีˠยงใน 2 ด้าน คือ 
1.ด้านระยะเวลา บริษัทจะกําหนดระยะเวลากู้ยืมเงินจากบริษัทผู้ให้เช่าซxือรถยนต์ให้สอดคล้องกับอายุของสัญญาเช่า 
2.ด้านอัตราดอกเบียx บริษัทจะพยายามจัดหาแหล่งเงินกู้ทɣีมีต้นทุนคงทɣีเพืˠอให้สอดคล้องกับลักษณะการให้เช่ารถยนต์ โดย
จะรักษาให้มีส่วนต่างของอัตราดอกเบxียกับรายได้ค่าเช่าอยู่ในระดับทɣีมีกําไรและมีความสม˹าเสมอ 
 
สัดส่วนเงินกู้ยืมประเภทอัตราดอกเบxียคงทɣี และอัตราดอกเบxียลอยตัว มีรายละเอียดดังนxี 

ประเภทอัตรา
ดอกเบียx

31-ธ.ค.-60 31-ธ.ค.-61 31-ธ.ค.-62

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ

- คงทɣี 2,286.39 80.63 2,348.45 94.58 3,160.04 99.94

- ลอยตัว 549.13 19.37 134.48 5.42 1.88 0.06

รวม 2,835.52 100 2,482.93 100 3,161.92 100

15
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3.2 ความเสียɣงด้านการบริหารทรัพยส์นิทɣีหมดอายุสญัญาใหเ้ชา่ 
ในการประกอบธรุกิจให้บริการเช่ารถยนต์เพืˠอการดําเนินงาน มีระยะเวลาเช่าประมาณ 1-5 ป˳  ซึˠงหลังจากครบ

กําหนดสัญญาเช่า  บริษัทอาจพิจารณาเก็บรถยนต์ดังกล่าวไว้เพืˠอให้เช่าระยะสัˣนต่อไปอีก 1-2 ป˳ ซึˠงหากไม่มีการบริหาร
จัดการอย่างมีประสิทธภิาพ อาจทําให้บริษัทมีความเสีˠยงจากการมีรถยนต์ในบริษัทมากเกินไป อย่างไรก็ตามจากการทɣี
บริษัทมีบริษัทย่อย คือ บริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จํากัด ซึˠงเปˮนศูนย์จําหน่ายรถยนต์มือสองภายใต้แบรนด์    “โตโยต้า ชัวร์ 
กรุงไทย ยูสคาร์” โดยดําเนินธรุกิจ ซxือ-ขายและแลกเปลีˠยนรถยนต์ใช้แล้วคุณภาพดีตามมาตรฐานของ  โตโยต้า มอเตอร์ 
(ประเทศไทย) ทําให้ลูกค้าเกิดความเชืˠอมɣันในคุณภาพรถยนต์ทɣีตัดจําหน่าย และช่วยเพิมɣขีดความสามารถและโอกาสในการ
จําหน่ายรถยนต์ได้มากขxึน โดยป˞จจุบันบริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จํากัด มีศูนยจํ์าหน่ายรถยนต์ใช้แล้วเป˱ดให้บริการทxังสิˣน 4 
สาขา คือสาขากาญจนาภิเษก สาขาศรีนครินทร์ สาขาเกษตร และสาขากาญจนาภิเษก-บรมฯ 

ดังนxัน ในการบริหารจัดการรถยนต์เพืˠอให้เช่านxัน บริษัทได้ตระหนักถึงความสามารถในการจําหน่ายรถยนต์ทɣีครบ
อายุสัญญาเช่าให้มีประสิทธภิาพสูงสุด ผู้บริหารจึงได้วางนโยบายในการบริหารสินทรัพย์ให้มีคุณภาพดังนxี           

1) จัดให้มีศูนย์บริการของตนเองและศูนยบ์ริการเครือข่ายทɣัวประเทศกว่า 1,000 แห่ง โดยมีช่างทɣีชํานาญการด้านการ
บํารุงรักษารถยนต์ คอยใหคํ้าแนะนําและดูแลให้ลูกค้านํารถยนต์เข้าบํารุงรักษาตามระยะเวลา เพืˠอให้รถยนต์มีคุณภาพ
ตามทɣีตลาดต้องการ เพืˠอให้การจําหน่ายรถยนต์เมɣือหมดอายุของสัญญาเช่าทําได้ง่ายขxึน และมีราคาทɣีสูงขxึน 

2)  ดําเนินการขายรถยนต์ด้วยตนเอง โดยการจําหน่ายให้กับผู้ซxือโดยตรงผ่านตัวแทนจําหน่ายคือ บริษัท กรุงไทยออโต
โมบิล จํากัด ซึˠงเปˮนบริษัทย่อย นโยบายดังกล่าวทําให้บริษัทสามารถบริหารรถยนต์ทɣีมีอยู่ได้อย่างมีประสิทธภิาพ โดยในป˳ 
2562 และป˳ 2561 บริษัทมีการจําหน่ายรถยนต์ทɣีครบอายุสัญญาเช่าจํานวน  893  คัน และ 1,221 คัน ตามลําดับ คิดเปˮน
กําไรจากการจําหน่ายรถยนต์ทɣีครบอายุสัญญาเช่าในป˳ 2562  เปˮนจํานวนเงิน 170.07 ล้านบาท และ ในป˳ 2561 เปˮน
จํานวนเงิน 203.96 ล้านบาท ตามลําดับ  
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3.3  ความเสียɣงด้านสภาพคลอ่งทางการเงิน 
 

บริษัทมีแหล่งเงินทุนจากส่วนของผู้ถือหุ้นและการกู้ยืมเงิน โดยมีสัดส่วนดังนxี

งบการเงินรวม
ณ วันทɣี 31 ธันวาคม

2560 2561 2562
ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ

ส่วนของผู้ถือหุน้ 2,013.91 41.53 2,027.36 44.95 2,055.38 39.40
เงินกู้ยืมตามสัญญาเช่าซxือ

- ทɣีถึงกําหนดชําระภายในหนɣึงป˳ 231.17 4.77 62.32 1.38 48.69 0.93

- ทɣีถึงกําหนดชําระมากกว่าหนɣึงป˳ 114.91 2.37 51.63 1.14 2.93 0.06

รวม เงินกู้ตามสัญญาเช่าทางการเงิน 346.08 7.14 113.95 2.52 51.62 0.99

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน
และการออกตราสารหนีรxะยะสxัน/ระยะยาว

• เงินกู้ยืมระยะสxันและตราสารหนีรxะยะสxัน 799.84 16.49 133.59 2.96 241.55 4.63 

• เงินกู้ยืมทɣีถึงกําหนดชําระคืนในหนɣึงป˳ 359.34 7.41 384.18 8.52 257.53 4.94 

• หุ้นกู้ทɣีถึงกําหนดชําระภายในหนɣึงป˳ - - - - 549.84 10.54

รวมระยะสxัน 1,159.18 23.90 517.77 11.48 1,048.92 20.10

- หุ้นกู้ 549.21 11.33 1,148.38 25.46 1,298.05 24.88

- เงินกู้ยืมระยะยาว 781.06 16.11 702.84 15.58 763.34 14.63

รวมระยะยาว 1,330.27 27.43 1,851.22 41.04 2,061.39 39.51

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน
และการออกตราสารหนีรxะยะสxัน/ระยะยาว 2,489.45 51.33 2,368.99 52,52 3,110.31 59.62

รวม 4,849.44 100 4,510.30 100 5,217.31 100
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หากพิจารณาแหล่งทɣีมาของเงินทุน บริษัทอาจมีความเสีˠยงทางด้านสภาพคล่องทางการเงิน เนɣืองจากบริษัทมีแหล่ง
เงินทุนส่วนหนɣึงทɣีมีภาระต้องชําระคืนทxังเงินกู้ยืมตามสัญญาเช่าทางการเงิน และเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน อย่างไรก็ตาม 
เมɣือพิจารณาโครงสร้างของแหล่งเงินทุนจากงบการเงินบริษัท ณ วันทɣี 31 ธันวาคม 2562 จะเห็นว่าโครงสร้างเงินทุน
แบ่งเปˮน 1. เงินทุนระยะสัˣนจํานวน 1,097.61 ล้านบาท และ 2. เงินทุนระยะยาวจํานวน 4,119.70 ล้านบาท (ซึˠง
ประกอบด้วยหนxีสินระยะยาว 2,064.32 ล้านบาท และส่วนของผู้ถือหุ้น 2,055.38 ล้านบาท) หรือคิด เปˮนสัดส่วนเงินทุน
ระยะสัˣนต่อเงินทุนระยะยาวประมาณ 21 : 79 

หากพิจารณาเฉพาะหนxีสินทɣีถึงกําหนดชําระภายในหนɣึงป˳ ทxังในส่วนของตราสารหนxีระยะสัˣนรวมถึงเงินกู้ยืมระยะ
ยาวจากสถาบันการเงิน และหนxีสินตามสัญญาเช่าทางการเงิน  บริษัทฯ ได้มีการบริหารเงินสภาพคล่องทɣีรัดกุมด้วยการเร่ง
จําหน่ายรถยนต์รอขายทɣีคงค้าง เพืˠอให้ได้กระแสเงินสดจากการดําเนินงานทɣีเพียงพอเช่นเดียวกัน  

นอกจากนxีเมɣือพิจารณาจากรายได้ขxันต˹าจากค่าเช่าในอนาคตของบริษัทภายใต้สัญญาเช่าเพืˠอการดําเนินงานทɣีไม่
อาจบอกเลิกได้ ทɣีมีอายุไม่เกิน 1 ป˳ และอายุมากกว่า 1 ป˳  ณ สิˣนป˳ 2562 มี 1,169.07 ล้านบาท และ 1,788.66 ล้านบาท
ตามลําดับ ในขณะทɣีหนxีสินทɣีถึงกําหนดชําระภายในหนɣึงป˳จํานวน  1,097.61 ล้านบาท และหนxีสินระยะยาวจํานวน 
2,064.32 ล้านบาท อีกทxังบริษัทยังมีสภาพคล่องในการจําหน่ายรถหลังหมดสัญญาเช่า ซึˠงในป˳ 2563 มีรถครบกําหนด
สัญญาเช่า จํานวนประมาณ 1,500 คัน คาดว่าจะมีเงินสดรับจากการขายจํานวนประมาณ 600 ล้านบาท ซึˠงเพียงพอต่อ
การดํารงสภาพคล่องของบริษัท นอกจากการบริหารสภาพคล่องดังกล่าวข้างต้นแล้ว บริษัทยังมีนโยบายอɣืน ๆ เพิˠมเติม 
เช่นการควบคุมการจัดเก็บค่าเช่า และการขายรถยนต์ทɣีหมดสัญญาเช่าให้มีประสิทธภิาพ



19

3.4  ความเสียɣงจากการดําเนินงาน 
การให้บริการสัญญาเช่ารถยนต์เพืˠอการดําเนินงานและให้เช่ารถยนต์ระยะสัˣนนxัน บริษัทมีโอกาสทɣีจะไม่สามารถ

เรียกเก็บค่าเช่าและเรียกรถยนต์คืนได้หากไม่ระมัดระวังในการคัดเลือกลูกค้า ขาดระบบการติดตามการชําระค่าเช่าอย่างมี
ประสิทธภิาพ รวมถึงขาดระบบควบคุมภายในทɣีดี  

เพืˠอลดความเสีˠยงดังกล่าวบริษัทจึงได้มีมาตรการด้านการคัดเลือกลูกค้าอย่างระมัดระวังโดยคํานึงถึงความสามารถ
ในการจ่ายค่าเช่าของลูกค้าจากผลประกอบการและฐานะทางการเงินในอดีตจนถึงป˞จจุบัน รวมถึงความน่าเชืˠอถือของลูกค้า 
นอกจากนxีบริษัทมีนโยบายปʕองกันความเสีˠยงจากตัวลูกค้า โดยสัญญาเช่าระยะสัˣน ลูกค้าต้องจัดให้มีบุคคลค˺าประกันหรือ
วางเงินประกันการเช่าในปริมาณทɣีสูงรวมถึงเรียกชําระค่าเช่าล่วงหน้าเต็มจํานวนตามระยะเวลาการเช่า ซึˠงช่วยคุ้มครอง
ความเสีˠยงจากการดําเนินงานได้ในระดับหนɣึง  ในขณะทɣีสัญญาเช่าเพืˠอการดําเนินงาน บริษัทมีนโยบายเก็บเงินมัดจําการเช่า
รถยนต์โดยเฉลียɣประมาณ 3 เดือนของราคาค่าเช่า ซึˠงแม้ว่าบริษัทจะยังคงมีความเสีˠยงบางส่วนจากค่าเช่าทɣีเรียกเก็บไม่ได้
หลังหกัเงินมัดจําดังกล่าว แต่จากประสบการณ์  วิธกีารในการคัดเลือกลกูค้า รวมถึงประสิทธภิาพในการติดตามหนxีของ
บริษัท ซึˠงมีระบบการควบคุมภายใน ทɣีแสดงให้เห็นถึงลกูหนxีทɣีมีการค้างชําระค่าเช่าเกินกว่ากําหนดทันที   ทําให้บริษัทมีการ
ติดตามลูกหนxีเหล่านxันได้อย่างทันเวลา ตลอดจนได้มีการตxังสํารองหนxีสงสัยจะสูญอย่างเพียงพอ 

3.5  ความเสียɣงด้านการตลาด และ การแข่งขัน 
เนɣืองจากธุรกิจให้เช่ารถยนต์มีข้อจํากัดทางด้านกฎหมายในการดําเนินธุรกิจเพียงเล็กน้อย ประกอบกับการใช้เงิน

ลงทุนทɣีต˹าสําหรับการเรɣิมต้นดําเนินธุรกิจ ทําให้มีผู้ประกอบการให้เช่ารถยนต์ในตลาดเปˮนจํานวนมาก ทําให้เกิดการแข่งขัน
ในธุรกิจให้เช่ารถยนต์มากขxึน โดยการแข่งขันส่วนใหญ่เปˮนการแข่งขันด้านราคา ซึˠงอาจส่งผลกระทบต่อยอดขาย และผล
กําไรของบริษัท 

เพืˠอลดความเสีˠยงดังกล่าว บริษัทจึงมีนโยบายทɣีชัดเจนในการเปˮนผู้ประกอบการขนาดใหญ่ทɣีเน้นให้บริการอย่างมี
คุณภาพ (Premium Service) และบริการหลังการขายครบวงจร (One Stop Service) โดยบริษัทได้นําระบบคอมพิวเตอร์ทɣี
ทันสมัย และมีประสิทธิภาพมาใช้ในการบริหารงาน เพืˠอก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการจัดการ และติดตามการให้บริการได้
อย่างใกล้ชิดและทɣัวถึง และจากการทɣีเปˮนผู้ประกอบการขนาดใหญ่ย่อมทําให้เกิดการประหยัดจากขนาด (Economy of 
Scale) ส่งผลให้บริษัทสามารถประหยัดค่าใช้จ่ายการดําเนินงานบางส่วนทɣีมีผลต่อการลดต้นทุน และสามารถแข่งขันในด้าน
ราคาได้เช่นกัน แต่อย่างไรก็ตามบริษัทมิได้มุ่งเน้นการใช้กลยุทธด้์านราคา

นอกจากนxี บริษัทยังมีการเลือกกลุ่มลูกค้าเปʕาหมายทɣีชัดเจน และสอดคล้องกับนโยบายการให้เช่ารถยนต์ระยะยาว 
โดยลูกค้าส่วนใหญ่ของบริษัทเปˮนธุรกิจขนาดกลางและขนาดใหญ่ รวมถึงหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ เปˮนต้น ซึˠงกลุ่ม
ลูกค้าเหล่านxีนิยมการเช่ารถยนต์ระยะยาวและการบริการหลังการขายทɣีดีมากกว่าการให้ความสําคัญเรɣืองราคา 
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3.6 ความเสียɣงทางด้านเศรษฐกิจ 
ในป˳ 2562 ราคาตลาดรถยนต์ใช้แล้ว (Used Car) 

โดยรวมถือว่าทรงตัว แม้จะได้รับผลกระทบจากการ
ส่งเสริมการขายรถใหม่ แต่ในภาพรวมถือว่ามีผลกระทบ
เพียงระยะสัˣน เนɣืองจาก หากพิจารณาส่วนต่างของราคา
รถยนต์ใหม่กับรถยนต์ใช้แล้ว ยังถือว่ามีความคุ้มค่า
มากกว่า

3.7 ความเสียɣงทางด้านสงัคม และชุมชน 
บริษัทตระหนักถึงหลักการทํางานควบคู่ไปกับการ

ดูแลทxังทางด้านสังคมและชุมชนอย่างต่อเนɣืองโดยให้
ความสําคัญต่อผลกระทบทɣีอาจเกิดขxึนจากการดําเนิน
ธรุกิจให้เช่ารถยนต์  

บริษัทฯ จึงได้จัดตxังโครงการขับขɣีปลอดภัย และ
ดําเนินโครงการอย่างต่อเนɣือง เพืˠอเปˮนการให้คําแนะนําแก่
ผู้ใช้รถยนต์ซึˠงเปˮนกลุ่มลูกค้าของบริษัท 

โดยมีวัตถุประสงค์เพืˠอต้องการให้ผู้ใช้รถยนต์ ขับขɣี
รถยนต์บนพืˣนฐานของความปลอดภัยแก่ผู้ใช้รถยนต์บน
ท้องถนน และรวมถึงคนเดินทางเท้า และทรัพย์สินต่างๆ 
บนท้องถนน  

3.8 ความเสียɣงทางด้านสิงɣแวดลอ้ม 
ถึงแม้ ว่าธุ ร กิจของบริ ษัทไ ม่ ไ ด้ ใช้ท รัพยากร

สิˠงแวดล้อมโดยตรง แต่ทxังนxีบริษัทยังคํานึงถึงผลกระทบ
ต่อสิˠงแวดล้อมทางอ้อมทɣีอาจเกิดขxึนจากการดําเนินธุรกิจ
รถยนต์ เช่น ของเสียจากการบํารุงรักษารถยนต์ เปˮนต้น 

โดยบริษัทได้กําหนดเปˮนแนวทางการจัดการ
กระบวนการภายใน เพืˠอลดโอกาสการเกิดป˞ญหาของสิˠงทɣี
เกิดขxึนจากกระบวนการทางธรุกิจของบริษัทฯ 



ข้อมูลทˑัวไป 
21

ชืˠอบรษัิท : บรษัิท กรุงไทยคารเ์รน้ท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน)
ชืˠอยอ่หลักทรพัย์ : KCAR
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจให้บรกิารสญัญาเช่ารถยนต์เพืˠอการดําเนินงาน (Operating Lease) และ

ให้เช่ารถยนต์ระยะสัˣน (Rental) 
ทุนจดทะเบียน : ทุนจดทะเบียนของหุ้นสามญัทɣีออกและชําระแล้ว

250,000,000 หุ้น มลูค่าหุ้นทɣีตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท
ทɣีตxังสาํนักงานใหญ่ : เลขทɣี 455/1  ถนนพระรามทɣี 3 แขวงบางโคล่ เขตบางคอแหลม 

กรุงเทพมหานคร  10120
ทɣีตxังสาขา : เลขทɣี 288/9 ถนนอโศก-ดินแดง  แขวงบางกะป˱  เขตห้วยขวาง  

กรุงเทพมหานคร 10310
เลขทะเบียนบรษัิท : บมจ. 0107547000761
โทรศพัท์ : 0-2291-8888
โทรสาร : 0-2291-4488
Website : www.krungthai.co.th 
นายทะเบียน : บรษัิท ศูนยร์บัฝากหลักทรพัย ์ (ประเทศไทย) จํากัด

93 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศพัท์ 0 2009-9000 โทรสาร 0 2009-9991

ผูส้อบบัญชี : นางสาวโสรยา  ตินตะสวุรรณ์
ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาต ทะเบียนเลขทɣี 8658

ชืˠอสาํนักงานสอบบัญชี : บรษัิท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด
ทɣีตxังสาํนักงานสอบบัญชี : 178 ซอยเพิˠมทรพัย ์(ประชาชืˠน 20) ถนนประชาชืˠน แขวงบางซืˠอ เขตบางซืˠอ  

กรุงเทพมหานคร 10800 
โทรศพัท์ : 02-596-0500, 02-555-0600  โทรสาร : 02-596-0539 
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ชืˠอบรษัิทยอ่ย : บรษัิท กรุงไทย ออโตโมบิล จํากัด

สดัสว่นการลงทนุ : รอ้ยละ 100 ของทุนจดทะเบียนทɣีชําระแล้ว 

ลักษณะธุรกิจ : ซืˣอ ขาย แลกเปลɣียน จําหนา่ยรถยนต์ทxังเก่า-ใหม ่และรบัซ่อมรถยนต์ จําหนา่ยอุปกรณ์
รถยนต์ทxังเก่า-ใหม่

ทุนจดทะเบียน : ทุนจดทะเบียนของหุ้นสามญัทɣีออกและชําระแล้ว 400,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 100 บาท

ทɣีตxังสาํนักงานใหญ ่ : 1625 ถนนกาญจนาภิเษก แขวงบางไผ ่เขตบางแค กรุงเทพมหานคร 10160

ทɣีตxังสาขา ศรนีครนิทร์ : 41/2 ถนนศรนีครนิทร ์แขวงหนองบอน เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร 10250

ทɣีตxังสาขา เกษตร : 2368 ถ.พหลโยธิน แขวงเสนานิคม เขตบางเขน กรุงเทพ 10900

ทɣีตxังสาขากาญจนาภิเษก-บรมฯ : 64 ถนนกาญจนาภิเษก แขวงบางละมาด เขตตลɣิงชัน กรุงเทพฯ 10170

โทรศพัท์ : 0-2455-4455

โทรสาร : 0-2455-4441
Website : www.surekrungthai.com

ผูส้อบบัญชี : นางรุง่ทิพย ์ แจ้งศรสีขุ

ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาต ทะเบียนเลขทɣี  11930

ชืˠอสาํนักงานสอบบัญชี : บรษัิท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด

ทɣีตxังสาํนักงานสอบบัญชี : 178 ซอยเพิˠมทรพัย ์(ประชาชืˠน20) ถนนประชาชืˠน แขวงบางซืˠอ เขตบางซืˠอ 
กรุงเทพมหานคร 10800

โทรศพัท์ : 02-596-0500, 02-555-0600
โทรสาร : 02-596-0539 
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5.1 หลกัทรัพยข์องบริษัท 
ทุนจดทะเบียนและทุนจดทะเบียนเรียกชําระแล้วของบริษัท ณ วันทɣี 31 ธนัวาคม 2562 มีดังนxี

ทุนจดทะเบียน จํานวน 250,000,000 บาท
ทุนทɣีเรียกชําระแล้ว จํานวน 250,000,000 บาท
แบ่งเปˮนหุ้นสามัญ จํานวน 250,000,000   หุ้น
มูลค่าทɣีตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท 
 

5.2 ผู้ถือหุน้ 
รายชืˠอผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 10 รายแรก ณ วันป˱ดสมุดทะเบียน วันทɣี 29 สิงหาคม 2562 

/1  กลุ่มจันทรเสรีกุล ประกอบด้วย
1. นางวิภาพร จันทรเสรีกุล ถือหุ้น 50,512,400 หุ้น คิดเปˮนร้อยละ 20.20
2. นายพิเทพ จันทรเสรีกุล ถือหุ้น 34,000,000 หุ้น คิดเปˮนร้อยละ 13.60
3. นายพิชิต จันทรเสรีกุล ถือหุ้น 34,000,000 หุ้น คิดเปˮนร้อยละ 13.60
4. นายพิสิทธิ˫ จันทรเสรีกุล ถือหุ้น 25,000,000 หุ้น คิดเปˮนร้อยละ 10.00
5. นางสาวพิมลฑา จันทรเสรีกุล ถือหุ้น 20,221,000 หุ้น คิดเปˮนร้อยละ 8.09
6 .นางสาวพิมลพรรณ  จันทรเสรีกุล ถือหุ้น 20,000,000 หุ้น คิดเปˮนร้อยละ 8.00

ลําดับ รายชɣือผู้ถือหุน้ จํานวนหุน้ทɣีถือ (หุน้) รอ้ยละ

1 กลุ่มจันทรเสรกุีล/1 183,733,400 73.49

2 กองทุนเป˱ดอเบอรดี์นสมอลแค็พ 17,503,800 7.00

3 กลุ่มคุณทรงเกียรติ/2 6,323,400 2.53

4 BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES, LONDON BRANCH 6,175,800 2.47

5 บรษัิทกรุงเทพประกันชวิีต (มหาชน) โดย บลจ.อเบอรดี์น 2,230,700 0.89

6 กลุ่มเทิดทูลทวีเดช/3 1,605,200 0.64

7 นางสาวดวงชฎา ลีกรณัย์ชัย 1,306,200 0.52

8 กลุ่มกัมทรทิพย์/4 1,271,000 0.51

9 ไทยเอ็นวีดีอาร ์จํากัด 1,157,550 0.46

10 กลุ่มรุง่ธนาภิรมย์/5 970,000 0.39

อɣืนๆ 27,722,950 11.09

รวม 250,000,000 100.00
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/2 กลุ่มคุณทรงเกียรติ ประกอบด้วย
1. นางสาวป˱ยะดา คุณทรงเกียรติ ถือหุ้น 4,096,900 หุ้น คิดเปˮนร้อยละ 1.62
2. นายแพทย์ประจวบ คุณทรงเกียรติ  ถือหุ้น 1,172,400 หุ้น คิดเปˮนร้อยละ 0.47
3. นางลัดดาวัลย์ คุณทรงเกียรติ  ถือหุ้น 1,005,100 หุ้น คิดเปˮนร้อยละ 0.40
4. นางสาวนภิา คุณทรงเกียรติ ถือหุ้น 49,000 หุ้น คิดเปˮนร้อยละ 0.02

/3 กลุ่มเทิดทูลทวีเดช ประกอบด้วย
1. นายสมเกียรติ เทิดทูลทวีเดช ถือหุ้น 1,405,200 หุ้น คิดเปˮนร้อยละ 0.56
2. นายเริงชัย เทิดทูลทวีเดช ถือหุ้น 100,000 หุ้น คิดเปˮนร้อยละ 0.04
3. นางดรุณี เทิดทูลทวีเดช ถือหุ้น 100,000 หุ้น คิดเปˮนร้อยละ 0.04

/4 กลุ่มกัมทรทิพย์ ประกอบด้วย
1. นางทิพวรรณ กัมทรทิพย์ ถือหุ้น 560,500 หุ้น คิดเปˮนร้อยละ 0.22
2. นายวีรกิจ กัมทรทิพย์ ถือหุ้น 406,100 หุ้น คิดเปˮนนอ้ยกว่าร้อยละ 0.16
3. นายทัตชัย กัมทรทิพย์ ถือหุ้น 304,400 หุ้น คิดเปˮนร้อยละ 0.12

/5 กลุ่มรุ่งธนาภิรมย์ ประกอบด้วย
1. นายธนภัทร รุ่งธนาภิรมย์ ถือหุ้น 680,000 หุ้น คิดเปˮนร้อยละ 0.27
2. นายธนวัฒน ์รุ่งธนาภิรมย์ ถือหุ้น 290,000 หุ้น คิดเปˮนนอ้ยกว่าร้อยละ 0.12

5.3 การออกหลกัทรัพยอɣื์น 
บริษัทได้ออกหุ้นกู้จํานวน 4 ชุด* ในนามของบริษัทกรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน)  เปˮนจํานวนเงิน
1,850 ล้านบาท โดยมีรายละเอียด ดังนxี 

หุ้นกู้
ครัˣงทɣี

มูลค่าทɣีออก
(ล้านบาท)

มูลค่า
ทɣียังไมไ่ด้ไถ่ถอน

(ล้านบาท)
วันครบกําหนดไถ่ถอน อัตราดอกเบียx(รอ้ย

ละต่อป˳)

อันดับ
ความน่าเชɣือถือครัˣง

หลังสุด

1/2560 300 300 24 มิถุนายน 2563 3.22 BBB+

2/2560 250 250 4 สิงหาคม 2563 3.22 BBB+

1/2561 600 600 28 มนีาคม 2565 2.46 A-

1/2562 700 700 25 กรกฎาคม 2566 2.96 A-

รวม 1,850 1,850 

หมายเหตุ : *หุ้นกู้ทxังหมดได้รับการจัดอันดับความน่าเชɣือถือจากบริษัท ทริสเรทตxิง จํากัด
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บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินป˞นผลให้แก่ผู้ถือหุ้น ไม่ต˹ากว่าร้อยละ 50  ของกําไรสุทธหิลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและ
สํารองตามกฎหมายในแต่ละป˳ การจ่ายเงินป˞นผลดังกล่าวให้นําป˞จจัยต่างๆ มาประกอบพิจารณา เช่น ฐานะทางการเงินและ
ผลการดําเนินงาน สภาพคล่อง แผนการขยายธรุกิจในอนาคต เปˮนต้น ทxังนxีจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น โดย
การจ่ายเงินป˞นผลจะต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้น หรือความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท และสําหรับบริษัท
ย่อย มีนโยบายการจ่ายเงินป˞นผลเช่นเดียวกับบริษัท และเปˮนไปตามการพิจารณาของคณะกรรมการบริษัท
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6.1 โครงสร้างการจัดการ 
โครงสร้างการจัดการของบริษัท ณ วันทɣี 31 ธนัวาคม 2562 

ประธานกรรมการ 
คุณพิเทพ จันทรเสรกีลุ 

กรรมการผู้จัดการ 
คุณพิชติ จันทรเสรกีลุ 

ผู้ตรวจสอบภายใน 
คุณสพิุชฌาย ์ขจรชยักลุ

ผู้จัดการกฎหมาย และเลขานุการบริษัท 
คุณนพพล ศักด˫ิทอง

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการอาวสุโส 
สายงานสนบัสนนุธรุกจิ
คุณศกัดิธชั จันทรเสรกีลุ

ผู้อํานวยการ 
สายงานการตลาด

ผู้อํานวยการ 
สายงานบรกิาร

คุณสริมิา ชะเอมกลุ

ผู้จัดการอาวุโส การตลาด 
คุณจิตติญา เหลอืงจามกีร

ผู้จัดการบัญชีและการเงิน 
คุณพรพรรณ สตัตวัตรกลุ

ผู้จัดการธุรการ 
-

ผู้จัดการตลาด ลูกค้าเก่า 
คุณพัทธนนัท์ จรุงกลินɣ

ผู้จัดการตลาด ลูกค้าใหม่ 
คุณวีระเดช ลอ้จิตรอํานวย

ผู้จัดการลูกค้าสัมพันธ์ 
คุณสนุทรยีา หวังชยั

ผู้จัดการตลาดระยะสั˓นและรถทดแทน 

คุณเจ็งมณ ีกุตะนนัท์

ผู้จัดการตลาดระยะสั˓น อโศก 

คุณณฐัธชิา นาคะ

ผู้จัดการศูนย์บริการ 
คุณพลกฤต วีระณรงค์

ผู้จัดการศูนย์บริการ อโศก 
-

ผู้จัดการส่วนงานประกันภัย 
คุณเจ็งมณ ีกุตะนนัท์

* หมายเหตุ ตามมติทɣีประชุมคณะกรรมการบรษัิท เมืˠอ วันทɣี 25 เมษายน 2562
1) นายการุณ เลาหรชัตนันท์ ได้รบัการแต่งตxังให ้ดํารงตําแหน่งกรรมการตรวจสอบ  โดยมผีลนับจากวันทɣี 14 พฤษภาคม 2562
2) รศ. ดร. พสุ เดชะรนิทร ์ได้ยืˠนลาออกจากตําแหน่ง โดยมผีลสิˣนสุด วันทɣี 30 เมษายน 2562
3) ดร. เอกพงษ์ ตxังศรสีงวน ได้รบัการแต่งตxังให ้ดํารงตําแหน่งกรรมการบรษัิทฯ และกรรมการกํากับดูแลกิจการโดยมผีลนับจาก
วันทɣี 14 พฤษภาคม 2562

บริษัทมีคณะกรรมการทɣีทําหนา้ทɣีกําหนดแนวนโยบายในด้านต่างๆ ของบริษัททxังสินx 5 ชุด ประกอบด้วย 
(1)คณะกรรมการบริษทั (2)คณะกรรมการตรวจสอบ (3)คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน (4)คณะกรรมการ
กํากับดูแลกิจการ และ (5)คณะกรรมการบริหารความเสียɣง โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนีˣ

คณะกรรมการบรษัิท
คณุพิเทพ  จันทรเสรกีลุ
คณุพิชติ จันทรเสรกีลุ
คณุชยัวัฒน์ อัศวินทรางกรู
คณุการุณ เลาหรชัตนันท์* 
คณุภาฝ˞น จิตต์มติรภาพ 
รศ. ดร. พส ุ เดชะรนิทร*์
ดร. เอกพงษ์ ตxังศรสีงวน*
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1. คณะกรรมการบริษัท 
1.1 คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการของบริษัท ณ วันทɣี 31 ธนัวาคม 2562  มีจํานวน 6 ท่าน ประกอบด้วย (กรรมการทุกท่านผ่านการอบรม
หลักสูตร Directors Accredited Program (DAP) แล้ว)
 

ลําดับ ชืˠอ-นามสกลุ ตําแหน่ง

1 นายพิเทพ จันทรเสรกีลุ ประธานกรรมการ
2 นายพิชิต จันทรเสรกีลุ กรรมการ และกรรมการผูจั้ดการ
3 นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกรู กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ
4 นายการุณ เลาหรชัตนันท์* กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
5 นางภาฝ˞น จิตต์มติรภาพ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
6 รศ.ดร. พสุ เดชะรนิทร*์ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
7 ดร. เอกพงษ์ ตxังศรสีงวน* กรรมการอิสระ

โดยมี  นายนพพล ศักด˫ิทอง เปˮนเลขานกุารบริษัท 

กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม
กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพนับริษัทฯ ประกอบด้วย นายพเิทพ จันทรเสรีกุล และ นายพิชิต จันทรเสรีกุล 

กรรมการสองท่านนxี ลงลายมือชืˠอร่วมกัน  และประทับตราสําคัญของบริษัทฯ 
 

1.2 คณะกรรมการบริษัทย่อย 
คณะกรรมการบริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จํากัด มีจํานวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

ลําดับ ชืˠอ-นามสกลุ ตําแหน่ง

1 นายพิเทพ จันทรเสรกีลุ กรรมการ
2 นายพิชิต จันทรเสรกีลุ กรรมการ
3 นายพิสทิธ˫ิ จันทรเสรกีลุ กรรมการ

กรรมการผู้มีอํานาจลงนามบริษัทย่อย
กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพนับริษัท ประกอบด้วย นายพิเทพ จันทรเสรีกุล และ นายพิชิต จันทรเสรีกุล 

กรรมการคนใดคนหนɣึงลงลายมือชืˠอ และประทับตราสําคัญของบริษัท

อํานาจหน้าทɣีของคณะกรรมการบริษัท
1) คณะกรรมการมีอํานาจและหน้าทɣีจัดการให้เปˮนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติ

ของทɣีประชุมผู้ถือหุ้น

* หมายเหตุ ตามมติทɣีประชุมคณะกรรมการบริษัท เมืˠอ วันทɣี 25 เมษายน 2562
1) นายการุณ เลาหรัชตนนัท์ ได้รับการแต่งตxังให้ ดํารงตําแหนง่กรรมการตรวจสอบ  โดยมผีลนบัจากวันทɣี 14 พฤษภาคม 2562
2) รศ. ดร. พสุ เดชะรินทร์ ได้ยืˠนลาออกจากตําแหนง่ โดยมีผลสxินสุด วันทɣี 30 เมษายน 2562
3) ดร. เอกพงษ์ ตxังศรีสงวน ได้รับการแต่งตxังให้ ดํารงตําแหนง่กรรมการบรษัิทฯ และกรรมการกาํกบัดูแลกจิการโดยมผีลนบัจาก วันทɣี 14 พฤษภาคม 2562
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2) คณะกรรมการมีหน้าทɣีกําหนดเปʕาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคุมกํากับดูแลการ
บริหารการจัดการของคณะบริหารให้เปˮนไปตามนโยบายทɣีได้รับมอบหมาย เว้นแต่เรɣืองดังต่อไปนxีซึˠงคณะกรรมการต้อง
ได้รับอนุมัติจากทɣีประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการดําเนินการ ได้แก่ เรɣืองทɣีกฎหมายกําหนดให้ต้องได้มติของทɣีประชุมผู้ถือหุ้น 
เช่น การเพิˠมทุน ลดทุน การออกหุ้นกู้ การซืˣอขายหรือโอนกิจการของบริษัท หรือ การรับโอนกิจการหรือการรวมกิจการ
กับบุคคลอɣืน การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธ ิหรือข้อบังคับและการจ่ายบําเหน็จกรรมการ เปˮนต้น

3) คณะกรรมการอาจแต่งตxังกรรมการจํานวนหนɣึงตามทɣีเห็นสมควรให้เปˮนคณะกรรมการบริหารโดยให้มีอํานาจหน้าทɣี
ควบคุมดูแลกิจการของบริษัท ตามทɣีคณะกรรมการมอบหมายก็ได้  

4) คณะกรรมการได้กํากับให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในทɣีมีประสิทธภิาพโดยจัดให้มี ฝl า ย
ตรวจสอบภายในเปˮนผู้ติดตามและดําเนินการร่วมและประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบ

5) กรรมการมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทในรูปของเงินรางวัล เบxียประชุม บําเหน็จ โบนัส หรือ ผลประโยชน์ตอบ
แทนในลักษณะอɣืนๆ ตามข้อบังคับหรือตามทɣีทɣีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา ทxังนxี ไม่ว่าจะกําหนดเปˮนจํานวนแน่นอนหรือ
กําหนดเปˮนหลักเกณฑ์ทɣีจะใช้ในการพิจารณาเปˮนคราวๆ ไป หรือ กําหนดให้มีผลตลอดไปจนกว่าจะมีการเปลีˠยนแปลง
ก็ได้ นอกจากนxัน ให้กรรมการมีสิทธไิด้รับเบxียเลีˣยงและสวัสดิการต่างๆ ตามระเบียบของบริษัท  

6) คณะกรรมการบริษัทจะต้องไม่อนุมัติรายการใดๆ ทɣีตนเองหรือบุคคลทɣีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้
เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอɣืนใดกับบริษัทและหรือบริษัทย่อย 

7) คณะกรรมการมีหน้าทɣีในการกํากับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ อาทิ การทํารายการทɣีเกɣียวโยงกันและการซืˣอหรือขายทรัพย์สินทɣีสําคัญตามกฎเกณฑ์
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหรือกฎหมายทɣีเกɣียวข้องกับธรุกิจของบริษัท 

8) คณะกรรมการมีหน้าทɣีเป˱ดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นและประชาชนอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และมีมาตรฐาน

ทxังนxี คณะกรรมการบริษัทจะต้องไม่อนุมัติรายการใดๆ ทɣีตนเองหรือบุคคลทɣีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์มี
ส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอɣืนใดกับบริษัทและหรือบริษัทย่อย 

นอกจากนxีคณะกรรมการยังมีขอบเขตหน้าทɣีในการกํากับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ อาทิ การทํารายการทɣีเกɣียวโยงกันและการซxือหรือขายทรัพย์สินทɣีสําคัญ
ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหรือกฎหมายทɣีเกɣียวข้องกับธรุกิจของบริษัท 
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นโยบาย วิสยัทัศน์และ ค่านิยมองค์กร
“เปˮนบริษัทรถเช่าชัˣนนําทɣีเน้นงานบริการทɣีเปˮนเลิศ โดยเสริมสร้างความเจริญก้าวหน้าอย่างยัˠงยนื ภายใต้การทํางาน

ร่วมกับคู่ค้า มุ่งสร้างคุณค่าให้แก่ลกูค้า และพัฒนาพนักงานให้มีความก้าวหน้า และมีทักษะทํางานทɣีเปˮนมืออาชีพ โดยการ
ปลูกฝ˞งจริยธรรม และการมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิˠงแวดล้อมภายใต้หลักการกํากับดูแลกิจการทɣีดี”

 
วิสยัทัศน์บริษัท (Corporate Vision)
“บริษัทรถเช่าชัˣนนําของประเทศ ทɣีมุ่งเน้น Service and Quality Excellence”

Professional :   ความเชียɣวชาญ และความรบัผิดชอบ เพืˠอให้งานมคุีณภาพสงูสุด
Partnership   :   การบรกิาร และสัมพันธภาพทɣีดี นํามาซึˠงความพอใจสูงสุดของลูกค้า
Dynamic        :   ความมุง่มัˠน ทุ่มเท และพัฒนาอยา่งต่อเนɣือง เพืˠอความเปˮนเลิศใน

  ธุรกิจรถเช่าอยา่งยัˠงยืน

ค่านิยมในองค์กร หลกั PPD

2. คณะกรรมการตรวจสอบ ( Audit Committee ) 
คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันทɣี 31 ธนัวาคม 2562 มีจํานวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

ลําดับ ชืˠอ-สกลุ ตําแหนง่

1 นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกรู ประธานกรรมการตรวจสอบ

2 นายการุณ เลาหรชัตนันท์* กรรมการตรวจสอบ

3 นางภาฝ˞น จิตต์มติรภาพ กรรมการตรวจสอบ

4 รศ. ดร. พสุ เดชะรนิทร*์ กรรมการตรวจสอบ

โดยม ี นางสาวสุพชิฌาย์  ขจรชัยกุล เปˮนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

* หมายเหตุ ตามมติทɣีประชุมคณะกรรมการบรษัิท เมืˠอ วันทɣี 25 เมษายน 2562
1) นายการุณ เลาหรชัตนันท์ ได้รบัการแต่งตxังให ้ดํารงตําแหน่งกรรมการตรวจสอบ  โดยมผีลนับจากวันทɣี 14 พฤษภาคม 2562
2) รศ. ดร. พสุ เดชะรนิทร ์ได้ยืˠนลาออกจากตําแหน่ง โดยมผีลสิˣนสุด วันทɣี 30 เมษายน 2562
3) ดร. เอกพงษ์ ตxังศรสีงวน ได้รบัการแต่งตxังให ้ดํารงตําแหน่งกรรมการบรษัิทฯ และกรรมการกํากับดูแลกิจการโดยมผีลนับจาก
วันทɣี 14 พฤษภาคม 2562
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อํานาจหน้าทɣีของคณะกรรมการตรวจสอบ
1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการ

พิจารณาความเปˮนอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตxังโยกย้าย 
เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอɣืนใดทɣีรับผิดชอบเกɣียวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัˠนว่าถูกต้องตามหลักเกณฑ์ทɣีบริษัทได้ประกาศใช้ และสอบทานให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายทɣีเกɣียวข้องกับ
ธรุกิจของบริษัท

4. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตxังบุคคลซึˠงมีความเปˮนอิสระเพืˠอทําหน้าทɣีเปˮนผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าวรวมทxังเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝˡายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่าง
น้อยป˳ละ 1 ครxัง

5. พิจารณารายการทɣีเกɣียวโยงกัน หรือรายการทɣีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เปˮนไปตามกฎหมาย และ
ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทxังนxีเพืˠอให้มɣันใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และเปˮนประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเป˱ดเผยไว้ในรายงานประจําป˳ของบริษัท ซึˠงรายงานดังกล่าวต้องลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนxี
(ก) ความเห็นชอบเกɣียวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เปˮนทɣีเชืˠอถือได้ของรายงานทางการเงิน
(ข) ความเห็นเกɣียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท
(ค) ความเห็นเกɣียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
      หรือกฎหมายทɣีเกɣียวข้องกับธรุกิจของบริษัท
(ง) ความเห็นเกɣียวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
(จ) ความเห็นเกɣียวกับรายการทɣีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
(ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมทɣีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าทɣีตามกฎบัตร
(ซ) รายการอɣืนทɣีเห็นว่าผู้ถือหุ้น และผู้ลงทุนทɣัวไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าทɣี และความรับผิดชอบทɣีได้รับ        
      มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

 7. ปฏิบัติการอɣืนใดตามทɣีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบในการ
ปฏิบัติหน้าทɣีดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรงและ
คณะกรรมการของบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทต่อบุคคลภายนอก
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3. คณะกรรมการสรรหา และกําหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริหาร ณ วันทɣี 31 ธนัวาคม 2562 มีจํานวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

มีหน้าทɣี และความรับผิดชอบดังนxี
1. สรรหาบุคคลทɣีเห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสมในการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท เพืˠอเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

เพืˠอพิจารณาในกรณีทɣีตําแหน่งดังกล่าวว่างลง
2. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท เพืˠอรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท
3. กําหนด และสอบทานนโยบาย และแนวทางในการกําหนดค่าตอบแทนอย่างเหมาะสมสําหรับกรรมการให้สอดคล้อง

กับความรับผิดชอบ และเปรียบเทียบได้กับระดับทɣีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม และประโยชน์ทɣีคาดว่าจะได้รับ และ
เปˮนไปตามนโยบายทɣีคณะกรรมการกําหนด

4. พิจารณาสรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมมาดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัททดแทนกรรมการบริษัททɣีครบวาระหรือ
กรณีอɣืน ๆ โดยคํานึงถึงความหลากหลายในโครงสร้างคณะกรรมการ เพืˠอเสนอให้คณะกรรมการบริษัทและ/หรือทɣี
ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

ลําดับ ชืˠอ-สกลุ ตําแหนง่

1 นายชัยวัฒน์  อัศวินทรางกรู ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน

2 นางภาฝ˞น  จิตต์มติรภาพ กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน

3 นายพิชิต  จันทรเสรกีลุ กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน

4. คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ
คณะกรรมการสรรหา และกําหนดค่าตอบแทน  ณ วันทɣี 31 ธนัวาคม 2562  มีจํานวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

มีหน้าทɣี และความรับผิดชอบดังนxี
1. กําหนดขอบเขต และนโยบายการการกํากับดูแลกิจการ เพืˠอเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
2. เสนอแนวทางปฏิบัติด้านการกํากับดูแลกิจการต่อคณะกรรมการบริษัท พร้อมทxังให้คําแนะนําในเรɣืองทɣีเกɣียวข้องกับ

การกํากับดูแลกิจการ
3. พิจารณาทบทวนแนวปฏิบัติด้านการกํากับดูแลกิจการ โดยเปรียบเทียบกับแนวปฏิบัติสากล และเสนอต่อ

คณะกรรมการเพืˠอให้มีการพิจารณาปรับปรุงตามความเหมาะสม เพืˠอให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลอย่าง
ต่อเนɣือง

4. รายงานผลการประเมินการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการต่อคณะกรรมการบริษัท

ลําดับ ชืˠอ-สกลุ ตําแหน่ง

1 นางภาฝ˞น  จิตต์มติรภาพ ประธานกรรมการกํากับดแูลกิจการ

2 รศ. ดร. พส ุ เดชะรนิทร ์* กรรมการกํากับดแูลกิจการ

3 ดร. เอกพงษ์   ตxังศรสีงวน* กรรมการกํากับดแูลกิจการ

4 นายพิเทพ  จันทรเสรกีลุ กรรมการกํากับดแูลกิจการ

* หมายเหตุ ตามมติทɣีประชุมคณะกรรมการบริษัท เมืˠอ วันทɣี 25 เมษายน 2562
1) นายการุณ เลาหรัชตนนัท์ ได้รับการแต่งตxังให้ ดํารงตําแหนง่กรรมการตรวจสอบ  โดยมผีลนบัจากวันทɣี 14 พฤษภาคม 2562
2) รศ. ดร. พสุ เดชะรินทร์ ได้ยืˠนลาออกจากตําแหนง่ โดยมีผลสxินสุด วันทɣี 30 เมษายน 2562
3) ดร. เอกพงษ์ ตxังศรีสงวน ได้รับการแต่งตxังให้ ดํารงตําแหนง่กรรมการบรษัิทฯ และกรรมการกาํกบัดูแลกจิการโดยมผีลนบัจาก วันทɣี 14 พฤษภาคม 2562
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5. คณะกรรมการบริหารความเสียɣง
คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ  ณ วันทɣี 31 ธนัวาคม 2562  มีจํานวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

ลําดับ ชืˠอ-สกลุ ตําแหน่ง

1 นายการุณ  เลาหรชัตนนัท์ ประธานกรรมการบรหิารความเสียɣง

2 นายชัยวัฒน์  อัศวินทรางกรู กรรมการบรหิารความเสียɣง

3 นายพิชิต จันทรเสรกีลุ กรรมการบรหิารความเสียɣง

มีหน้าทɣี และความรับผิดชอบดังนxี
1. กําหนดนโยบายการบริหารความเสีˠยง และขอบเขตความเสีˠยงทɣียอมรับได้ของธุรกิจรถยนต์ให้เช่าเพืˠอการ

ดําเนินงาน เสนอต่อคณะกรรมการเพืˠอพิจารณาในเรɣืองการบริหารความเสีˠยงโดยรวม ทxังนxีให้ครอบคลุมความ
เสีˠยงในเรɣืองต่างๆ เช่น ความเสีˠยงด้านกลยุทธ์ ความเสีˠยงด้านสภาพคล่อง ความเสีˠยงด้านตลาด หรือความเสีˠยง
อɣืนๆ ทɣีมีนัยสําคัญต่อการดําเนินธรุกิจ

2. กําหนดการใช้ทรัพยากรในการบริหารความเสีˠยงให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสีˠยง โดยสามารถ
วิเคราะห์ ประเมิน วัดผล และติดตามกระบวนการบริหารความเสีˠยงได้อย่างมีประสิทธภิาพ และมีประสิทธผิล

3. ทบทวน และให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เกɣียวกับนโยบายการบริหารความเสีˠยง วิธีปฏิบัติ กลยุทธ ์
และการวัดความเสีˠยงโดยรวม เพืˠอให้มɣันใจว่ากลยุทธก์ารบริหารความเสีˠยงได้นํามาปฏิบัติอย่างเหมาะสม

4. รายงาน และประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสีˠยง รวมทxังรายงานการเปลีˠยนแปลงต่างๆ ทɣี
อาจส่งผลกระทบต่อนโยบายการบริหารความเสีˠยงต่อคณะกรรมการบริษัท

6. เลขานุการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตxัง นายนพพล  ศักด˫ิทอง ซึˠงเปˮนผู้ทɣีมีคุณวุฒิ และประสบการณ์ทɣีเหมาะสมเปˮนเลขานุการ
บริษัท 
7. คณะผู้บริหาร
คณะผู้บริหาร ณ วันทɣี 31 ธนัวาคม 2562  มีจํานวน  5 ท่าน ประกอบด้วย  

ลําดับ ชืˠอ-นามสกลุ ตําแหน่ง

1 นายพิชิต จันทรเสรกีลุ กรรมการผูจั้ดการ

2 นายศกัดิธัช จันทรเสรกีลุ ผูช้่วยกรรมการผูจั้ดการอาวุโสสายงานสนบัสนนุธุรกิจ

3 นางสาวสริมิา ชะเอมกลุ ผูอํ้านวยการสายงานบรกิาร

4 นางสาวจิตติญา เหลืองจามกีร ผูจั้ดการอาวุโสการตลาด

5 นางสาวพรพรรณ สตัตวัตรกลุ ผูจั้ดการบัญชี การเงิน

คุณสมบัติของผู้บริหาร 
ผู้บริหารขอรับรองว่า จะเปˮนผู้ทɣีถูกคัดเลือกแล้วว่ามีคุณสมบัติของผู้บริหารครบถ้วน เปˮนผู้มีจริยธรรม มี

ความสามารถ มีประสบการณ์ในธุรกิจ มีการบริหารงานด้วยความซɣือสัตย์สุจริตและระมัดระวังเพืˠอประโยชน์ของบริษัท มี
ความตxังใจทɣีจะดําเนินธุรกิจอย่างต่อเนɣือง มีความเข้าใจและรับผิดชอบต่อสาธารณชน รวมถึงการได้รับค่าตอบแทนทɣีเปˮน
ธรรมเหมาะสม
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6.2 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน โดยมีวาระอยู่ในตําแหน่งคราวละ 3 ป˳  

บริษัทได้กําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระไว้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนxี

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนɣึงของจํานวนหุ้นทɣีมีสิทธอิอกเสียงทxังหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ทxังนxี ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ทɣีเกɣียวข้องของกรรมการอิสระรายนxัน ๆ 
ด้วย

2. ไม่เปˮนหรือเคยเปˮนกรรมการทɣีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ทɣีปรึกษาทɣีได้เงินเดือนประจํา หรือผู้มี
อํานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ 

3. ไม่เปˮนบุคคลทɣีมีความสัมพันธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะทɣีเปˮนบิดามารดา คู่
สมรส พีˠน้อง และบุตร รวมทxังคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคุม หรือบุคคลทɣีจะได้รับการ
เสนอให้เปˮนผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อํานาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะทɣีอาจเปˮนการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทxังไม่เปˮนหรือเคย
เปˮนผู้ถือหุ้นทɣีมีนัยสําคัญ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของผู้ทɣีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ

5. ไม่เปˮนหรือเคยเปˮนผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เปˮนผู้ถือหุ้นทɣีมีนัยสําคัญ ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสํานักงานสอบบัญชี ซึˠงมีผู้สอบ
บัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท สังกัดอยู่ 

6. ไม่เปˮนหรือเคยเปˮนผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึˠงรวมถึงการให้บริการเปˮนทɣีปรึกษากฎหมายหรือทɣีปรึกษาทางการ
เงิน ซึˠงได้รับค่าบริการจากบริษัทฯ บริษัทย่อย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เปˮนผู้ถือหุ้นทɣีมี
นัยสําคัญ ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนxันด้วย 

ลําดับ ผูเ้ขา้อบรม หวัขอ้ทɣีเขา้รบัการอบรบ

1 นายศกัดิธัช จันทรเสรกีลุ - Strategic Financial Leadership Program (SFLP) 2019
- The Business of Platforms

2 นางสาวสริมิา  ชะเอมกลุ - ดดีู บุคลิกเด่น มเีสน่ห์ แบบมอือาชีพ 
- คอรส์อบรมพัฒนาบุคลิกภาพและการพดู

3 นางสาวพรพรรณ สตัตวัตรกลุ
 
 

- สรุปประเด็นคิด พิชิตป˞ญหาใน 1 หน้ากระดาษ
- หลักสตูรผลกระทบของมาตรฐานทางการเงินใหมเ่กɣียวกับรายได้จาก

สญัญาทɣีทํากับลกูค้า (TFRS15)และสญัญาเช่า( TFRS16) ทɣีมต่ีอการจัดทํา
รายงานทางการเงินของบรษัิทจดทะเบียน

- ประเด็นการเปลɣียนแปลงของมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 3 ฉบับ
สาํคัญ TFRS15, รา่ง TFRS9, TFRS16 ทɣีมผีลบังคับใช้ 2562 และ 2563

- การตรวจสอบบัญชีของธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม
- การซืˣอหุ้นในตลาดหลักทรพัยโ์ดยอาศยังบการเงิน
- การใช้โปรแกรม Microsoft Excel ในการสอบบัญชี-Advance Level

การอบรมเพิมɣเติมของ คณะผูบ้ริหารในป˳ 2562 
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7. ไม่เปˮนกรรมการทɣีได้รับการแต่งตxังขxึนเพืˠอเปˮนตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึˠง
เปˮนผู้ทɣีเกɣียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8. ไม่ประกอบกิจการทɣีมีสภาพอย่างเดียวกัน และเปˮนการแข่งขันทɣีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ  หรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เปˮนหุ้นส่วนทɣีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเปˮนกรรมการทɣีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ทɣีปรึกษาทɣีรับเงิน เดือน
ประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนɣึงของจํานวนหุ้นทɣีมีสิทธิออกเสียงทxังหมดของบริษัทอɣืน ซึˠงประกอบกิจการทɣีมีสภาพอย่าง
เดียวกันและเปˮนการแข่งขันทɣีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

9. ไม่มีลักษณะอɣืนใดทɣีทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเปˮนอิสระเกɣียวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ 
 

 
นอกจากนxีกรรมการอิสระทɣีดํารงตําแหน่งกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คนจะต้องเปˮนบุคคลทɣีมีความรู้และ

ประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงินเพียงพอทɣีจะสามารถทําหน้าทɣีในการสอบทานความน่าเชืˠอถือของงบการเงินได้  
รวมทxัง บริษัทจะพิจารณาคุณสมบัติในด้านอɣืนๆ ประกอบด้วย เช่น ประสบการณ์ในธุรกิจ ความเชีˠยวชาญเฉพาะทางทɣี
เกɣียวข้องกับธรุกิจ ความมีจริยธรรม ทxังนxีเพืˠอประโยชน์สูงสุดของบริษัท 

สําหรับหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตxังกรรมการตรวจสอบเปˮนไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตxังกรรมการบริษัท 
กรรมการตรวจสอบซึˠงพ้นจากตําแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตxังให้กลับมาดํารงตําแหน่งใหม่ได้ กรณีทɣีตําแหน่ง
กรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอɣืนใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตxังบุคคลทɣีมี
คุณสมบัติครบถ้วนเปˮนกรรมการตรวจสอบเพืˠอให้กรรมการตรวจสอบมีจํานวนครบตามทɣีคณะกรรมการบริษัทกําหนด โดย
บุคคลทɣีเปˮนกรรมการตรวจสอบแทนจะอยู่ในตําแหน่งได้เพียงวาระทɣีเหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึˠงตนทดแทน

- คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากɣึงหนɣึงของจํานวน

กรรมการทxังหมดต้องมีถɣินทɣีอยู่ในราชอาณาจักร กรรมการจะเปˮนผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้

การแต่งตxังกรรมการมีหลักเกณฑ์และวิธกีารดังต่อไปนxี
1. ผู้ถือหุ้นคนหนɣึงมีคะแนนเสียงเท่ากับหนɣึงหุ้นต่อหนɣึงเสียง
2. ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงทɣีมีอยู่ทxังหมดตามข้อ 1. เลือกตxังบุคคลเดียวหรือหลายคนเปˮนกรรมการก็ได้  

แต่จะแบ่งคะแนนเสียงแก่ผู้หนɣึงผู้ใดมากหรือน้อยเพียงใดไม่ได้
3. บุคคลซึˠงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปˮนผู้ได้รับการเลือกตxังเปˮนกรรมการเท่าจํานวนกรรมการทɣีจะพึงมี

หรือจะพึงเลือกตxังในครxังนxัน ในกรณีทɣีบุคคลซึˠงได้รับการเลือกตxังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจํานวน
กรรมการทɣีจะพึงเลือกตxังในครxังนxัน ให้ผู้เปˮนประธานเปˮนผู้ออกเสียงชีˣขาด

4. ในการประชุมสามัญประจําป˳ทุกครxัง ให้กรรมการออกจากตําแหน่งในสัดส่วน 1 ใน 3 ถ้าจํานวนกรรมการทɣีจะแบ่ง
ออกให้ตรงเปˮนสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ทɣีสุดกับส่วน 1 ใน 3

5. กรรมการทɣีจะต้องออกจากตําแหน่งในป˳แรกและป˳ทɣีสองภายหลังจดทะเบียนแปรสภาพเปˮนบริษัทมหาชน ให้จับ
สลากว่าผู้ใดจะออก ส่วนในป˳หลังๆ ต่อไป ให้กรรมการคนทɣีอยู่ในตําแหน่งนานทɣีสุดนxันเปˮนผู้ออกจากตําแหน่ง ทxังนxี 
กรรมการทɣีออกตามวาระนxันๆ อาจได้รับเลือกตxังใหม่ได้

6. นอกจากการพ้นตําแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้นจากตําแหน่งเมɣือ
 ตาย
 ลาออก
 ขาดคุณสมบัติ หรือ มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชน
 ทɣีประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจํานวนผู้ถือหุ้น ซึˠงมาประชุมและมีสิทธิออก

เสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากɣึงหนɣึงของจํานวนหุ้นทɣีถือ โดยผู้ถือหุ้นทɣีมาประชุมและมีสิทธอิอกเสียง
 ศาลมีคําสัˠงให้ออก
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7. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหน่ง ใหย้ืˠนใบลาออกต่อบริษัทและการลาออกมีผลนับแต่วันทɣีบริษัทได้รับใบลาออก
แล้ว

8. ในกรณีทɣีตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอɣืน นอกเหนือไปจากการออกตามวาระให้คณะกรรมการเลือกบุคคลใด
บุคคลหนɣึงซึˠงมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเปˮนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ
คราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน บุคคลซึˠงเข้าเปˮนกรรมการแทนจะอยู่ในตําแหน่ง
กรรมการได้เพียงเท่าวาระทɣียังอยู่ของกรรมการทɣีตนเข้าไปแทน

9. ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหนɣึงเปˮนประธาน ในกรณีทɣีคณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร จะเลือกกรรมการคน
หนɣึงหรือหลายคนเปˮนรองกรรมการ และนอกจากนxี คณะกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการคนหนɣึงหรือหลายคน
ปฏิบัติการอย่างหนɣึงอย่างใดแทนคณะกรรมการได้ 

ผู้บริหาร
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจากบุคคลากรทɣีมีประสบการณ์และมีความรู้ความสามารถในการบริหารงานในสาย

งานทɣีเกɣียวข้อง

แนวทางการสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการสรรหา และกําหนดค่าตอบแทนมีหน้าทɣีสรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมมาดํารงตําแหน่งกรรมการ
บริษัทแทนกรรมการบริษัททɣีครบกําหนดออกตามวาระ หรือในกรณีอɣืน ๆ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพืˠอพิจารณา
บุคคลทɣีจะได้รับการเสนอชืˠอเข้ารับการเลือกตxัง จากทɣีประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป โดยมีแนวทางในการสรรหากรรมการ โดยคํานึงถึง 

1. คุณสมบัติทɣีเหมาะสม
1.1 สามารถอุทิศเวลาและทําประโยชน์ให้กับบริษัทได้
1.2 มีประวัติการทางานทɣีซɣือสัตย์สุจริต โปร่งใส และมีคุณสมบัติการเปˮนกรรมการครบถ้วนตามหลักเกณฑ์
ของ ก.ล.ต.- มีประสบการณ์บริหารองค์กรมาก่อน

1.3 มีแนวความคิดและติดตามการเปลีˠยนแปลงของโลกยุคใหม่อยู่ตลอดเวลา 
1.4 มีประสบการณ์ ความรู้เชีˠยวชาญ ทักษะเฉพาะด้าน ทɣีสามารถเสริมประสิทธภิาพ ความ รู้ และ
ประสบการณ์ของคณะกรรมการในส่วนทɣียังขาดอยู่
1.5 ไม่ประกอบกิจการ หรือเปˮนกรรมการ หรือเปˮนผู้บริหาร ในองค์กรทɣีประกอบธรุกิจแข่งขันกับบริษัท
1.6 กล้าพูด และกล้าแสดงความคิดเห็น อย่างมีเหตุผล
1.7 มีอุดมการณ์ สามารถทํางานเปˮนทีม และมีวัฒนธรรม เข้ากับกรรมการได้
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2. การคัดเลือกคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการสรรหา และกําหนดค่าตอบแทนมีหน้าทɣีสรรหากรรมการแทนกรรมการทɣีครบรอบออกตามวาระหรือกรณี

อɣืน ๆ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือทɣีประชุมผู้ถือหุ้นเพืˠอลงมติแต่งตxัง โดยคณะกรรมการสรรหา และกําหนด
ค่าตอบแทนคัดเลือกจากผู้ทรงคุณวุฒิทɣีมีพืˣนฐานและความเชีˠยวชาญจากหลากหลายอาชีพ มีภาวะผู้นํา วิสัยทัศน์กว้างไกล เปˮนผู้
มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติการทางานทɣีโปร่งใสไม่ด่างพร้อยรวมทxังมีความสามารถในการแสดงความคิดเห็นอย่างเปˮน
อิสระ 
 

3. แนวทางการพิจารณากลัˠนกรองผู้ได้รับเสนอชืˠอเปˮนกรรมการ
ในการพิจารณากลัˠนกรองรายชืˠอผู้ทɣีจะถูกเสนอชืˠอเปˮนกรรมการ คณะกรรมการสรรหา และกําหนดค่าตอบแทนความ

กําหนดแนวทางทɣีจะใช้ในการพิจารณา โดยควรคํานึงถึงองค์ประกอบ ดังต่อไปนxี 
3.1คุณลักษณะทɣีต้องการในกรรมการแต่ละคน

คณะกรรมการสรรหา และกําหนดค่าตอบแทน ควรพิจารณาและกําหนดคุณลักษณะเฉพาะบุคคลของผู้ทɣีจะคัดเลือกเพืˠอ
เสนอชืˠอเปˮนกรรมการในด้านต่าง ๆ เช่น

• - ความมีคุณธรรมและความรับผิดชอบ
• - การตัดสินใจด้วยข้อมูลและเหตุผล
• - ความมีวุฒิภาวะและความมɣันคง เปˮนผู้รับฟ˞งทɣีดีและกล้าแสดงความคิดเห็นทɣีแตกต่างและเปˮนอิสระ
• - ยึดนɣันในการทํางานอย่างมีหลักการและมาตรฐานเยีˠยงมืออาชีพ
• - คุณลักษณะอɣืน ๆ ทɣีคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เห็นว่ามีความสําคัญ 
3.2 ความรู้ความชํานาญทɣีต้องการให้มีในคณะกรรมการ

คณะกรรมการสรรหาควรพิจารณากําหนดองค์ประกอบของความรู้ความชํานาญเฉพาะด้านทɣีจําเปˮนต้องมีใน
คณะกรรมการ เพืˠอให้คณะกรรมการสามารถกําหนดกลยุทธ์และนโยบาย รวมทxัง กํากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามกลยุทธ์ได้อย่างมี
ประสิทธผิล

3.3 ความหลากหลายของกรรมการ
นอกเหนือจากการกําหนดองค์ประกอบสองประการดังกล่าวข้างต้นแล้ว คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

ยังอาจพิจารณากําหนดแนวทางเกɣียวกับความหลากหลายของคุณสมบัติอɣืน ๆ ของกรรมการทxังคณะ เช่น การมาจากกลุ่มผู้มีส่วน
ได้เสียต่าง ๆ และพืˣนฐานการศึกษา อายุ เพศ ฯลฯ

นอกจากนxี คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ได้สรรหากรรมการโดยคํานึงถึงความรู้ความชํานาญทɣีจําเปˮนทɣี
ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการ โดยใช้ตารางความรู้ความชํานาญเฉพาะด้านของคณะกรรมการ เปˮนข้อมูล ประกอบการพิจารณาสรร
หากรรมการทɣีจะครบกําหนดออกจากตําแหน่งตามวาระ ซึˠงแบ่งเปˮน 3 กลุ่มหลัก ได้แก่

• ความรู้ ความชํานาญ หรือประสบการณ์ในการบริหารจัดการ
ได้แก่ ด้านธรุกิจรถเช่า ด้านธรุกิจขายรถยนต์มือสอง ด้านการบริหารและการจัดการองค์กร ด้านเศรษฐกิจและการลงทุน 

ด้านการกําหนดนโยบายและวางแผนกลยุทธ ์และด้านการบริหารความเสีˠยง
• ความรู้ ประสบการณ์ หรือความชํานาญเฉพาะด้าน
ได้แก่ ด้านกฎหมาย ด้านการตลาด ด้านบัญชี โดยต้องมีความรู้ความเข้าใจในงบการเงิน มาตรฐานบัญชี 
• ความรู้ ความชํานาญ หรือประสบการณ์ ด้านการกากับดูแลกิจการทɣีดี(Corporate Governance) 
ได้แก่ ด้านการกากับดูแลกิจการภายในองค์กร รวมถึงการกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติทɣี เกɣียวข้องและด้านการปฏิบัติ
ต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ 
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6.3 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการ

บริษัท กําหนดค่าตอบแทนทɣีเหมาะสมแก่คณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ
ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน ตลอดจนผลการดาเนินงานของบริษัทและมีการเสนอขออนุมัติทɣีประชุมผู้ถือหุ้นเพืˠอจ่าย
ค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้นําเสนอค่าตอบแทนกรรมการในทɣีประชุมสามัญผู้
ถือหุ้น และกําหนดให้วาระค่าตอบแทนคณะกรรมการเปˮนวาระเพืˠออนุมัติเปˮนประจําทุกป˳ ซึˠงทɣีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจําป˳ 2562 เมɣือวันทɣี 25 เมษายน 2562 มีมติอนุมัติค่าตอบแทนในอัตราเพิˠมขxึนร้อยละ 10 ในวงเงินไม่เกิน 5 ล้านบาท 

บริษัทมีค่าตอบแทนทɣีเปˮนตัวเงินให้คณะกรรมการของบริษัทเปˮน ค่าเบxียประชุม และค่าตอบแทนรายเดือน เปˮนจํานวนเงิน
รวมทxังสิˣน 2.62 ล้านบาท ตามรายละเอียด ดังนxี

(หน่วย : พันบาท)

ชืˠอ
ตําแหน่ง 

ป˳ 2561 ป˳ 2562

ค่าเบีˣยประชุม อɣืนๆ ค่าเบีˣยประชุม อɣืนๆ

1. นายพิเทพ    จันทรเสรกุีล
ประธานกรรมการ

230.91 - 299.93 -

2. นายพิชิต  จันทรเสรกุีล
กรรมการและกรรมการผู้จัดการ

244.16 - 290.44 -

3. นายชัยวัฒน์  อัศวินทรางกูร
ประธานกรรมการตรวจสอบ

235.31 289.10 335.21 318.00

4. นายการุณ  เลาหรชัตนันท์*
กรรมการตรวจสอบ

116.53 231.27 220.38 254.00

5. นางภาฝ˞น จิตต์มิตรภาพ
กรรมการตรวจสอบ

210.65 231.27 229.84 254.00

6. รศ. ดร. พสุ เดชะรนิทร*์
กรรมการตรวจสอบ

150.60 231.27 77.27 80.86

7. ดร.เอกพงษ์ ตxังศรสีงวน* 
        กรรมการ

- - 86.77 173.54

รวม 1,188.16 982.91 1,539.84 1,081.20

* หมายเหตุ ตามมติทɣีประชุมคณะกรรมการบรษัิท เมืˠอ วันทɣี 25 เมษายน 2562
1) นายการุณ เลาหรชัตนันท์ ได้รบัการแต่งตxังให ้ดํารงตําแหน่งกรรมการตรวจสอบ  โดยมผีลนับจากวันทɣี 14 พฤษภาคม 2562
2) รศ. ดร. พสุ เดชะรนิทร ์ได้ยืˠนลาออกจากตําแหน่ง โดยมผีลสิˣนสุด วันทɣี 30 เมษายน 2562
3) ดร. เอกพงษ์ ตxังศรสีงวน ได้รบัการแต่งตxังให ้ดํารงตําแหน่งกรรมการบรษัิทฯ และกรรมการกํากับดูแลกิจการโดยมผีลนับจาก              
วันทɣี 14 พฤษภาคม 2562



38

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสงู

คณะกรรมการบริษัทร่วมกับคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเปˮนผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยพิจารณาจากผลการดาเนินงานทางธุรกิจของบริษัท การดําเนินงานตามนโยบายทɣีได้รับจาก
คณะกรรมการบริษัท ประกอบกับสภาวการณ์เศรษฐกิจและสังคมโดยรวม โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทนจะนําข้อมูลทɣีได้ไปใช้ในการพิจารณาค่าตอบแทนทɣีเหมาะสมทxังในระยะสัˣนและระยะยาวของกรรมการผู้จัดการ 
ซึˠงรวมถึงผู้บริหารทุกสายงาน โดยค่าตอบแทนของผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย มีรายละเอียดดังนxี

2561 2562

จํานวน
(คน)

จํานวนเงิน
 (ล้านบาท)

จํานวน
(คน)

จํานวนเงิน 
(ล้านบาท)

ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร

- เงินเดือน และค่าตอบแทน 7 12.8 5 11.3

- โบนัส 7 3.2 5 2.8

- เงินสมทบกองทุนสาํรองเลxียงชีพ 7 0.4 5 0.3

รวม 16.2  14.4
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บริษัทมีนโยบายและกระบวนการการกํากับดูแลกิจการทɣีดี มีความโปร่งใส รับผิดชอบต่อสังคม โดยการปลูกจิตสํานึก 
เรɣืองจริยธรรมให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ จนกลายเปˮนวัฒนธรรมขององค์กร
 
เปʕาหมายระยะยาวขององค์กร
บริษัทมีเปʕาหมายทɣีจะเปˮนบริษัทรถเช่าทɣีได้รับการยอมรับจากลูกค้าองค์กร โดยมีมาตรฐานการให้บริการทɣีดีสุดใน
อุตสาหกรรม มีส่วนแบ่งการตลาดอย่างน้อย 15%  และมีระดับความพึงพอใจจากลูกค้าทɣีระดับไม่น้อยกว่า 90% จากผล
สํารวจความพึงพอใจทɣีจัดทําโดยแผนกลูกค้าสัมพันธใ์นแต่ละช่วงเวลา ซึˠงทําให้บริษัทเติบโตอย่างต่อเนɣืองและยัˠงยืน 
 

7.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
บริษัทได้มีการจัดทําคู่มือและนโยบายด้านการกํากับดูแลกิจการทɣีดี เพืˠอให้เปˮนแนวทางสําหรับคณะกรรมการ 

ผู้บริหาร รวมถึงพนักงานของบริษัทฯ ทุกคน ยึดถือเปˮนแนวทางในการปฏิบัติ เพืˠอช่วยในการส่งเสริม และสนับสนุนให้บริษัท
ฯ เปˮนบริษัททɣีมีประสิทธภิาพในการดําเนินธรุกิจ ตลอดจนมีการกํากับดูแลกิจการทɣีดี มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ มีความ
โปร่งใสในการดําเนินงาน และสนับสนุนให้มีการตรวจสอบทɣีเพียงพอเหมาะสม เพืˠอช่วยสร้างความเชืˠอมɣัน และความมɣันใจ
ต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้เกɣียวข้องทุกฝlาย 
1. ให้ความเปˮนธรรมต่อผู้ถือหุ้นและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
2. จัดโครงสร้างคณะกรรมการแบ่งตามหน้าทɣีความรับผิดชอบ โดยนอกจากคณะกรรมการบริษัทแล้วอาจมีการแต่งตxัง

คณะกรรมการคณะอɣืนได้ นอกจากนxี ให้มีการกําหนด แยกบทบาทหน้าทɣี และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการผู้จัดการ อย่างชัดเจน 

3. ดําเนินธรุกิจด้วยความโปร่งใส และให้ความสําคัญต่อการเป˱ดเผยข้อมูลอย่างชัดเจนและเพียงพอในเวลาทɣีเหมาะสม 
4. ดําเนินธุรกิจด้วยความระมัดระวัง โดยเฉพาะอย่างยิˠงในด้านความเสีˠยง ให้มีการประเมิน วางกลยุทธ์แก้ไข และติดตาม

บริหารความเสีˠยงอย่างเหมาะสมและสม˹าเสมอ 
5. สร้างสํานึกในการปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรมและถูกต้องชอบธรรมให้แก่ผู้บริหารและพนักงาน

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงการส่งเสริมการปฎิบัติหน้าทɣีและความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหารและ
พนักงานให้เปˮนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการทɣีดี ตามทɣีคณะกรรมการกําหนด จึงจัดให้มีช่องทางการสืˠอสารนโยบายการ
กํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธรุกิจให้ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ทราบอย่างสม˹าเสมอ ผ่านหลายช่องทาง ดังนxี

 
1. คู่มือจรรยาบรรณทางธรุกิจ
2. คู่มือนโยบายการกํากับดูแลกิจการ
3. เว็บไซต์ของบริษัท ในส่วนของนักลงทุนสัมพันธ์
4. การปฐมนิเทศพนักงานใหม่
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หมวดทɣี 1 :  สทิธขิองผู้ถือหุน้
บริษัทได้จัดให้มีการเป˱ดเผยข้อมูลและสารสนเทศต่างๆ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท ให้แก่ผู้ถือหุ้นโดยทɣัวกันโดยไม่

คํานึงถึงว่าเปˮนผู้ถือหุ้นอยู่จํานวนเท่าใด ทxังผู้ถือหุ้นทɣีเปˮนบุคคล นิติบุคคล รวมถึงผู้ถือหุ้นประเภทสถาบัน ทxังทɣีเปˮนสัญชาติ
ไทย และต่างประเทศ โดยทุกครxังทɣีมีการจัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายบริษัทมหาชนจํากัดอย่างเคร่งครัด 

(ก) บริษัทมีการให้ข้อมูลเกɣียวกับการประชุมผู้ถือหุ้น โดยการจัดส่งหนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบให้แก่ผู้ถือ
หุ้นเปˮนการล่วงหน้าอย่างเพียงพอและทันเวลา (อย่างน้อย 14 วันก่อนวันประชุม) ซึˠงในหนังสือนัดประชุมดังกล่าวจะแจ้ง
รายละเอียด อันประกอบด้วย วัน เวลา สถานทɣี และระเบียบวาระการประชุม ตลอดจนข้อมูลทɣีสําคัญเพืˠอประกอบการ
พิจารณาตัดสินใจ รวมไปถึงการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น เปˮนต้น นอกจากนxี บริษัทยังได้เผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวไว้ในเว็บไซต์
ของบริษัทเปˮนการล่วงหน้าก่อนทɣีจะจัดส่งเอกสารไปยังผู้ถือหุ้น

(ข) ประธานในทɣีประชุมจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ เหมาะสม และดําเนินการประชุมตามระเบียบวาระการประชุม 
โดยในระหว่างการประชุม ประธานได้เป˱ดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นและซักถามต่อทɣีประชุมในเรɣืองทɣีเกɣียวข้องกับ
บริษัทอย่างเต็มทɣี 

(ค) ประธานกรรมการ รวมทxังกรรมการทุกคน จะเข้าร่วมประชุมและตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น ยกเว้นกรณีเหตุ
สุดวิสัยจนไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้
 
หมวดทɣี 2 :  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุน้อยา่งเท่าเทียมกัน

บริษัทได้คํานึงถึงสิทธิขอผู้ถือหุ้นถึงแม้ว่าผู้ถือหุ้นแต่ละรายจะถือหุ้นไม่เท่ากัน มีสิทธิในการออกเสียงไม่เท่ากัน แต่
บริษัทจะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยมีหลักปฏิบัติดังนxี

(ก) ผู้ถือหุ้นทุกคนจะได้รับข้อมูลข่าวสารของบริษัท ผ่านช่องทางเว็บไซต์ รวมถึงสามารถติดต่อสอบถามข้อมูล 
รวมถึงข้อร้องเรียนต่างๆ ผ่านทางอีเมล์ (Email) และทางโทรศัพท์

(ข) ผู้ถือหุ้นมีสิทธิมอบฉันทะให้ผู้อɣืนมาประชุม และลงมติในทɣีประชุมแทนผู้ถือหุ้น ผู้รับมอบฉันทะทɣีถูกต้องตาม
กฎหมาย และมีหนังสือรับมอบฉันทะทɣีถูกต้องมีสิทธทɣีิจะเข้าประชุม และลงมติเช่นเดียวกันกับผู้ถือหุ้นทุกประการ

(ค) บริษัทกําหนดให้กรรมการบริษัทอย่างน้อยครɣึงหนɣึงของกรรมการทxังหมดเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ซึˠงจะต้องมี
กรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหนɣึงคนเข้าร่วมประชุม โดยจะแจ้งให้ผู้ตรวจสอบบัญชี (ภายนอก) และทɣีปรึกษาต่างๆ เข้าร่วม
ประชุมด้วย และจะกําหนดสถานทɣีและเวลาทɣีประชุมให้เหมาะสมและสะดวกในการทɣีผู้ถือหุ้นจะเข้าร่วมประชุม 

หมวดทɣี 3 :  บทบาทของผู้มีสว่นได้เสยี
บริษัทจะดูแลให้มีความเท่าเทียมกันในสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียในทุกกลุ่มไม่ว่าจะเปˮนพนักงาน ผู้บริหาร   ผู้ถือหุ้น คู่

ค้า เจ้าหนxี ลูกหนxี คู่แข่ง หน่วยงานทxังภาครัฐและเอกชน สภาพแวดล้อม ชุมชนต่างๆ เนɣืองจากความสําคัญของการร่วมมือ
กันระหว่างบริษัท และผู้มีส่วนได้เสียเหล่านxีจะสร้างความมɣันคง สร้างงาน และสร้างกิจการให้บริษัทมีฐานะการเงินทɣีมɣันคง 
ดังนxันนอกจากคณะกรรมการจะมีภาระหน้าทɣีและความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทแล้ว คณะกรรมการยังต้อง
ตระหนักถึงการดูแลให้ผู้มีส่วนได้เสียเหล่านxีได้รับการปฏิบัติทɣีดี โดยปฏิบัติตามทɣีกฎหมายกําหนดและดูแลให้ความมɣันใจว่า
สิทธดัิงกล่าวได้รับความคุ้มครองและปฏิบัติด้วยดีอย่างเท่าเทียมกัน
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ถือหุน้
บริษัทมุ่งเน้นให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนทɣีเหมาะสมโดยดําเนินการให้มีผลประกอบการทɣีดีอย่างสม˹าเสมอ และมี

การพัฒนาธุรกิจอย่างต่อเนɣือง พร้อมทxังมีระบบการควบคุมภายในทɣีเหมาะสม และเพียงพอทɣีจะปกปʕองผลประโยชน์ของ
บริษัทและผู้ถือหุ้น 
ลกูค้า

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของลูกค้า จึงมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า โดยการนําเสนอบริการทɣีมี
คุณภาพ และตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้ได้มากทɣีสุด รวมถึงการให้ข้อมูลทɣีถูกต้อง ครบถ้วนในเงɣือนไขต่าง ๆ ของ
การให้บริการของบริษัทฯ เพืˠอให้ลูกค้ามีความเข้าใจ และเกิดความเชืˠอมɣันในการดําเนินงานของบริษัท และยังรวมถึงการรับ
ฟ˞งข้อร้องเรียนต่าง ๆ ของลูกค้า เพืˠอนํามาพัฒนา และปรับปรุงการให้บริการทɣีเหมาะสมเพืˠอให้เกิดความพึงพอใจสูงสุดของ
ลูกค้า

โครงการ จํานวนครัˣง จํานวนผู้เข้ารว่มโครงการ 

เยียɣมชมโรงงานประกอบรถยนต์โตโยต้า 1 23 บรษัิท

เยียɣมชมโรงงานประกอบรถยนต์มิตซูบิชิ 2 37 บรษัิท

เยียɣมชมโรงงานผู้ผลิต รถยนต์ฮอนด้า 1 19 บรษัิท

ดูแลรกัษารถยนต์เบxืองต้น เพɣือการขับขีปɣลอดภัย 1 16 บรษัิท

Toyota Driving Experince Park @ บางนา-ตราด 2 34 บรษัิท

 กิจกรรม “ขับรถยนต์วนไป By KCAR” 1 16 บรษัิท

ระหว่างป˳ 2562 บริษัทฯ มีกิจกรรมต่างๆ ร่วมกับลูกค้าดังนxี
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พนกังาน
บริษัทมีนโยบายในการคัดเลือกบุคลากรทɣีมาเข้าร่วมในการทํางานโดยคํานึงถึงความรู้ ความสามารถและ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และบริษัทได้ดูแลพนักงานด้วยความเปˮนธรรมและให้ผลตอบแทนอย่างเหมาะสมกับหน้าทɣี
และตําแหน่งงาน ในระดับทɣีไม่ต˹ากว่าผลตอบแทนในตลาดแรงงานในอุตสาหกรรมใกล้เคียงกัน รวมถึงมุ่งพัฒนาความรู้
ความสามารถของพนักงานอย่างต่อเนɣือง 

พร้อมทxังส่งเสริมพนักงานให้มีโอกาสในความก้าวหน้าและมɣันคงในอาชีพ ตลอดจนให้ความสําคัญกับสุขภาพ
พนักงาน โดยจัดให้มีสวัสดิการและสิทธปิระโยชน์ต่าง ๆ เช่น
• กองทุนสํารองเลีˣยงชีพ เพืˠอส่งเสริมให้พนักงานออมเงินและเปˮนหลักประกันทางการเงินให้พนักงานในยามทɣีเกษียณ
• เครɣืองแบบพนักงาน บริษัทมีชุดฟอร์มให้กับพนักงานทุกป˳ รวมถึงรองเท้า SAFETY เพืˠอความปลอดภัยสําหรับ

พนักงานทɣีทํางานในส่วนของการบํารุงรักษารถยนต์
• การตรวจสุขภาพประจําป˳ บริษัทฯ มีความประสงค์ให้พนักงานทุกท่านมีสุขภาพพลานามัยทɣีแข็งแรงอุดมสมบูรณ์ 

จึงจัดสุขภาพประจําป˳ ป˳ละ 1 ครxัง เพืˠอเฝˤาระวังติดตาม และ ส่งเสริมการดูแลสุชภาพของพนักงาน
• หน้าต่างเรียนรู้ บริษัทได้จัดให้มีส่วนของการพัฒนา และเรียนรู้ภายในองค์กร เช่นมุมบอร์ดสําหรับแจ้งข้อมูลข่าวสาร

ทɣีเปˮนประโยชน์ ทxังในส่วนของแวดวงธรุกิจ ภาษี ประกันสังคม หรือ กฎหมายอɣืนๆ ทɣีเกɣียวข้องเปˮนต้น
• ห้องพักทานอาหารสําหรับพนักงาน จัดห้องรับประทานอาหารให้พนักงานได้รับประทานอาหารและพักผ่อนใน

ช่วงเวลาพัก 
• พัฒนาความรู้ และทักษะทɣีเกɣียวข้อง บริษัทฯ ได้มีการจัดการอบรมภายในโดยผู้บริหารเพืˠอพัฒนาความรู้ให้กับ

พนักงานทุกระดับ ในหัวข้อต่าง ๆ เพืˠอให้พนักงานได้พัฒนาความรู้อย่างต่อเนɣือง รวมถึงการส่งพนักงานไปอบรมกับ
สถาบันภายนอก หรือการเชิญวิทยากรทɣีมีความรู้เข้ามาให้การอบรมแก่พนักงานในบริษัทฯ รวมทxังการแลกเปลีˠยน
ความรู้ของพนักงานในแต่ละส่วนงาน
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ระหว่างป˳ 2562 บริษัทได้ส่งพนักงาน รวมถึงผู้จัดการ และผู้บริหารเข้าร่วมอบรมกับสถาบันต่าง ๆ เพืˠอเปˮนการ
พัฒนาความรู้ ความสามารถ  เช่น อบรมความรู้ทางด้านบัญชีและภาษี อบรมความรู้ด้านเทคนิคเพืˠอยกระดับฝ˳มือช่าง กับ
ศูนย์ฝ˵กอบรมนิสสัน มอเตอร์ประเทศไทย ผู้บริหาร เข้าร่วมอบรมหลักสูตรต่างๆ กับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย เปˮนต้น

สถิติการฝ˵กอบรม 2561 2562

จํานวนคน 284 225

จํานวนชɣัวโมง 1,988 1,350

ข้อมลูการฝ˵กอบรม 

จํานวนวันลาหยุดงานโดยเฉลɣียของพนักงาน(วัน) 2561 2562

จํานวนวันลาปˡวยเฉลɣียต่อพนักงาน (วัน/คน) 2.23 2.98

จํานวนวันลาหยุดจากการบาดเจ็บและเจ็บปˡวยจากการทํางาน (วัน/คน) 0.01 0.01

สถิติการเกิดอุบัติเหตุจากการทํางาน (ครัˣง) 1 1

ข้อมลูด้านสุขภาพและความปลอดภัย 

ผู้บรหิาร
บริษัททราบถึงความสําคัญของผู้บริหารซึˠงเปˮนป˞จจัยหนɣึงสู่ความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจ จึงได้มีการจัดทําโครงสร้าง
ค่าตอบแทนรวมถึงมีสวัสดิการต่างๆ ของผู้บริหารอย่างเหมาะสม และเปˮนไปตามเกณฑ์มาตรฐานโครงสร้างค่าตอบแทนใน
อุตสาหกรรม 
เจ้าหนีแxละคู่ค้า
บริษัทยึดมɣันในการดําเนินธุรกิจกับเจ้าหนxีและคู่ค้าทุกประเภทอย่างยุติธรรมและมีจริยธรรม โดยปฏิบัติตามธรรมเนียม
การค้า รวมถึงข้อกําหนดและเงɣือนไขต่าง ๆ ทɣีได้ตกลงร่วมกันรวมถึงการปฏิบัติตามทɣีกฎหมายกําหนด ไม่ใช้วิธกีารทɣีไม่สุจริต 
หรือมีเจตนาปกป˱ดข้อมูลหรือข้อเท็จจริงอันอาจทําให้เจ้าหนxีเกิดความเสียหาย
คู่แขง่ทางการค้า
บริษัทปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าอย่างเปˮนธรรม และไม่ดําเนินธุรกิจทɣีนํามาซึˠงการผิดจริยธรรม หรือผิดจรรยาบรรณ
ทางการค้าต่อคู่แข่ง โดยบริษัทฯ จะยึดหลักปฏิบัติตามธรรมเนียมการค้า รวมถึงข้อกําหนดและเงɣือนไขต่าง ๆ ทɣีได้ตกลง
ร่วมกัน รวมถึงการปฏิบัติตามทɣีกฎหมายกําหนด



44

ความรบัผิดชอบต่อชุมชน สงัคม และสิˠงแวดลอ้ม
บริษัทจะดําเนินธรุกิจโดยคํานึงผลกระทบต่อชุมชน สังคม และสิˠงแวดล้อม รวมถึงการให้ความร่วมมือ ดูแล และให้

ความใส่ใจต่อชุมชม สังคม และสิˠงแวดล้อมโดยรวม รวมทxังมุ่งมɣันปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบวิธทɣีีเกɣียวข้อง ซึˠงสามารถ
Download ข้อมูลได้ทɣี www.krungthai.co.th ในส่วนของรายงานประจําป˳และรายงานการพัฒนาอย่างยัˠงยืน

นโยบายการไม่ละเมิดทรพัยส์นิทางป˞ญญา
บริษัทรับรู้และตระหนักถึงความเปˮนเจ้าของและสิทธิอันชอบธรรมในทรัพย์สินทางป˞ญญาของบุคคลอɣืน ดังนxัน ใน

การดําเนินธุรกิจใด ๆ ของบริษัท ทɣีจะต้องมีส่วนเกɣียวข้องกับทรัพย์สินทางป˞ญญาของบุคคลอɣืน ไม่ว่าจะโดยการทําซ˺า 
ดัดแปลง หรือเผยแพร่ใด ๆ จะต้องได้รับความยินยอมจากเจ้าของหรือผู้มีสิทธใินทรัพย์สินทางป˞ญญาของบุคคลอɣืนก่อน
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หมวดทɣี 4 : การเป˱ดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
บริษัทฯ มุ่งเน้นให้มีการเป˱ดเผยข้อมูลทɣีถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทันเวลา รวมทxังสามารถตรวจสอบได้ เพืˠอให้ผู้

มีส่วนได้เสีย และผู้ทɣีเกɣียวข้องสามารถตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทฯ ได้ คณะกรรมการบริษัท มีหน้าทɣีในการเป˱ดเผย
ข้อมูลสารสนเทศของบริษัท ทxังในรูปของข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลทɣีไม่ใช่ข้อมูลทางการเงิน เพืˠอให้ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วน
ได้เสียของบริษัท ได้รับข้อมูลอย่างเท่าเทียมกันตามทɣีกฎหมาย และหน่วยงานราชการทɣีเกɣียวข้องกําหนด 

บริษัทได้ให้ความสําคัญต่อการเป˱ดเผยข้อมูลทɣีมีความโปร่งใสและทɣัวถึง ทxังในส่วนการดําเนินงานของบริษัทฯ ตลอดจน
ข้อมูลสําคัญทɣีมีผลต่อราคาหลักทรัพยข์องบริษัทฯ โดยได้เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ผ่านทางระบบ ระบบ SetLink ของ
ตลาดหลักทรัพยฯ์ และสืˠอต่างๆ เพืˠอให้ผู้ลงทุน นักวิเคราะห์ และผู้ทɣีเกɣียวข้องได้รับทราบข้อมูลอย่างครบถ้วน อีกทxังบริษัทฯ
ยังได้เผยแพร่ข้อมูลธรุกิจของบริษัทฯผ่านทางเว็บไซด์ www.krungthai.co.th เพืˠอให้ผู้ทɣีสนใจได้เข้ามาดูข้อมูลทɣัวไป และ
หากสนใจสอบถามข้อมูลเพิˠมเติมสามารถติดต่อบริษัทฯได้ทɣีโทรศัพท์หมายเลข 02-291-8888
ในป˳ 2562 บริษัทฯได้มีการนําเสนอข้อมูลดังนxี

 
• จัดพานักลงทุนและนักวิเคราะห์เยีˠยมชมกิจการ 4 ครxัง
• ให้การต้อนรับนักลงทุนและนักวิเคราะห์เพืˠอรับทราบผลประกอบการ 20 ครxัง

 
การเป˱ดเผยข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทɣีไม่ใช่ข้อมูลทางการเงินทɣีสําคัญ ได้แก่
1) งบการเงินประจําป˳ และงบการเงินรายไตรมาส ซึˠงผ่านการตรวจสอบ หรือสอบทานแล้วแต่กรณี เพืˠอรับรองความ

ถูกต้องจากผู้สอบบัญชี และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการตระหนักถึงความ
รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน ทɣีมีข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน เปˮนจริง และสมเหตุสมผล 

2) การเป˱ดเผยรายชืˠอและประวัติกรรมการ กรรมการชุดย่อยต่าง ๆ รวมทxังผู้บริหาร
3) การเป˱ดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหาร
4) การเป˱ดเผยการถือหุ้นของบริษัทของกรรมการและผู้บริหาร
5) การเป˱ดเผยรายการทɣีมีความขัดแย้งของผลประโยชน์
6) การเป˱ดเผยบทบาทและหน้าทɣีของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยในรอบป˳ทɣีผ่านมา เช่น จํานวน

ครxังการเข้าร่วมประชุม
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หมวดทɣี 5 :  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมการของบริษัทฯ มีบทบาทหน้าทɣีทɣีสําคัญในการกํากับดูแลกิจการเพืˠอประโยชน์สูงสุดของบริษัท และมี

ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าทɣีต่อผู้ถือหุ้น รวมทxังต้องมีภาวะผู้นํา และสามารถควบคุมการปฏิบัติหน้าทɣีของฝˡาย
บริหารได้อย่างมีประสิทธภิาพ และประสิทธผิล

การแบ่งแยกบทบาทและหน้าทɣีระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝlายจัดการ
บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าทɣีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝlายจัดการบริษัทอย่างชัดเจนโดย

กรรมการบริษัททําหน้าทɣีในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลการดําเนินงานของฝlายจัดการบริษัทในระดับนโยบาย  
ขณะทɣีฝˡายจัดการบริษัท ทําหน้าทɣีบริหารงานในด้านต่าง ๆ ให้เปˮนไปตามนโยบายทɣีกําหนด ดังนxัน ประธานกรรมการ และ 
กรรมการผู้จัดการ จึงเปˮนบุคคลคนละคนกัน โดยทxังสองตําแหน่งต้องผ่านการคัดเลือกจากคณะกรรมการบริษัท เพืˠอให้ได้
บุคคลทɣีมีความเหมาะสมทɣีสุด นอกจากนxี คณะกรรมการบริษัทยังเปˮนผู้กําหนดแผนการสืบทอดตําแหน่งของผู้บริหาร
ระดับสูง และมีการทบทวนแผนดังกล่าวเปˮนประจําทุกป˳ โดยมีการประชุมร่วมกันระหว่างกรรมการทɣีไม่เปˮนผู้บริหารโดยไม่
มีฝlายจัดการเข้าประชุมในวาระดังกล่าว

ประธานกรรมการไม่ได้เปˮนกรรมการทɣีเปˮนผู้บริหาร และไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานของบริษัท 
สําหรับฝlายจัดการบริษัทได้รับมอบหมายอํานาจหน้าทɣีให้ดําเนินงานภายใต้นโยบายต่าง ๆ ทɣีกําหนดไว้ รับผิดชอบ

ผลการดําเนินงานโดยรวม ควบคุมค่าใช้จ่ายและงบลงทุนตามขอบเขตทɣีคณะกรรมการอนุมัติในแผนงานประจําป˳

องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
1. คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 ท่าน แต่ไม่เกิน 12 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระไม่ต˹ากว่ากɣึงหนɣึงของ

คณะกรรมการทɣีมีอยู่
2.  กรรมการแต่ละท่านต้องเปˮนผู้ทɣีมีความรู้ ความสามารถในการบริหารงานของบริษัทฯ ควรประกอบไปด้วยผู้ทɣีมีความรู้ใน

ด้านธุรกิจของรถยนต์ให้เช่าเพืˠอการดําเนินงาน  อย่างน้อย 2 ท่าน ความรู้ทางด้านบัญชี และการเงิน  อย่างน้อย 1 ท่าน  
และมีความรู้ในด้านกฎหมายอย่างน้อย 1 ท่าน

3. กรรมการแต่ละท่านต้องเปˮนผู้มีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน และไม่มีลักษณะ
ทɣีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมทɣีจะได้รับความไว้วางใจในการบริหารจัดการในกิจการทɣีมีมหาชนเปˮนผู้ถือหุ้น ตาม
กฎหมายและประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

4. บริษัทฯ ได้มีการเป˱ดเผยประวัติของกรรมการทุกรายในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําป˳ (56-1)  รายงานประจําป˳ 
(56-2) รวมถึงการเป˱ดเผยบนเว็บไซด์ของบริษัท

 

อํานาจหน้าทɣีของคณะกรรมการบริษัท
ตามทɣีกล่าวไว้แล้วในหัวข้อ อํานาจหน้าทɣีของคณะกรรมการบริษัท  มีทxังหมด 8 ข้อ

 

อํานาจหน้าทɣีของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบ  แต่งตxังขxึนจากคณะกรรมการของบริษัทอย่างน้อย 3 ท่าน โดยอย่างน้อย     1 ใน 3 ท่าน

ต้องเปˮนผู้มีความรู้ความสามารถในด้านของบัญชี และการเงิน โดยคณะกรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติเกɣียวกับความ
เปˮนอิสระตามประกาศคณะกรรมการหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเรɣืองคุณสมบัติ และขอบเขตการ
ดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าทɣีในการตรวจสอบ และกํากับดูแลในการ
ดําเนินงานของบริษัท ดูแลรายงานทางการเงิน การควบคุมภายใน การพิจารณาข้อขัดแย้งทางผลประโยชน์ ตลอดจนการ
พิจารณาการบริหารความเสีˠยงของบริษัท
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อํานาจหน้าทɣีของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามทɣีกล่าวไว้แล้ว ในหัวข้อ อํานาจหน้าทɣีของ คณะกรรมการตรวจสอบ 
มีทxังหมด 7 ข้อ

อํานาจหน้าทɣีของคณะกรรมการบริหาร
ตามทɣีกล่าวไว้แล้วในหัวข้อ อํานาจหน้าทɣีของคณะกรรมการบริหาร มีทxังหมด 8 ข้อ

อํานาจหน้าทɣีของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
ตามทɣีกล่าวไว้แล้วในหัวข้อ อํานาจหน้าทɣีของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนมีทxังหมด 3 ข้อ

อํานาจหน้าทɣีของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 
ตามทɣีกล่าวไว้แล้วในหัวข้อ อํานาจหน้าทɣีของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ มีทxังหมด 4 ข้อ

อํานาจหน้าทɣีของคณะกรรมการบริหารความเสียɣง 
ตามทɣีกล่าวไว้แล้วในหัวข้อ อํานาจหน้าทɣีของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนมีทxังหมด 4 ข้อ

นโยบายการดํารงตําแหน่งในสถาบันภายนอกของกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสงู
คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายการกําหนดจํานวนบริษัทจดทะเบียนทɣีกรรมการบริษัทจะไปดํารงตําแหน่ง

กรรมการ เพืˠอให้บริษัทได้รับประโยชน์สูงสุดในการทɣีกรรมการบริษัทสามารถอุทิศเวลาสําหรับการปฏิบัติหน้าทɣีได้อย่างมี
ประสิทธภิาพ คณะกรรมการบริษัทจึงกําหนดเปˮนนโยบายให้กรรมการบริษัทดํารงตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียนรวมไม่เกิน 
5 บริษัท ซึˠงคณะกรรมการบริษัทได้ปฏิบัติตามนโยบายนxีอย่างเคร่งครัด ไม่มีกรรมการคนใดดํารงตําแหน่งในบริษัทจด
ทะเบียนเกิน 5 บริษัท  นอกจากนxี ในกรณีกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงจะเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัท
อɣืน มีนโยบายและแนวปฏิบัติโดยให้เสนอเรɣืองการดํารงตําแหน่งในบริษัทอɣืนเพืˠอให้คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ 
และเปˮนองค์กรภาคเอกชน ทɣีจัดตxังขxึนเพืˠอการค้าและไม่ขัดกับผลประโยชน์ของบริษัทและไม่ใช้เวลาอันจะเปˮนผลเสียหาย
แก่บริษัท
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ
บริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานและทบทวนผลการปฏิบัติหน้าทɣีของกรรมการอย่างน้อยป˳ละ 1 ครxัง โดย

แบ่งเปˮนผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทxังคณะ(As a Whole) ผลประเมินการปฏิบัติงานของตนเอง(Self-
Assessment)โดยการประเมินนxัน คณะกรรมการบริษัทได้วิเคราะห์และหาข้อสรุปเพืˠอกําหนดมาตรการในการปรับปรุง
ประสิทธภิาพทํางานของคณะกรรมการบริษัทต่อไป

สําหรับกระบวนการในการประเมินผลนxัน คณะกรรมการกํากับและดูแลกิจการและคณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาทxัง
• การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทxังคณะ 
• การประเมินผลงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด

และแบบสอบถามความต้องการทราบข้อมูลเพืˠอเพิˠมพูนความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าทɣีของกรรมการ 
ก่อนทɣีจะเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพืˠอพิจารณา

เลขานุการบริษัทได้จัดส่งแบบประเมินผลให้กรรมการบริษัททุกคนเพืˠอประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยทɣีตนดํารงตําแหน่ง หลังจากนxัน เลขนุการบริษัทจะสรุปผลและนําเสนอผลประเมินต่อ
คณะกรรมการกํากับและดูแลกิจการและคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนและคณะกรรมการบริษัทเพืˠอทราบ
ก่อนนําส่งผลการเมินให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการชุดย่อยต่อไป

ทxังนxี ในป˳ 2562 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยนxัน สรุปได้ดังนxี

คณะกรรมการ/
คณะกรรมการชุดย่อย

ผลประเมินการปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการทxังคณะ

(As a Whole)
(รอ้ยละ)

ผลประเมินการปฏิบัติงาน 
ของตนเอง

(Self-Assessment)
(รอ้ยละ)

 1.คณะกรรมการบรษัิท 95 80

 2.คณะกรรมการตรวจสอบ 96 90

 3.คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 96 85

 4.คณะกรรมการกํากับและดูแลกิจการ 96 86

 5.คณะกรรมการบรหิารความเสีˠยง 96 82

การประเมินผลกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสงู
คณะกรรมการบริษัทร่วมกับคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเปˮนผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของ

กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูง โดยพิจารณาจากผลการดําเนินงานทางธรุกิจของบริษัท 
การดําเนินงานตามนโยบายทɣีได้รับจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบกับสภาวการณ์เศรษฐกิจและสังคมโดยรวม 

โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะนําข้อมูลทɣีได้ไปใช้ในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ
และผู้บริหารระดับสูง เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยพจิารณาจากข้อมูลทɣังป˳ป˞จจุบันและเปรียบเทียบข้อมูลย้อนหลังใน
ป˞จจัยต่างๆ ดังนxี
1. เปรียบเทียบผลประกอบการของธรุกิจกับอุตสาหกรรมเดียวกัน
2. ความสามารถในการพัฒนาธรุกิจและการปรับปรุงประสิทธภิาพการดําเนินงานให้ดีขxึนในแต่ละป˳
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การพัฒนาความรู้ใหกั้บกรรมการ
คณะกรรมการมีการส่งเสริมให้มีการฝ˵กอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ทɣีเกɣียวข้องในระบบการกํากับดูแลกิจการของบริษัท 

เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ เปˮนต้น โดยได้เข้าร่วมการอบรมกับตลาดหลักทรัพย์ , สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย , สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพืˠอการบริหารงานอย่างมี
ประสิทธภิาพและเปˮนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการทɣีดี ซึˠงในป˳ 2562 มีบุคคลทɣีเกɣียวข้องในระบบการกํากับดูแลกิจการ
ได้เข้ารับการอบรมหลักสูตรหรือเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนา ดังนxี

ลําดับ ผู้เข้าอบรม หัวข้อทɣีเข้าอบรม
1 นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร  TFRS ทุกฉบับ ป˳ 2562 รุน่ทɣี 1/62 (หลักสูตรทɣี 6)

 ก้าวทันมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ทɣีจะนํามาใช้ในป˳ 2556 และ 2563 รุน่ทɣี 
2/62

 ผลกระทบและสɣิงทɣีต้องดําเนินการจาก พ.ร.บ. ภาษีอากร มาตรการปˤองกันการกําหนดราคาโอน
ระหว่างบรษัิท หรอืห้างหุ้นส่วนนิติบุคคลทɣีมคีวามสัมพันธ์กัน (Transfer Pricing)

 โครงการ Total Solutions for SMEs
 TFRS for NPAEs ในป˞จจุบัน และรบัฟ˞งความคิดเห็นเพɣือการปรบัปรุง TFRSs for NPAEs ใน

อนาคต
 Audit Committee of the Future Driving through the Era of Disruption
 ความยɣังยืนของธุรกิจยุคดิจิตัล : รูใ้ห้ไว – ใช้ให้เปˮน

2 นางภาฝ˞น  จิตต์มิตรภาพ หลักสูตร วิทยาลัยปˤองกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการปˤองกันประเทศ 

3 นายพิเทพ  จันทรเสรกุีล หลักสูตร Xponential Academy

4 นายพิชิต  จันทรเสรกุีล  Performance Based compemsation
 จิตวิทยาและวาทศิลปˬในการโน้มน้าวใจ
 หลักสูตร Facebook Advertising
 หลักสูตร "Online Sales Strategy รุน่ทɣี 4"
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การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
เมɣือมีการเปลีˠยนแปลงกรรมการ โดยกรรมการทɣีเข้ารับตําแหน่งใหม่เปˮนครxังแรก บริษัทจัดให้มีการปฐมนิเทศเพืˠอ

เปˮนประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าทɣีของกรรมการใหม่ โดยมีการแนะนําลักษณะธรุกิจของบริษัท แนวทางการดําเนินธรุกิจ
ของบริษัทให้กรรมการใหม่รับทราบ พร้อมทxังจัดหาหลักสูตรการอบรมทɣีเกɣียวข้องกับกรรมการ
 
ภาวะผู้นํา

คณะกรรมการบริษัทวางนโยบาย กลยุทธแ์ละเปʕาหมาย ตลอดจนการจัดทํางบประมาณ เพืˠอเพิˠมประสิทธภิาพใน
การทํางานให้เกิดประโยชน์สงูสุดต่อกิจการ โดยทําหน้าทɣีติดตามผลการปฏิบัติงานของฝlายบริหารให้เปˮนไปตามแผนงาน
ต่างๆ รวมทxังการกําหนดและแยกบทบาท หน้าทɣี และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร 
ผู้บริหาร พนักงานและผู้เกɣียวข้อง นอกจากนxียังต้องกําหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเปˮนผู้ดูแล ฝlายตรวจสอบภายใน 
การปฏิบัติงาน และประเมินผลการทํางาน ตลอดจนระบบการควบคุมภายในให้มีความเพียงพอต่อกิจการ และดูแลให้มีการ
บริหารความเสีˠยงทɣีเหมาะสม เพืˠอรักษาผลประโยชน์ให้กับบริษัทอย่างเต็มทɣี

ความขัดแยง้ของผลประโยชน์
แม้ว่าบริษัทจะมีคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร หรือผู้บริหาร ตลอดทxังผู้ปฏิบัติงานฝˡายต่างๆ บางราย

เปˮนผู้ถือหุ้นของบริษัทด้วย แต่นโยบายในการบริหารงานของบริษัทต้องเน้นถึงประโยชน์ของบริษัทโดยรวมเปˮนสําคัญ 
โดยเฉพาะการตัดสินใจในเรɣืองทɣีจะก่อให้เกิดความขัดแย้งในผลประโยชน์ หรือการได้เปรียบเสียเปรียบในผลประโยชน์นxัน 
บริษัทจะกําหนดให้กรรมการ กรรมการบริหารหรือผู้บริหารทɣีเปˮนผู้ถือหุ้นไม่มีสิทธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรɣืองทɣีมีส่วน
เกɣียวข้องหรือมีส่วนได้เสีย เพืˠอความเปˮนอิสระในการตัดสินใจ และจะเป˱ดเผยข้อมูลให้สาธารณชนรับทราบโดยทันทีเพืˠอ
ความโปร่งใสในการทํางาน อีกทxังจะนําข้อมูลทɣีจําเปˮนเป˱ดเผยไว้ในงบการเงิน รายงานประจําป˳และแบบ 56-1 อย่าง
สม˹าเสมอ สําหรับการดูแลเรɣืองการใช้ข้อมูลภายใน บริษัทจะกําหนดให้คณะกรรมการบริหารรายงานการเปลีˠยนแปลงการ
ถือครองหลักทรัพย์ต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และไม่ให้กรรมการบริหารหรือผู้ปฏิบัติงานทɣีได้รับทราบข้อมูลภายในเป˱ดเผย
ข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอก หรือบุคคลทɣีไม่มีหน้าทɣีทɣีเกɣียวข้อง และไม่ให้ซืˣอขายหลักทรัพยข์องบริษัทในช่วง 1 เดือน 
ก่อนทɣีงบการเงินเผยแพร่ต่อสาธารณชน

จริยธรรมธรุกิจ
บริษัทจัดทําข้อพึงปฏิบัติทɣีดีเกɣียวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และผู้ปฏิบัติงาน

ฝlายต่างๆ เพืˠอให้ยึดถือเปˮนแนวปฏิบัติในการทํางานด้วยความซɣือสัตย์สุจริต และมีความเปˮนธรรม ซึˠงแนวทางดังกล่าวจะ
สืˠอสารให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ ซึˠงบริษัทเชืˠอว่าการให้ความสําคัญกับข้อพึงปฏิบัติ
ทɣีดีเหล่านxีจะสามารถยกมาตรฐานการกํากับดูแลให้สูงขxึน อีกทxังส่งเสริมความเชืˠอมɣันให้กับผู้ลงทุนในการจัดการของบริษัท 
สร้างความยุติธรรมและความน่าเชืˠอถือของตลาดทุน
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7.2  การกํากับดูแลทɣีเกɣียวข้อง

(1)  โครงสร้างคณะกรรมการ
บริษัทมีคณะกรรมการทxังสิˣนจํานวน 6 ท่าน รายละเอียดเปˮนดังนxี

รายชɣือ ผู้บรหิาร
บรษัิทใหญ่/กรรมการ

ผู้บรหิาร
บรษัิทย่อย/กรรมการ

กรรมการ 
ตรวจสอบ

กรรมการ
ตรวจสอบอิสระ

1. นายพิเทพ จันทรเสรกุีล / /
2. นายพิชิต จันทรเสรกุีล / /

3. นายชัยวัฒน์  อัศวินทรางกูร / /

4. นายการุณ  เลาหรชัตนันท์ / /

5. นางภาฝ˞น  จิตต์มิตรภาพ / /

6. ดร. เอกพงษ์  ตxังศรสีงวน /
รวม 3 ท่าน 2 ท่าน 3 ท่าน 3 ท่าน

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ จํานวน 3 คน ได้แก่ (1)นายชัยวัฒน์  อัศวินทรางกูร  
(2)นายการุณ เลาหรัชตนันท์  (3)นางภาฝ˞น จิตต์มิตรภาพ ซึˠงมีจํานวนกึˠงหนึˠงของจํานวนกรรมการทxังหมด ซึˠง
บริษัทได้มีการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของ ก.ล.ต. และข้อบังคับของ ตลท. เรืˠอง จํานวนกรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ กําหนดให้มกีรรมการอิสระให้เปˮน 1 ใน 3 ของกรรมการทxังคณะ และต้องไม่ต˹ากว่า 3 คน โดยบริษัทได้
มีกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ท่าน เปˮนไปตามกฎเกณฑ์ข้างต้น

(2)  การรวมหรือแยกตําแหนง่
ประธานกรรมการบริษัทจะไม่เปˮนบุคคลเดียวกันกับกรรมการผู้จัดการ แต่เนืˠองจากทxังสองท่านเปˮน

ตัวแทนจากกลุ่มผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกันและเปˮนกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ ดังนัˣน ในการพิจารณาตัดสินใจในเรɣืองทɣีสําคัญ
ต่างๆ ต้องกําหนดให้ต้องผ่านการเห็นชอบของกรรมการจากทุกกลุ่ม โดยเฉพาะกลุ่มกรรมการตรวจสอบซึˠงถือว่า
มีความเปˮนอิสระจะต้องมีบทบาทในการให้ความเห็นแก่บริษัทเปˮนอย่างมากซึˠงจะทําให้เกิดการถ่วงดุลและการ
สอบทานการบริหารงานได้เปˮนอย่างดี

(3)  ค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารระดับสงู
บริษัทกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง ให้อยู่ในเกณฑ์เฉลีˠยเมืˠอเทียบกับ

อุตสาหกรรมเดียวกัน โดยจะคํานึงถึงหน้าทɣีและความรับผิดชอบทɣีกรรมการต้องรับผิดชอบ รวมทxังสามารถทɣีจะ
ดูแลและรักษากรรมการทɣีมีคุณสมบัติทɣีต้องการไว้ได้  ส่วนผู้บริหารระดับสูงจะได้รับผลตอบแทนโดยพิจารณา
ค่าตอบแทนทɣีเหมาะสมทxัง ในระยะสัˣนและระยะยาว เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทโดยดูจากข้อมูลทxังป˳ป˞จจุบัน
และเปรียบเทียบข้อมูลย้อนหลังในป˞จจัยต่าง ๆ รวมทxังผลประกอบการโดยรวมของบริษัทเปˮนสําคัญ การกําหนด
ค่าตอบแทนดังกล่าวจะพิจารณากลัˠนกรองผ่านคณะกรรมการสรรหา และกําหนดค่าตอบแทน ทxังนีˣบริษัท
กําหนดให้มีการเป˱ดเผยนโยบายค่าตอบแทนและจํานวนค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง
ในรายงานประจําป˳ตามทɣีสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กําหนด
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(4)  องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึˠงมีความรู้ความสามารถเปˮนทɣียอมรับ เปˮนผู้มีบทบาทสําคัญในการกําหนด

วัตถุประสงค์และเปʕาหมายของบริษัท โดยร่วมกับผู้บริหารระดับสูงในการกําหนดกลยุทธ์ และนโยบายการดําเนินงานทxัง
ระยะสัˣนและระยะยาว ตลอดจนกําหนดนโยบายการเงิน การบริหารความเสีˠยงและภาพรวมขององค์กร รวมทxังการทบทวน
นโยบายและแผนงานสําคัญของบริษัทเปˮนประจําทุกป˳ มีบทบาทสําในการจัดสรรทรัพยากรสําคัญตามเปʕาหมาย ตลอดจน
กํากับดูแลตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงให้เปˮนไปตาม
แผนทɣีวางไว้อย่างเปˮนอิสระ สําหรับบริษัทมีองค์ประกอบของคณะกรรมการ คือ
• คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่า 6 คนแต่ไม่เกิน 8 คน ซึˠงแต่งตxังและถอดถอนโดยทɣี

ประชุมผู้ถือหุ้น และกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่ากɣึงหนɣึงต้องมีถɣินทɣีอยู่ในราชอาณาจักร
• คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการบริษัททɣีเปˮนอิสระไม่น้อยกว่ากɣึงหนɣึงของจํานวนกรรมการบริษัททxังหมด 

กรรมการบริษัททɣีเปˮนตัวแทนของผู้ถือหุ้นรายใหญ่และกรรมการบริษัททɣีมาจากคณะจัดการบริษัทฯ

(5)  การประชุมคณะกรรมการ
บริษัทจะจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม˹าเสมออย่างน้อย 3 เดือนต่อครxัง โดยจะมีวาระการประชุม

พร้อมเอกสารประกอบส่งให้กรรมการทุกคนล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพืˠอให้กรรมการได้มีเวลาพิจารณาและศึกษาข้อมูล
อย่างเพียงพอ อีกทxังมีเลขานุการบริษัททําหน้าทɣีดูแลการประชุมของคณะกรรมการบริษัท พร้อมทxังบันทึกรายงานการ
ประชุมเปˮนลายลักษณ์อักษร โดยมีการจัดเก็บไว้อย่างถูกต้องครบถ้วนสามารถตรวจสอบได้

ทxังนxีในระหว่างป˳ หากมีวาระทɣีจะมีการพิจารณาในเรɣืองของนโยบาย หรือประเด็นในเชิงธรุกิจ บริษัทฯ จะมีการเรียก
ประชุมกรรมการในระหว่างกาล ตามความเหมาะสม  

ในการประชุมแต่ละคราวประธานทɣีประชุม จะเป˱ดโอกาสให้กรรมการแต่ละท่านแสดงความคิดเห็นอย่างเปˮนอิสระ 
และมีการจัดสรรเวลาการประชุมอย่างเหมาะสมและมีประสิทธภิาพ ในกรณีทɣีมีกรรมการท่านใดทɣีมีส่วนได้เสยีใดๆ ในเรɣือง
ทɣีพิจารณา กรรมการจะแจ้งต่อทɣีประชุมเพืˠอรับทราบ และจะต้องไม่เข้าร่วมในการแสดงความเห็นและไม่มีสิทธอิอกเสยีงลง
มติในเรɣืองนxันๆ โดยจํานวนองค์ประชุมขxันต˹า ณ ขณะทɣีคณะกรรมการจะลงมติในทɣีประชุม ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2
ใน 3 ของจํานวนกรรมการทxังหมด

บริษัทได้จัดให้มีการประชุมระหว่างกรรมการทɣีไม่เปˮนผู้บริหารโดยไม่มีฝlายจัดการเข้าร่วมประชุมทุกป˳และในกรณีทɣี
มีความจําเปˮน เพืˠออภิปรายประเด็นและป˞ญหาต่างๆ เกɣียวกับการจัดการทɣีสําคัญ เช่น การสรรหากรรมการ แผนการสืบ
ทอดผู้บริหารระดับสูง เปˮนต้น และเป˱ดโอกาสให้กรรมการบริษัททɣีไม่เปˮนผู้บริหารสามารถแสดงความคิดเห็นได้อยา่งอิสระ 
ทxังนxีในป˳ 2562 ได้จัดการประชุมโดยไม่มีฝˡายจัดการขxึนเมɣือวันทɣี 28 กุมภาพันธ ์2562

นอกจากนxี คณะกรรมการตรวจสอบ  สามารถประชุมกันเองได้ตามความเหมาะสม โดยไม่มีกรรมการทɣีเปˮนผู้บริหาร
เข้าร่วมประชุม เพืˠอเป˱ดโอกาสให้อภิปรายประเด็นป˞ญหาต่าง ๆ ทɣีเกɣียวเนɣืองกับธรุกิจของบริษัท และเรɣืองทɣีอยู่ในความสนใจ
ของกรรมการ มีการเชิญผู้สอบบัญชี เข้าร่วมประชุมเพืˠอให้ข้อมูลและประเด็นสําคัญทɣีได้จากการตรวจสอบบัญชี โดยให้มี
การรายงานให้ทɣีประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบ
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โดยในป˳ 2561 และในป˳ 2562  บริษัทมีการจัดประชุมคณะกรรมการทxังสิˣน  14  ครxัง โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วม

ประชุมของกรรมการแต่ละท่าน ดังนxี

รายชɣือคณะกรรมการ

ป˳ 2561 ป˳ 2562

จํานวนครัˣงประชุม
ในช่วงทɣีดํารง

ตําแหน่ง

จํานวนครัˣงทɣี
เข้ารว่มประชุม

จํานวนครัˣงประชุม
ในช่วงทɣีดํารงตําแหน่ง

จํานวนครัˣงทɣี
เข้ารว่มประชุม

1. นายพิเทพ  จันทรเสรกุีล 7 6 7 7

2. นายพิชิต  จันทรเสรกุีล 9 9 9 9

3. นายชัยวัฒน์  อัศวินทรางกูร 13 13 13 13

4. นายการุณ เลาหรชัตนันท์* 7 7 10 10

5. นางภาฝ˞น  จิตต์มิตรภาพ 13 13 13 11

6. รศ. ดร. พสุ เดชะรนิทร*์ 11 10 4 4

7. ดร.เอกพงษ์ ตxังศรสีงวน* - - 4 4

(6)  คณะอนุกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตxังคณะอนุกรรมการเพืˠ อช่วยการกํากับดูแลกิจการของบริษัทโดยมีการแต่งตxัง

คณะกรรมการตรวจสอบคณะหนɣึง มีวาระการดํารงตําแหน่งตามระเบียบทɣีคณะกรรมการบริษัทกําหนดซึˠงไม่เกินคราวละ 3 
ป˳ กรรมการตรวจสอบต้องประกอบด้วย กรรมการอิสระทɣีไม่เปˮนผู้บริหารอย่างน้อยจํานวน 3 ท่าน 

(7)  ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน
บริษัทจัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในเพืˠอทําหน้าทɣีสอดส่องดูแลระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบรายการ

ทɣีสําคัญอย่างสม˹าเสมอ เพืˠอให้มีความมɣันใจว่าบริษัทมีระบบทɣีมีประสิทธผิล ซึˠงจะส่งเสริมความน่าเชืˠอถือให้กับงบการเงิน 
ทxังนxีกําหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเข้าสอบทานความมีประสิทธภิาพของระบบควบคุมภายในอีกชัˣนหนɣึง ซึˠงครอบคลุม
ทxังการดําเนินงาน และการกํากับดูแลการปฏิบัติงาน  (Compliance Control) การจัดการความเสีˠยงและการให้ความสําคัญ
ต่อรายการผิดปกติทxังหลาย

ในป˳ 2562 บริษัทฯ ได้ว่าจ้าง บริษัท เจอาร์ บิสสิเนส แอดไวซอรɣี จํากัด เพืˠอทําหน้าทɣีสอบทานการควบคุมภายใน
ของบริษัทฯ ซึˠงมี นางสาววนิดา  กาญจนสันติศักด˫ิ ผู้ตรวจสอบภายในรับอนุญาตเลขทɣี 527 ได้รับการแต่งตxังจาก บริษัทฯ 
ให้ปฏิบัติหน้าทɣีเปˮนหัวหน้างานตรวจสอบภายใน  

วุฒิการศึกษา
 ปริญญาตรีบริหารธรุกิจบัณฑิต      (สาขาการบัญชี) มหาวิทยาลัยรามคําแหง
 ปริญญาโทบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (สาขาการจัดการทɣัวไป) มหาวิทยาลัยรามคําแหง

* หมายเหตุ ตามมติทɣีประชุมคณะกรรมการบริษัท เมืˠอ วันทɣี 25 เมษายน 2562 
1) นายการุณ เลาหรัชตนนัท์ ได้รับการแต่งตxังให้ ดํารงตําแหนง่กรรมการตรวจสอบ  โดยมผีลนบัจากวันทɣี 14 พฤษภาคม 2562 
2) รศ. ดร. พสุ  เดชะรินทร์ ได้ยืˠนลาออกจากตําแหนง่ โดยมีผลสxินสุด วันทɣี 30 เมษายน 2562 
3) ดร. เอกพงษ์ ตxังศรีสงวน ได้รับการแต่งตxังให้ ดํารงตําแหนง่กรรมการบรษัิทฯ และกรรมการกาํกบัดูแลกจิการโดยมผีลนบัจาก                      
วันทɣี 14 พฤษภาคม 2562 
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ประสบการณ์ทํางาน
• ด้านการตรวจสอบภายใน  ระยะเวลา 13  ป˳ 

ตรวจสอบและประเมินระบบการควบคุมภายในเพืˠอหาความเสีˠยงของธรุกิจและวางแผนการตรวจสอบของธรุกิจ
อสังหาริมทรัพย์ อุตสาหกรรมก่อสร้าง บริการขนส่ง ธรุกิจการพิมพ์ อุตสาหกรรมการผลิต

 
• ด้านการบัญชี  ระยะเวลา 20 ป˳

- งานวางแผนภาษีต่างๆของธรุกิจอุตสาหกรรมผลิต อุตสาหกรรมก่อสร้าง  ธรุกิจบริการต่าง ๆ   
- งานปรับปรุงและออกแบบระบบงานด้านบัญชีต้นทุนอุตสาหกรรม ต้นทุนงานสัˠงทํา ระบบงานจัดซxือ และระบบ
บัญชีสินค้า
- วิเคราะห์แผนงานของระบบงานต้นทุนมาตรฐานและต้นทุนทɣีเกิดขxึนจริง
- วิเคราะห์แผนงาน การจัดทํางบประมาณและประมาณการกระแสเงินสดรับ-จ่าย
- ประสบการณ์ในการตรวจสอบข้อมูลทางบัญชี ข้อมูลทางการเงิน 

• การฝ˵กอบรม
- วุฒิบัตรผู้ตรวจสอบภายในรับอนุญาต CPIAT 527
- วุฒิบัตรผู้ตรวจสอบภายใน CAC-SME -IOD
- หลักสูตร CFO รุ่น 8 ของสภาวิชาชีพการบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์
- หลักสูตรผู้จัดการยุคใหม่รุ่น 11 ของคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- หลักสูตร Anti-Corrupption : The Practical Guide(ACPG) รุ่นทɣี17/2015
- หลักสูตร CPIAT รุ่น 43

(8)  รายงานของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทเปˮนผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท และสารสนเทศทางการเงินทɣีปรากฏในรายงาน

ประจําป˳ (56-2) แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป˳ (56-1) โดยงบการเงินดังกล่าวจัดทําขxึนตามมาตรฐานการบัญชีทɣี
กฎหมายกําหนดตาม พรบ.วิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินสําหรับกิจการทɣี
มีส่วนได้เสียสาธารณะ โดยได้มีการเลือกใช้นโยบายบัญชีทɣีเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม˹าเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่าง
ระมัดระวังรวมทxังมีการเป˱ดเผยข้อมูลสําคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

(9)  ความสมัพันธกั์บผู้ลงทุน
 คณะกรรมการบริษัทเล็งเห็นความสําคัญของการเป˱ดเผยข้อมูลทxังทางด้านการเงินและทɣีไม่ใช่การเงิน ดังนxัน บริษัท
จึงมีนโยบายทɣีจะเป˱ดเผยข้อมูลทɣีมีความถูกต้องครบถ้วน ทันเวลาและโปร่งใส ตามมาตรฐานและเกณฑ์ทɣีกําหนดโดยตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยเสนอให้กับผู้ถือหุ้นทุกท่านตลอดจนผู้ลงทุนและผู้ทɣีเกɣียวข้องให้ได้รับทราบอย่างเท่าเทียม
กัน ป˞จจุบันการให้ข้อมูลแก่นักลงทุนอยู่ในความรับผิดชอบร่วมกันระหว่างแผนกบัญชีกับฝlายบริหาร เพืˠอทําให้นักลงทุน
และผู้ทɣีได้รับข่าวสารมีความเข้าใจในบริษัทได้อย่างถูกต้อง ซึˠงจะทําให้บริษัทได้รับการยอมรับและสนใจทɣีจะเข้ามาลงทุน 
อีกทxังยังทําให้บริษัทได้รับมุมมองจากสาธารณชนทɣีดีต่อบริษัท ซึˠงเปˮนส่วนหนɣึงในการวางเปʕาหมายและกลยุทธข์องบริษัท 

(10)  การเป˱ดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
บริษัทให้ความสําคัญต่อการเป˱ดเผยข้อมูลทɣีมีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใสและทɣัวถึง ทxังในรูปของรายงานข้อมูล

ทางการเงิน และข้อมูลทɣัวไป ตลอดจนข้อมูลสําคัญทɣีมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพยข์องบริษัท โดยได้เป˱ดเผยข้อมูล
ข่าวสารผ่านช่องทางสืˠอสารต่าง ๆ เชน่ เว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป˳  
56-1 รายงานประจําป˳ของบริษัท เปˮนต้น เพืˠอให้ผู้ลงทุนและผู้ทɣีเกɣียวข้องได้รับทราบข้อมูลอย่างทɣัวถึง
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การปʕองกันการนําข้อมูลภายในไปใชป้ระโยชน์ของผู้บริหาร
บริษัทมีนโยบายและวิธีการกํากับดูแลกรรมการและผู้บริหารในการนําข้อมูลภายในของบริษัท ซึˠงยังไม่เป˱ดเผยต่อ

สาธารณชนไปใช้เพืˠอแสวงหาประโยชน์ส่วนตน รวมทxังการซืˣอขายหลักทรัพย์ ดังนxี
1) ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทxังผู้บริหารฝˡายต่างๆ เกɣียวกับหน้าทɣีทɣีต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน  
คู่สมรส และบุตรทɣียังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อ สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตาม มาตรา 59 และบทกําหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535
2) บริษัทกําหนดให้ผู้บริหารรายงานการเปลีˠยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
และจัดส่งสําเนารายงานนxีให้แก่บริษัทในวันเดียวกับวันทɣีส่งรายงานต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์
และ ตลาดหลักทรัพย์
3) บริษัทจะดําเนินการส่งหนังสือเวียนแจ้งให้ผู้บริหารทราบว่า ผู้บริหารทɣีได้รับทราบข้อมูลภายในทɣีเปˮน
สาระสําคัญ ซึˠงมีผลต่อการเปลีˠยนแปลงราคาหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซืˣอขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 
เดือน ก่อนทɣีงบการเงินหรือข้อมูลภายในนxันจะเป˱ดเผยต่อสาธารณชนและห้ามไม่ให้เป˱ดเผยข้อมูลทɣีเปˮน
สาระสําคัญนxันต่อบุคคลอɣืน

 
บริษัทกําหนดบทลงโทษหนักเบาตามลักษณะแห่งความผิดตามควรแก่กรณี อย่างไรก็ตามบริษัทจะใช้บทลงโทษ

สูงสุดหากพบว่าผู้บริหารหรือบุคคลทɣีเกɣียวข้องใดๆ ได้ใช้ข้อมูลภายในหรือมีความประพฤติทɣีส่อไปในทางทɣีจะทําให้บริษัท
หรือผู้ถือหุ้นได้รับความเสืˠอมเสียและเสียหาย โดยบทลงโทษสูงสุด คือ การให้ออกจากบริษัท 
 
จรรยาบรรณในการดําเนินธรุกิจ 

บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ทɣีจะดําเนินธุรกิจและบริหารงานอย่างมีคุณธรรม  จริยธรรม  และปฎิบัติตามกฎหมาย 
ตลอดจนมีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม  โดยยึดหลักความซɣือสัตย์  ความยุติธรรม โปร่งใสเปˮนสําคัญมา
โดยตลอด  และมุ่งเน้นการสร้างประโยชน์ทɣีดีแก่ผู้ถือหุ้น  และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยรวม  เพืˠอเปˮนแนวทางปฏิบัติทɣีดี  
บริษัทฯ จึงได้กําหนดจรรณยาบรรณเพืˠอให้ผู้บริหาร และพนักงานพึงปฏิบัติ  อันส่งผลให้เกิดภาพพจน์ทɣีดีต่อบริษัทฯ และ
ได้รับความเชืˠอมɣันจากสังคม โดยมีแนวทางการดําเนินธรุกิจ ดังนxี
• บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจให้ถูกต้องตามกฎหมายและไม่ดําเนินธุรกิจกับผู้ดําเนินธุรกิจทɣีผิดกฎหมาย ตลอดจนส่งเสริมให้

พนักงานยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย
• บริษัทฯ บริหารงานด้วยความซืˠอตรง รวมทxังการบันทึกบัญชีทɣีถูกต้อง การเสนอและใช้งบประมาณอย่างชัดเจนและ

ประหยัด รวมถึงการประเมินโครงการลงทุนต่างๆ อย่างซɣือตรง ถูกต้อง โปร่งใส และมีหลักการ
• บริษัทฯ เชืˠ อมɣันว่าการดําเนินธุรกิจทɣียัˠงยืน ต้องมีความซืˠอตรง  มีจริยธรรมและคุณธรรมเปˮนแนวทางในการ

ดําเนินงาน
• เคารพและสนับสนุนกิจกรรม/ธรุกรรม ทɣีถูกต้องตามกฎหมายและจริยธรรมขององค์กร
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7.3 นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันɣ

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของหลักการกํากับดูแลกิจการทɣีดี  โดยยึดมɣันในการดําเนินธรุกิจด้วยความซืˠอสัตย ์
สุจริต โปร่งใสเปˮนธรรม  รับผิดชอบและระมัดระวังภายใต้กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับและมาตรฐานทɣีเกɣียวข้อง บริษัทฯ จึง
ได้เข้าร่วมใน “แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย ในการต่อต้านการทุจริต” เพืˠอแสดงเจตนารมณ์และความมุ่งมɣันในการ
ต่อต้านคอร์รัปชัˠนในทุกรูปแบบ

เพืˠอให้มɣันใจว่า บริษัทฯ มีนโยบายในการกําหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติ และข้อกําหนดในการดําเนินการทɣี
เหมาะสม เพืˠอปʕองกันการคอร์รัปชัˠนกับทุกกิจกรรมทางธรุกิจของบริษัทฯ และเพืˠอปʕองกันความเสีˠยงด้านการทุจริต
คอร์รัปชัˠน บริษัทฯ จึงได้จัดทํา “นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัˠน” เปˮนลายลักษณ์อักษร  เพืˠอเปˮนแนวทางการปฏิบัติทɣีชัดเจนใน
การดําเนินธรุกิจ และพัฒนาสู่องค์กรแห่งความยัˠงยืน

ทxังนxี ในรายงานฉบับนxี จะกล่าวถึง “นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัˠน” ในบางส่วน และได้เป˱ดเผย “นโยบาย
ต่อต้านคอร์รัปชัˠน” ฉบับเต็ม ไว้บน website ของบริษัท  www.krungthai.co.th

7.3.1 คํานิยาม
คอร์รัปชัˠน (Corruption) หมายถึง การติดสินบนไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใดๆ โดยการเสนอให้ สัญญา มอบให้ ให้คํามɣัน 

เรียกร้อง หรือรับ ซึˠงเงิน ทรัพย์สนิ หรือประโยชน์อɣืนใดซึˠงไม่เหมาะสม กับเจ้าหน้าทɣีของรัฐ หน่วยงานของรัฐ หน่วยงาน
เอกชน หรือผู้มีหน้าทɣีไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพืˠอให้บุคคลดังกล่าวกระทําหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าทɣี อันเปˮน
การให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึˠงธรุกิจ หรือแนะนําธุรกิจใหกั้บบริษัทโดยเฉพาะ หรือเพืˠอให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึˠงผลประโยชน์อɣืน
ใดทɣีไม่เหมาะสมทางธุรกิจ เว้นแต่เปˮนกรณีทɣีกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ ขนบธรรมเนียม ประเพณีของท้องถɣิน 
หรือจารีตทางการค้า ให้กระทําได้ 
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7.3.2 หน้าทɣีความรับผิดชอบ
1) คณะกรรมการบริษัท มีหน้าทɣีและรับผิดชอบในการกําหนดนโยบาย และกํากับดูแลให้มีระบบทɣีสนับสนุนการ

ต่อต้านคอร์รัปชัˠนทɣีมีประสิทธภิาพ เพืˠอให้มɣันใจว่าฝˡายบริหารได้ตระหนักและให้ความสําคัญกับการต่อต้านคอร์รัปชัˠน และ
ปลูกฝ˞งจนเปˮนวัฒนธรรมองค์กร

2) คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าทɣีและรับผิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงินและบัญชี ระบบ
ควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายในและระบบบริหารความเสีˠยงให้มɣันใจว่าเปˮนไปตามมาตรฐานสากล มีความรัดกุม 
เหมาะสม ทันสมัย และมีประสิทธภิาพ

3) กรรมการผู้จัดการ คณะจัดการ และผู้บริหาร มีหน้าทɣีและรับผิดชอบในการกําหนดให้มีระบบ ส่งเสริมและ
สนับสนุนนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัˠน เพืˠอสืˠอสารไปยังพนักงานและผู้เกɣียวข้อง รวมทxัง ทบทวนให้มีความเหมาะสม 
สอดคล้องกับสถานการณ์ต่างๆ ทɣีเปลีˠยนแปลงไป ได้แก่ สภาพธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับและข้อกําหนดของกฎหมายต่างๆ 
เปˮนต้น

4) เจ้าหน้าทɣีตรวจสอบภายใน มีหน้าทɣีและรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานว่าเปˮนไป
อย่างถูกต้อง ตรงตามนโยบาย แนวปฏิบัติ อํานาจดําเนินการ ระเบียบปฏิบัติ และกฎหมาย ข้อกําหนดของหน่วยงานกํากับ
ดูแล เพืˠอให้มɣันใจว่ามีระบบควบคุมทɣีมีความเหมาะสมและเพียงพอต่อความเสีˠยงด้านคอร์รัปชัˠนทɣีอาจเกิดขxึน และรายงาน
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

5) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องปฏิบัติหน้าทɣีให้เปˮนไปตามแนวทางทɣีกําหนดไว้ในนโยบายฉบับนxี และใน
กรณีทɣีพบเห็นการกระทําอันเปˮนทɣีฝlาฝ˷นนโยบายฉบับนxีจะต้องรีบรายงานต่อผู้บังคับ บัญชา หรือผ่านช่องทางการรายงานทɣี
กําหนดไว้ตามนโยบายฉบับนxี

7.3.3 แนวทางการปฏิบัติเพืˠอปʕองกันและต่อต้านการคอร์รัปชันɣ
บททɣัวไป

1) กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ต้องปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัˠนและจรรยาบรรณ 
โดยต้องไม่เข้าไปเกɣียวข้องกับเรɣืองคอร์รัปชัˠน ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม

2) พนักงาน ไม่พึงละเลย หรือเพิกเฉย เมɣือพบเห็นการกระทําทɣีเข้าข่ายคอร์รัปชัˠนทɣีเกɣียวข้องกับบริษัทฯ ต้องแจ้งให้
ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลทɣีรับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อสงสัย 
หรือข้อซักถามให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลทɣีกําหนดให้ทําหน้าทɣีรับผิดชอบเกɣียวกับการติดตามการปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณ ผ่านช่องทางต่างๆทɣีกําหนดไว้

3) บริษัทฯ จะให้ความเปˮนธรรมและคุ้มครองพนักงานทɣีปฏิเสธหรือแจ้งเรɣืองคอร์รัปชัˠนทɣีเกɣียวข้องกับบริษัท โดยใช้
มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ทɣีให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชัˠน

4) บริษัทจัดให้มีการควบคุมภายในทɣีเหมาะสม สม˹าเสมอเพืˠอปʕองกันไม่ให้พนักงานมีการปฏิบัติทɣีไม่เหมาะสม โดย
เฉพาะงานขาย การตลาด จัดซxือ

5) ผู้ทɣีกระทําคอร์รัปชัˠน เปˮนการกระทําผิดจรรยาบรรณของบริษัทฯ ซึˠงจะต้องได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบ
ทɣีบริษัทฯ กําหนดไว้ นอกจากนxี อาจจะได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระทํานxันผิดต่อกฎหมาย

6) บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการเผยแพร่ ให้ความรู้ และทําความเข้าใจกับบุคคลอɣืนทɣีต้องปฏิบัติหน้าทɣีทɣี
เกɣียวข้องกับทางบริษัทฯ หรืออาจเกิดผลกระทบต่อบริษัทฯ  ในเรɣืองทɣีต้องปฏิบัติให้เปˮนไปตามนโยบายต่อต้าน
คอร์รัปชัˠน

7) บริษัทฯ  มุ่งมɣันทɣีจะสร้างและรักษาวัฒนธรรมองค์กรทɣียึดมɣันว่าคอร์รัปชัˠนเปˮนสิˠงทɣียอมรับไม่ได้ทxัง การทําธรุกรรมกับ
ภาครัฐและภาคเอกชน 
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7.3.4 การประเมินความเสียɣง
บริษัทฯได้เน้นย˺าและปลูกฝ˞งให้พนักงานทุกคนตระหนักถึงการกระทําทɣีอาจก่อให้เกิดความเสีˠยงการคอร์รัปชัˠน โดยมี

การวิเคราะห์ข้อบ่งชีˣ ประเมินความเสีˠยงจากการเกิดคอร์รัปชัˠนอย่างสม˹าเสมอ ซึˠงถือเปˮนความเสีˠยงหนɣึงภายใต้ความเสีˠยง
ด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ บริษัทฯได้สร้างระบบงานเชิงปʕองกัน กําหนดวิธกีารลดความเสีˠยงและการควบคุม 
(risk mitigation and control) ผู้รับผิดชอบ มาตรการติดตาม การสอบทานและประเมินผลการบริหารความเสีˠยงสําหรับให้
พนักงานใช้เปˮนแนวทางปฏิบัติ เพืˠอปʕองกันการเกิดคอร์รัปชัˠน โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายใน   ทําการประเมิน ติดตาม
การกํากับดูแลทɣีดี การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัˠน พร้อมทxังสรุปรายงานให้กับทาง
คณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อยป˳ละครxัง

7.3.5   การฝ˵กอบรมและการสืˠอสาร
1) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ก. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน จะได้รับการอบรมหรือรับทราบเกɣียวกับการต่อต้านการคอร์รัปชัˠน
อย่าง ต่อเนɣือง เพืˠอให้ตระหนักถึงนโยบายฉบับนxีโดยเฉพาะรูปแบบต่างๆของการคอร์รัปชัˠน ความเสีˠยงจาก
การเข้าไปมีส่วนร่วมในการคอร์รัปชัˠน ตลอดจนวิธกีารรายงาน กรณีพบเห็นหรือสงสัยว่ามีการคอร์รัปชัˠน  

ข. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน จะได้รับสําเนานโยบายฉบับนxีหรือหาได้จากใน Intranet ของบริษัทฯ  
เพืˠอช่วยให้มɣันใจว่าทุกท่านได้รับทราบและเข้าใจถึงนโยบายของบริษัทฯ ในการต่อต้านการคอร์รัปชัˠน 
นอกจากนxียังสามารถหาอ่านนโยบายรวมทxังข้อมูลล่าสุดทɣีปรับปรุงแก้ไขได้จากเว็บไซด์ของบริษัทฯ 

ค. การอบรมให้ความรู้เกɣียวกับนโยบายนxี จะเปˮนส่วนหนɣึงของการปฐมนิเทศหรือก่อนการเข้ารับตําแหน่งของ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใหม่ทุกคนของบริษัทฯ

2) ตัวแทน ตัวกลางทางธรุกิจ ผู้จัดจําหน่ายสินค้า/ให้บริการ และผู้รับเหมา
บริษัทฯ จะสืˠอสารนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัˠนให้แก่ตัวแทน ตัวกลางทางธุรกิจ ผู้จัดจําหน่ายสินค้า/ให้บริการ และ

ผู้รับเหมาทราบ ตxังแต่เรɣิมต้นความสัมพันธท์างธุรกิจ และในภายหลังตามความเหมาะสม ทxังนxีบริษัทฯ สนับสนุนให้ตัวแทน 
ตัวกลางทางธรุกิจ ผู้จัดจําหน่ายสินค้า/บริการ และผู้รับเหมายึดมɣันในมาตรฐานการรับผิดชอบต่อสังคม เ ช่ น เ ดี ย ว กั บ
บริษัทฯ

7.3.6   การแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน
หากกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานมีข้อสงสัยหรือมีหลักฐานว่ามีกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานหรือบุคคลซึˠง

กระทําการในนามบริษัทฯ คนใดได้เข้าไปมีส่วนร่วมในการคอร์รัปชัˠน จะต้องรายงานหรือแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนต่อ
บริษัทฯ ได้ดังนxี
• กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานสามารถยืˠนข้อร้องเรียนได้โดยตรงด้วยตนเอง ด้วยวาจา หรือเปˮนลายลักษณ์อักษร

ผ่านช่องทาง ดังนxี
o ผ่านทางโทรศัพท์ 02-291-8888 ต่อ 262 (คุณสุพิชฌาย์ ขจรชัยกุล)
o ผ่านทาง E-mail : supichaya@krungthai.co.th
o ผ่านทาง website ของบริษัท  www.krungthai.co.th
o ผ่านจดหมายโดยระบุชืˠอ และส่งมายัง “ผู้รับแจ้งข้อร้องเรียน” ตามทɣีอยู่ต่อไปนxี

คุณสุพิชฌาย์ ขจรชัยกุล / ผู้ตรวจสอบภายใน
บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน)
455/1 ถ.พระราม 3 แขวงบางโคล่  เขตบางคอแหลม  กรุงเทพฯ  10120
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• บริษัทฯ จะเก็บข้อมูลผู้แจ้งไว้เปˮนความลับ โดยบริษัทฯ จะใช้ข้อมูลการแจ้งนxีเพืˠอประโยชน์ในการบริหารงานและ
กํากับการปฏิบัติงานภายใน หรือเป˱ดเผยตามคําสัˠงโดยชอบด้วยกฎหมาย ตามคําสัˠงศาล และ/หรือ ตามคําสัˠงของ
สํานักงาน ก.ล.ต. หน่วยงานราชการ และ/หรือหน่วยงานกํากับดูแลทɣีเกɣียวข้อง

• ผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนจะได้รับการตอบสนองอย่างจริงจัง และได้รับความคุ้มครองโดยไม่ต้องหวɣันเกรงต่อ
การใช้อํานาจบังคับบัญชาในทางไม่ชอบหรือการกระทําทɣีไม่เปˮนธรรม เพืˠอตอบโต้การกระทําของผู้แจ้งเบาะแส 
หรือข้อร้องเรียน

• ผู้แจ้งจะต้องกระทําการโดยสุจริต หากบริษัทฯ พบการแจ้งเบาะแสโดยทุจริต หรือมีเจตนาในการกลัˠนแกล้งให้
ผู้อɣืนได้รับความเสียหาย เสืˠอมเสียชืˠอเสียง ถูกดูหมɣิน ถูกเกลยีดชัง หรือให้ได้รับความอับอาย ฯลฯ นxัน บริษัทฯ จะ
ดําเนินการตามทɣีเห็นควรต่อไป

7.3.7   การดําเนินการสบืสวน และบทลงโทษ 
1) เมɣือได้รับการแจ้งเบาะแส กรรมการบริหาร และ คณะกรรมการตรวจสอบ จะเปˮนผู้กลัˠนกรอง สืบสวนข้อเท็จจริง
2) ระหว่างการสืบสวนข้อเท็จจริง กรรมการบริหาร และ คณะกรรมการตรวจสอบ อาจจะมอบหมายให้ตัวแทน

(ผู้บริหาร) แจ้งผลความคืบหน้าเปˮนระยะให้ผู้แจ้งเบาะแส หรือร้องเรียนได้ทราบ
3) หากการสืบสวนข้อเท็จจริงแล้วพบว่า ข้อมูลหรือหลักฐานทɣีมี มีเหตุอันควรเชืˠอได้ว่าผู้ทɣีถูกกล่าวหาได้กระทําการ

คอร์รัปชัˠน หรือทุจริตจริง บริษัทจะให้สิทธผู้ิถูกกล่าวหา ได้รับทราบข้อกล่าวหา และให้สิทธผู้ิถูกกล่าวหาพิสูจน์
ตนเอง โดยการหาข้อมูลหรือหลักฐานเพิˠมเติมทɣีแสดงให้เห็นว่าตนเองไม่มีส่วนเกɣียวข้องกับการกระทาอันทุจริต 
ตามทɣีได้ถูกกล่าวหา

4) หากผู้ถูกร้องเรียน ได้กระทําการทุจริตจริง การทุจริตนxันถือว่าเปˮนการกระทําผิดนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัˠน 
จะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยจนถึงขxันให้ออกจากงาน และ/หรือพ้นจากตําแหน่ง และหากการกระทําทุจริต
นxันผิดกฎหมาย ผู้กระทําความผิดอาจจะต้องได้รับโทษทางกฎหมาย ทxังนxีโทษทางวินัยตามระเบียบของบริษัทฯ คํา
ตัดสินของคณะกรรมการ (ผู้บริหาร) ถือเปˮนอันสิˣนสุด

 
7.3.8   การกํากับติดตามและสอบทาน
1) บริษัทฯ จะจัดให้มีการทบทวนนโยบายฉบับนxีเปˮนประจําอย่างต่อเนɣือง (อย่างน้อยป˳ละครxัง) โดยพิจารณาถึง

สถานการณ์และความเสีˠยงทɣีเปลีˠยนแปลงไป และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทเพืˠอทราบผลการประเมินความ
เสีˠยง และข้อเสนอแนะเกɣียวกับการปฏิบัติทɣีควรมีเพืˠอลดความเสีˠยง

2) ฝlายตรวจสอบจะตรวจสอบระบบการควบคุมภายในและกระบวนการต่างๆ อย่างสม˹าเสมอ และรายงาน ประเด็นทɣี
ตรวจพบอย่างเร่งด่วน เพืˠอให้มɣันใจว่าระบบการควบคุมภายในมีประสิทธผิลในการต่อต้านคอร์รัปชัˠน ทxังนxีจะหารือ
ผลการตรวจสอบร่วมกับบุคคลทɣีเกɣียวข้องเพืˠอหาแนวทางการแก้ไขทɣีเหมาะสม และจะรายงานให้ผู้บริหารระดับสูง
และคณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบต่อไป 

 



60

7.4      บุคลากร 
จํานวนพนักงานทxังหมดของบริษัท และบริษัทย่อย ณ วันทɣี 31 ธนัวาคม 2562 มีจํานวนทxังสิˣน 255  คน  

ประกอบด้วยพนักงานตามสายงานดังนxี

สายงาน จํานวนพนักงานประจํา (คน)

1. สายงานบรหิาร 6
2. สายงานการตลาด 77
3. สายงานบรกิาร 109
4. สายงานสนับสนุนธุรกิจ 63

รวม 255
ทxังนีˣในระยะเวลา 3 ป˳ทɣีผ่านมา บริษัทไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานใดๆ 

ค่าตอบแทนบุคลากร
ค่าตอบแทนรวมของพนักงานบริษัท และบริษัทย่อยในป˳ 2561 เปˮนจํานวน 107.03  ล้านบาท และในป˳ 2562 ค่าตอบแทน
รวมของพนักงาน (รวมเข้า-ออกระหว่างป˳) เปˮนจํานวน 105.75  ล้านบาท โดยเปˮนค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน ค่าแรง ค่า
ล่วงเวลา เงินสมทบกองทุนสํารองเลีˣยงชีพ และสวัสดิการอɣืนๆ
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บริษัทฯ ได้เป˱ดเผยข้อมูลการรายงานความรับผิดชอบต่อสังคม อยู่ในรายงานการพัฒนาอย่างยัˠงยนืประจําป˳ 2562 
เปˮนการรายงานแยกเล่มจาก แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป˳ 2562 (56-1) และได้เป˱ดเผยไว้บนเว็บไซด์ของบริษัท เพืˠอให้
ผู้ทɣีสนใจเข้าไปดูข้อมูลได้ทɣีเว็บไซด์ www.krungthai.co.th
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คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ในสภาพป˞จจุบันบริษัทมีระบบการควบคุมภายในทɣีเพียงพอและสอดคล้องกับ
แบบประเมินการควบคุมภายในของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยเฉพาะในส่วนของ
การควบคุมภายในทɣีเกɣียวกับเรɣืองการทําธรุกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหารและบุคคลทɣีเกɣียวข้องกับบุคคล
ดังกล่าวนxัน บริษัทมีระบบการควบคุมภายในทɣีรัดกุมและเพียงพอ รวมทxังยังได้มีการจัดตxังแผนกตรวจสอบภายใน เพืˠอทํา
หน้าทɣีในการรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ มีขอบเขตในการตรวจสอบกิจการ/ธรุกรรมภายในเพืˠอให้
เกิดความถูกต้อง และมีประสิทธภิาพในการควบคุม/ บริหารจัดการทɣีดี
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บริษัทมีการทํารายการกับบุคคลทɣีอาจมีความขัดแย้งต่างๆ โดยรายการระหว่างกันทɣีเกิดขxึนนxันเปˮนการทํารายการกับ
ผู้ถือหุ้นและ/หรือผู้บริหารของบริษัท  รวมถึงการทํารายการกับบริษัททɣีเกɣียวข้องกันซึˠงมีผู้ถือหุ้นและ/หรือผู้บริหารร่วมกัน 
รายการดังกล่าวได้เป˱ดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินทɣีตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมทxังหนังสือแสดง
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึˠงสามารถสรุปลักษณะความสัมพันธแ์ละรายละเอียดของรายการระหว่างกัน ได้
ดังนxี

บรษัิททีˠอาจมี
ความขัดแย้ง

ลักษณะความสัมพันธ์

บจก. ธนภัทร
พรอพเพอรต์ีˣ 

นายพิเทพ จันทรเสรกีุล 
 
นายพิชิต จันทรเสรกีุล
  
นางวิภาพร จันทรเสรกีุล 
 
นางสาวพิมลพรรณ จันทรเสรกีุล 
 
นางสาวพิมลฑา จันทรเสรกีุล 
 
นายพิสิทธ์ จันทรเสรกีุล

เปˮนกรรมการผู้มอํีานาจลงนาม และผูถื้อหุน้รอ้ยละ 13.60 ของทุนชําระแล้วของบรษัิทและ 
เปˮนกรรมการผู้มอํีานาจลงนาม และผูถื้อหุน้รอ้ยละ 31.11 ของ ธนภัทรพรอพเพอรต์ีˣ 
เปˮนกรรมการผู้มอํีานาจลงนาม และผูถื้อหุน้รอ้ยละ 13.60 ของทุนชําระแล้วของบรษัิทและ
เปˮนกรรมการผู้มอํีานาจลงนาม และผูถื้อหุน้รอ้ยละ 24.44 ของ บจก. ธนภัทรพรอพเพอรต์ีˣ 
เปˮนผูถื้อหุน้รอ้ยละ 20.20 ของทุนชําระแล้วของบรษัิทและเปˮนกรรมการผู้มอํีานาจลงนาม 
และผูถื้อหุน้รอ้ยละ 22.22 ของ บจก.ธนภัทรพรอพเพอรต์ีˣ 
เปˮนผูถื้อหุน้รอ้ยละ 8.00 ของทุนชําระแล้วของบรษัิทและ 
เปˮนผูถื้อหุน้รอ้ยละ 5.56 ของ บจก.ธนภัทรพรอพเพอรต์ีˣ 
เปˮนผูถื้อหุน้รอ้ยละ 8.09 ของทุนชําระแล้วของบรษัิทและ 
เปˮนผูถื้อหุน้รอ้ยละ 5.56 ของ บจก.ธนภัทรพรอพเพอรต์ีˣ
เปˮนผูถื้อหุน้รอ้ยละ 10.00 ของทุนชําระแล้วของบรษัิทและ 
เปˮนผูถื้อหุน้รอ้ยละ 11.11 ของ บจก.ธนภัทรพรอพเพอรต์ีˣ 

บจก.สยามนิสสัน 
กรุงไทย 

นายพิชิต จันทรเสรกีุล
  
นางวิภาพร จันทรเสรกีุล 
 
นางสาวพิมลพรรณ จันทรเสรกีุล 
 
นางสาวพิมลฑา จันทรเสรกีุล 
 
นายพิสิทธ์ จันทรเสรกีุล

เปˮนกรรมการผู้มอํีานาจลงนาม และผูถื้อหุน้รอ้ยละ 13.60 ของทุนชําระแล้วของบรษัิทและ
เปˮนกรรมการผู้มอํีานาจลงนาม และผูถื้อหุน้รอ้ยละ 25 ของ บจก. สยามนิสสัน กรุงไทย 
เปˮนผูถื้อหุน้รอ้ยละ 20.20 ของทุนชําระแล้วของบรษัิทและเปˮนกรรมการผู้มอํีานาจลงนาม 
และผูถื้อหุน้รอ้ยละ 2.50 ของ บจก. สยามนิสสัน กรุงไทย 
เปˮนผูถื้อหุน้รอ้ยละ 8.00 ของทุนชําระแล้วของบรษัิทและ 
เปˮนผูถื้อหุน้รอ้ยละ 5.00 ของ บจก. สยามนิสสัน กรุงไทย 
เปˮนผูถื้อหุน้รอ้ยละ 8.09 ของทุนชําระแล้วของบรษัิทและ 
เปˮนผูถื้อหุน้รอ้ยละ 5.00 ของ บจก. สยามนิสสัน กรุงไทย
เปˮนผูถื้อหุน้รอ้ยละ 10.00 ของทุนชําระแล้วของบรษัิทและ 
เปˮนผูถื้อหุน้รอ้ยละ 62.50 ของ บจก. สยามนิสสัน กรุงไทย 
 

บจก. โตโยต้า 
กรุงไทย 

นายพิเทพ จันทรเสรกีุล 
 
นายพิชิต จันทรเสรกีุล
  
นางวิภาพร จันทรเสรกีุล 
 
นางสาวพิมลพรรณ จันทรเสรกีุล 
 
นางสาวพิมลฑา จันทรเสรกีุล 
 
นายพิสิทธ์ จันทรเสรกีุล

เปˮนกรรมการผู้มอํีานาจลงนาม และผูถื้อหุน้รอ้ยละ 13.60 ของทุนชําระแล้วของบรษัิทและ 
เปˮนกรรมการผู้มอํีานาจลงนาม และผูถื้อหุน้รอ้ยละ 60 ของ บจก. โตโยต้า กรุงไทย 
เปˮนกรรมการผู้มอํีานาจลงนาม และผูถื้อหุน้รอ้ยละ 13.60 ของทุนชําระแล้วของบรษัิทและ
เปˮนผูถื้อหุน้รอ้ยละ 19.23 ของ บจก. โตโยต้า กรุงไทย 
เปˮนผูถื้อหุน้รอ้ยละ 20.20 ของทุนชําระแล้วของบรษัิท 
และเปˮนกรรมการผู้มอํีานาจลงนาม และผูถื้อหุน้รอ้ยละ 19.23 ของ บจก. โตโยต้า กรุงไทย 
เปˮนผูถื้อหุน้รอ้ยละ 8.00 ของทุนชําระแล้วของบรษัิท 
และเปˮนผูถื้อหุน้รอ้ยละ 0.38 ของ บจก. โตโยต้า กรุงไทย 
เปˮนผูถื้อหุน้รอ้ยละ 8.09 ของทุนชําระแล้วของบรษัิท 
และเปˮนผูถื้อหุน้รอ้ยละ 0.38 ของ บจก. โตโยต้า กรุงไทย 
เปˮนผูถื้อหุน้รอ้ยละ 10.00 ของทุนชําระแล้วของบรษัิท 
และเปˮนผูถื้อหุน้รอ้ยละ 0.38 ของบจก. โตโยต้า กรุงไทย 
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บรษัิททɣีอาจมี
ความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์

บจก. คารล์อฟ 
ออโต้ อิมพอรต์

นางสาวพิมลพรรณ จันทรเสรกุีล 
 
นางสาวพิมลฑา จันทรเสรกุีล 
 
นายพิสิทธ์ จันทรเสรกุีล

เปˮนผู้ถือหุ้นรอ้ยละ 8.00 ของทุนชําระแล้วของบรษัิทและ 
เปˮนผู้ถือหุ้นรอ้ยละ 32.50 ของทุนชําระแล้วของ บจก.คารล์อฟ ออโต้ อิมพอรต์ 
เปˮนผู้ถือหุ้นรอ้ยละ 8.09 ของทุนชําระแล้วของบรษัิทและ 
เปˮนผู้ถือหุ้นรอ้ยละ 16.25 ของทุนชําระแล้วของ บจก.คารล์อฟ ออโต้ อิมพอรต์ 
เปˮนผู้ถือหุ้นรอ้ยละ 10.00 ของทุนชําระแล้วของบรษัิทและเปˮนกรรมการผู้มอํีานาจลงนามและ 
เปˮนผู้ถือหุ้นรอ้ยละ 8.13 ของทุนชําระแล้วของ บจก.คารล์อฟ ออโต้ อิมพอรต์

บจก. มิตซู 
อิมเพรสชɣัน

นายพิเทพ จันทรเสรกุีล 
 
นายพิชิต จันทรเสรกุีล
 
นายพิสิทธ์ จันทรเสรกุีล

เปˮนกรรมการผู้มอํีานาจลงนาม และผู้ถือหุ้นรอ้ยละ 13.60 ของทุนชําระแล้วของบรษัิทและ 
เปˮนกรรมการผู้มอํีานาจลงนาม และผู้ถือหุ้นรอ้ยละ 42.5 ของ บจก. มิตซู อิมเพรสชɣัน 
เปˮนกรรมการผู้มอํีานาจลงนาม และผู้ถือหุ้นรอ้ยละ 13.60 ของทุนชําระแล้วของบรษัิทและ
เปˮนผู้ถือหุ้นรอ้ยละ 42.5 ของ บจก. มิตซู อิมเพรสชɣัน 
เปˮนผู้ถือหุ้นรอ้ยละ 10.00 ของทุนชําระแล้วของบรษัิทและ 
เปˮนผู้ถือหุ้นรอ้ยละ 9.95 ของทุนชําระแล้วของ บจก. มิตซู อิมเพรสชɣัน

บุคคลทɣีอาจมคีวามขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์

นางวิภาพร 
 
นายพิเทพ 
  
นายพิสิทธ์
 
นางสาวพิมลพรรณ 
 
นางสาวพิมลฑา 
 
นายพิสิทธ์

จันทรเสรกุีล 
 
จันทรเสรกุีล
 
จันทรเสรกุีล 
 
จันทรเสรกุีล

จันทรเสรกุีล 
 
จันทรเสรกุีล

เปˮนผู้ถือหุ้นรอ้ยละ 20.20 ของทุนชําระแล้วของบรษัิทและ 
เปˮนมารดา ของ นายพิเทพ จันทรเสรกุีล 
เปˮนกรรมการผู้มอํีานาจลงนาม และผู้ถือหุ้นรอ้ยละ 13.60 ของทุนชําระแล้วของบรษัิทและ 
เปˮนบุตร ของ นางวิภาพร จันทรเสรกุีล 
เปˮนกรรมการผู้มอํีานาจลงนาม และผู้ถือหุ้นรอ้ยละ 13.60 ของทุนชําระแล้วของบรษัิทและ 
เปˮนบุตร ของ นางวิภาพร จันทรเสรกุีล 
เปˮนผู้ถือหุ้นรอ้ยละ 8.00 ของทุนชําระแล้วของบรษัิทและ 
เปˮนบุตร ของ นางวิภาพร จันทรเสรกุีล 
เปˮนผู้ถือหุ้นรอ้ยละ 8.09 ของทุนชําระแล้วของบรษัิทและ 
เปˮนบุตร ของ นางวิภาพร จันทรเสรกุีล 
เปˮนผู้ถือหุ้นรอ้ยละ 10.00 ของทุนชําระแล้วของบรษัิทและ 
เปˮนบุตร ของ นางวิภาพร จันทรเสรกุีล 
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9.1รายการระหว่างกัน 
1 รายการเช่าและให้เช่าทรัพย์สิน

ลักษณะรายการ บุคคลทɣีอาจมี
ความขัดแย้ง นโยบายราคา

มูลค่าของรายการ 
(ล้านบาท)

รอบป˳ สxินสุด 31 ธ.ค.
2561 2562

รายการเช่าทรพัย์สิน
บริษัทเช่าพxืนทɣีอาคารขนาด 1,490 ตร.ม. เพɣือใช้เปˮนศูนย์บริการ 
โดยได้รับจัดสรรพxืนทɣีสําหรับจอดรถขนาด 3,000 ตร.ม. ตxังอยู่ทɣี ถ.
พระราม 3 เขตบางคอแหลม กรุงเทพฯ สัญญาเช่าอายุ 3 ป˳ 
นับตxังแต่ 20 กุมภาพันธ์ 2561 ถึง 19 กุมภาพันธ์ 2564 คิดอัตราค่า
เช่า 100,000 บาทต่อเดือน และผู้ให้เช่ามีสิทธิ˫ปรับขxึนค่าเช่าได้ไม่
เกินรอ้ยละ 10 ในทุกระยะเวลา 3 ป˳ 

บจก. สยาม
นิสสัน กรุงไทย

คิดอัตราค่าเช่า 100,000 
บาทต่อเดือน

(คิดเปˮนอัตราค่าเช่ารวม
พxืนทɣีจอดรถ 22.27 บาท

ต่อ ตร.ม.) 

1.20 1.20

บริษัทย่อย เช่าพxืนทɣี 187.5 ตารางวา ตxังอยู่ทɣี ถนนรามอินทรา 
แขวงคันนายาว กรุงเทพฯ สัญญาเช่าอายุ 3 ป˳ ตxังแต่ 1 มกราคม 
2561 ถึง 31 ธันวาคม 2563

บจก. ธนภัทร
พรอพเพอรตxี์

คิดอัตราค่าเช่า 70,000 
บาทต่อเดือน 

(คิดเปˮนอัตราค่าเช่ารวม 
373.34 บาท ต่อ ตร.ม.)

 

0.84 0.84

บรษัิทย่อยเช่าพxืนทɣี 2400 ตารางวา ตxังอยู่ทɣี โฉนดเลขทɣี 6567 ถนน
พหลโยธิน แขวงเสนานิคม เขตจตุจักร กรุงเทพฯ สัญญาเช่าอายุ 3 
ป˳ ตxังแต่ 1 ม.ค. 61 ถึง 31 ธ.ค. 63

 

บจก. โตโยต้า 
กรุงไทย

คิดอัตราค่าเช่า/
150,000 บาท

 

1.80 1.80

รายการให้เช่าทรพัย์สิน
บริษัทให้เช่าพxืนทɣีสํานักงาน ขนาด 350 ตร.ม.เพɣือให้ใช้เปˮนโชว์  รู
มรถยนต์ ตxังอยู่ทɣี ถ.พระราม 3 เขตบางคอแหลม กรุงเทพฯ สัญญา
เช่าอายุ  3 ป˳ ตxังแต่ 20 กุมภาพันธ์ 2561 ถึง 19 กุมภาพันธ์ 2564

บจก. สยาม
นิสสัน กรุงไทย

คิดอัตราค่าเช่า 83,000 
บาทต่อเดือน

(คิดเปˮนอัตราค่าเช่า 
237.14 บาทต่อ ตร.ม.)

1.00 1.00

บรษัิทย่อยให้เช่าพxืนทɣีสํานักงาน ขนาด 1,200 ตร.ม.เพɣือให้ใช้เปˮน
โชว์รูมรถยนต์ ตxังอยู่ทɣี ถ. ศรนีครนิทร ์เขตประเวศ กรุงเทพฯ 
สัญญาเช่าอายุ 3 ป˳ ตxังแต่ 1 สิงหาคม 2560  ถึง 31 กรกฎาคม 
2563

บจก. 
คารล์อฟท์ 
ออโต้ อิมพอรต์

คิดอัตราค่าเช่า 86,290  
บาทต่อเดือน

(คิดเปˮนอัตราค่าเช่า 
71.91 บาทต่อ ตร.ม.)

1.04 1.04
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2 รายการซxือทรัพย์สิน

ลักษณะรายการ บุคคลทɣีอาจมี
ความขัดแย้ง นโยบายราคา

มูลค่าของรายการ 
(ล้านบาท)

รอบป˳ สxินสุด 31 ธ.ค.
2561 2562

1. บรษัิทซxือรถยนต์เพɣือใช้เปˮนทรพัย์สินให้เช่า 
 

     เจ้าหนีค่xาซxือรถยนต์

บจก.โตโยต้า 
กรุงไทย

ราคาตลาดหลังหักส่วนลดพิเศษ
จากการซxือรถยนต์

453.40 886.10

 130.40 57.74
2. บรษัิทซxือรถยนต์เพɣือใช้เปˮนทรพัย์สินให้เช่า

 
     เจ้าหนีค่xาซxือรถยนต์

บจก. สยามนิสสัน 
กรุงไทย

ราคาตลาดหลังหักส่วนลดพิเศษ
จากการซxือรถยนต์

10.99 4.46

- -
3. บรษัิทซxือรถยนต์เพɣือใช้เปˮนทรพัย์สินให้เช่า
 

เจ้าหนีค่xาซxือรถยนต์

บจก. คารล์อฟท์ 
ออโต้ อิมพอรต์ 

ราคาตลาดสําหรบัลูกค้าชxันดี 22.94 73.60

- -

3 รายการค˺าประกันเงินกู้ยืมธนาคาร

ลักษณะรายการ บุคคลทɣีอาจมี
ความขัดแย้ง นโยบายราคา

มูลค่าของเงินกู้ยืมคงค้าง 
(ล้านบาท)

รอบป˳ สxินสุด 31 ธ.ค.
2561 2562

1. นายพิเทพ จันทรเสรกุีล ค˺าประกันเงินกู้ยืม
ธนาคารให้แก่บริษัท กับธนาคารกสิกรไทย 
จํา กัด  (มหาชน)   เ งิน กู้ เ บิกเ กินบัญชี
ธนาคารวงเงิน 10 ล้านบาท ค˺าประกันเงิน
กู้ ยืมระยะสxันในรูปของต˩ัวสัญญาใช้เงิน
วงเงิน 130 ล้านบาทและหนังสือสัญญาค˺า
ประกัน วงเงิน 130 ล้านบาท   

นายพิเทพ จันทรเสรกุีล ไม่มกีารคิดค่าธรรมเนยีม -
 

-
 

2. นายพิชิต จันทรเสรีกุล ค˺าประกันเงินกู้ยืม
ธนาคารให้แก่บริษัท กับธนาคารกสิกรไทย 
จํากัด (มหาชน) เงินกู้ยืมระยะสxันในรูปของ
ต˩ัวสัญญาใช้เงินวงเงิน 80 ล้านบาทและ
หนังสือสัญญาค˺าประกัน วงเงิน 100 ล้าน
บาท  

นายพิชิต  จันทรเสรกุีล ไม่มกีารคิดค่าธรรมเนยีม -
 

-
 

4. บรษัิทซxือรถยนต์เพɣือใช้เปˮนทรพัย์สินให้เช่า
 

เจ้าหนีค่xาซxือรถยนต์

บจก. มิตซู อิมเพรสชɣัน ราคาตลาดหลังหักส่วนลดพิเศษ
จากการซxือรถยนต์

- 71.37

- -
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ความเหน็กรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดังกล่าวข้างต้น มีความสมเหตุสมผล และเปˮนประโยชน์ต่อการ
ดําเนินงานของบริษัท ดังนxี 

 
1. รายการเชา่และใหเ้ชา่ทรพัยส์นิ

บริษัทฯ เช่าพืˣนทɣีอาคารเพืˠอใช้เปˮนสํานักงานและศูนย์บริการ  และให้เช่าพืˣนทɣีสํานักงานเพืˠอใช้เปˮนโชว์รูมรถยนต์ ใน
อัตรายุติธรรมและสมเหตุสมผล สามารถเปรียบเทียบได้กับค่าเช่าในพืˣนทɣีสํานักงานใกล้เคียง และบริษัทเช่ารถยนต์และให้
เช่ารถยนต์เพืˠอใช้ในการดําเนินงานในราคาค่าเช่าลูกค้าชัˣนดีซึˠงเปˮนราคาทɣียุติธรรมและสมเหตุสมผล

บริษัทย่อยให้บริษัททɣีเกɣียวข้องกันเช่าทɣีดินในอัตราทɣีตกลงกันไว้ โดยบริษัททɣีเกɣียวข้องดังกล่าวจะ รั บ ผิ ด ช อ บ ใ น
ส่วนของค่าใช้จ่ายด้านสาธารณูปโภค ค่าใช้จ่ายส่วนกลาง 

บริษัทย่อยเช่าทɣีดินกับบริษัททɣีเกɣียวข้อง ในอัตราทɣีตกลงกันไว้ ซึˠงเปˮนเกณฑ์ราคาตลาดโดยบริษัทย่อยเปˮน
ผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายต่างๆ ทɣีเกิดขxึนจากการเช่าทɣีดิน
 
2. รายการซxือทรพัยส์นิ
      รายการดังกล่าว เปˮนการซืˣอรถยนต์และอะไหล่รถยนต์ เพืˠอสําหรับใช้ประกอบกิจการของบริษัทเปˮนทรัพย์สินเพืˠอให้
เช่า ในราคายุติธรรม เปรียบเทียบได้กับผู้จัดจําหน่ายรถยนต์รายอɣืน ซึˠงเปˮนไปตามธุรกิจการค้าปกติ ทxังนxีตxังแต่ไตรมาสสาม 
ป˳ 2547 เปˮนต้นไป บริษัทมีนโยบายซxือรถยนต์ในราคาตลาด โดยทําการเปรียบเทียบราคารถยนต์กับผู้จําหน่ายหลายราย 
และซxือรถยนต์ในรุ่นเดียวกันทɣีมีราคาต˹าสุดหรือได้รับออปชัˠนเพิˠมทɣีมีมูลค่ารวมสูงสุด
 
3. รายการค˺าประกนัเงินกูย้มืธนาคาร 

รายการดังกล่าว มีความสมเหตุสมผล และเปˮนเงɣือนไขของการให้กู้ยืมเงินของธนาคารพาณิชย์ และเปˮนประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัท โดยเปˮนการค˺าประกันสําหรับเงินกู้ยืมเพืˠอซืˣอรถยนต์สําหรับให้เช่า และสําหรับเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท 
โดยไม่มีการคิดค่าธรรมเนียมการค˺าประกันเงิน
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9.2 ความจําเปˮนและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน
 
1. รายการเช่าและให้เช่าทรัพย์สิน
 บริษัทเช่าพืˣนทɣีอาคารเพืˠอใช้เปˮนศูนย์บริการจาก บจก. สยามนิสสัน กรุงไทย และบริษัทให้ บจก. สยามนิสสัน กรุงไทย 

เช่าพืˣนทɣีสํานักงานบางส่วนเพืˠอใช้เปˮนโชว์รูมสําหรับจําหน่ายรถยนต์นิสสัน โดยอาคารทxังสองแห่งตxังอยู่บริเวณพืˣนทɣี
เดียวกันบนถนนพระราม 3 บริษัทเปˮนเจ้าของสิทธิในพืˣนทɣีบริเวณด้านหน้าติดกับถนนใหญ่ และ บจก.สยามนิสสัน 
กรุงไทยเปˮนเจ้าของสิทธิในพืˣนทɣีบริเวณด้านหลัง ซึˠงต่อมาบริษัทได้มีการขยายการดําเนินธุรกิจ จึงได้เช่าพืˣนทɣีใช้ในส่วน
หลังเพิˠมเติมสําหรับเปˮนศูนย์บริการ และได้ให้ บจก. สยามนิสสัน กรุงไทย เช่าพืˣนทɣีส่วนหน้าบางส่วนเพืˠอใช้เปˮนโชว์รูม 
โดยมีอัตราค่าเช่าเปˮนอัตราทɣียุติธรรม สามารถเปรียบเทียบได้กับค่าเช่าในพืˣนทɣีสํานักงานใกล้เคียง บริษัทมีความ
จําเปˮนต้องทํารายการดังกล่าว เพราะเปˮนข้อตกลงทɣีเกิดขxึนก่อนทɣีบริษัทจะมีนโยบายเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
ฯ ว่าบริษัทจะเปˮนผู้ใช้ประโยชน์จากทɣีดินด้านหน้าเพืˠอก่อสร้างอาคารสํานักงาน และ บจก.สยามนิสสัน กรุงไทยจะเปˮน
ผู้ใช้ประโยชน์จากทɣีดินด้านหลังเพืˠอก่อสร้างศูนย์บริการซ่อมแซมรถยนต์ แต่ต่อมาเมɣือบริษัทมีการขยายงานทําให้มีการ
ใช้พืˣนทɣีอาคารด้านหลังสําหรับบริการลูกค้าของบริษัทมากขxึน บริษัทจึงขอเช่าพืˣนทɣีดังกล่าวจาก บจก.สยามนิสสัน 
กรุงไทย ในขณะเดียวกัน บจก.สยามนิสสัน กรุงไทย ซึˠงประกอบธุรกิจตัวแทนจําหน่ายนิสสันมีความต้องการเช่า
โชว์รูมด้านหน้าเพืˠอจอดรถสําหรับจําหน่าย จึงจําเปˮนต้องขอเช่าพืˣนทɣีบางส่วนจากบริษัท รายการดังกล่าวจึงเปˮนผลมา
จากข้อตกลงในอดีต ซึˠงในอนาคตรายการระหว่างกันดังกล่าวจะยังคงเกิดขxึนต่อไปตลอดอายุสัญญา 10 ป˳ ซึˠงสัญญาได้
สิˣนสุดลงวันทɣี 19 กุมภาพันธ ์2561 และมีการต่อสัญญาออกไปอีก 3 ป˳ โดยจะสิˣนสุดวันทɣี 19 กุมภาพันธ ์2564

 บริษัทย่อยเช่าทɣีดินเพืˠอใช้เปˮนโชว์รูม โตโยต้าชัวร์ กรุงไทย สาขาศรีนครินทร์และเปˮนสํานักงานสาขา โดยบริษัทย่อยให้ 
บจก. คาร์ลอฟท์ ออโต้ อิมพอร์ต  เช่าทɣีดินดังกล่าวบางส่วนเพืˠอใช้เปˮนโชว์รูมสําหรับจําหน่ายรถยนต์นําเข้า โดยอาคาร
ทxังสองแห่งตxังอยู่บริเวณพืˣนทɣีเดียวกันบนถนนศรีนครินทร์ และบริษัทย่อยคิดค่าเช่าทɣีดินในอัตราทɣีตกลงกันไว้ โดย
บริษัททɣีเกɣียวข้อดังกล่าวจะรับผิดชอบในส่วนของค่าใช้จ่ายด้านสาธารณูปโภค ค่าใช้จ่ายส่วนกลาง

 บริษัทย่อยเช่าทɣีดินเพืˠอใช้สําหรับจําหน่ายรถยนต์บริเวณถนนรามอินทรา โดยเช่าทɣีดินดังกล่าวจาก บจก. ธนภัทร 
พร็อพเพอร์ตxี โดยจ่ายค่าเช่าตามราคาทɣีตกลงกันไว้ และรับผิดชอบกับค่าใช้จ่ายต่างๆ ทɣีเกิดขxึนจากการเช่าทɣีดิน

 บริษัทย่อยเช่าทɣีดินเพืˠอใช้สําหรับจําหน่ายรถยนต์บริเวณถนนพหลโยธิน สาขาเกษตรโดยเช่าทɣีดินดังกล่าวจาก 
บจก. โตโยต้า กรุงไทย โดยจ่ายค่าเช่าตามราคาทɣีตกลงกันไว้ และรับผิดชอบกับค่าใช้จ่ายต่างๆ ทɣีเกิดขxึนจากการเช่าทɣีดิน 
 

2. รายการซxือทรัพย์สิน
บริษัทซxือรถยนต์ อะไหล่รถยนต์ และเครɣืองมือช่างจาก บจก. สยามนิสสัน กรุงไทย และ บจก. โตโยต้า กรุงไทย เพืˠอ
สําหรับประกอบกิจการของบริษัทในการให้ลูกค้าเช่ารถยนต์ โดยมีราคาทɣียุติธรรม และเปรียบเทียบได้กับผู้จัดจําหน่าย
รถยนต์รายอɣืน  ทxังนxีในอนาคตหากมีการทํารายการซืˣ อทรัพย์สินระหว่างกันเพิˠมเติม บริษัทจะให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเปˮนผู้พิจารณาราคา รวมทxังความจําเปˮนและความสมเหตุสมผลของการทํารายการ เพืˠอให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น บริษัทคาดว่าจะมีรายการซืˣอทรัพย์สินระหว่างกันเกิดขxึนอีก เนɣืองจากบริษัทมีนโยบายให้ลูกค้า
สามารถเลือกยีˠห้อรถยนต์ทɣีต้องการได้ แต่การจัดซxือรถยนต์ยีˠห้อดังกล่าวจะจัดให้มีผู้จําหน่ายรถยนต์อɣืนเข้ามาเสนอ
ราคา โดยทɣีผู้จําหน่ายรถยนต์ทɣีให้เงɣือนไขทɣีดีทɣีสุดจะเปˮนผู้ทɣีได้รับคัดเลือก
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3. รายการค˺าประกันเงินกู้ยืมธนาคาร 

คุณพิเทพ จันทรเสรีกุล และคุณพิชิต  จันทรเสรีกุล  เปˮนผู้ค˺าประกันเงินกู้ยืมระยะสัˣน และเงินกู้ยืมระยะยาวกับธนาคาร
พาณิชย์  โดยไม่มีการคิดค่าธรรมเนียมค˺าประกันเงินกู้กับบริษัท เนɣืองจากบริษัทมีความจําเปˮนสําหรับเงินทุนเพืˠอใช้ใน
การประกอบธุรกิจ กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่จึงใหก้ารสนับสนุนการกู้ยืมเงินดังกล่าวจากธนาคารพาณิชย์ ทxังนxีในอนาคตหากมี
ความจําเปˮนในการทํารายการเพิˠมเติม บริษัทจะดําเนินการอย่างยุติธรรม โดยหากมีการคิดค่าธรรมเนียมค˺าประกันเงินกู้ 
จะใช้อัตรายุติธรรมทɣีสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาตลาด และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
อย่างไรก็ตามในป˞จจุบันกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ดังกล่าวมีนโยบายให้การสนับสนุนการกู้ยืมเงินของบริษัทโดยไม่คิด
ค่าธรรมเนียม 

วงเงิน
ผูม้ีอํานาจอนุมัติในรายการค้าปกติ

กรณีทําสญัญากับบุคคลภายนอก กรณีทําสญัญากับบุคคลทɣีอาจมีความขัดแยง้
 / บุคคลทɣีเกɣียวข้อง 

วงเงินไม่เกิน 6 ล้านบาท
ผูอํ้านวยการ/ผูจั้ดการอาวุโสสายงานการตลาด และ
ผูจั้ดการแผนกกฎหมาย

ผู้อํานวยการ/ผู้จัดการอาวุโสสายงานการตลาด และผู้จัดการ
แผนกกฎหมาย

วงเงินตxังแต่ 6 ล้านบาท ถึงไม่เกิน 20 ล้านบาท ผูช่้วยกรรมการผูจั้ดการอาวุโส ผูช่้วยกรรมการผูจั้ดการอาวุโส
วงเงินตxังแต่ 20 ล้านบาท ถึงไม่เกิน 50 ล้านบาท กรรมการผูจั้ดการ กรรมการผูจั้ดการ
วงเงินตxังแต่ 50 ล้านบาท ถึงไม่เกิน 100 ล้านบาท คณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการบรษัิท

วงเงินตxังแต่ 100 ล้านบาทขึˣนไป คณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการบรษัิท

 วงเงินอนุมัติการจัดซxือและจัดหารถยนต์

วงเงิน
ผูมี้อํานาจอนุมัติในรายการค้าปกติ

กรณีทําสญัญากับบุคคลภายนอก กรณีทําสญัญากับบุคคลทɣีอาจมีความขัดแยง้
 / บุคคลทɣีเกɣียวข้อง 1/

วงเงินไม่เกิน 6 ล้านบาท ผูอํ้านวยการ/ผูจั้ดการอาวุโสสายงานการตลาด และ
ผูจั้ดการแผนกกฎหมาย

ผูอํ้านวยการ/ผูจั้ดการอาวุโสสายงานการตลาด และผูจั้ดการ
แผนกกฎหมาย

วงเงินตxังแต่ 6 ล้านบาท ถึงไม่เกิน 20 ล้านบาท ผูช่้วยกรรมการผูจั้ดการอาวุโส ผูช่้วยกรรมการผูจั้ดการอาวุโส
วงเงินตxังแต่ 20 ล้านบาท ถึงไม่เกิน 50 ล้านบาท กรรมการผูจั้ดการ กรรมการผูจั้ดการ
วงเงินตxังแต่ 50 ล้านบาท ถึงไม่เกิน 100 ล้านบาท คณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการบรษัิท
วงเงินตxังแต่ 100 ล้านบาทขึˣนไป คณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการบรษัิท

บริษัทจะดําเนินการให้มีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพืˠอพิจารณาในเบxืองต้นก่อนทɣีจะมีการอนุมัติเข้าทํา
รายการ และบริษัทจะจัดให้มีการพิจารณาโดยผ่านทɣีประชุมคณะกรรมการบริษัททɣีมีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม 
เพืˠอดูแลให้รายการระหว่างกันเปˮนไปอย่างยุติธรรม และมีนโยบายการกําหนดราคาทɣีเหมาะสม โดยกรรมการผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียไม่มีสิทธอิอกเสยีงในรายการดังกล่าว หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการพิจารณารายการระหว่างกัน
ใดๆ บริษัทจะดําเนินการว่าจ้างผู้เชีˠยวชาญอิสระเปˮนผู้ให้ความเห็นเกɣียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพืˠอนําไป
ประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้นตามความเหมาะสม 

มาตรการหรือขxันตอนการอนุมัติการทํารายการระหว่างกัน
 บริษัทได้มีการกําหนดมาตรการและขxันตอนการอนุมัติการทํารายการระหว่างกัน โดยจะกําหนดให้ผู้บริหารหรือผู้ทɣีมี
ส่วนได้เสียไม่สามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการอนุมัติรายการดังกล่าวได้ รวมทxังบริษัทได้จัดให้คณะกรรมการตรวจสอบร่วม
เข้าพิจารณาและให้ความเห็นเกɣียวกับความเหมาะสมของรายการดังกล่าวด้วย  โดยนโยบายในการเข้าทํารายการระหว่าง
กันของบริษัทกับบุคคลทɣีอาจมีความขัดแย้งนxัน บริษัทจะมีการกําหนดรายละเอียดรายการ ราคา และเงɣือนไขต่างๆ ให้
ชัดเจน เพืˠอใหผู้้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบและเป˱ดเผยรายการดังกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ป˞จจุบัน บริษัทได้
กําหนดการเข้าทํารายการระหว่างกันในรายการค้าทɣีกระทําปกติเพืˠอประกอบกิจการหรือรายการสนับสนุนธรุกิจปกติ ดังนxี
 

1) รายการค้าทɣีบริษัทกระทําปกติเพืˠอประกอบกิจการหรือรายการสนับสนุนธรุกิจปกติ ทɣีมีเงɣือนไขทางการค้าทɣัวไป 
 วงเงินอนุมัติสัญญาเช่าระยะยาว

1/ รายการค้าทɣีบริษัทกระทําปกติเพืˠอประกอบกิจการหรือรายการสนบัสนนุธรุกจิปกติ ทɣีไม่มีเงืˠอนไขทางการค้าทɣัวไป หรือรายการอɣืนๆ ทɣีไม่เปˮนธรุกิจของ
บริษัท 



70

9.3 นโยบายและแนวโน้มการทํารายการระหว่างกันในอนาคต
 

บริษัทได้กําหนดนโยบายในการเข้าทํารายการระหว่างกันทɣีอาจจะเกิดขxึนในอนาคตตามทɣีได้กล่าวข้างต้น โดยการ
กําหนดเงɣือนไขต่างๆ ให้เปˮนไปตามลักษณะการดําเนินการค้าปกติในราคาตลาด ซึˠงสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาทɣีเกิด
ขxึนกับบุคคลภายนอก ทxังนxี บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้เชีˠยวชาญอิสระร่วมพิจารณาตรวจสอบและให้
ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคาและความสมเหตุสมผลของการทํารายการด้วย เพืˠอความโปร่งใสและสอดคล้องกับ
นโยบายการกํากับดูแลกิจการทɣีดี
 

รายการระหว่างกันทɣีอาจเกิดขxึนในอนาคตนxัน คณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เปˮนไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คําสัˠงหรือข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  รวมถึง
การปฏิบัติตามข้อกําหนดเกɣียวกับการเป˱ดเผยข้อมูลการทํารายการทɣีเกɣียวโยงกันและการได้มาหรือจําหน่ายไปซึˠงทรัพย์สินทɣี
สําคัญของบริษัทหรือบริษัทย่อย
 

ทxังนxี หากมีรายการระหว่างกันของบริษัทหรือบริษัทย่อยเกิดขxึนกับบุคคลทɣีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มี
ส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อɣืนใดในอนาคต บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเปˮนผู้ให้ความเห็น
เกɣียวกับความจําเปˮนและความเหมาะสมของรายการนxัน ในกรณีทɣีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการ
พิจารณารายการระหว่างกันทɣีอาจเกิดขxึน บริษัทจะได้ให้ผู้เชีˠยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเปˮนผู้ให้ความเห็น
เกɣียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพืˠอนําไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี  และ
บริษัทจะเป˱ดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินทɣีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท
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รายการ
ป˳ 2560 ป˳ 2561 ป˳ 2562

ล้านบาท %  ล้านบาท  % ล้านบาท  % 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ (ล้านบาท)

รายได้จากค่าเช่ารถยนต์ 1,146.92 54.81 1,199.37  57.62 1,271.54 64.61 

รายได้จากการขายรถยนต์ 886.26 42.36 824.74 39.62 640.65 32.56 

รายได้อɣืน 59.21 - 57.31 2.75 55.70 2.83

รวมค่าใช้จ่าย 1,779.59 85.05 1,871.39 89.91 1,798.89 91.41 

กําไรก่อนต้นทุนทางการเงิน และภาษีเงินได้ 389.15 18.06 290.38 13.95 253.91 12.90 

ต้นทุนทางการเงิน 76.35 3.65 80.34 3.86 84.89 4.31 

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ (27.64) 1.32  (43.92)  (2.11) (51.80) (2.63) 

กําไรสุทธิ 340.44 16.27 253.96 12.20 220.82 11.12 

งบแสดงฐานะการเงิน (ล้านบาท)

รวมสินทรพัย์ 4,999.09 100 4,832.58 100.00 5,530.70 100.00 

รวมหนีสิxน 2,985.18 59.71 2,805.22 58.05 3,475.32 62.84 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,013.91 40.29 2,027.36 41.95 2,055.38 37.16 

จํานวนหุ้นทɣีออก (ล้านหุ้น) 250.00 250 .00 250.00 

มูลค่าตามบัญชี

กําไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาท) 1.36 1.02 0.88 

เงินป˞นผลต่อหุ้น (บาท) 1.06 0.95 0.76 

อัตราส่วนทางการเงินทɣีสําคัญ

อัตรากําไรขxันต้น - (ไม่รวมกําไรจากการขายรถเพɣือให้เช่า) 18.06% 17.03% 15.97%

อัตรากําไรขxันต้น - (รวมกําไรจากการขายรถเพɣือให้เช่า) 24.85% 21.62% 20.56%

อัตราผลตอบแทนจากการดําเนินงาน 18.60% 13.95% 12.90%

อัตรากําไรสุทธิ 16.27% 12.20% 11.22%

อัตราผลตอบแทนจากสินทรพัย์ 6.49% 4.27% 3.26%

อัตราผลตอบแทนส่วนของผู้ถือหุ้น 17.04% 12.57% 10.82%
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10.1 สรุปฐานะการเงินและผลประกอบการ 

ป˳ 2560 ตรวจสอบโดย นางสาวสุลลิต อาดสว่าง ผู้สอบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน 7517
บรษัิท สอบบญัชธีรรมนิติ จํากัด

ป˳ 2561-2562
 

ตรวจสอบโดย นางสาวโสรยา ตินตะสุวรรณ์ ผู้สอบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน 8658
บรษัิท สอบบญัชธีรรมนิติ จํากัด

สรุปรายงานการสอบบัญชี

รายงานของผู้สอบบัญชีสําหรับงบการเงินของบริษัทในป˳ 2560-2561 ได้แสดงความเห็นแบบไม่มีเงɣือนไขว่างบการเงิน 
ได้แสดงฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน โดยถูกต้องตามทɣีควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีทɣีรับรองทɣัวไป
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รายการ
ณ วันทɣี 31 ธันวาคม 2560 ณ วันทɣี 31 ธันวาคม 2561 ณ วันทɣี 31 ธันวาคม 2562 

บาท % บาท % บาท % 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 248,282,909 4.97 89,863,500 1.86 86,370,717 1.56
เงินลงทุนในหลักทรัพยป์ระเภทเผืˠอขาย 66,456 0.00 21,084,850 0.44 59,087,104 1.07
ลูกหนีˣการค้าและลูกหนีˣอɣืน 165,350,838 3.31 181,998,519 3.77 167,788,007 3.03
ค่าเบีˣยประกันจ่ายล่วงหน้า 49,545,026 0.99 55,008,409 1.14 58,946,420 1.07
สินค้าคงเหลือ 230,114,720 4.60 165,406,879 3.42 235,020,277 4.25
สินทรัพยห์มนุเวียนอɣืน 86,477,851 1.74 68,422,966 1.42 86,793,823 1.57
รวมสินทรพัย์หมนุเวยีน 779,837,800 15.61 581,785,123 12.04 694,006,348 12.55
เงินฝากธนาคารติดภาระค˺าประกัน 57,941,747 1.16 58,004,833 1.20 50,020,937 0.90
สินทรัพยทɣี์มไีว้เพืˠอให้เชา่ 3,842,891,183 76.87 3,794,378,638 78.52 4,291,693,319 77.60
ทɣีดิน อาคารและอุปกรณ์ 175,324,693 3.51 177,228,345 3.67 176,096,632 3.18
สินทรัพยไ์มม่ตัีวตน 4,866,734 0.09 6,477,305 0.13 8,698,743 0.16
สิทธิการเชา่ 18,067,503 0.36 13,917,514 0.29 10,657,946 0.19  
สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอตัดบัญชี 10,341,943 0.21 56,271,001 1.16 110,654,624 2.00
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอɣืน 109,821,483 2.20 144,518,264 2.99 188,871,821 3.41
รวมสินทรพัย์ไม่หมนุเวยีน 4,219,255,286 84.39 4,250,795,900 87.96 4,836,694,022 87.45

รวมสินทรพัย์ 4,999,093,086 100 4,832,581,023 100 5,530,700,370 100

เงินเบิกเกินบัญชแีละเงินกู้ยมืระยะสัˣน 301,184,927 6.02 71,682,078 1.48 41,880,057  0.76
ต˩ัวแลกเงิน 498,650,331 9.97 39,880,775 0.83 199,669,730 3.61
เจ้าหนีˣการค้าและเจ้าหนีˣอɣืน 79,239,327 1.59 84,977,881 1.76 73,789,227 1.33
เจ้าหนีˣค่าซืˣอสินทรัพยทɣี์มไีว้เพืˠอให้เชา่ 1,640,092 0.03 182,215,161 3.77 141,209,004 2.55
หุ้นกู้ทɣีถึงกําหนดชาํระภายในหนึˠงป˳ - - - - 549,836,003  9.94
เงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงิน
ส่วนทɣีถึงกําหนดชาํระภายในหนึˠงป˳ 359,339,788 7.19 384,178,043 7.95 257,534,391 4.66
หนีˣสินตามสัญญาเชา่การเงิน 
ส่วนทɣีถึงกําหนดชาํระภายในหนึˠงป˳ 231,171,434 4.62 62,315,758 1.29 48,685,489 0.88
ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 397,745 0.01 228,283 0.00 - -
หนีˣสินหมนุเวียนอɣืน 10,104,732 0.20 10,183,159 0.21 9,017,243 0.16
รวมหนีสิxนหมนุเวยีน 1,481,728,376 29.64 835,661,138 17.29 1,321,621,144 23.90
หุ้นกู้ 549,213,289 10.99 1,148,375,030 23.76 1,298,049,908 23.47
เงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงิน 781,055,670 15.62 702,843,389 14.54 763,340,199  13.80  
หนีˣสินตามสัญญาเชา่การเงิน 114,907,125 2.30 51,632,288 1.07 2,928,508 0.05
เงินประกันค่าเชา่รถยนต์จากลูกค้า 50,781,192 1.02 54,451,264 1.13 73,076,052  1.32
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 7,493,251 0.15 12,255,423 0.25 16,308,992 0.29
รวมหนีสิxนไม่หมนุเวยีน 1,503,450,528 30.07 1,969,557,394 40.76 2,153,703,660 38.94
รวมหนีสิxน 2,985,178,904 59.71 2,805,218,532 58.05 3,475,324,804 62.84  
ทุนจดทะเบียน ชาํระแล้ว 250,000,000 5.00 250,000,000 5.17 250,000,000  4.52  
ส่วนเกินมลูค่าหุ้น 162,450,370 3.25 162,450,370 3.36 162,450,370  2.94
กําไรสะสม - สํารองตามกฎหมาย 30,000,000 0.60 30,000,000 0.62 30,000,000   0.54
กําไรสะสม- ยงัไมไ่ด้จัดสรร 1,571,461,874 31.43 1,584,902,092 32.80 1,612,899,691 29.16
ผลกําไร (ขาดทุน) จากการวัดมลูค่า
เงินลงทุนในหลักทรัพยเ์ผืˠอขาย 1,938 0.00 10,029 0.00 25,505 0.00
รวมส่วนของผู้ถือหุน้ 2,013,914,182 40.29 2,027,362,491 41.95 2,055,375,566 37.16

รวมหนีสิxนและส่วนของผู้ถือหุน้ 4,999,093,086 100 4,832,581,023 100 5,530,700,370  100

หน่วย : บาท

งบแสดงฐานะทางการเงนิ
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รายการ
งบการเงินรวม

2560 % 2561 % 2562 %

รายได้จากค่าเช่ารถยนต์ 1,146,921,986 54.81 1,199,371,064 57.62 1,271,548,669 64.61

รายได้จากการขายรถยนต์ 886,259,296 42.36 824,743,626 39.62 640,658,977 32.56  

รายได้อɣืน 59,205,193 2.83 57,314,674 2.75 55,704,199 2.83

รวมรายได้ 2,092,386,476 100 2,081,429,363 100 1,967,911,845 100

ต้นทุนการให้เช่ารถยนต์ 939,843,520 44.92 995,091,699 47.81 1,068,434,234 54.29

ต้นทุนการขายรถยนต์ 588,110,231 28.11 591,334,316 28.41 450,621,365 22.90  

ค่าใช้จ่ายในการขาย และบรหิาร 175,287,664 8.38 204,625,497.13 9.83 194,945,066 8.80

ต้นทุนทางการเงิน 76,345,292 3.65 80,343,313 3.86 84,891,940 4.31  

รวมค่าใช้จ่าย 1,779,586,707 85.05 1,871,394,825 89.91 1,798,892,605 91.41

กําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 312,799,769 14.95 210,034,538 10.09 169,019,240 8.59

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ (27,642,465) (1.32) (43,924,533) (2.11) (51,802,546) (2.63)

กําไรสําหรบัป˳ 340,442,234 16.27 253,959,071 12.20 220,821,786 11.22

กําไรต่อหุน้ขxันพxืนฐาน 1.36 1.02 0.88

หน่วย : บาท

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
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หน่วย : บาท

งบกระแสเงินสด

รายการ
งบการเงินรวม

2560 2561 2562
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรก่อนค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ 312,799,769 210,034,538 169,019,240

รายการปรบัปรุงกระทบกําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

เปˮนเงินสดรบั (จ่าย) จากกิจกรรมดําเนินงาน

หนีสxงสัยจะสูญ 505,165 (1,425,032) (1,582,599)

ค่าเสɣือมราคาและค่าตัดจําหน่าย 710,082,699 748,433,145 829,060,345

ภาษีถูกหัก ณ ทɣีจ่ายตัดจ่าย - - 175,034

ค่าเผɣือการได้รบัคืนของภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ทɣีจ่าย 4,789,260 22,386,055 14,352,527

ขาดทุนจากการจําหน่ายทรพัย์สิน - 56,329 -
กําไรจากการขายเงินลงทุนในหลักทรพัย์ประเภทเผɣือขาย (1,042,781) (918,276) (990,514)

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 973,460 988,606 5,410,735

ดอกเบียxรบั (1,501,697) (887,197) (844,056)
ต้นทุนทางการเงิน 76,345,292 80,343,313 84,891,940

กําไรจากการดําเนินงานก่อนการเปลɣียนแปลงในสินทรพัย์

และหนีสิxนดําเนินงาน 1,102,951,167 1,059,011,481 1,099,492,652

สินทรพัย์ดําเนินงาน (เพɣิมขxึน) ลดลง
ลูกหนีกxารค้าและลูกหนีอɣืxน (3,738,203) (15,206,109) 15,776,571
ค่าเบียxประกันภัยจ่ายล่วงหน้า (1,398,463) (5,463,383) (3,938,011)
สินค้าคงเหลือ 353,271,248 366,795,267 283,071,228
ลูกหนีกxรมสรรพากร - 1,748,245 (20,869,947)
สินทรพัย์หมุนเวียนอɣืน (14,845,287) 16,306,639 2,490,925 

สินทรพัย์ไม่หมุนเวียนอɣืน (865,783) 375,530 (77,978)

หนีสิxนดําเนินงานเพɣิมขxึน (ลดลง)

เจ้าหนีกxารค้าและเจ้าหนีอɣืxน 16,443,655 (223,246,672) (6,668,983)

เงินประกันค่าเช่ารถยนต์จากลูกค้า 4,847,503 3,670,071 18,624,788

หนีสิxนหมุนเวียนอɣืน 727,104 2,068,556 (1,165,915)

เงินสดรบัจากการดําเนินงาน 1,457,392,941 1,206,059,625 1,386,735,330

เงินสดรบัดอกเบียx 178,813 190,377 157,862

เงินสดจ่ายซxือสินทรพัย์ทɣีมไีว้เพɣือให้เช่า (1,270,155,968) (827,166,848) (1,712,840,570) 

เงินสดจ่ายผลประโยชน์พนักงาน - - (4,887,399)

เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (57,100,381) (58,879,664) (60,902,157) 
เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 130,315,405 320,203,490 (391,736,934)

หน่วย : บาท
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รายการ
งบการเงินรวม

2560 2561 2562

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรบัดอกเบียx 1,027,541 680,279 702,735

เงินสดรบัจากการให้กู้ยืมระยะสxันแก่บรษัิททɣีเกɣียวข้องกัน 95,000,000 35,000,000 40,000,000  

เงินสดจ่ายจากการให้กู้ยืมระยะสxันแก่บรษัิททɣีเกɣียวข้องกัน (95,000,000) (35,000,000) (40,000,000)

เงินสดรบัจากการขายเงินลงทุนในหลักทรพัย์ประเภทเผɣือขาย 1,287,808,509 934,909,996 1,081,006,729

เงินสดจ่ายซxือเงินลงทุนในหลักทรพัย์ประเภทเผɣือขาย (1,231,300,000) (955,000,000) (1,118,000,000)

เงินฝากธนาคารติดภาระค˺าประกัน(เพɣิมขxึน) ลดลง (62,589) (63,086) 7,983,896

เงินสดรบัค่าขายสินทรพัย์ถาวร - 24,673 -

เงินสดจ่ายซxือสินทรพัย์ถาวร (29,779,988) (5,274,279) (2,519,726)

เงินสดจ่ายซxือสินทรพัย์ไม่มตัีวตน (1,307,600) (1,900,040) (2,475,675)

เงินสดจ่ายซxือสิทธิการใช้อาคารบนสิทธิการเช่า - (66,650) (60,000)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 26,385,873 (26,689,107) (33,362,041)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดจ่ายต้นทุนทางการเงิน (70,781,737) (73,832,259) (86,836,358)

เงินเบิกเกินบัญชธีนาคารเพɣิมขxึน (ลดลง) 57,328,598 6,064,895 197,978

เงินสดรบัจากเงินกู้ยืมระยะสxันจากสถาบันการเงิน 140,000,000 110,000,000 160,000,000 

เงินสดจ่ายชําระเงินกู้ยืมระยะสxันจากสถาบันการเงิน (70,000,000) (110,000,000) (190,000,000)

เงินสดรบัจากการออกต˩ัวแลกเงิน 1,074,862,989 458,838,110 926,725,462

เงินสดจ่ายชําระต˩ัวแลกเงินครบกําหนด (1,080,000,000) (920,000,000) (770,000,000)

เงินสดรบัจากการออกหุ้นกู้ 550,000,000 600,000,000 700,000,000

เงินสดรบัจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 296,562,356 350,821,823 350,570,845

เงินสดจ่ายชําระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (328,840,120) (404,195,849) (416,717,686)

เงินสดจ่ายชําระหนีสิxนตามสัญญาเช่าซxือ (332,229,438) (232,130,512) (62,334,049)

เงินสดจ่ายเงินป˞นผล (307,500,000) (237,500,000) (190,000,000)

          เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (70,597,352) (451,933,792) 421,606,192

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพɣิมขxึน (ลดลง) - สุทธิ 86,103,926 (158,419,409) (3,492,783)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นป˳ 162,178,983 248,282,909 89,863,500

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสxินป˳ 248,282,909 89,863,500 86,370,717
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รายการ
งบการเงินรวม

ป˳ 2560 ป˳ 2561 ป˳ 2562

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทํากําไร

อัตรากําไรขxันต้น - (ไม่รวมกําไรจากการขายรถเพɣือให้เช่า) 18.06% 17.03% 15.97%

อัตรากําไรขxันต้น - (รวมกําไรจากการขายรถเพɣือให้เช่า) 24.85% 21.62% 20.56%

อัตราผลตอบแทนจากการดําเนินงาน 18.60% 13.95% 12.90%

อัตรากําไรสุทธิ 16.27% 12.20% 11.22%

อัตราส่วนวัดสภาพคล่อง

อัตราส่วนทุนหมุนเวียน (เท่า) 0.53 0.70 0.53

อัตราการหมุนของสินทรพัย์ (เท่า) 0.43 0.42 0.38

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรพัย์ 6.49% 4.27% 3.26%

อัตราผลตอบแทนส่วนของผู้ถือหุ้น 17.04% 12.57% 10.82%

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนีสิxนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.48 1.38 1.69

อัตราส่วนวัดความสามารถในการจ่ายดอกเบียx (เท่า) 5.10 3.61 2.99

อัตราการจ่ายเงินป˞นผล 90.44% 93.52% 93.52%

ข้อมูลต่อหุ้น

มูลค่าหุ้นตามบัญช ี(บาท) 8.06 8.11 8.22

กําไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น (บาท) 1.36 1.02 0.88

อัตราส่วนทางการเงินทˑีสําคญั



การวิเคราะห์ และอธิบายของฝ˳ายจัดการ 
78

11.1 คําอธบิายและการวิเคราะหฐ์านะการเงินและการดําเนินงาน 
ภาพรวมของการดําเนินธรุกิจ (Overview) 

โดยสรุปผลการดําเนินงานของบริษัท สําหรับป˳ สิˣนสุดวันทɣี 31 ธันวาคม 2562 (งบการเงินรวม) บริษัทมี
รายได้รวม 1,967.91 ล้านบาท หากเทียบกับป˳ก่อนทɣีมีรายได้รวม 2,081.43 ล้านบาท ปรับลดลงร้อยละ 5.45  กําไรสุทธ ิ
220.82 ล้านบาท  หากเทียบกับป˳ก่อนทɣีมีกําไรสุทธ ิ253.96 ล้านบาท  ปรับลดลงร้อยละ 13.05  สาเหตุหลักเกิดจาก จํานวน
รถขายในป˳ 2562 มีจํานวน 896 คัน ปรับลดลงจากป˳ 2561 ทɣีมีจํานวน 1,224 คัน 

สรุปฐานะการเงิน ณ วันทɣี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 5,530.71 ล้านบาท  เทียบกับ ณ 
วันทɣี 31 ธันวาคม 2561 ทɣีมีจํานวน 4,832.58 ล้านบาท เพิˠมขxึนจํานวน 698.13 ล้านบาท คิดเปˮนอัตราการเพิˠมขxึนร้อยละ
14.45  โดยสินทรัพย์หลักทɣีเพิˠมขxึนคือ รถยนต์ทɣีมีไว้เพืˠอให้เช่า และรถยนต์ทɣีรอการขาย จํานวนรวม 9,444 คัน มูลค่าสุทธิ
รวม 4,452.87 ล้านบาท เทียบกับป˳ก่อนทɣีมีจํานวน 8,275 คัน มูลค่าสุทธริวม 3,874.46 ล้านบาท

ในขณะทɣีหนxีสินรวม ณ วันทɣี 31 ธันวาคม 2562 จํานวน 3,475.32 ล้านบาท เพิˠมขxึนจากป˳ก่อนจํานวน 
670.11 ล้านบาท โดยในป˳ 2561 มีหนxีสินรวมจํานวน 2,805.22 ล้านบาท ได้ปรับเพิˠมขxึนจากการซืˣอรถยนต์ทɣีมีไว้ให้เช่า 
เพิˠมขxึน โดยมีจํานวนรถยนต์ทɣีซืˣอในป˳ 2562 จํานวน 2,065 คัน เทียบกับ ป˳ 2561 จํานวน 1,154 คัน ซึˠงซืˣอโดยการกู้เงินจาก
สถาบันการเงิน และ การออกหุ้นกู้ อัตราดอกเบxียคงทɣี เปˮนหลัก เพืˠอลดความเสีˠยงจากการผันผวนของอัตราดอกเบxีย 
   ในส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันทɣี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 2,055.37 ล้านบาท เพิˠมขxึน
จํานวน 28.01 ล้านบาท คิดเปˮน 1.38% จากสิˣนป˳ 2561 ทɣีมีจํานวน 2,027.36 ล้านบาท โดยเพิˠมขxึนจากผลประกอบการทɣี
เพิˠมขxึน หลังหักเงินป˞นผลทxังนxีบริษัท มีกําไรสะสมก่อนจ่ายเงินป˞นผลจํานวน 1,832.90 ล้านบาท และจ่ายเงินป˞นผลจํานวน 
190.00 ล้านบาท คงเหลือกําไรสะสม ณ สิˣนป˳ 2562 จํานวน 1,642.90 ล้านบาท
 
ผลการดําเนินงาน 

รายได้ 
ในป˳ 2562 บริษัท มีรายได้รวมจํานวน 1,967.91 ล้านบาท ลดลงจากป˳ 2561 จํานวน 113.52 ล้านบาท 

คิดเปˮนร้อยละ 5.45 จากรายได้รวมในป˳ 2561 ทɣีมีจํานวน 2,081.43 ล้านบาท สาเหตุหลักเกิดจากรายได้จากการขายรถมือ
สองปรับลดลง ในขณะทɣีรายได้หลัก คือรายได้จากการให้เช่ารถยนต์ยังคงเติบโตขxึน รายละเอียด ดังนxี  

1.รายได้ค่าเช่ารถยนต์  บริษัทมีรายได้ค่าเช่ารถยนต์ในป˳ 2562 จํานวน 1,271.55 ล้านบาท เพิˠมขxึน 
72.18 ล้านบาท คิดเปˮนร้อยละ 6.02  เมɣือเทียบกับป˳ 2561 ทɣีมีจํานวน 1,199.37 ล้านบาท และมีอัตรากําไรขxันต้น (ไม่รวม
กําไรจากการขายรถครบสัญญาเช่า) ร้อยละ 15.97 เทียบกับป˳ 2561 ทɣีร้อยละ 17.03 ลดลงจากป˳ก่อนจํานวน ร้อยละ 1.06  
เนɣืองจากสัญญาเช่าระยะยาวทɣีเพิˠมขxึน มีอายุสัญญายาวขxึน จากเดิมอายุสัญญาเฉลีˠย 3 ป˳ เปˮน อายุสัญญาเฉลีˠย 4-5 ป˳ ทําให้
รายได้ค่าเช่าเฉลีˠยต่อคันลดลงเมɣือเทียบกับรุ่นรถ และ เงɣือนไขการเช่าเดียวกัน ซึˠงเปˮนสาเหตุหนɣึงทɣีทําให้อัตรากําไรขxันต้น
ปรับลดลงจากป˳ก่อน

2.รายได้จากการขายรถยนต์ทɣีหมดสญัญาเชา่ จํานวน 446.81  ล้านบาท ลดลงจากป˳ก่อนจํานวน 106.83 
ล้านบาท คิดเปˮนร้อยละ 19.30 เนɣืองจากจํานวนรถขายในป˳ 2562 มีจํานวน 896 คัน ปรับลดลงจากป˳ 2561 ทɣีมีจํานวน 
1,224 คัน ลดลงจํานวน 328 คัน คิดเปˮนร้อยละ 26.80  ซึˠงเกิดจาก เนɣืองจากภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว สถาบันการเงิน
เข้มงวดในการปล่อยสินเชืˠอ รวมถึง การส่งเสริมการขายของรถยนต์ใหม่ จึงส่งผลกระทบต่อยอดขายรถยนต์มือสอง

3.รายได้จากการขายรถยนต์ (ดําเนินการโดย บริษัทย่อย) ป˳ 2562  มีจํานวน 193.85 ล้านบาท ลดลงจาก
ป˳ก่อนจํานวน 77.26 ล้านบาท โดยในป˳ 2561 มีรายได้จากการขายรถยนต์จํานวน 271.11 ล้านบาท คิดเปˮนการลดลงร้อย
ละ 28.50 ทxังนxีรายได้จากการขายรถยนต์ของบริษัทย่อยทɣีปรับลดลง เปˮนไปตามเหตุผลเดียวกันกับรายได้จากการขาย
รถยนต์ทɣีหมดสัญญาเช่า



79

ต้นทนุและค่าใชจ่้าย

1.ต้นทุนการให้เช่ารถยนต์  ในป˳ 2562  จํานวน 1,068.43 ล้านบาท เพิˠมขึˣนจากป˳ก่อน จํานวน 73.34 
ล้านบาท โดยในป˳ 2561  มีต้นทุนการให้เช่ารถยนต์จํานวน 995.09 ล้านบาท คิดเปˮนการเพิˠมขึˣนร้อยละ 7.37 
การเพิมɣขึˣนของต้นทุนการให้เช่ารถยนต์จากป˳ก่อน เปˮนไปตามรายได้สัญญาเช่ารถยนต์ทɣีมีการทําสัญญาเพิˠมขึˣน
ในป˳ 2562 ซึˠงต้นทุนหลัก ได้แก่ ค่าเสืˠอมราคารถยนต์ ค่าซ่อมแซมรถยนต์ ค่าเบีˣยประกัน ทxังนีˣ ในป˳ 2562 และป˳ 
2561 มีอัตราต้นทุนการให้เช่าต่อรายได้ค่าเช่า  คิดเปˮนอัตราร้อยละ 84.03 และ 82.97 มีอัตราทɣีเพิˠมขึˣนจากป˳
ก่อน ประมาณ 1.06 %  เกิดจากรายได้ค่าเช่าต่อคันปรับลดลงจากอายุสัญญาทɣีมากขึˣนจากเดิม 3 ป˳ เปˮน 4-5 ป˳  
ของสัญญาทɣีเพิมɣขึˣนในป˳ 2562 ในขณะเดียวกัน บริษัทได้บริหารต้นทุน โดยการควบคุมปริมาณการเกิดอุบัติเหตุ
ของลูกค้าร่วมกันกับบริษัทประกันภัย  มีการบริหารจัดการรถยนต์เข้าซ่อมตามศูนย์บริการต่างๆ โดยมีการ
แนะนําให้ลูกค้าเข้าซ่อมกับศูนย์บริการของบริษัทฯ รวมทxังบริษัทฯ ยังมีการออกซ่อมบํารุงนอกสถานทɣีให้กับ
ลูกค้า ซึˠงทําให้ต้นทุนในการซ่อมแซมรถยนต์ลดลง

2. ต้นทุนการขายรถยนต์ทɣีหมดอายุสัญญาเช่า ในป˳ 2562 มีจํานวน 276.73 ล้านบาท ลดจากป˳ก่อน 
จํานวน 72.94 ล้านบาท  คิดเปˮนการลดลงร้อยละ 20.86  เปˮนไปตามจํานวนรถขายทɣีลดลง โดยในป˳ 2562 มี
จํานวน 896 คัน ปรับลดลงจากป˳ 2561 ทɣีมีจํานวน 1,224 คัน ทxังนีˣต้นทุนของรถยนต์ทɣีขายได้ยังขึˣนอยู่กับ อายุ
รถยนต์ รุ่นรถยนต์ ประเภทรถยนต์ 
 

3.ต้นทนุขายรถยนต์มอืสองทɣีจําหนา่ยโดยบริษทัยอ่ย ในป˳ 2562 มีจํานวน 173.89 ล้านบาท ลดลงจาก
ป˳ก่อนจํานวน 67.77 ล้านบาท คิดเปˮนการลดลงร้อยละ 28.04 โดยในป˳ 2561 มีต้นทุนขายรถยนต์มือสอง
จํานวน 241.66 ล้านบาท โดยต้นทุนทɣีลดลงเนืˠองจากป˳ 2562 มีจํานวนขายรถลดลง ซึˠงในป˳  2562 ขายได้
จํานวน 446 คัน และ ป˳ 2561 ขายได้จํานวน 572 คัน ลดลงจํานวน 126 คัน คิดเปˮนร้อยละ 22.03 
 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร   ในป˳ 2562 มีจํานวน 194.95 ล้านบาท เทียบกับป˳ 2561 ทɣีมีจํานวน 
204.63 ล้านบาท  ลดลง 9.68 ล้านบาท คิดเปˮน ร้อยละ 4.73 เนืˠองจาก ค่าใช้จ่ายในการขาย ได้แก่ ค่านายหน้า
จากการขายรถ ลดลง  ผันแปรตามปริมาณรถขาย  และค่าใช้จ่ายในการบริหาร ในป˳ 2561 มีการตxังสํารองภาษี
ถูกหัก ณ ทɣีจ่ายทɣีขอคืนจากกรมสรรพากร ได้รวมปรับปรุงการตxังสํารองเพิˠมของป˳ 2560 ด้วย รวมเปˮน จํานวน 
22.39 ล้านบาท ในขณะทɣีป˳ 2562 มีการตxังสํารองทɣี 14.35 ล้านบาท น้อยกว่าป˳ก่อนจํานวน 8.03 ล้านบาท ส่วน
ค่าใช้จ่ายบริหารอɣืน ทɣีมีการปรับเพิˠมขึˣนได้แก่ ค่าใช้จ่ายพนักงาน ทɣีมีการปรับขึˣนตามอัตราปกติ และส่วนหนึˠง
เปˮนผลประโยชน์พนักงานทɣีมีการปรับตามพระราชบัญญติัคุ้มครองแรงงานได้ลงราชกิจจานุเบกษาแล้ว เมืˠอวันทɣี 
5 เมษายน 2562 โดยกําหนดอัตราค่าชดเชยเพิมɣเติมกรณีนายจ้างเลิกจ้าง สําหรับลูกจ้างซึˠงทํางานติดต่อกันครบ 
20 ป˳ขึˣนไปให้มีสิทธไิด้รับค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตราสุดท้าย 400 วัน จากป˞จจุบันอัตราค่าชดเชยสูงสุดคือ 
300 วัน ทําให้มีค่าใช้จ่ายเพิมɣขึˣนประมาณ 3.2 ล้านบาท

กาํไรสทุธ ิและอัตราผลตอบแทน
กําไรสุทธขิองบริษัทในป˳ 2562 มีจํานวน 220.82 ล้านบาท ลดลงจากป˳ก่อนจํานวน 33.14 ล้านบาท คิดเปˮนร้อย
ละ 13.05  เมืˠอเทียบกับป˳ 2561  ทɣีมีกําไรสุทธจํิานวน 253.96 ล้านบาท และมีอัตรากําไรสุทธใินป˳ 2562 จํานวน
11.2% และป˳ 2561 จํานวน 12.2% ปรับลดลงจํานวน 1.0% โดยกําไรสุทธทɣีิปรับลดลง สาเหตุหลักเกิดจาก 1)
กําไรจากการขายรถทɣีปรับลดลงจากจํานวนรถขายทɣีลดลง 2) ต้นทุนให้เช่ารถยนต์ปรับเพิˠมขึˣนตามปริมาณรถใน
พอร์ตทɣีเพิมɣขึˣน 
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ฐานะการเงิน

สนิทรัพย์
ณ 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทมีสินทรัพย์รวม 5,530.70 ล้านบาท เพิมɣขึˣนจํานวน 698.12 ล้านบาท คิดเปˮนร้อยละ 
14.45 จากสิˣนป˳ 2561 ทɣีมี 4,832.58 ล้านบาท โดยสินทรัพย์หลักทɣีเพิˠมขึˣนได้แก่ รถยนต์ทɣีมีไว้เพืˠอให้เช่า และ
รถยนต์ทɣีรอการขาย จํานวนรวม 9,444 คัน มูลค่าสุทธริวม 4,452.87 ล้านบาท  เพิมɣขึˣนจาก ณ วันทɣี 31 ธนัวาคม 
2561 ทɣีมีจํานวน 8,275 คัน มูลค่าสุทธิรวม 3,874.46 ล้านบาท โดยสินทรัพย์ทɣีเพิˠมขึˣนเนืˠองจาก มีลูกค้าทํา
สัญญาเช่ารถยนต์เพิˠมขึˣน โดย ณ 31 ธนัวาคม 2562 มีการจัดซืˣอรถเพืˠอให้เช่าจํานวน 2,065 คัน เทียบกับ ณ 31 
ธนัวาคม 2561 มีจํานวน 1,154 คัน เพิมɣขึˣน 911 คัน คิดเปˮนร้อยละ 78.94 ในขณะทɣี รถยนต์รอการขายมีปริมาณ
เพิˠมขึˣน จากการทɣียอดขายรถมือสองลดลง ผลกระทบจากสภาวะตลาดเศรษฐกิจโดยรวม  โดย ณ 31 ธันวาคม 
2562 มีรถยนต์รอการขาย 568 คัน เทียบกับ ณ 31 ธนัวาคม 2561 จํานวน 245 คัน เพิมɣขึˣน 323 คัน คิดเปˮนร้อย
ละ 131.83 

จํานวนรถยนต์ในพอรต์

รายการ
สําหรบัรอบป˳ สิˣนสุด 31 ธันวาคม 

2560 2561 2562
จํานวนรถยนต์ต้นงวด (คัน) 8,226 8,345 8,275
จํานวนซxือระหว่างงวด (คัน) 1,774 1,154 2,065
จํานวนขายระหว่างงวด (คัน) 1,655 1,224 896
จํานวนรถยนต์ปลายงวด (คัน)

- รถยนต์รอการขาย 422 245 568
- รถยนต์เพืˠอให้เช่า 7,923 8,030 8,876

รวมจํานวนรถยนต์ปลายงวด 8,345 8,275 9,444
มลูค่าตามบญัชสีุทธิปลายงวด (ล้านบาท)

- รถยนต์รอการขาย 124.03 80.08 161.18 
- รถยนต์เพืˠอให้เช่า 3,842.89 3,794.38 4,291.69

รวมมลูค่าตามบญัชสีุทธิปลายงวด 3,966.92 3,874.46 4,452.87
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ลูกหนxีค้างชําระมากกว่า 1 -2 เดือน ร้อยละ 1
ลูกหนxีค้างชําระมากกว่า 2 -3 เดือน ร้อยละ 2
ลูกหนxีค้างชําระมากกว่า 3 -6 เดือน ร้อยละ 50
ลูกหนxีค้างชําระมากกว่า 6 เดือน ร้อยละ 100

รายการ ณ วันทɣี 31 ธ.ค. 2560 ณ วันทɣี 31 ธ.ค. 2561 ณ วันทɣี 31 ธ.ค. 2562

• ยังไม่ถึงกําหนดชําระ 106.08 128.71 111.64

• ไม่เกิน 3 เดือน 16.75 19.60 12.47

• 3 – 6 เดือน 2.44 2.85 2.50

• มากกว่า 6 เดือนขxึนไป 5.95 4.52 2.92

รวม 131.21 155.68 129.52

(หัก) ค่าเผɣือหนีสxงสัยจะสูญ (6.68) (5.26) (3.68)

รวม 124.53 150.42 125.84

รายละเอียดลูกหนีกxารค้า แยกตามอายุหนีˣ

รายละเอียดลูกหนีกxารค้า แยกตามประเภทรายการค้า

รายการ ณ วันทɣี 31 ธ.ค. 2560 ณ วันทɣี 31 ธ.ค. 2561 ณ วันทɣี 31 ธ.ค. 2562

• ลูกหนีจxากการเช่ารถยนต์ 79.90 87.99 94.54

• ลูกหนีจxากการขายรถยนต์ 44.63 62.43 31.03

รวม 124.53 150.42 125.84

ลกูหนีกxารค้า
เมืˠอพจิารณาจากคุณภาพลูกหนีˣการค้าของบรษัิท (ก่อนหัก ค่าเผืˠอหนีสxงสัยจะสูญ)  ณ วันทɣี 31 ธนัวาคม 

2562 มีจํานวนเท่ากับ 129.52 ลา้นบาท ลดลงจากป˳ก่อนจํานวน 26.16 ลา้นบาท คิดเปˮนร้อยละ 16.80 ในขณะ
ทɣีป˳ 2561 มีจํานวนลูกหนีเxท่ากับ 155.68 ลา้นบาท โดยลูกหนีˣการค้าสุทธหิลงัหักค่าเผืˠอหนีสxงสัยจะสูญในป˳ 
2562 จํานวน 125.84 ลา้นบาท แบ่งเปˮนลูกหนีˣจากการขายรถยนต์จํานวน 31.30 ลา้นบาท และลูกหนีˣจากการ
ให้เชา่รถยนต์จํานวน 94.54 ลา้นบาท ซึˠงในส่วนของลูกหนีˣจากการขายรถยนต์ทxังหมดเปˮนลูกหนีใxนกลุม่ของ
ธนาคารทɣีรับจัดสนิเชืˠอรถยนต์ และในส่วนของลูกหนีˣจากการให้เชา่รถจํานวน 94.54 ลา้นบาท เปˮนลูกหนีˣทɣียงัไม่
ถึงกําหนดชาํระจํานวน 80.34 ลา้นบาท หรอืคิดเปˮนรอ้ยละ 84.98 ของลูกหนีˣจากการให้เชา่รถสุทธ ิทxังนีˣบริษัทได้
มีการติดตามหนีˣอยา่งใกลช้ิด และได้มีการพจิารณาคัดเลอืกลูกค้า โดยพิจารณาถึงความนา่เชืˠอถือและการมี
สถานะทางการเงินทɣีดี ประกอบกับลูกค้าส่วนใหญ ่ มากกว่ารอ้ยละ 95 เปˮนลกูค้าองค์กร ทxังหน่วยงานราชการ 
รฐัวิสาหกิจ และเอกชน ซึˠงลูกค้าเหลา่นีมxปีระวัติการชาํระเงนิทɣีดี  อยา่งไรกต็าม บริษัทยงัคงมีการตxังค่าเผืˠอหนีˣ
สงสัยจะสูญ ตามนโยบายการตxังสาํรองค่าเผืˠอหนีสxงสยัจะสูญดังนีˣ
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แหลง่ทɣีมาเงินทนุ 
 
หนีสxนิ

บริษัท มีนโยบายในการจัดหาเงิน เพืˠอใช้ในการดําเนินธรุกิจ การจัดซืˣอรถยนต์ให้เช่า และการบริหารสภาพ
คล่อง โดยการใช้แหล่งกู้จากสถาบันการเงิน  และตลาดทุนทɣีโดยมากเปˮนผลิตภัณฑ์ตราสารหนีˣ ทɣีมีอัตราดอกเบxีย
คงทɣี  และจากอันดับ เครดิตเรทตxิง  A- (โดยบริษัท ทริส เรทตxิง จํากัด) ทําให้สร้างความน่าเชืˠอถือจากสถาบัน
การเงินและนักลงทุนสถาบัน ดังจะสะท้อนจากอัตราดอกเบxียทɣีต˹ากว่าตลาดโดยรวม 

ณ วันทɣี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทมีหนีˣสินรวม 3,475.32 ล้านบาท เพิมɣขึˣนจาก ณ วันทɣี 31 ธนัวาคม 2561 
จํานวน  670.11 ล้านบาท คิดเปˮนร้อยละ 23.89 ของหนีˣสินรวมในป˳ 2561 ทɣีมีจํานวน 2,805.22 ล้านบาท โดย
การเพิˠมขึˣนของหนีˣสิน โดยมากเกิดจากการจัดซืˣอรถยนต์ให้เช่าทɣีมีลูกค้าเช่าเพิˠมขึˣนในป˳ 2562  ซึˠงหนีˣสินรวม ณ 
วันทɣี 31 ธนัวาคม 2562 คิดเปˮนสัดส่วนร้อยละ 62.84 ของสินทรัพย์รวม แบ่งเปˮน หนีˣสินหมุนเวียน และ หนีˣสิน
ไม่หมุนเวียน คิดเปˮนสัดส่วนร้อยละ 38.03 และ 61.97 ตามลําดับ ของหนีˣสินรวม  เทียบกับหนีˣสินรวม ณ วันทɣี 
31 ธนัวาคม 2561 คิดเปˮนสัดส่วนร้อยละ 58.05 ของสินทรัพย์รวม แบ่งเปˮน หนีˣสินหมุนเวียน และ หนีˣสินไม่
หมุนเวียน คิดเปˮนสัดส่วนร้อยละ 29.79 และ 70.21 ตามลําดับ ของหนีˣสินรวม  เทียบกับหนีˣสินรวม 
โดยสัดส่วนหนีˣสินดังกล่าวไม่ได้ส่งผลกระทบกับการบริหารสภาพคล่อง เนืˠองจากบริษัทฯ มีรายได้จากการให้เช่า
รถยนต์อย่างต่อเนืˠอง รวมถึงยังมีรายได้จากการจําหน่ายรถยนต์ทɣีหมดสัญญาเช่า ลักษณะการประกอบธุรกิจ
ดังกล่าวมีโครงสร้างเงินทุนส่วนใหญ่เปˮนหนีˣสิน บริษัทจึงต้องบริหารกระแสเงินสดรับ และกระแสเงินสดจ่ายให้มี
ความสมดุลและสอดคล้องกัน เพืˠอปˤองกันความเสีˠยงสภาพคล่องทxังด้านระยะเวลาและอัตราดอกเบีˣย โดยกําหนด
ระยะเวลากู้ยืมเงินให้สอดคล้องกับอายุของสัญญาให้เช่ารถยนต์ และพยายามจัดหาแหล่งเงินกู้ทɣีมีอัตราดอกเบxีย
คงทɣีเพืˠอให้สอดคล้องกับการกําหนดอัตราค่าเช่ารถยนต์ทɣีเปˮนอัตราคงทɣี เพืˠอลดความเสีˠยงจากความผันผวนของ
อัตราดอกเบxีย

สว่นของผูถื้อหุ้น
ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท ณ วันทɣี 31 ธันวาคม 2562 มีจํานวน 2,055.38 ล้านบาท เพิˠมขึˣน

จํานวน 28.01 ล้านบาท เมืˠอเทียบกับวันทɣี 31 ธนัวาคม 2561 ซึˠงมีส่วนของผู้ถือหุ้นจํานวน 2,027.36 ล้านบาท 
เนืˠองจากผลการดําเนินงานของบริษัททɣีมีกําไรเบ็ดเสร็จรวมจํานวน 218.01  ล้านบาท ในขณะทɣีมีการจ่ายเงินป˞น
ผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในป˳ 2562 จํานวน 2 ครxัง จํานวน 190 ล้านบาท

ตามรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําป˳ 2562  เมืˠอวันทɣี 25 เมษายน 2562 ผู้ถือหุ้นได้มีมติให้
จ่ายเงินป˞นผลจากผลการดําเนินงานประจําป˳ 2561 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.40 บาท คิดเปˮนจํานวนเงิน 
200.00 ล้านบาท โดยเงินป˞นผลจํานวนเงิน 100.00 ล้านบาท (คิดเปˮนอัตราหุ้นละ 0.40 บาท จํานวน 
250,000,000 หุ้น) ได้จ่ายแล้วในวันทɣี 7 กันยายน 2561 และเงินป˞นผลทɣีเหลือจํานวนเงิน 100.00 ล้านบาท (คิด
เปˮนอัตราหุ้นละ 0.40 บาท จํานวน 250,000,000 หุ้น) ได้จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันทɣี 24 พฤษภาคม 2562

และตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครxังทɣี  3/2562 เมืˠ อวันทɣี 13 สิงหาคม 2562 
คณะกรรมการได้มีมติให้จ่ายเงินป˞นผลระหว่างกาลจากผลการดําเนินงานสําหรับงวดสิˣนสุดวันทɣี 30 มิถุนายน 
2562 จํานวนเงิน 90.00 ล้านบาท (คิดเปˮนอัตราหุ้นละ 0.36 บาท จํานวน 250,000,000,000 หุ้น) ได้จ่ายให้ผู้ถือ
หุ้นในวันทɣี 10 กันยายน 2562 

รวมบริษัทจ่ายเงินป˞นผลสําหรับป˳ 2562 เปˮนจํานวนเงินทxังสิˣน 190.00 ล้านบาท
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โครงสร้างเงินทนุ

ในป˳ 2562 บริษัทซืˣอรถยนต์เพืˠอให้เช่า โดยใช้แหล่งเงินทุนหลักจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน
การเงิน และออกหุ้นกู้ อัตราดอกเบีˣยคงทɣี ณ สิˣนป˳ 2562 คิดเปˮนร้อยละ 99 ของหนีˣสินกู้ยืมระยะยาว) ซึˠงเปˮน
ลักษณะปกติของการดําเนินธุรกิจนีˣ เนืˠองจากเปˮนหนีˣสินทɣีเกิดขึˣนจากการได้มาซึˠงสินทรัพย์ทɣีใช้ในการดําเนิน
กิจการของบริษัท และหนีˣสินดังกล่าวก็จะสามารถจัดกระแสเงินสดจ่ายสอดคล้องกับกระแสเงินสดรับของ
บริษัท อีกทxังเปˮนนโยบายการใช้แหล่งเงินทุนของบริษัท เพราะนอกจากความสอดคล้องของกระแสเงินสดรับ-
จ่ายแล้ว ยังเปˮนการบริหารความเสีˠยงของอัตราดอกเบีˣยหากในอนาคตมีทิศทางปรับเพิมɣขึˣน 

โดยสรุปแล้วการจัดหาแหล่งเงินทุนจะพิจารณาจากทxังความสอดคล้องของกระแสเงินสดรับ-จ่าย 
จํานวนสัญญาเช่าทɣีมีกับลูกค้า และต้นทุนทางการเงิน เพืˠอให้เกิดประสิทธภิาพสูงสุดทางการดําเนินธุรกิจและ
การบริหารเงิน 

สภาพคลอ่ง

สําหรับในป˳ 2562 บริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานจํานวน 391.74 ล้านบาท 
ลดลงจํานวน 711.76  ล้านบาท เมืˠอเทียบกับป˳ 2561 ทɣีมีกระแสเงินสดได้มาสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน
จํานวน 320.02 ล้านบาท เนืˠองจากในป˳ 2562  มีการจัดซืˣอรถยนต์เพืˠอให้เช่าเปˮนเงินสดเพิˠมขึˣนจากลูกค้าทɣี
เพิˠมขึˣน โดยซืˣอรถเพิˠมขึˣนจากป˳ก่อน  จํานวน 885.67 ล้านบาท และหากไม่รวมการซืˣอรถเพืˠอให้เช่า บริษัทมี
กระแสเงินสดได้มาสุทธใินขณะทɣีมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนในป˳ 2562 จํานวน 33.36 ล้านบาท ใช้
ไปสุทธิจากป˳ 2561 จํานวน 6.67 ล้านบาท โดยมีการซืˣอเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผืˠอขายสุทธิจํานวน 36.99 
ล้านบาท ในส่วนกระแสเงินสดในกิจกรรมจัดหาเงินในป˳ 2562 ได้มาสุทธจํิานวน 421.61 ล้านบาท เพิˠมขึˣนจาก
ป˳ 2561 จํานวน 873.54 ล้านบาท โดยแบ่งเปˮน รับเงินจากการออกหุ้นกู้ 700 ล้านบาท เงินสดจ่ายจากเงินกู้ยืม
ระยะยาวสุทธ ิ66.14 ล้านบาท เงินสดจ่ายดอกเบxียจํานวน 86.84 ล้านบาท เงินสดจ่ายชําระหนีˣสินตามสัญญา
เช่าซืˣอ 62.33 ล้านบาท และเงินสดจ่ายเงินป˞นผลจํานวน 190 ล้านบาท ทําให้ในป˳ 2562 บริษัทฯ มีกระแสเงิน
สดลดลงสุทธ ิ3.49 ล้านบาท

รายละเอียด รายได้ค่าเช่าในอนาคตภายใต้สัญญาเช่าดําเนินงานทɣีไม่อาจบอกเลิกได้

(ล้านบาท)

รายได้ค่าเช่าในอนาคต ณ วันทɣี 31 ธ.ค. 2560 ณ วันทɣี 31 ธ.ค. 2561 ณ วันทɣี 31 ธ.ค. 2562

-  ไมเ่กิน 1 ป˳ 1,020.38 1,060.58 1,169.06 

- เกิน 1 ป˳แต่ไมเ่กิน 5 ป˳ 1,673.37 1,624.00 1,788.66

รวม 2,693.75 2,684.58 2,957.72



84

11.2     ค่าตอบแทนของผูส้อบบัญช ี
            ค่าตอบแทนจากการสอบบัญช ี(Audit fee)

ในป˳ 2562 บรษิัท ได้แต่งตxัง นางสาวโสรยา ตินตะสุวรรณ์  ผูส้อบบัญชรีับอนุญาต ทะเบียนเลขทɣี  8658
เปˮนผูส้อบบัญชีของบรษัิท และแต่งตxัง นางรุ่งทิพย์  แจ้งศรสีุข ผูส้อบบัญชรีบัอนุญาต ทะเบียนเลขทɣี 11930
เปˮนผูส้อบบัญชีของบรษัิทย่อย แห่งบรษิัท สอบบัญชีธรรมนติิ จํากัดโดยจ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 
ประจําป˳ 2562 เปˮนจํานวนเงินรวม 1,335,000 บาท แบ่งเปˮนของบรษัิทจํานวนเงิน 965,000 บาท และของ
บริษัทย่อยจํานวนเงนิ 370,000 บาท
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รายละเอียดเกɣียวกับคณะกรรมการ ผู้บรหิารและผูม้อํีานาจควบคุมของบรษัิท 

ชɣือ – นามสกุล
ตําแหน่ง  

อายุ
(ป˳)

คุณวุฒิการศึกษา / 
ประวัติการอบรม 

สัดส่วนการ
ถือหุ้น

ในบริษัท 
(%)

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ป˳ ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตําแหน่งหน่วยงาน/บริษัท
1. นายพิเทพ  จันทรเสรกุีล

ประธานกรรมการ
 
 

49 - ปริญญาโท  สาขาการเงิน, 
Seattle University, สหรัฐอเมริกา

- ปริญญาตร ีบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

- อบรมหลักสูตร DAP รุ่น 19
- อบรมหลักสูตร DCP  รุ่น 201/2015

 

13.60 เปˮนพีขɣอง 
คุณพิชิต จันทรเสรกุีล

2559- ป˞จจุบัน
2547 – 2559

2548 - ป˞จจุบัน

2547 - ป˞จจุบัน

2535 - ป˞จจุบัน

 2562 - ป˞จจุบัน

ประธานกรรมการ
กรรมการและกรรมการผู้จัดการ / กรรมการบริหาร
บมจ. กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส (ให้เช่ารถยนต์เพɣือการดําเนินงาน)
กรรมการ
บจก. กรุงไทย ออโตโมบิล (รับซืˣอและจําหน่ายรถยนต์ใช้แล้ว)
การดํารงตําแหน่งในบริษัทอɣืน/กิจการอɣืน
กรรมการผู้จัดการ
บจก. โตโยต้า กรุงไทย (ตัวแทนจําหน่ายรถยนต์ ยีห้ɣอโตโยต้า)
กรรมการ
บจก. ธนภัทร พรอพเพอร์ตxี (ให้เช่าอาคารสํานักงาน)
กรรมการ 
บจก. มิตซูอิมเพรสชัˠน (ตัวแทนจําหน่ายรถยนต์ ยีห้ɣอมิตซูบิชิ) 
 
 2. นายพิชิต  จันทรเสรกุีล

กรรมการ
กรรมการผู้จัดการ
กรรมการบริหาร
 
 

47 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ, 
University of Toledo, 
สหรัฐอเมริกา

- ปริญญาตร ีบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

- อบรมหลักสูตร DAP รุ่น 19
- อบรมหลักสูตร DCP รุ่น  85
- อบรมหลักสูตร CDC รุ่น  8
- อบรมหลักสูตรธุรกิจครอบครัว 

กํากับ  ดูแลอย่างไรให้ยัˠงยืน  FBS 
รุ่น 2/2015

- อบรมหลักสูตร RNG  รุ่น 7/2015
- อบรมหลักสูตร RCC  รุ่น 20/2015

13.60 เปˮนน้องของ 
คุณพิเทพ  
จันทรเสรกุีล

2560-ป˞จจุบัน
2547 –2560

2548 - ป˞จจุบัน

2546 - ป˞จจุบัน

2535 - ป˞จจุบัน

2562 – ป˞จจุบัน

กรรมการและกรรมการผู้จัดการ / กรรมการบริหาร 
กรรมการและรองกรรมการผู้จัดการ / กรรมการบริหาร 
บมจ. กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส (ให้เช่ารถยนต์เพɣือการดําเนินงาน)
กรรมการ
บจก. กรุงไทย ออโตโมบิล (รับซืˣอและจําหน่ายรถยนต์ใช้แล้ว)
การดํารงตําแหน่งในบริษัทอɣืน/กิจการอɣืน
กรรมการผู้จัดการ
บจก. สยามนิสสัน กรุงไทย (ตัวแทนจําหน่ายรถยนต์ ยีห้ɣอนิสสัน)
กรรมการ
บจก. ธนภัทร พรอพเพอร์ตxี (ให้เช่าอาคารสํานักงาน)
กรรมการ 
บจก. มิตซูอิมเพรสชัˠน (ตัวแทนจําหน่ายรถยนต์ ยีห้ɣอมิตซูบิชิ)
 

3. นายชัยวัฒน์  อัศวินทรางกูร
กรรมการ และ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
 

68 - MASTER OF EDUCATION 
CURRICULUM AND TEACHING 
METHODOLOGY (TEACHING 
CHINESE AS A FOREIGN 
LANGUAGE), BEIJING 
LANGUAGES AND CULTURAL 
UNIVERSITY

- เนติบัณฑิตไทย  
สํานักเนติบัณฑิตยสภา 

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

- ปริญญาตร ี  
บริหารธุรกิจ สาขาการบัญช ี 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

- ปริญญาตร ี นิติศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

- อบรมหลักสูตร DAP รุ่น 24 
- อบรมหลักสูตร DCP รุ่น 81 
- อบรมหลักสูตร ACP รุ่น 12 
- หลักสูตร BOARD NOMINATION 

AND COMPENSATION PROGRAM 
(BNCP) ป˳2560 
 

- ไม่มี - - ไม่มี - 2547 - ป˞จจุบัน

2548- ป˞จจุบัน

2556 – ป˞จจุบัน

2546 – ป˞จจุบัน

2548 – ป˞จจุบัน

2556- ป˞จจุบัน

2550- ป˞จจุบัน

2548– ป˞จจุบัน

2540– ป˞จจุบัน

2543– ป˞จจุบัน

ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบ
บมจ. กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส (ให้เช่ารถยนต์เพɣือการดําเนินงาน)
การดํารงตําแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบยีน
ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบ
บมจ. ยูซิตxี
ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบ
บมจ. อีสเทิร์น โพลีเมอร์ กรุ๊ป
ประธานกรรมการตรวจสอบ
บมจ. ซินเท็ค คอนสตัคชัˠน
ประธานกรรมการตรวจสอบ
บมจ.โรงพิมพ์ตะวันออก จํากัด 
การดํารงตําแหน่งในบริษัทอɣืน/กิจการอɣืน
ประธานกรรมการตรวจสอบ
บลจ. เมอร์ชัˠน พาร์ทเนอร์ จํากัด 
ประธานกรรมการตรวจสอบ
บมจ. หลักทรัพย์เมอร์ชัˠน พาร์ทเนอร์
กรรมการ
บจ. โบ๊ตเฮ้าส์ หัวหิน 
Executive Partner / กรรมการ
บจ. พรอสเพค คอนซัลตxิง (ตรวจสอบบัญช ีทีˠปรึกษาทางการเงิน)
กรรมการ
บจ.ไบรท ลิลลี ɣ(ประเทศไทย)

4. นายการุณ  เลาหรัชตนันท์*
กรรมการและ
กรรมการตรวจสอบ

 

63 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

- ปริญญาตร ีวิทยาศาสตร์บัณฑิต
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

- อบรมหลักสูตร ISO/IEC 27001
- อบรม AUTOMOBILE FINANCING

BUSINESS
- อบรมหลักสูตร DAP รุ่น 32
- อบรมหลักสูตร DCP รุ่น 170

- ไม่มี - - ไม่มี - มีค. 2556-ป˞จจุบัน

2551-ป˞จจุบัน

2551-ป˞จจุบัน

ตค. 2549-เมย. 
2551

กรรมการ
บมจ. กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส (ให้เช่ารถยนต์เพɣือการดําเนินงาน)
การดํารงตําแหน่งในบริษัทอɣืน/กิจการอɣืน
กรรมการผู้จัดการ
บจ. อินโฟเน็ท (ประเทศไทย)
กรรมการผู้จัดการ
บจ. เอส ซ ีที เน็ทเวิร์ค คอร์ปอเรชัˠน
กรรมการผู้จัดการ
บจ. ไทยพาณิชย์ลีสซิˠง
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ชɣือ – นามสกุล
ตําแหน่ง  

อายุ
(ป˳)

คุณวุฒิการศึกษา / 
ประวัติการอบรม 

สัดส่วนการ
ถือหุ้น

ในบริษัท 
(%)

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 
ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ป˳ ย้อนหลัง

5
.

นางภาฝ˞น  จิตต์มิตรภาพ
กรรมการ และกรรมการ
ตรวจสอบ

53 - ปริญญาโท   กฎหมาย, 
Villanova University , 
สหรัฐอเมริกา 

- อบรมหลักสูตร DAP รุ่น 23
- อบรมหลักสูตร DCP รุ่น 160

- ไม่มี - - ไม่มี - 2547 - ป˞จจุบัน

2545 - ป˞จจุบัน

2545 - ป˞จจุบัน

2545 - ป˞จจุบัน

กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ
บมจ. กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส (ให้เช่ารถยนต์เพɣือการดําเนินงาน)
การดํารงตําแหน่งในบริษัทอɣืน/กิจการอɣืน
กรรมการผู้จัดการ
บจก. สมาร์ทโฮม ซิสเต็มส   
(ทีˠปรึกษาวางระบบไฟและระบบรักษาความปลอดภัย)
กรรมการผู้จัดการ
บจก. แปซิฟ˱ค ชาเลนจ์ โฮลดxิง (ลงทุนในบริษัทอɣืน)
กรรมการผู้จัดการ
บจก. อินโนเวทีฟ เทคโนโลย ีซิสเต็มส 
(ประกอบธุรกิจเกɣียวกับผลิต ออกแบบ คิดค้นสร้างสรรค์ พัฒนาและจําหน่ายสɣิงประดิษฐ์) 

6
.

รศ.ดร. พสุ  เดชะรินทร์*
กรรมการ และกรรมการ
ตรวจสอบ

52 - PH.D. IN MANAGEMENT OF
TECHNOLOGY,   SCHOOL OF
MANAGEMENT, สถาบันเทคโนโลยี
แห่งเอเชยี (AIT)

- (MBA ),UNIVERSITY OF COLORADO
(BOULDER) สหรัฐอเมริกา

-    บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการ) 
คณะพาณิชยศาสตร์ และการบัญช ี 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- ไม่มี - - ไม่มี - 2559-2562
 

2561-ป˞จจุบัน

2561-ป˞จจุบัน

2554 –
ป˞จจุบัน

2558 –
ป˞จจุบัน

2558 –
ป˞จจุบัน
 
2557 –
ป˞จจุบัน

2561-ป˞จจุบัน

กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ
บมจ. กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส (ให้เช่ารถยนต์เพɣือการดําเนินงาน)
การดํารงตําแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบยีน
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
ธนาคารไทยพาณิชย์ จํากัด (มหาชน)
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
บมจ.ไทยออยล์ จํากัด 
การดํารงตําแหน่งในบริษัทอɣืน/กิจการอɣืน/สถาบันภายนอก
คณบดี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญช ีจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
กรรมการ
AACSB International
กรรมการ
EPAS Accreditation Board
กรรมการ
บมจ. อักษรเอ็ดดูเคชัˠน 
กรรมการติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานสถาบัน
สถาบันการพยาบาลศรสีวรินทรา สภากาชาดไทย
กรรมการอิสระ และ ประธานกรรมการ
บมจ. วอริกซ์ สปอร์ต
กรรมการ
สถาบันสอนภาษาเอยูเอ
 

7. ดร. เอกพงษ์ ตxังศรสีงวน*
กรรมการ

44 - DOCTOR OF ENGINEERING IN           
TELECOMMUNICATIONS, ASIAN 
INSTITUTE OF TECHNOLOGY

- MASTER OF ENGINEERING IN 
TELECOMMUNICATIONS, ASIAN 
INSTITUTE OF TECHNOLOGY

-   วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต               สาขา
วิศวกรรมไฟฟʕา                    
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย                      
(สาขาวิศวกรรมไฟฟʕา)

- นิติศาสตรบัณฑิต สาขากฏหมายธุรกิจ
และภาษีอากร                       
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย                      
(เกียรตินิยมอันดับหนɣึง)

-   บัญชบัีณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
-   CERTIFIED PUBLIC ACCOUNTANT, CPA
-   สมาชิกผู้ทรงคุณวุฒิอาวุโส                  

(FELLOW MEMBER) 2016 (IOD)
-   ประธานรุ่น STRATEGIC CFO IN

CAPITAL MARKETS PROGRAM รุ่นทีˠ 1
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

-   หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบัน       
วิทยาการตลาดทุน (หลักสูตร วตท.)  
รุ่นทีˠ 26

-   หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจ       
สาธารณะสําหรับนักบริหารระดับสูง 
โดยสถาบันพระปกเกล้า รุ่นทีˠ 15 

-   STRATEGIC CFO IN CAPITAL MARKETS     
PROGRAM รุ่นทีˠ 1/2558 โดยตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET)

-   DIRECTOR CERTIFICATION PROGRAM
(DCP) รุ่นทีˠ 224/2016  

-   หลักสูตร ทูมอร์โรว์ สเกลเลอร์ 
(2MORROW SCALER) รุ่นทีˠ 2

 

- ไม่มี - - ไม่มี - 2562 – ป˞จจุบัน
 

2558 – ป˞จจุบัน

2561 – 2563
 

2563 – ป˞จจุบัน
 

2547 – ป˞จจุบัน

2547 – ป˞จจุบัน

 

กรรมการ
บมจ. กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส (ให้เช่ารถยนต์เพɣือการดําเนินงาน)
การดํารงตําแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบยีน
กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสีˠยง
บริษัท เจดับเบxิลยูดี อินโฟโลจิสติกส์ จํากัด (มหาชน)
กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ
บริษัท โมเดอร์นฟอร์มเฮลท์แอนด์แคร์ จํากัด  (มหาชน) 
การดํารงตําแหน่งในบริษัทอɣืน/กิจการอɣืน/สถาบันภายนอก
คณะกรรมการกําหนดมาตรฐานหลักสูตรวิเคราะห์และการจัดการลงทุน 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
Audit Partner
สํานักงานบัญชทีนายความมิตรประชา 
Managing Partner
สํานักงานยงยุทธการบัญชแีละกฎหมาย
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ชɣือ – นามสกุล
ตําแหน่ง  

อายุ
(ป˳)

คุณวุฒิการศึกษา / 
ประวัติการอบรม 

สัดส่วนการ
ถือหุ้น

ในบริษัท 
(%)

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ป˳ ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตําแหน่งหน่วยงาน/บริษัท
8. นายศักดิธัช   จันทรเสรกุีล

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
อาวุโส
สายงานสนับสนุนธุรกิจ

47 -    ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการเงิน 
DREXEL UNIVERSITY, PENNSYLVANIA,USA

- ปริญญาตร ีบริหารธุรกิจ สาขาการ
จัดการ

      มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
-  CHIEF FINANCIAL OFFICER

CERTIFICATION PROGRAM รุ่น 12 จาก
สภาวิชาชพีบัญชี

-    อบรมหลักสูตร DCP รุ่น 169
-    อบรมหลักสูตร ACPG 22/2015
- อบรมหลักสูตร ELP 4/2016      (DCP)

- ไม่มี - เปˮนญาติ
คุณพิเทพ      
จันทรเสรกุีล และ 
คุณพิชิต       
จันทรเสรกุีล

2550-ป˞จจุบัน
 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการอาวุโส 
บมจ. กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส (ให้เช่ารถยนต์เพɣือการดําเนินงาน)

9. นางสาวสิริมา  ชะเอมกุล
ผู้อํานวยการสายงาน
บริการ
 

48 - ปริญญาโทบริหารธุรกิจ 
     มหาวิทยาลัยศรปีทุม
-    ปริญญาตร ีบริหารธุรกิจ 

สาขาการจัดการ
     มหาวิทยาลัยเซ็นต์จอห์น
-    อบรมหลักสูตร MINI MBA รุ่น 57
     มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

- ไม่มี - - ไม่มี - 2550 - ป˞จจุบัน

 

ผู้อํานวยการสายงานบริการ
บมจ. กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส (ให้เช่ารถยนต์เพɣือการดําเนินงาน)
 

10. นางสาวจิตติญา       
เหลืองจามีกร
ผู้จัดการอาวุโสสายงาน
การตลาด

44 - ปริญญาโท  คณะนิเทศศาสตร์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- ปริญญาตร ี - คณะศิลปกรรมศาสตร์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- อบรมหลักสูตร Advanced VB For Web 
Application Developer – Internet & 
E-commerce มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 

- ไม่มี - - ไม่มี - 2551 - ป˞จจุบัน
2544 - 2550

ผู้จัดการอาวุโสสายงานการตลาด
ผู้จัดการการตลาด
บมจ. กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส (ให้เช่ารถยนต์เพɣือการดําเนินงาน)
 

11. นางสาวพรพรรณ       
สัตตวัตรกุล
ผู้จัดการบัญชแีละ
การเงิน

45 - ปริญญาโท คณะวิศวกรรมศาสตร์ สาขา
เทคโนโลยคีอมพิวเตอร์และการสɣือสาร
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต

- ปริญญาตร ีบัญชบัีณฑิต 
มหาวิทยาลัยสยาม

- ผู้สอบบัญชรัีบอนุญาต เลขทะเบยีน
7287

- ไม่มี - - ไม่มี - 2548 - ป˞จจุบัน

 

ผู้จัดการแผนกบัญชแีละการเงิน
บมจ. กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส (ให้เช่ารถยนต์เพɣือการดําเนินงาน)
 

12. นายนพพล  ศักดิ˫ทอง
เลขานุการ

56 -   ปริญญาตร ีคณะนิติศาสตร์
มหาวิทยาลัยรามคําแหง

-   อบรม COMPANY SECRETARY PROGRA
กับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย รุ่น 42

 

- ไม่มี - - ไม่มี - 2547-ป˞จจุบัน เลขานุการบริษัท
บมจ. กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส (ให้เช่ารถยนต์เพɣือการดําเนินงาน)
 

ประวติักรรมการ ผู้บรหิาร และเลขานุการบริษัท 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกɣียวกับคณะกรรมการ ผู้บรหิารและผูม้อํีานาจควบคุมของบรษัิท 

* หมายเหตุ     ตามมติทɣีประชุมคณะกรรมการบริษัท เมɣือ วันทɣี 25 เมษายน 2562 
1) นายการุณ เลาหรัชตนันท์ ได้รับการแต่งตxังให้ ดํารงตําแหน่งกรรมการตรวจสอบ  โดยมีผลนับจากวันทɣี 14 พฤษภาคม 2562 
2) รศ. ดร. พสุ  เดชะรินทร์ ได้ยืˠนลาออกจากตําแหน่ง โดยมีผลสxินสุด วันทɣี 30 เมษายน 2562 
3) ดร. เอกพงษ์ ตxังศรีสงวน ได้รับการแต่งตxังให้ ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทฯ และกรรมการกํากับดูแลกิจการโดยมีผลนับจาก วันทɣี 14 พฤษภาคม 2562 
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รายละเอียดการดํารงตําแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร เลขานกุาร และผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทใน
บริษัทย่อย และบริษัททีˑเกียˑวข้อง 

รายละเอียดการดํารงตําแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร เลขานุการ และผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทในบริษัทย่อย และบริษัท
ทɣีเกɣียวข้อง ณ วันทɣี 31 ธนัวาคม  2562

บมจ.
กรุงไทยคาร์
เรน้ท์ แอนด์ 

ลีส

บรษัิทย่อย บรษัิททɣีเกɣียวข้อง

บจก.กรุงไทย 
ออโตโมบิล

บจก.ธนภัทร 
พรอ็พเพอร์

ตxี

บจก.สยาม
นิสสัน 

กรุงไทย

บจก.โต
โยต้า 

กรุงไทย

บจก. 
คารล์อฟท์ 
ออโต้ อิม

พอรต์

บจก. 
มิตซู 

อิมเพรสชɣัน

1. นายพิเทพ จันทรเสรกุีล X  S  /  S /  S /  S  O / S

2. นายพิชิต จันทรเสรกุีล / S O /  S /  S / S  O /S

3. นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร / A

4. นายการุณ  เลาหรชัตนันท์* /  A

5. นางภาฝ˞น  จิตต์มิตรภาพ /  A

6. รศ.ดร.พสุ   เดชะรนิทร*์ /  A

7. ดร. เอกพงษ์ ตxังศรสีงวน*

8. นายศักดิธัช   จันทรเสรกุีล

9. นางสาวสิรมิา ชะเอมกุล

10. นางสาวจิตติญา  เหลืองจามกีร

11. นางสาวพรพรรณ  สัตตวัตรกุล

12. นายนพพล  ศักด˫ิทอง

หมายเหตุ : X = ประธานกรรมการ  / = กรรมการ A = กรรมการตรวจสอบ  S = กรรมการผู้มอํีานาจลงนาม O = กรรมการผู้จัดการ



รายงานการเปลียˑนแปลงการถือหลกัทรัพย์ของกรรมการ
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รายชɣือ

จํานวนหุ้น คู่สมรส

ณ 31 ธันวาคม
2561

เปลɣียนแปลง
เพɣิม(ลด)

ณ 31 ธันวาคม
2562

การถือหุ้น
ของคู่สมรส

1. นายพิเทพ จันทรเสรกุีล 34,000,000 (13.6%) - 34,000,000 (13.6%) -

2. นายพิชิต จันทรเสรกุีล 34,000,000 (13.6%) - 34,000,000 (13.6%) -

3. นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร - - - -

4. นายการุณ เลาหรชัตนันท์* - - - -

5. นางภาฝ˞น  จิตต์มิตรภาพ - - - -

6. รศ. ดร. พสุ เดชะรนิทร์ - - - -

7. ดร. เอกพงษ์ ตxังศรสีงวน* - - - -

8. นายพิสิทธิ˫ จันทรเสรกุีล 25,000,000 (10.0%) - 25,000,000 (10.0%) -

* หมายเหตุ ตามมติทɣีประชุมคณะกรรมการบริษัท เมืˠอ วันทɣี 25 เมษายน 2562 
1) นายการุณ เลาหรัชตนนัท์ ได้รับการแต่งตxังให้ ดํารงตําแหนง่กรรมการตรวจสอบ  โดยมผีลนบัจากวันทɣี 14 พฤษภาคม 2562 
2) รศ. ดร. พสุ  เดชะรินทร์ ได้ยืˠนลาออกจากตําแหนง่ โดยมีผลสxินสุด วันทɣี 30 เมษายน 2562 
3) ดร. เอกพงษ์ ตxังศรีสงวน ได้รับการแต่งตxังให้ ดํารงตําแหนง่กรรมการบรษัิทฯ และกรรมการกาํกบัดูแลกจิการโดยมผีลนบัจาก                      
วันทɣี 14 พฤษภาคม 2562 



รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน) 
Krungthai Car Rent and Lease Public Company Limited 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ
จํานวน 3 ท่าน ทุกท่านเปˮนผู้ทรงคุณวุฒิในหลายด้าน เชน่ ด้านบัญชี ด้านการเงิน ด้านกฎหมาย เปˮนต้น และมีประสบการณ์
เพียงพอ ในการทําหน้าทɣีสอบทานความน่าเชืˠอถือของรายงานทางการเงิน รายชืˠอคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย 

1. นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นางภาฝ˞น จิตต์มิตรภาพ กรรมการตรวจสอบ 
3. นายการุณ เลาหรัชตนันท์ กรรมการตรวจสอบ 
ในระหว่าง ป˳ 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมอยา่งสม˹าเสมอ รวมทxังสิˣน 4 ครxัง เพืˠอปฏิบัติ

หน้าทɣีตามขอบเขต ความรับผิดชอบทɣีระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึˠงได้รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการ
บริษัท และได้รายงานผลการประชุมให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกครxัง ซึˠงสรุปสาระสําคัญในการปฏิบัติหน้าทɣี ดังนxี 
รายงานทางการเงิน

โดยการสนับสนุนและความเห็นจากผู้สอบบัญชี ผู้บริหารของสายงานบัญชี และฝlายจัดการ สอบทานงบการเงินของ
บริษัทและบริษัทย่อย ทxังงบการเงินประจําไตรมาส และงบการเงินประจําป˳ 2562 ความครบถ้วนถูกต้องของข้อมูลทɣีแสดง
ในรายงานทางการเงิน นโยบายการบัญชี การประมาณทɣีสําคัญ ความเพียงพอของการเป˱ดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบ
งบการเงิน การควบคุมภายในทɣีเกɣียวข้องกับการจัดทํางบการเงิน รวมทxังการพิจารณาข้อสังเกตจากการสอบทานและ
ตรวจสอบงบการเงินของผู้สอบบัญชี เพืˠอนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี ตาม
ระยะเวลาทɣีกําหนด 
ระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการตรวจสอบประจําป˳ และผลการตรวจสอบทɣีมีนัยสําคัญของส่วนตรวจสอบภายใน 
โดยพิจารณาจากการรายงาน การติดตาม และข้อเสนอแนะตามรายงานผลการตรวจสอบภายใน พร้อมทxังได้เสนอปรับ
กระบวนการตรวจสอบ เน้นการประเมินความเสีˠยงในระดับกิจกรรมครอบคลุมงาน/หน่วยงานทɣีมีความสําคัญ มีระดับความ
เสีˠยงสูง เพืˠอให้การปฏิบัติงานมีประสิทธภิาพยิˠงขxึน รวมทxังได้สอบทานแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายใน เพืˠอให้คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา ทxังนxีก็เพืˠอให้มɣันใจได้ว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัท มีความ
เหมาะสมเพียงพอต่อการดําเนินธรุกิจ 

เพืˠอให้การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในมีประสิทธผิลและประสิทธภิาพยิˠง คณะกรรมการตรวจสอบได้
เสนอให้บริษัทว่าจ้าง บริษัท เจอาร์ บิสสิเนส แอดไวซอรɣี จํากัด ซึˠงเปˮนผู้เชีˠยวชาญทางด้านการตรวจสอบภายใน มาประเมิน
ประสิทธภิาพของการควบคุมภายใน รวมทxังการตรวจสอบภายในและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัท 
รายการทɣีเกɣียวโยงกันหรือรายการทɣีอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์

ได้สอบทานและให้ความเห็น รายการทɣีเกɣียวโยงกันหรือรายการทɣีอาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ให้เปˮนไปตาม
ประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
ข้อกําหนดของกฎหมายอɣืนทɣีเกɣียวข้อง ทxังนxีเพืˠอให้มɣันใจว่า รายการดังกล่าวเปˮนไปตามเงɣือนไขการค้าทɣัวไป สมเหตุสมผล 
เปˮนธรรม ไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ รวมทxังได้มีการเป˱ดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องเพียงพอเปˮนไปตามหลักเกณฑ์ทɣี
กําหนด
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

ผู้สอบบัญชรัีบอนุญาต
พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเปˮนประจําทุกป˳ โดยพิจารณาถึงผลการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีในการทํา

หน้าทɣีช่วงป˳ทɣีผ่านมา ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความน่าเชืˠอถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และความเปˮน
อิสระของผู้สอบบัญชี สําหรับค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ได้พิจารณาถึงขอบเขตความรับผิดชอบ อัตราค่าตอบแทนผู้สอบ
บัญชีของสํานักงานอɣืนทɣีเทียบเคียงได้ รวมทxังให้ข้อเสนอแนะต่างๆทɣีเกɣียวข้องต่อคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีรับอนุญาตจาก บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด รวมทxัง
พิจารณาเสนอค่าตอบแทนทɣีเหมาะสม นําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพืˠอนําเสนอต่อผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตxังเปˮนผู้สอบ
บัญชีบริษัท ประจําป˳ 2562 แล้ว 
การกํากับดูแลกิจการทɣีดี

สอบทานและให้ความเห็นเกɣียวกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการทɣีดี ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้แก่ สิทธขิองผู้ถือ
หุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย การเป˱ดเผยข้อมูลและความโปร่งใส และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท เปˮนต้น 
การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ทɣีเกɣียวข้อง

คณะกรรมการตรวจสอบได้ สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้ดําเนินการต่างๆ อย่างถูกต้อง ตามกฎหมายทɣี
เกɣียวข้อง ได้แก่ พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พระราชบัญญัติมหาชน กฎหมายอɣืนๆทɣีเกɣียวเนɣืองกับ
ธรุกิจของบริษัท รวมทxังได้สอบทาน “แบบประเมินตนเองเกɣียวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัˠน” (Anti - Corruption) ซึˠง
อยู่ระหว่างการพิจารณารับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติฯ (Certification) จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย ได้จัดทําโดยถูกต้อง ครบถ้วน 
แสดงข้อมูลอันเปˮนสาระสําคัญ เชืˠอถือได้ มีการเป˱ดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอเปˮนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
และข้อกําหนดของทางการ ผู้สอบบัญชีทɣีทําหน้าทɣีตรวจสอบรายงานทางการเงินมีความเปˮนอิสระปฏิบัติหน้าทɣีเยีˠยงผู้
ประกอบวิชาชีพ รายการทɣีเกɣียวโยงกันหรือรายการทɣีอาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ได้เป˱ดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน 
การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายอɣืนทɣีเกɣียวข้องได้ดําเนินการอย่างเพียงพอ 
ระบบงานควบคุมภายในได้ดําเนินการอย่างเหมาะสมกับสภาพธรุกิจ ภายใต้การส่งเสริมให้ดําเนินการตามหลักการกํากับ
ดูแลกิจการทɣีดี 
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(นายชัยวัฒน์  อัศวินทรางกูร)
ประธานกรรมการตรวจสอบ



รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
ต่อรายงานทางการเงิน
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 คณะกรรมการบริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสําคัญอย่างยิˠงต่อหน้าทɣี และ
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติให้เปˮนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการทɣีดี โดยคณะกรรมการบริษัทเปˮนผู้รับผิดชอบต่องบ
การเงิน และงบการเงินรวมของบริษัท และบริษัทย่อย รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินทɣีปรากฏเปˮนรายงานประจําป˳ 
งบการเงินสําหรับป˳สิˣนสุดวันทɣี 31 ธนัวาคม 2562 ทɣีจัดทําขxึนตามมาตรฐานการบัญชีทɣีรับรองทɣัวไป โดยได้มีการพิจารณา
เลือกใช้นโยบายทɣีเหมาะสม และถือปฏิบัติอย่างสม˹าเสมอ รวมถึงการประมาณการทɣีสมเหตุสมผลในการจัดทํารายงาน 
รวมทxังมีการเป˱ดเผยข้อมูลทɣีสําคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และได้ผ่านการตรวจสอบ และแสดง
ความเห็นอย่างไม่มีเงɣือนไขจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทɣีเปˮนอิสระ งบการเงินจึงสะท้อนฐานะการเงิน และผลการ
ดําเนินงานในรอบป˳ทีผ่านมาอย่างถูกต้อง ครบถ้วนในสาระสําคัญ และเปˮนประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น รวมถึงนักลงทุนทɣัวไป
 
          คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตxังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึˠงประกอบด้วยกรรมการทɣีเปˮนอิสระเปˮนผู้กํากับดูแล
คุณภาพของรายงานทางการเงิน ประเมินระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเสีˠยง และกระบวนการต่างๆ 
เพืˠอการสนับสนุนข้อมูล และเอกสารทางการเงินให้มีประสิทธิผล เพืˠอให้มีความมɣันใจได้ว่า มีการบันทึกข้อมูลทางบัญชี 
ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และปʕองกันมิให้เกิดการทุจริต หรือการดําเนินการทɣีผิดปกติ ซึˠงความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเกɣียวกับเรɣืองนxี ได้แสดงไว้ในหน้ารายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ซึˠงอยู่ในรายงานประจําป˳ 2562 แล้ว
 
          คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัท สามารถสร้างความเชืˠอมɣันอย่างมีเหตุผล
ต่อความเชืˠอถือได้ต่องบการเงิน และงบการเงินรวมของบริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน) และบริษัท
ย่อย ณ วันทɣี 31 ธนัวาคม 2562

(นายพิชิต   จันทรเสรกุีล)
กรรมการผู้จัดการ

(นายพิเทพ   จันทรเสรกุีล)
ประธานกรรมการ



งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สําหรับปˣสิน˓สดุสิน˓สดุวนัที ˑ31 ธันวาคม 2562 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอ  ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ
บริษัท กรุงไทยคาร์เรน้ท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน)

 
ความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน)    
และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึˠงประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันทɣี 31 ธันวาคม 2562 งบกําไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลีˠยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมสําหรับป˳สิˣนสุด
วันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีทɣีสําคัญ และข้าพเจ้า
ได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน) (บริษัท)           
ซึˠงประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันทɣี 31 ธนัวาคม 2562 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการ
เปลีˠยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นและงบกระแสเงินสดสําหรับป˳สิˣนสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบ          
งบการเงินรวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีทɣีสําคัญ

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนีˣแสดงฐานะการเงินรวมของ บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ 
แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ณ วันทɣี 31 ธนัวาคม 2562 ผลการดําเนินงานรวมและกระแสเงินสด
รวมสําหรับป˳สิˣนสุดวันเดียวกัน และแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส 
จํากัด (มหาชน) ณ วันทɣี 31 ธนัวาคม 2562 ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดสําหรับป˳สิˣนสุดวันเดียวกัน 
โดยถกูต้องตามทɣีควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเหน็
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้

กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามี
ความเปˮนอิสระจากกลุ่มบริษัทและบริษัทตามข้อกําหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีทɣีกําหนดโดย
สภาวิชาชีพบัญชี ในส่วนทɣีเกีˠยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบ
ด้านจรรยาบรรณอɣืนๆ ซึˠงเปˮนไปตามข้อกําหนดเหล่านีˣ ข้าพเจ้าเชืˠอว่าหลักฐานการสอบบัญชีทɣีข้าพเจ้าได้รับ
เพยีงพอและเหมาะสมเพืˠอใช้เปˮนเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรɣืองสาํคัญในการตรวจสอบ
เรɣืองสาํคัญในการตรวจสอบคือเรืˠองต่าง ๆ ทɣีมีนัยสําคัญทɣีสดุตามดุลยพนิิจเยีˠยงผูป้ระกอบ

วิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการสาํหรบังวดป˞จจุบัน ข้าพเจ้าได้
นําเรืˠองเหล่านีมxาพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและ

ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทxังนีˣข้าพเจ้าไมไ่ด้แสดงความเหน็แยกต่างหากสาํหรับเรɣืองเหลา่นี x
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การรับรู้รายได้จากค่าเชา่รถยนต์
รายได้จากค่าเชา่รถยนต์เปˮนรายการทɣีมมีลูค่าเปˮนสาระสําคัญในงบการเงินและเปˮนรายการทɣี

ส่งผลต่อผลการดําเนินงานของบริษัท ซึˠงรายได้จากค่าเช่ารถยนต์ เกิดจากสัญญาเช่าจํานวนมาก และมีจํานวน
ค่าเช่าและระยะเวลาเช่าทɣีต่างกันในแต่ละสัญญา โดยบริษัทจะรับรู้รายได้ตามงวดค่าเช่าตลอดอายุของสัญญา
เช่านันxๆดังนันxข้าพเจ้าจึงให้ความสาํคัญเปˮนพเิศษต่อการรับรู้รายได้ดังกล่าวเกีˠยวกับความถกูต้องและครบถ้วน
ของรายการรายได้ทɣีถกูบันทึกไว้ในบัญชี

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้จากค่าเช่ารถยนต์ โดยการประเมินและทดสอบ
ประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในของบริษัททɣีเกีˠยวข้องกับวงจรของรายได้ทําความเข้าใจและเลือก
ตัวอย่างเพืˠอทดสอบการปฏิบัติตามควบคุมทɣีบริษัทออกแบบไว้โดยทดสอบตxังแต่ขัˣนตอนการรับลูกค้า 
การคีย์สัญญาเช่าเข้าระบบ สุ่มตรวจสอบสัญญาเช่าทɣีบริษัททํากับลูกค้าทxังลูกค้าใหม่และลูกค้าต่อเนืˠอง และ
ประเมินความมีประสิทธภิาพของระบบคอมพิวเตอร์ทɣีบริษัทใช้ในการเรียกข้อมูลรายงานการเรียกเก็บเงินค่างวด
นอกจากนีˣ ข้าพเจ้าได้สุ่มตัวอย่างตรวจสอบเอกสารประกอบรายการค่าเช่ารถยนต์ทɣีเกิดขึˣนในระหว่างป˳
ตรวจสอบในช่วงใกล้สิˣนรอบระยะเวลาบัญชีและตรวจสอบไปยังการบันทึกบัญชีรายได้จากค่าเช่ารถยนต์ใน
สมุดรายวัน รวมทxังวิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลจํานวนของรถยนต์ทɣีมีไว้ให้เช่าเฉลɣียทxังป˳และอัตราค่าเช่าเฉลɣียต่อ
คันกับบัญชีรายได้จากค่าเช่ารถยนต์เพɣือตรวจสอบความผิดปกติทɣีอาจเกิดขxึนของรายการรายได้จากค่าเช่ารถยนต์ 

การประมาณการมลูค่าคงเหลือของรถยนต์ให้เชา่ 
บริษัทมีการทบทวนมูลค่าคงเหลือของรถยนต์ให้เช่าให้เปˮนไปตามสภาพเศรษฐกิจ           

และใกล้เคียงกับการจําหน่ายทɣีเกิดขึˣนจริงในระหว่างป˳ซึˠงรถยนต์มีจํานวนมากและหลากหลายประเภทและ
รถยนต์แต่ละประเภทมีมูลค่าคงเหลือแตกต่างกันการประมาณการมูลค่าคงเหลือจําเปˮนต้องอาศัยดุลยพินิจ
ของฝˡายบริหารค่อนข้างมากเนืˠองจากการประมาณการดังกล่าวต้องใช้สมมติฐานทɣีสําคัญซึˠงอ้างอิงกับมูลค่า    
ทɣีคาดว่าจะได้รับจากการเลิกใช้ประโยชน์หรือขายหลังสัญญาหมดอายุรายการดังกล่าวมีผลต่อการบันทึก
ค่าเสืˠอมราคาทɣีถือเปˮนต้นทุนหลักในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ข้าพเจ้าจึงให้ความสําคัญเปˮนพิเศษเกีˠยวกับการ
ใช้ดุลยพนิิจของฝˡายบริหารในการประมาณการดังกล่าว

ข้าพเจ้าได้ทําความเข้าใจเกีˠยวกับวิธกีารและเกณฑ์ทɣีฝˡายบริหารใช้ในการพิจารณาประมาณ
การมูลค่าคงเหลือของรถยนต์ให้เช่า ประเมินและทดสอบความเหมาะสมของเกณฑ์ทɣีใช้ในการพิจารณา
ดังกล่าว รวมถึงวิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลของมูลค่าทɣีคาดว่าจะได้รับจากการจําหน่ายรถยนต์ให้เช่ากับราคา
ตลาดในป˞จจุบันและจากประสบการณ์ทɣีจําหน่ายจริงในระหว่างป˳

ขอ้มลูอɣืน 
ผู้บริหารเปˮนผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอɣืน ข้อมูลอɣืนประกอบด้วยข้อมูลซึˠงรวมอยู่ในรายงาน

ประจําป˳แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีทɣีอยู่ในรายงานนัˣน ซึˠงคาดว่ารายงานประจําป˳จะ
ถกูจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันทɣีในรายงานของผู้สอบบัญชีนีˣ 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอɣืนและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความ
เชืˠอมัˠนต่อข้อมูลอɣืน 
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ความรับผดิชอบของข้าพเจ้าทɣีเกีˠยวเนืˠองกับการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านและพจิารณา
ว่าข้อมูลอɣืนมีความขัดแย้งทɣีมีสาระสําคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ทɣีได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า 
หรือปรากฏว่า ข้อมูลอɣืนมีการแสดงข้อมูลทɣีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเปˮนสาระสําคัญหรือไม่  

เมืˠอข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจําป˳หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลทɣีขัดต่อข้อเท็จจริง
อันเปˮนสาระสําคัญ ข้าพเจ้าต้องสืˠอสารเรืˠองดังกล่าวกับผู้มีหน้าทɣีในการกํากับดูแล เพืˠอให้ผู้มีหน้าทɣีในการ    
กํากับดูแลดําเนินการแก้ไขข้อมูลทɣีแสดงขัดต่อข้อเท็จจริง

ความรับผดิชอบของผูบ้ริหารและผูม้หีนา้ทɣีในการกาํกบัดแูลต่องบการเงิน
ผู้บริหารมีหน้าทɣีรับผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการเหล่านีˣโดยถูกต้องตามทɣีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและรับผิดชอบเกีˠยวกับการควบคุม
ภายในทɣีผู้บริหารพิจารณาว่าจําเปˮนเพืˠอให้สามารถจัดทํางบการเงินทɣีปราศจากการแสดงข้อมูลทɣีขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเปˮนสาระสําคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  

ในการจัดทํางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมิน
ความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการดําเนินงานต่อเนืˠอง เป˱ดเผยเรืˠองทɣีเกีˠยวกับการดําเนินงาน   
ต่อเนืˠอง และการใช้เกณฑ์การบัญชีสําหรับการดําเนินงานต่อเนืˠองเว้นแต่ผู้บริหารมีความตxังใจทɣีจะเลิกกลุ่ม
บริษัทและบริษัทหรือหยุดดําเนินงานหรือไม่สามารถดําเนินงานต่อเนืˠองต่อไปได้  

ผู้มีหน้าทɣีในการกํากับดูแลมีหน้าทɣีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดทํารายงาน
ทางการเงินของกลุ่มบริษัทและบริษัท

ความรับผดิชอบของผูส้อบบัญชต่ีอการตรวจสอบงบการเงิน
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพืˠอให้ได้ความเชืˠอมัˠนอย่างสมเหตุสมผลว่างบ  

การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลทɣีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเปˮน   
สาระสําคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึˠงรวม  
ความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชืˠอมัˠนอย่างสมเหตุสมผลคือความเชืˠอมัˠนในระดับสูงแต่ไม่ได้เปˮนการ
รับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลทɣีขัดต่อ   
ข้อเท็จจริงอันเปˮนสาระสําคัญทɣีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลทɣีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด
และถือว่ามีสาระสําคัญเมืˠอคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการทɣีขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุก
รายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบ    
การเงินเฉพาะกิจการเหล่านีˣ 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชีข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการ  
สังเกตและสงสัยเยีˠยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง  
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ระบุและประเมินความเสีˠยงจากการแสดงข้อมูลทɣีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเปˮนสาระสําคัญใน       
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  ออกแบบและปฏิบัติงาน
ตามวิธีการตรวจสอบเพืˠอตอบสนองต่อความเสีˠยงเหล่านัˣน และได้หลักฐานการสอบบัญชีทɣีเพียงพอและ
เหมาะสมเพืˠอเปˮน เกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสีˠยงทɣีไม่พบข้อมูลทɣีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเปˮน
สาระสําคัญซึˠงเปˮนผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสีˠยงทɣีเกิดจากข้อผิดพลาด เนืˠองจากการทุจริตอาจ
เกีˠยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตxังใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลทɣี    
ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

ทําความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในทɣีเกีˠยวข้องกับการตรวจสอบ เพืˠอออกแบบ      
วิธีการตรวจสอบทɣีเหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพืˠอวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมี 
ประสิทธผิลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทและบริษัท 

ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีทɣีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของ
ประมาณการทางบัญชีและการเป˱ดเผยข้อมูลทɣีเกีˠยวข้องซึˠงจัดทําขึˣนโดยผู้บริหาร  

สรุปเกีˠยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสําหรับการดําเนินงานต่อเนืˠองของ
ผู้บริหารและจากหลักฐานการสอบบัญชีทɣีได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนทɣีมีสาระสําคัญทɣีเกีˠยวกับเหตุการณ์ 
หรือสถานการณ์ทɣีอาจเปˮนเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสําคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทใน   
การดําเนินงานต่อเนืˠองหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนทɣีมีสาระสําคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้    
ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเป˱ดเผยข้อมูลในงบการเงินรวม และงบการเงิน
เฉพาะกิจการทɣีเกีˠยวข้อง หรือถ้าการเป˱ดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลีˠยนแปลงไป 
ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึˣนอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีทɣีได้รับจนถึงวันทɣีในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า 
อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเปˮนเหตุให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดการ    
ดําเนินงานต่อเนืˠอง  

ประเมินการนําเสนอ โครงสร้างและเนืˣอหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
โดยรวม รวมถึงการเป˱ดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ใน
รูปแบบทɣีทําให้มีการนําเสนอข้อมูลโดยถกูต้องตามทɣีควรหรือไม่

ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีทɣีเหมาะสมอย่างเพียงพอเกีˠยวกับข้อมูลทางการเงินของ      
กิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพืˠอแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้า
รับผิดชอบต่อการกําหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเปˮน
ผู้รับผิดชอบแต่เพยีงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สืˠอสารกับผู้มีหน้าทɣีในการกํากับดูแลในเรɣืองต่างๆ ทɣีสําคัญซึˠงรวมถึง ขอบเขตและ
ช่วงเวลาของการตรวจสอบตามทɣีได้วางแผนไว้ ประเด็นทɣีมีนัยสําคัญทɣีพบจากการตรวจสอบรวมถึง    
ข้อบกพร่องทɣีมีนัยสําคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 
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ข้าพเจ้าได้ให้คํารับรองแก่ผู้มีหน้าทɣีในการกํากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกําหนด
จรรยาบรรณทɣีเกีˠยวข้องกับความเปˮนอิสระและได้สืˠอสารกับผู้มีหน้าทɣีในการกํากับดูแลเกีˠยวกับความสัมพันธ์
ทxังหมดตลอดจนเรɣืองอɣืนซึˠงข้าพเจ้าเชืˠอว่ามีเหตุผลทɣีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเปˮนอิสระ
ของข้าพเจ้าและมาตรการทɣีข้าพเจ้าใช้เพืˠอปʕองกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเปˮนอิสระ

จากเรืˠองทɣีสืˠอสารกับผู้มีหน้าทɣีในการกํากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรɣืองต่าง ๆ ทɣีมีนัยสําคัญ
มากทɣีสุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดป˞จจุบันและกําหนดเปˮนเรɣือง  
สําคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธบิายเรืˠองเหล่านีˣในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับ
ไม่ให้เป˱ดเผยต่อสาธารณะเกีˠยวกับเรɣืองดังกล่าวหรือในสถานการณ์ทɣียากทɣีจะเกิดขึˣน ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ 
ควรสืˠอสารเรืˠองดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทําดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผล
ว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสืˠอสารดังกล่าว  

ผู้สอบบัญชีทɣีรับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนําเสนอรายงานฉบับนีˣคือ นางสาวโสรยา 
ตินตะสุวรรณ์

(นางสาวโสรยา ตินตะสุวรรณ์)
ผู้สอบบัญชรีบัอนญุาต ทะเบียนเลขทɣี 8658

บริษัท สอบบัญชีธรรมนติิ จํากัด
กรุงเทพมหานคร
วันทɣี 27 กุมภาพนัธ ์2563
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100บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันทˑี 31 ธันวาคม 2562

สินทรพัย์ 
  บาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หมายเหต ุ 2562 2561 2562 2561 

สินทรพัย์หมุนเวียน 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 86,370,717.12 89,863,499.58 85,935,707.10 75,610,999.12 

เงินลงทุนในหลักทรพัย์ประเภทเผืˠอขาย 6 59,087,104.00 21,084,849.52 59,081,116.89 21,078,939.30 

ลูกหนีกxารค้าและลูกหนีอɣืxน 4, 7 167,788,006.73 181,998,519.07 155,405,746.45 159,414,312.54 

เงินให้กู้ยืมระยะสัˣนแก่บรษัิทยอ่ย 4 -       -       -       15,000,000.00 

ค่าเบียxประกันจ่ายล่วงหน้า 58,946,420.06 55,008,409.03 58,946,420.06 55,008,409.03 

สินค้าคงเหลือ 8 235,020,276.74 165,406,878.80 162,847,311.13 81,964,702.40 

ลูกหนีกxรมสรรพากร 63,908,202.84 43,038,255.59 63,908,202.84 43,038,255.59 

สินทรพัย์หมุนเวียนอɣืน 22,885,620.58 25,384,711.07 21,264,788.52 23,889,859.34 

รวมสินทรพัย์หมุนเวียน 694,006,348.07 581,785,122.66 607,389,292.99 475,005,477.32 

สินทรพัย์ไม่หมุนเวียน 

เงินฝากประจําธนาคารติดภาระค˺าประกัน 9 50,020,936.88 58,004,833.02 50,020,936.88 58,004,833.02 

เงินลงทุนในบรษัิทยอ่ย 10 -       -       48,812,300.00 48,812,300.00 

สินทรพัย์ทีˠมไีว้เพืˠอให้เช่า 11 4,291,693,318.76 3,794,378,637.93 4,291,693,318.76 3,794,378,637.93 

ทีˠดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 176,096,632.06 177,228,344.98 4,110,078.58 4,384,707.89 

สินทรพัย์ไม่มตัีวตน 13 8,698,743.38 6,477,305.67 7,546,853.00 5,661,205.51 

สิทธิการเช่า 14 10,657,946.15 13,917,513.74 5,617,518.69 7,458,825.63 

สินทรพัย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 15 110,654,623.92 56,271,000.78 110,291,084.58 55,892,841.86 

สินทรพัย์ไม่หมุนเวียนอɣืน 16 188,871,821.21 144,518,264.49 184,865,219.50 140,497,903.91 

รวมสินทรพัย์ไม่หมุนเวียน 4,836,694,022.36 4,250,795,900.61 4,702,957,309.99 4,115,091,255.75 

รวมสินทรพัย์ 5,530,700,370.43 4,832,581,023.27 5,310,346,602.98 4,590,096,733.07 



101บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันทˑี 31 ธันวาคม 2562

หนีสิxนและส่วนของผู้ถือหุ้น 
  บาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หมายเหต ุ 2562 2561 2562 2561 

หนีสxินหมุนเวียน 

เงินเบิกเกินบัญชแีละเงินกู้ยืมระยะสัˣน 

   จากสถาบันการเงิน 17 41,880,056.54 71,682,078.13 41,880,056.54 70,279,169.37 

ต˩ัวแลกเงิน 18 199,669,730.18 39,880,774.64 199,669,730.18 39,880,774.64 

เจ้าหนีกxารค้าและเจ้าหนีอɣืxน 4 73,789,227.07 84,977,881.27 90,425,496.41 79,918,266.19 

เจ้าหนีค่xาซืˣอสินทรพัย์ทีˠมไีว้เพืˠอให้เช่า 4 141,209,004.10 182,215,161.38 141,209,004.10 182,215,161.38 

หุ้นกู้ทีˠถึงกําหนดชําระภายในหนึˠงป˳ 19 549,836,002.86 -       549,836,002.86 -       

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินส่วน 

ทีˠถึงกําหนดชําระภายในหนึˠงป˳ 20 257,534,391.01 384,178,042.52 257,534,391.01 384,178,042.52 

หนีสxินตามสัญญาเช่าการเงินส่วนทีˠถึงกําหนด 

ชําระภายในหนึˠงป˳ 21 48,685,489.69 62,315,758.41 48,685,489.69 62,315,758.41 

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย -      228,283.10 -      -      

หนีสxินหมุนเวียนอɣืน 9,017,243.21 10,183,158.49 8,043,152.88 8,029,396.25 

รวมหนีสxินหมุนเวียน 1,321,621,144.66 835,661,137.94 1,337,283,323.67 826,816,568.76 

หนีสxินไม่หมุนเวียน 

หุ้นกู้ 19 1,298,049,908.43 1,148,375,029.70 1,298,049,908.43 1,148,375,029.70 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  20 763,340,199.16 702,843,389.04 763,340,199.16 702,843,389.04 

หนีสxินตามสัญญาเช่าการเงิน 21 2,928,507.87 51,632,288.37 2,928,507.87 51,632,288.37 

เงินประกันค่าเช่ารถยนต์จากลูกค้า 73,076,052.11 54,451,263.88 73,076,052.11 54,451,263.88 

ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน 22 16,308,992.31 12,255,423.31 14,491,151.31 10,364,561.31 

รวมหนีสxินไม่หมุนเวียน 2,153,703,659.88 1,969,557,394.30 2,151,885,818.88 1,967,666,532.30 

รวมหนีสxิน 3,475,324,804.54 2,805,218,532.24 3,489,169,142.55 2,794,483,101.06 



102บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันทˑี 31 ธันวาคม 2562

หนีสิxนและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ) 
  บาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หมายเหต ุ 2562 2561 2562 2561 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ทุนเรอืนหุ้น 

ทุนจดทะเบยีน 

หุ้นสามัญ   250,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00  บาท 250,000,000.00       250,000,000.00       250,000,000.00       250,000,000.00 

ทุนทีˠออกและชําระแล้ว 

หุ้นสามัญ    250,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00  บาท 250,000,000.00       250,000,000.00       250,000,000.00       250,000,000.00 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 162,450,370.20       162,450,370.20       162,450,370.20       162,450,370.20 

กําไรสะสม 

จัดสรรแล้ว - สํารองตามกฎหมาย 30,000,000.00 30,000,000.00         30,000,000.00         30,000,000.00 

ยังไม่ได้จัดสรร  1,612,899,691.29 1,584,902,091.89    1,378,701,701.26    1,353,153,286.79 

ผลกําไรจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรพัย์เผืˠอขาย 25,504.40 10,028.94               25,388.97                9,975.02 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,055,375,565.89 2,027,362,491.03    1,821,177,460.43    1,795,613,632.01 

รวมหนีสxินและส่วนของผู้ถือหุ้น 5,530,700,370.43 4,832,581,023.27    5,310,346,602.98    4,590,096,733.07 



103บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปxส˓ินสุดวันทˑี 31 ธันวาคม 2562

บาท 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หมายเหตุ  2562     2561   2562   2561  

รายได้ 
รายได้จากค่าเช่ารถยนต์ 1,271,548,668.99 1,199,371,064.10 1,271,548,668.99 1,199,371,064.10 
รายได้จากการขายรถยนต์ 640,658,977.19 824,743,625.73 446,806,762.62 553,634,421.72 
รายได้อɣืน 4, 23 55,704,198.35 57,314,673.62 34,390,680.89 30,701,830.85 

รวมรายได้ 1,967,911,844.53 2,081,429,363.45 1,752,746,112.50 1,783,707,316.67 
ค่าใช้จ่าย 

ต้นทุนการให้เช่ารถยนต์ 4    
1,068,434,234.06 

      
995,091,698.75 

   
1,068,434,234.06 

      
995,091,698.75 

ต้นทุนการขายรถยนต์ 450,621,364.48 591,334,316.22 276,729,884.31 349,674,391.73 
ค่าใช้จ่ายในการขาย 4 55,484,007.91 57,925,393.57 40,914,105.58 30,823,138.77 
ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร 117,766,999.61 124,636,306.21 95,025,859.70 102,324,601.06 
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิาร 4 21,694,058.39 22,063,797.35 21,523,229.25 19,818,958.51 
ต้นทุนทางการเงิน 84,891,940.45 80,343,313.29 84,891,940.45 80,343,275.54 

รวมค่าใช้จ่าย 1,798,892,604.90 1,871,394,825.39 1,587,519,253.35 1,578,076,064.36 
กําไรก่อนค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ 169,019,239.63 210,034,538.06 165,226,859.15 205,631,252.31 
ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ 25 (51,802,546.17) (43,924,532.72) (52,762,603.32) (45,129,660.58) 
กําไรสําหรบัป˳ 220,821,785.80 253,959,070.78 217,989,462.47 250,760,912.89 
กําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อɣืน : 
รายการทɣีอาจถูกจัดประเภทรายการใหม่ในภายหลังเข้าไปไว้ในงบกําไรหรอืขาดทุน 

ผลกําไรจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรพัย์เผɣือขาย 
- สุทธิจากภาษีเงินได้ 15,475.46 8,090.59 15,413.95 8,046.41 

รายการทɣีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่เข้าไปไว้ในกําไรหรอืขาดทุน 
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก 

คณิตศาสตรป์ระกันภัย - สุทธิจากภาษีเงินได้ (2,824,186.40) (3,018,852.80) (2,441,048.00) (2,629,189.60) 
ขาดทุนเบ็ดเสรจ็อɣืนสําหรบัป˳ (2,808,710.94) (3,010,762.21) (2,425,634.05) (2,621,143.19) 
กําไรเบ็ดเสรจ็รวมสําหรบัป˳ 218,013,074.86 250,948,308.57 215,563,828.42 248,139,769.70 

กําไรต่อหุ้นขxันพxืนฐาน 26 
กําไรสําหรบัป˳ 0.88  1.02  0.87  1.00  



104บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงการเปลˑียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

สําหรับปxส˓ินสุดวันทˑี 31 ธันวาคม 2562

บาท 
งบการเงินรวม 

ทุนเรอืนหุ้น สว่นเกิน กําไรสะสม ผลกําไรจากการ รวมสว่นของผูถื้อหุ้น 
ทɣีออกและ มูลค่าหุ้น จัดสรรแล้ว - ยงัไม่ได้ วัดมูลค่าเงินลงทุน 

หมายเหต ุ ชําระแล้ว   สาํรองตาม
กฎหมาย จัดสรร ในหลักทรพัยเ์ผืˠอ

ขาย   
ยอดคงเหลือ ณ วันทɣี 31 ธันวาคม 2560 250,000,000.00 162,450,370.20 30,000,000.00 1,571,461,873.91 1,938.35 2,013,914,182.46 
จ่ายเงินป˞นผล 28 -       -       -       (237,500,000.00) -       (237,500,000.00) 
กําไรเบ็ดเสรจ็รวมสาํหรบัป˳  -       -       -       250,940,217.98 8,090.59 250,948,308.57 
ยอดคงเหลือ ณ วันทɣี 31 ธันวาคม 2561 250,000,000.00 162,450,370.20 30,000,000.00 1,584,902,091.89 10,028.94 2,027,362,491.03 
จ่ายเงินป˞นผล 28 -       -       -       (190,000,000.00) -       (190,000,000.00) 
กําไรเบ็ดเสรจ็รวมสาํหรบัป˳  -       -       -       217,997,599.40 15,475.46 218,013,074.86 
ยอดคงเหลือ ณ วันทɣี 31 ธันวาคม 2562 250,000,000.00 162,450,370.20 30,000,000.00 1,612,899,691.29 25,504.40 2,055,375,565.89 



105บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงการเปลˑียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

สําหรับปxส˓ินสุดวันทˑี 31 ธันวาคม 2562

บาท 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ทุนเรอืนหุ้น สว่นเกิน กําไรสะสม ผลกําไรจากการ รวมสว่นของผูถื้อหุ้น 
ทɣีออกและ มูลค่าหุ้น จัดสรรแล้ว - ยงัไม่ได้ วัดมูลค่าเงินลงทุน 

หมายเหต ุ ชําระแล้ว   สาํรองตามกฎหมาย จัดสรร ในหลักทรพัยเ์ผืˠอขาย   
ยอดคงเหลือ ณ วันทɣี 31 ธันวาคม 2560 250,000,000.00 162,450,370.20 30,000,000.00 1,342,521,563.50 1,928.61 1,784,973,862.31 
จ่ายเงินป˞นผล      28 -       -       -       (237,500,000.00) -       (237,500,000.00) 
กําไรเบ็ดเสรจ็รวมสาํหรบัป˳  -       -       -       248,131,723.29 8,046.41 248,139,769.70 
ยอดคงเหลือ ณ วันทɣี 31 ธันวาคม 2561 250,000,000.00 162,450,370.20 30,000,000.00 1,353,153,286.79 9,975.02 1,795,613,632.01 
จ่ายเงินป˞นผล      28 -       -       -       (190,000,000.00) -       (190,000,000.00) 
กําไรเบ็ดเสรจ็รวมสาํหรบัป˳  -       -       -       215,548,414.47 15,413.95 215,563,828.42 
ยอดคงเหลือ ณ วันทɣี 31 ธันวาคม 2562 250,000,000.00 162,450,370.20 30,000,000.00 1,378,701,701.26 25,388.97 1,821,177,460.43 



106บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

สําหรับปxส˓ินสุดวันทˑี 31 ธันวาคม 2562

บาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2562 2561 2562 2561 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 

กําไรก่อนค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ 169,019,239.63 210,034,538.06 165,226,859.15 205,631,252.31 

รายการปรบัปรุงกระทบกําไรก่อนค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ 

  เปˮนเงินสดรบั (จ่าย) จากกิจกรรมดําเนินงาน 

หนีสxงสัยจะสูญและหนีสxูญ (โอนกลับ) (1,582,599.01) (1,425,031.86) (1,582,599.01) (1,425,031.86) 

ค่าเสืˠอมราคาและค่าตัดจําหน่าย 829,060,345.18 748,433,144.88 825,257,503.82 744,858,100.49 

ภาษีถูกหัก ณ ทีˠจ่ายตัดจ่าย 175,034.27 -       -       -       

ค่าเผืˠอการได้รบัคืนของภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ทีˠจ่าย 14,352,527.48 22,386,054.64 14,352,527.48 22,386,054.64 

ขาดทุนจากการตัดจําหน่ายทรพัย์สิน -       56,329.06 -       56,329.06 

กําไรจากการขายเงินลงทุนในหลักทรพัย์ประเภทเผืˠอขาย (990,513.54) (918,276.35) (990,513.54) (918,276.35) 

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 5,410,735.00 988,606.00 4,712,780.00 755,070.00 

ดอกเบียxรบั (844,055.75) (887,196.88) (948,873.32) (1,797,081.83) 

ดอกเบียxจ่าย 84,891,940.45 80,343,313.29 84,891,940.45 80,343,275.54 

กําไรจากการดําเนินงานก่อนการเปลีˠยนแปลงในสินทรพัย์ 

และหนีสxินดําเนินงาน 1,099,492,653.71 1,059,011,480.84 1,090,919,625.03 1,049,889,692.00 

สินทรพัย์ดําเนินงาน (เพิมɣขึˣน) ลดลง 

ลูกหนีกxารค้าและลูกหนีอɣืxน 15,776,570.77 (15,206,108.80) 5,574,624.52 (12,578,836.63) 

ค่าเบียxประกันภัยจ่ายล่วงหน้า  (3,938,011.03) (5,463,383.27) (3,938,011.03) (5,463,383.27) 

สินค้าคงเหลือ 283,071,227.61 366,795,266.60 271,802,016.82 345,306,275.99 

  ลูกหนีกxรมสรรพากร (20,869,947.25) 1,748,244.93 (20,869,947.25) 1,748,244.93 

สินทรพัย์หมุนเวียนอɣืน 2,490,924.99 16,306,639.17 2,625,070.82 13,366,595.93 

สินทรพัย์ไม่หมุนเวียนอɣืน (77,978.00) 375,530.00 (77,978.00) 403,530.00 

หนีสxินดําเนินงานเพิมɣขึˣน (ลดลง) 

เจ้าหนีกxารค้าและเจ้าหนีอɣืxน (6,668,982.77) (223,246,672.05) 15,026,900.65 (220,621,883.68) 

เงินประกันค่าเช่ารถยนต์จากลูกค้า 18,624,788.23 3,670,071.45 18,624,788.23 3,670,071.45 

หนีสxินหมุนเวียนอɣืน (1,165,915.28) 2,068,556.29 13,756.63 830,797.17 

เงินสดรบัจากการดําเนินงาน 1,386,735,330.98     1,206,059,625.16     1,379,700,846.42     1,176,551,103.89 



107บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สําหรับปxส˓ินสุดวันทˑี 31 ธันวาคม 2562

บาท 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2562 2561 2562 2561 
เงินสดรบัดอกเบียx 157,861.68 190,377.15 121,673.77 153,552.51 
เงินสดจ่ายซืˣอสินทรพัย์ทีมɣไีว้เพืˠอให้เช่า (1,712,840,570.31) (827,166,848.32) (1,712,840,570.31) (827,166,848.32) 
เงินสดจ่ายผลประโยชน์พนักงาน (4,887,399.00) -       (3,637,500.00) -       
เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (60,902,157.30) (58,879,664.09) (59,671,095.95) (57,414,489.90) 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน (391,736,933.95) 320,203,489.90 (396,326,646.07) 292,123,318.18 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 

เงินสดรบัดอกเบียx 702,734.65 680,279.15 843,740.13 1,626,988.74 

เงินสดรบัจากการให้กู้ยืมระยะสัˣนแก่บรษัิทย่อย -      -      22,000,000.00 52,000,000.00 

เงินสดจ่ายจากการให้กู้ยืมระยะสัˣนแก่บรษัิทย่อย -      -      (7,000,000.00) (34,000,000.00) 
เงินสดรบัจากการให้กู้ยืมระยะสัˣนแก่บรษัิททีˠเกɣียวขอ้งกัน 40,000,000.00 35,000,000.00 40,000,000.00 35,000,000.00 
เงินสดจ่ายจากการให้กู้ยืมระยะสัˣนแก่บรษัิททีˠเกɣียวขอ้งกัน (40,000,000.00) (35,000,000.00) (40,000,000.00) (35,000,000.00) 
เงินสดรบัจากการขายเงินลงทุนในหลักทรพัย์ประเภทเผืˠอขาย 1,081,006,728.96  934,909,996.00 1,081,006,728.96 934,909,996.00 
เงินสดจ่ายซืˣอเงินลงทุนในหลักทรพัย์ประเภทเผืˠอขาย (1,118,000,000.00) (954,999,999.95) (1,118,000,000.00) (954,999,999.95) 
เงินฝากธนาคารติดภาระค˺าประกัน (เพิมɣขึˣน) ลดลง 7,983,896.14 (63,085.68) 7,983,896.14 (63,085.68) 

เงินสดรบัจากการจําหน่ายสินทรพัย์ถาวร -       24,672.89 -       24,672.89 
เงินสดจ่ายซืˣอสินทรพัย์ถาวร (2,519,725.73) (5,274,279.70) (1,163,237.41) (1,495,381.62) 
เงินสดจ่ายซืˣอสินทรพัย์ไม่มตัีวตน (2,475,675.00) (1,900,040.61) (2,028,875.00) (1,895,040.61) 
เงินสดจ่ายซืˣอสิทธิการใช้อาคารบนสิทธิการเช่า (60,000.00) (66,650.00) -      -      

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (33,362,040.98) (26,689,107.90) (16,357,747.18) (3,891,850.23) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 

เงินสดจ่ายดอกเบียx (86,836,357.68) (73,832,259.15) (86,836,357.68) (73,849,547.43) 
เงินเบิกเกินบัญชธีนาคารเพิมɣขึˣน 197,978.41 6,064,894.71 1,600,887.17 6,338,936.51 
เงินสดรบัจากเงินกู้ยืมระยะสัˣนจากสถาบันการเงิน 160,000,000.00 110,000,000.00 160,000,000.00 110,000,000.00 
เงินสดจ่ายชําระเงินกู้ยืมระยะสัˣนจากสถาบันการเงิน (190,000,000.00) (110,000,000.00) (190,000,000.00) (110,000,000.00) 
เงินสดรบัจากการออกต˩ัวแลกเงิน 926,725,462.35 458,838,110.43 926,725,462.35 458,838,110.43 
เงินสดจ่ายชําระต˩ัวแลกเงินครบกําหนด (770,000,000.00) (920,000,000.00) (770,000,000.00) (920,000,000.00) 
เงินสดรบัจากการออกหุ้นกู้ 700,000,000.00 600,000,000.00 700,000,000.00 600,000,000.00 
เงินสดรบัจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 350,570,845.00 350,821,823.00 350,570,845.00 350,821,823.00 
เงินสดจ่ายชําระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (416,717,686.39) (404,195,849.24) (416,717,686.39) (404,195,849.24) 
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บาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2562 2561 2562 2561 

เงินสดจ่ายชําระหนีสxินตามสัญญาเช่าการเงิน (62,334,049.22) (232,130,511.66) (62,334,049.22) (232,130,511.66) 

เงินสดจ่ายเงินป˞นผล (190,000,000.00) (237,500,000.00) (190,000,000.00) (237,500,000.00) 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 421,606,192.47  (451,933,791.91) 423,009,101.23  (451,677,038.39) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิมɣขึˣน (ลดลง) - สุทธิ  (3,492,782.46) (158,419,409.91) 10,324,707.98  (163,445,570.44) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นป˳ 89,863,499.58  248,282,909.49  75,610,999.12  239,056,569.56  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิˣนป˳ 86,370,717.12  89,863,499.58  85,935,707.10  75,610,999.12  

ขอ้มูลงบกระแสเงินสดเป˱ดเผยเพิมɣเติม 

โอนสินทรพัย์ทีˠมไีว้เพืˠอให้เช่าไปเปˮนสินค้าคงเหลือ 352,684,625.55  299,983,964.19  352,684,625.55  299,983,964.19  

เจ้าหนีค่xาซืˣอสินทรพัย์ทีˠมไีว้เพืˠอให้เช่าเพิมɣขึˣน (ลดลง) (41,006,157.28) 167,020,777.99  (41,006,157.28) 167,020,777.99  



1.เรɣืองทɣัวไป
   ก)    ภูมิลําเนาและสถานะทางกฎหมายของบรษิทั

บริษัทได้จดทะเบียนจัดตxังเปˮนบริษัทจํากัดตามประมวลกฎหมายแพง่และพาณิชย์กับ
กระทรวงพาณิชย์เมืˠอวันทɣี  29 มกราคม 2535 และบรษัิทได้แปรสภาพเปˮนบรษัิทมหาชนจํากัด โดย
จดทะเบียนกับกรมพฒันาธรุกิจการค้าเมืˠอวันทɣี 19 สิงหาคม 2547

บริษัทมีทɣีอยู่ตามทɣีได้จดทะเบียนไว้ดังนีˣ
สาํนักงานใหญ่ :  ตxังอยู่เลขทɣี 455/1 ถนนพระราม 3 แขวงบางโคล่ เขตบางคอแหลม

      กรุงเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย
สํานักงานสาขา :  ตxังอยูเ่ลขทɣี 288/9 ถนนอโศก-ดินแดง แขวงบางกะป˱ เขตห้วยขวาง

       กรุงเทพมหานคร 10400 ประเทศไทย 
  ข) ลักษณะธรุกิจ

บรษิัทประกอบธรุกิจให้เชา่รถยนต์ และจําหนา่ยรถยนต์ทɣีใชง้านแล้วรวมถึงการให้บริการทɣี
เกีˠยวข้องกับรถยนต์ดังกลา่วทxังสองประเภท 
 
2.เกณฑ์ในการจัดทําและนาํเสนองบการเงิน
2.1 หลักเกณฑ์ในการจัดทํางบการเงนิ

งบการเงนินีˣจัดทําขึˣนตามมาตรฐานการบัญชีทɣีกฎหมายกาํหนดตามพระราชบญัญติัวิชาชีพ
บัญช ี พ.ศ. 2547 โดยได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และการแสดงรายการได้ทําขึˣนตาม
แบบกําหนดรายการย่อทɣีต้องมใีนงบการเงินสาํหรับบรษัิทมหาชนจํากัด ทɣีกําหนดโดยประกาศ
กรมพฒันาธรุกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ออกตามความในพระราชบัญญติัการบัญชี พ.ศ. 2543

งบการเงนินีไxด้จัดทําขึˣนโดยใชเ้กณฑ์ราคาทนุเดิมเว้นแต่จะได้เป˱ดเผยเปนˮอยา่งอɣืนในนโยบาย
การบัญชี

งบการเงนิฉบับภาษาไทยเปˮนงบการเงนิฉบับทɣีบรษัิทใชเ้ปˮนทางการตามกฎหมาย งบการเงิน
ฉบับภาษาอังกฤษแปลมาจากงบการเงินฉบับภาษาไทยดังกล่าว

2.2 หลักเกณฑ์ในการจัดทํางบการเงนิรวม
2.2.1 งบการเงนิรวมนีไxด้รวมบัญชต่ีางๆ ของบรษิทั กรุงไทยคาร์เรน้ท์ แอนด์ ลสี จํากัด (มหาชน) และบริษัท
ย่อยทɣีบริษัท กรุงไทยคารเ์รน้ท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน) ถือหุ้นตxังแต่วันทɣี 1 พฤศจิกายน 2548 ดังต่อไปนี x
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วันทˑี 31 ธันวาคม 2562

บรษัิทยอ่ย ประเภทธุรกิจ อัตรารอ้ยละของการถือ
หุ้น

บรษัิท กรุงไทย ออโตโมบิล จํากัด ซืˣอ ขาย แลกเปลɣียนรถยนต์และอุปกรณ์รถยนต์ทxังเก่า-ใหม,่ 
รบัซ่อมรถยนต์ 100



2.2.2   บริษัทบันทึกบัญชีโดยวิธซีืˣอ สําหรับการซืˣอเงินลงทุนในบริษัทย่อย

2.2.3   รายการบัญชีระหว่างกันของบริษัทกับบริษัทย่อยทɣีมีสาระสําคัญได้ถกูหักออกจากงบการเงินรวมแล้ว

2.3      มาตรฐานการรายงานทางการเงินทɣีมีผลบังคับใช้ในป˳ป˞จจุบัน
ในระหว่างป˳ บริษัทและบริษัทย่อยได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2561) และฉบับใหม่จํานวนหลายฉบับ ซึˠงมีผลบังคับ
ใช้สําหรับงบการเงนิทɣีมรีอบระยะเวลาบัญชทɣีีเรɣิมในหรือหลงัวันทɣี 1 มกราคม 2562  มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการ
รายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึˣนเพืˠอให้มีเนืˣอหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เปˮนการปรับปรุงและอธบิายให้ชัดเจนเกีˠยวกับการเป˱ดเผยข้อมูลใน
หมายเหตุประกอบงบการเงิน การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินีˣไม่มีผลกระทบ
อย่างเปˮนสาระสําคัญต่องบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย

2.4     มาตรฐานการรายงานทางการเงินทɣีจะมีผลบังคับใช้ในอนาคต
ในระหว่างป˳ สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุงจํานวนหลายฉบับ ซึˠงมีผลบังคับใช้สําหรับงบ
การเงินทɣีมีรอบระยะเวลาบัญชีทɣีเรɣิมในหรือหลังวันทɣี 1 มกราคม 2563 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึˣนเพืˠอให้มีเนืˣอหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่าง
ประเทศ โดยส่วนใหญ่เปˮนการอธบิายให้ชัดเจนเกีˠยวกับวิธปีฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางบัญชี
กับผู้ใช้มาตรฐาน  ยกเว้นมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ซึˠงมีการเปลีˠยนแปลงหลักการสําคัญ 
สามารถสรุปได้ดังนีˣ
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มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับทɣี 7 การเป˱ดเผยข้อมูลเครืˠองมือทางการเงิน

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับทɣี 9 เครืˠองมือทางการเงิน
มาตรฐานการบัญชฉีบับทɣี 32 การแสดงรายการเครืˠองมือทางการเงิน

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับทɣี 16 การปʕองกันความเสีˠยงของเงินลงทุนสุทธิใน
หน่วยงานต่างประเทศ

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับทɣี 19 ก า ร ชํ า ร ะ ห นีˣ สิ น ท า ง ก า ร เ งิ น ด้ ว ย ต ร า
สารทุน

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิกลุม่เครืˠองมอืทางการเงิน
มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุม่เครืˠองมอืทางการเงิน ประกอบด้วย มาตรฐานและการตี 

ความมาตรฐาน จํานวน 5 ฉบับ ได้แก่  



มาตรฐานกลุ่มดังกล่าวข้างต้น กําหนดหลักการเกีˠยวกับการจัดประเภทและการวัดมูลค่าเครืˠองมือทาง
การเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตัดจําหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของตราสารทางการเงิน ลักษณะ
ของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธรุกิจของกิจการ (Business Model) หลักการเกีˠยวกับวิธกีารคํานวณการ
ด้อยค่าของเครɣืองมือทางการเงินโดยใช้แนวคิดของผลขาดทุนด้านเครดิตทɣีคาดว่าจะเกิดขึˣน และหลักการ
เกีˠยวกับการบัญชีปʕองกันความเสีˠยง รวมถึงการแสดงรายการและการเป˱ดเผยข้อมูลเครืˠองมือทางการเงิน 
มาตรฐานเหล่านีˣจะนํามาแทนมาตรฐานและการตีความมาตรฐานทɣีเกีˠยวข้องกับเครɣืองมือทางการเงินเมืˠอมีผล
บังคับใช้

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับทɣี 16 เรืˠอง สญัญาเชา่ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับนีˣ ใช้แทนมาตรฐานการบัญชี ฉบับทɣี 17 เรืˠอง สัญญาเช่า และการ

ตีความมาตรฐานบัญชีทɣีเกีˠยวข้อง มาตรฐานฉบับนีˣได้กําหนดหลักการของการรับรู้รายการ การวัดมูลค่า การ
แสดงรายการและการเป˱ดเผยข้อมูลของสัญญาเช่า และกําหนดให้ผู้เช่ารับรู้สินทรัพย์และหนีˣสินสําหรับสัญญา
เช่าทุกรายการทɣีมรีะยะเวลาในการเช่ามากกว่า 12 เดือน เว้นแต่สินทรัพย์อ้างอิงนัˣนมีมูลค่าต˹า การบัญชีสําหรับ
ผู้ให้เชา่ไมม่กีารเปลียɣนแปลงอย่างมีสาระสําคัญจากมาตรฐานการบัญชี ฉบับทɣี 17 ผู้ให้เช่ายังคงต้องจัดประเภท
สัญญาเช่าเปˮนสัญญาเช่าดําเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุนโดยใช้หลักการเช่นเดียวกันกับมาตรฐานการบัญชี
ฉบับทɣี 17

ป˞จจุบันฝˡายบริหารของบริษัทและบริษัทย่อยอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบทɣีอาจมี ต่อ
งบการเงินในป˳ทɣีเรɣิมนํามาตรฐานกลุ่มดังกล่าวมาถือปฏิบัติ

3.นโยบายการบัญชทɣีีสาํคัญ
3.1      การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย

รายได้จากค่าเช่ารถยนต์รับรู้รายได้ตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า ซึˠงจะหยุดรับรู้ 
รายได้เมืˠอลูกค้าไม่ชําระค่าเช่าเปˮนเวลาเกินกว่า 3 เดือน 

รายได้จากการขายรถยนต์รับรู้เปˮนรายได้เมืˠอได้โอนอํานาจควบคุมของสินค้าให้ลูกค้าแล้ว กล่าวคือ เมืˠอ
มีการส่งมอบสินค้า รายได้จากการขายแสดงตามมูลค่าทɣีจะได้รับหรือคาดว่าจะได้รับสําหรับสินค้าทɣีได้ส่งมอบ

หลังจากหักประมาณการสินค้ารับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิมɣ
ดอกเบxียรับรับรู้เปˮนรายได้ตามเกณฑ์สัดส่วนของเวลาโดยคํานึงถึงอัตราผลตอบแทนทɣีแท้จริงของสินทรัพย์ 

เงินป˞นผลรับถือเปˮนรายได้เมืˠอมีสิทธใินการรับเงินป˞นผล
รายได้อɣืนและค่าใช้จ่ายอɣืนรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง
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3.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบด้วย เงินสดในมือ และเงินฝากสถาบันการเงินซึˠง

มีอายุครบกําหนดไม่เกิน 3 เดือน โดยไม่รวมรายการเงินฝากธนาคารทɣีมีการค˺าประกัน

3.3 เงินลงทุนชัˠวคราว
เงินลงทุนในหลักทรัพย์ประเภทเผืˠอขาย แสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปลีˠยนแปลงในมูลค่า

ยุติธรรมของหลักทรัพย์บันทึกเปˮนรายการต่างหากในส่วนของผู้ถือหุ้น และจะบันทึกเปˮนกําไรหรือขาดทุนในงบ
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเมืˠอได้จําหน่ายหลักทรัพย์นัˣนออกไป 

มูลค่ายุติธรรมของหน่วยลงทุนคํานวณจากมูลค่าสินทรัพย์สุทธขิองกองทุน
 
3.4 ค่าเผืˠอหนีˣสงสัยจะสูญ

บริษัทและบริษัทย่อยตxังค่าเผืˠ อหนีˣสงสัยจะสูญไว้เปˮนจํานวนเงินเท่ากับผลขาดทุน
โดยประมาณทɣีอาจเกิดขึˣนจากการเก็บเงินจากลูกหนีˣทxังสิˣนไม่ได้ ผลขาดทุนนีˣประมาณขึˣนจากประสบการณ์ใน
การเก็บหนีˣและการพจิารณาฐานะของลูกหนีˣในป˞จจุบัน

3.5 สินค้าคงเหลือ
สินค้าคงเหลือแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธทɣีิคาดว่าจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต˹ากว่า

บริษัทแสดงในราคาทุนโดยวิธดัีงนีˣ
อะไหล่รถยนต์ โดยวิธถัีวเฉลีˠยถ่วงน˺าหนัก

บริษัทย่อยแสดงในราคาทุนโดยวิธดัีงนีˣ
รถยนต์ โดยวิธเีฉพาะเจาะจง

มูลค่าสุทธทɣีิจะได้รับประมาณจากราคาทɣีคาดว่าจะขายได้ตามปกติของธรุกิจหักด้วยค่าใช้จ่ายในการขาย
สินค้านัˣน

3.6 เงินลงทุนในบริษัทย่อย
บริษัทย่อย หมายถึง กิจการทɣีบริษัทมีอํานาจในการควบคุมนโยบายการเงินและการ

ดําเนินงาน ซึˠงโดยทɣัวไปแล้วบริษัทจะถือหุ้นทɣีมสีทิธอิอกเสยีงมากกว่ากึˠงหนึˠง บริษัทได้รวมงบการเงินของบริษัท
ย่อยไว้ในงบการเงินรวมตxังแต่วันทɣีบริษัทควบคุมบริษัทย่อยจนกระทɣังอํานาจควบคุมหมดไป

เงินลงทุนในบริษัทย่อย ในงบการเงินเฉพาะกิจการ แสดงตามวิธรีาคาทุนหลังหักค่าเผืˠอการด้อยค่าของ
เงินลงทุน (ถ้ามี) 
3.7     สินทรัพย์รอการขาย

สินทรัพย์รอการขายแสดงในราคาทุนหลังหักค่าเสืˠอมราคาสะสมและค่าเผืˠอการด้อยค่า (ถ้ามี)
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3.8     สินทรัพย์ทɣีมีไว้เพืˠอให้เช่า
สินทรัพย์ทɣีมีไว้เพืˠอให้เช่า (รถยนต์) แสดงในราคาทุนหลังหักค่าเสืˠอมราคาสะสมและค่าเผืˠอ

การด้อยค่า (ถ้ามี) ค่าเสืˠอมราคาคํานวณจากราคาทุนหักมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์โดยวิธเีส้นตรงตามอายุการ
ให้ประโยชน์เปˮนเวลา 5 ป˳

บริษัทมีการทบทวนมูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์ทุกป˳

3.9     ทɣีดิน อาคารและอุปกรณ์
ทɣีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงในราคาทุนหลังหักค่าเสืˠอมราคาสะสม

และค่าเผืˠอการด้อยค่า (ถ้ามี)
ราคาทุนรับรู้เมืˠอเรɣิมแรกทɣีได้สินทรัพย์มารวมถึงต้นทุนทางตรงอɣืนๆ ทɣีเกีˠยวกับการจัดหา

สินทรัพย์เพืˠอให้สนิทรัพย์อยู่ในสภาพพร้อมทɣีจะใช้ได้ตามวัตถปุระสงค์รวมทxังต้นทุนในการรxือถอน ขนย้าย และ
การบูรณะสถานทɣีตxังของสินทรัพย์ซึˠงเปˮนภาระผูกพนัของกิจการ (ถ้ามี)

ค่าเสืˠอมราคาของอุปกรณ์คํานวณจากราคาทุนหักมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์โดยวิธเีส้นตรง
ตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณดังนีˣ

 จํานวนป˳
อาคาร 20
เครืˠองมอืเครɣืองใช้ 5
เครɣืองตกแต่งติดตxังและเครɣืองใช้สาํนกังาน 5
ยานพาหนะ 5

บริษัทและบริษัทย่อยมีการทบทวนมูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์ทุกป˳
ไม่มีการคิดค่าเสืˠอมราคาสําหรับทɣีดิน สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและอุปกรณ์ระหว่างติดตxัง
บริษัทและบริษัทย่อยคิดค่าเสืˠอมราคาสําหรับส่วนประกอบของรายการสินทรัพย์แต่ละส่วน

แยกต่างหากจากกันเมืˠอส่วนประกอบแต่ละส่วนนัˣนมีต้นทุนทɣีมีนัยสําคัญเมืˠอเทียบกับต้นทุนทxังหมดของ
สินทรัพย์นัˣน

ค่าเสืˠอมราคารวมอยู่ในการคํานวณผลการดําเนินงาน
รายการ ทɣีดิน อาคารและอุปกรณ์ ตัดออกจากบัญชีเมืˠอจําหน่ายสินทรัพย์ รายการผลกําไร

หรือขาดทุนจากการจําหน่ายหรือตัดจําหน่ายสินทรัพย์ จะรับรู้ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดแสร็จ
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3.10    สินทรพัย์ไม่มตัีวตน
สินทรัพย์ไม่มตัีวตนแสดงในราคาทนุหลงัหักค่าตัดจําหนา่ยสะสมและค่าเผืˠอการด้อยค่าของ

สินทรัพย์ (ถ้ามี) ค่าตัดจําหนา่ยคํานวณโดยวิธเีสน้ตรงตามอายุการใชป้ระโยชน ์ดังนีˣ

 จํานวนป˳
โปรแกรมสาํเรจ็รูปคอมพวิเตอร์ 10
ลิขสิทธิ˫ 10

3.11    สิทธกิารเช่า
สิทธกิารเช่า สิทธกิารใช้อาคารและส่วนปรับปรุงบนทɣีดินเช่าแสดงในราคาทุนหลังหักค่าตัด

จําหน่ายสะสม ค่าตัดจําหน่ายคํานวณโดยวิธเีส้นตรงตามอายุของสัญญาเช่า ดังนีˣ
สิทธกิารเช่าทɣีดิน ตัดจ่ายตามอายุสัญญาเช่าเปˮนเวลา 22 ป˳ 
สิทธกิารใช้อาคารบนสิทธกิารเช่า ตัดจ่ายตามอายุสัญญาเช่าทɣีเหลืออยู่เปˮนเวลา 20 ป˳ 
สิทธกิารใช้อาคารบนทɣีดินเช่า ตัดจ่ายโดยวิธเีส้นตรงตามอายุสัญญาเช่า 
สิทธกิารใช้ส่วนปรับปรุงบนทɣีดินเช่า ตัดจ่ายตามอายุการใช้งานเปˮนเวลา 10 ป˳

3.12    ต้นทุนการกู้ยืม  
ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ทɣีใช้ในการจัดหาหรือก่อสร้างสินทรัพย์ทɣีต้องใช้ระยะเวลานานใน

การทําให้อยู่ในสภาพพร้อมใชห้รือขาย ได้ถกูนําไปรวมเปˮนราคาทุนของสินทรัพย์จนกว่าสินทรัพย์นัˣนจะอยู่ใน
สภาพพร้อมทɣีจะใช้ได้ตามประสงค์ ส่วนต้นทุนการกู้ยืมอɣืนถือเปˮนค่าใช้จ่ายในงวดทɣีเกิดรายการ ต้นทุนการ
กู้ยืม ประกอบด้วย ดอกเบีˣยและต้นทุนอɣืนทɣีเกิดขึˣนจากการกู้ยืมนัˣน
3.13    สัญญาเช่าซืˣอ

บริษัทบันทึกยานพาหนะตามสัญญาเช่าซืˣอด้วยราคายุติธรรมของยานพาหนะทɣีเช่าซืˣอ ณ 
วันทɣีเรɣิมต้นของสัญญาพร้อมกับภาระหนีˣสินทɣีจะต้องจ่ายค่าเช่าซืˣอในอนาคต (หักส่วนทɣีเปˮนดอกเบxีย) เปˮน
หนีˣสิน บริษัทตัดจ่ายดอกเบxียเช่าซืˣอ โดยวิธอัีตราดอกเบxียทɣีแท้จริง
3.14    สัญญาเช่าการเงิน

สัญญาเช่าซึˠงบริษัทและบริษัทย่อยได้รับโอนผลตอบแทนและความเสีˠยงส่วนใหญ่ของการ
เปˮนเจ้าของทรัพย์สิน ยกเว้นกรรมสิทธิ˫ทางกฎหมายถือเปˮนสัญญาเช่าทางการเงิน บริษัทและบริษัทย่อย
บันทึกสินทรัพย์ทɣีเช่าในราคายุติธรรม ณ วันเรɣิมต้นของสัญญาเช่าพร้อมกับภาระหนีˣสินทɣีจะต้องจ่ายค่าเช่าใน
อนาคตหักด้วยส่วนทɣีเปˮนดอกเบxีย(ถ้ามี) ดอกเบxียหรือค่าใช้จ่ายทางการเงิน รับรู้เปˮนค่าใช้จ่ายในงบกําไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จตามส่วนของยอดเงินต้นคงเหลือ
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3.15    การด้อยค่าของสินทรัพย์
ณ วันทɣีในงบแสดงฐานะการเงิน บริษัทและบริษัทย่อยจะประเมินว่ามีข้อบ่งชีˣของสินทรัพย์ว่า

มีการด้อยค่าหรือไม่ หากสินทรัพย์นัˣนมีข้อบ่งชีˣของการด้อยค่า บริษัทจะประมาณมูลค่าทɣีคาดว่าจะได้รับคืน
ของสินทรัพย์ หากมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าทɣีคาดว่าจะได้รับคืน บริษัทและบริษัทย่อยจะรับรู้
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์จะ
ถูกกลับรายการเมืˠอมูลค่าทɣีคาดว่าจะได้รับคืนเพิˠมขึˣนในภายหลังและจะกลับรายการได้ไม่เกินกว่ามูลค่าตาม
บัญชีภายหลังหักค่าเสืˠอมราคาสะสมหรือค่าตัดจําหน่าย มูลค่าทɣีจะได้รับคืนของสินทรัพย์ หมายถึง มูลค่าจาก
การใช้ของสินทรัพย์ หรือมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หักต้นทุนในการขาย

เมืˠอมกีารลดลงในมลูค่ายุติธรรมของสนิทรัพย์ทางการเงนิเผืˠอขาย ซึˠงได้บันทึกในส่วนของผู้ถือ
หุ้น และมีความชัดเจนว่าสินทรัพย์ดังกล่าวมีการด้อยค่า ยอดขาดทุนซึˠงเคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้นจะถกูรับรู้
ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ยอดขาดทุนทɣีรับรู้ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเปˮนผลต่างระหว่างราคาทุนทɣีซืˣอกับ
มูลค่ายุติธรรมในป˞จจุบันของสินทรัพย์ทางการเงินหักขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินนัˣนๆ ซึˠง
เคยรับรู้แล้วในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

3.16    ผลประโยชน์พนักงาน
            ผลประโยชน์ระยะสัˣน

บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา โบนัส เงินกองทุนประกันสังคม และ
เงินกองทุนสํารองเลีˣยงชีพ เปˮนค่าใช้จ่ายเมืˠอเกิดรายการ

              ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการสมทบเงิน)
บริษัท บริษัทย่อยและพนักงานได้ร่วมกันจัดตxังกองทุนสํารองเลีˣยงชีพ ซึˠงประกอบด้วยเงินทɣี

พนักงานจ่ายสะสมและเงินทɣีบริษัทจ่ายสมทบให้เปˮนรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนสํารองเลีˣยงชีพได้แยกออก
จากสินทรัพย์ของบริษัท เงินทɣีบริษัทจ่ายสมทบกองทุนสํารองเลีˣยงชีพบันทึกเปˮนค่าใช้จ่ายในป˳ทɣีเกิดรายการ

              ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการผลประโยชน์)
บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระสําหรับเงินชดเชยทɣีต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมืˠอออกจากงานตาม

กฎหมายแรงงาน และตามโครงการผลตอบแทนพนักงานอɣืนๆ ซึˠงบริษัทถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเปˮนโครงการ
ผลประโยชน์หลังออกจากงานสําหรับพนักงาน 
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บริษัทและบริษัทย่อยคํานวณหนีˣสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน
โดยใช้วิธคิีดลดแต่ละหน่วยทɣีประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชีˠยวชาญอิสระได้ทําการ
ประเมินภาระผูกพนัดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึˠงหลักการประมาณการดังกล่าวต้องใช้ข้อสมมติ
ทɣีหลากหลาย รวมถึงข้อสมมติเกีˠยวกับอัตราคิดลด อัตราการขึˣนเงินเดือนในอนาคต อัตราการเปลีˠยนแปลงใน
จํานวนพนักงาน อัตราการมรณะและอัตราเงินเฟอʕ

ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuarial gains 
and losses) สําหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอɣืน

3.17    บุคคลหรือกิจการทɣีเกีˠยวข้องกัน
บุคคลหรือกิจการทɣีเกีˠยวข้องกันหมายถึง บุคคลหรือกิจการทɣีมีอํานาจควบคุมบริษัท ถูก

ควบคุมโดยบริษทัไมว่่าจะเปˮนทางตรงหรอืทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบรษัิท รวมถึงบริษทัทɣี
ทําหน้าทɣีถือหุ้น บริษัทย่อย และกิจการทɣีเปˮนบริษัทย่อยในเครือเดียวกัน นอกจากนีˣบุคคลหรือกิจการทɣี
เกีˠยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลซึˠงถือหุ้นทɣีมีสิทธิออกเสียงไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมและมี
อิทธิพลอย่างมีนัยสําคัญกับบริษัท ผู้บริหารสําคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทตลอดทxังสมาชิกใน
ครอบครัวทɣีใกล้ชิดกับบุคคลดังกล่าว และกิจการทɣีเกีˠยวข้องกับบุคคลเหล่านัˣน

ในการพิจารณาความสัมพันธร์ะหว่างบุคคลหรือกิจการทɣีเกีˠยวข้องกันกับบริษัทแต่ละรายการ
บริษัทคํานึงถึงเนืˣอหาของความสัมพนัธม์ากกว่ารูปแบบทางกฎหมาย

3.18    การใช้ประมาณการทางบัญชี
ในการจัดทํางบการเงินเพืˠอให้เปˮนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝˡายจัดการของ

บริษัทต้องใช้การประมาณและตxังข้อสมมติฐานหลายประการ ซึˠงมีผลกระทบต่อจํานวนเงินทɣีเกีˠยวกับสินทรัพย์
และหนีˣสิน รายได้ค่าใช้จ่าย และการเป˱ดเผยข้อมูลเกีˠยวกับสินทรัพย์และหนีˣสินทɣีอาจเกิดขึˣน ซึˠงผลทɣีเกิดขึˣนจริง
อาจแตกต่างไปจากจํานวนทɣีได้ประมาณไว้

3.19    ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้
ภาษีเงินได้ ประกอบด้วยภาษีเงินได้ป˞จจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

              ภาษีเงินได้ป˞จจุบัน
บริษัทและบริษัทย่อยบันทึกภาษีเงินได้ตามจํานวนทɣีจะต้องจ่าย คํานวณตามหลักเกณฑ์แห่ง

ประมวลรัษฎากรในอัตราภาษีเงินได้ร้อยละ 20 ของกําไรก่อนภาษีเงินได้ หลังจากปรับปรุงบวกกลับ ด้วย
ค่าใช้จ่ายต่างๆ ซึˠงไม่สามารถถือเปˮนรายจ่ายในการคํานวณภาษีและหักออกด้วยรายการทɣีได้รับยกเว้นหรือไม่
ถือเปˮนรายได้ในการคํานวณภาษี
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            ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
สินทรัพย์และหนีˣสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะคํานวณขึˣนจากผลแตกต่างชัˠวคราวระหว่าง

มูลค่าตามบัญชีกับฐานภาษีของสินทรัพย์หรือหนีˣสินนัˣน ณ วันสิˣนรอบระยะเวลารายงาน รายการเปลีˠยนแปลง
ของสินทรัพย์และหนีˣสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะถกูรับรู้เปˮนรายได้ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีหรือค่าใช้จ่าย
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชโีดยจะรับรู้ในกําไรขาดทุน เว้นแต่ในส่วนทɣีเกีˠยวกับรายการทɣีรับรู้โดยตรงในส่วนของผู้
ถือหุ้นหรือกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอɣืน

ผลแตกต่างชัˠวคราวทɣีใช้หักภาษีจะถูกรับรู้เปˮนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเมืˠอมีความ
เปˮนไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทและบริษัทย่อยจะมีกําไรทางภาษีจากการดําเนินงานในอนาคตเพียงพอทɣีจะนํา
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมาใช้ประโยชน์ได้ และผลแตกต่างชัˠวคราวทɣีต้องเสียภาษีทุกรายการจะถูก
รับรู้เปˮนหนีˣสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

สินทรัพย์และหนีสxนิภาษีเงินได้รอการตัดบัญชถีกูวัดมูลค่าโดยใช้อัตราภาษีเงินได้สําหรับงวดทɣี
บริษัทและบริษัทย่อยคาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีหรือจะจ่ายชําระหนีˣสิน
ภาษีเงินได้ โดยใช้อัตราภาษีและกฎหมายภาษีอากรทɣีมีผลบังคับใช้อยู่หรือทɣีคาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผลบังคับ
ใช้ภายในสิˣนรอบระยะเวลาทɣีรายงาน 

ณ วันสิˣนรอบระยะเวลารายงาน มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะถกู
ทบทวนและปรับลดมูลค่า เมืˠอมีความเปˮนไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทและบริษัทย่อยจะไม่มีกําไรทางภาษีใน
อนาคตเพยีงพอต่อการนําสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทxังหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์ได้

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนีˣสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะหักกลบกันได้ก็
ต่อเมืˠอกิจการมีสิทธติามกฎหมายและภาษีเงินได้นีˣประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกัน
 
3.20    การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีทɣีสําคัญ

ในการจัดทํางบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝˡายบริหารจําเปˮนต้องใช้ดุลย
พินิจและการประมาณการในเรืˠองทɣีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนีˣ
ส่งผลกระทบต่อจํานวนเงินทɣีแสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลทɣีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลทɣี
เกิดขึˣนจริงอาจแตกต่างไปจากจํานวนทɣีประมาณการไว้ การใช้ดุลยพนิิจและการประมาณการทɣีสําคัญมีดังนีˣ
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           สัญญาเช่า 
ในการพจิารณาประเภทของสญัญาเชา่ว่าเปˮนสญัญาเชา่ดําเนนิงานหรือสัญญาเช่าทางการเงิน 

ฝˡายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินเงืˠอนไขและรายละเอียดของสัญญาเพืˠอพิจารณาว่าบริษัทได้โอนหรือ
รับโอนความเสีˠยงและผลประโยชน์ในสินทรัพย์ทɣีเช่าดังกล่าวแล้วหรือไม่

           ค่าเผืˠอหนีˣสงสัยจะสูญของลูกหนีˣ
ในการประมาณค่าเผืˠอหนีˣสงสัยจะสูญของลูกหนีˣ ฝˡายบริหารจําเปˮนต้องใช้ดุลยพินิจในการ

ประมาณการผลขาดทุนทɣีคาดว่าจะเกิดขึˣนจากลูกหนีˣแต่ละราย โดยคํานึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต 
อายุของหนีˣทɣีคงค้างและสภาวะเศรษฐกิจทɣีเปˮนอยู่ในขณะนัˣน เปˮนต้น

           ค่าเผืˠอการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ
ในการประมาณค่าเผืˠอการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ ฝˡายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการ

ประมาณการผลขาดทุนทɣีคาดว่าจะเกิดขึˣนจากสินค้าคงเหลือนัˣน โดยค่าเผืˠอการลดลงของมูลค่าสุทธทɣีิจะได้รับ
พจิารณาจากราคาทɣีคาดว่าจะขายได้ตามปกติของธรุกิจหักด้วยค่าใชจ่้ายในการขายสนิค้านัˣน จํานวนค่าเผืˠอการ
ลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือทɣีประมาณได้ เมืˠอนํามาเปรียบเทียบกับจํานวนเดิมทɣีมีในบัญชี ค่าเผืˠอการลดลง
ของมูลค่าสินค้าคงเหลือทxังทɣีลดลงและเพิˠมขึˣนจะแสดงเปˮนค่าใช้จ่ายภายใต้หัวข้อต้นทุนขายในส่วนของกําไร
หรือขาดทุน

           สินทรัพย์ทɣีมีไว้ให้เช่าและค่าเสืˠอมราคา
ในการคํานวณค่าเสืˠอมราคาของสินทรัพย์ทɣีมีไว้ให้เช่า ฝˡายบริหารจําเปˮนต้องทําการประมาณ

อายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมืˠอเลิกใช้งานของสินทรัพย์ทɣีมีไว้ให้เช่า และต้องทบทวนอายุการให้
ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลีˠยนแปลงเกิดขึˣน
 
            ทɣีดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสืˠอมราคา

ในการคํานวณค่าเสืˠอมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝˡายบริหารจําเปˮนต้องทําการประมาณ
อายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมืˠอเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้
ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลีˠยนแปลงเกิดขึˣน

นอกจากนีˣฝˡายบริหารจําเปˮนต้องสอบทานการด้อยค่าของทɣีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละ
ช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าทɣีคาดว่าจะได้รับคืนต˹ากว่ามูลค่าตามบัญชีของ
สินทรัพย์นัˣน ในการนีˣฝˡายบริหารจําเปˮนต้องใช้ดุลยพินิจทɣีเกีˠยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายใน
อนาคตซึˠงเกีˠยวเนืˠองกับสินทรัพย์นัˣน
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           สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะรับรู้สําหรับผลแตกต่างชัˠวคราวทɣีใช้หักภาษีและขาดทุน

ทางภาษีทɣีไม่ได้ใช้เมืˠอมีความเปˮนไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอทɣีจะใช้ประโยชน์จาก
ผลแตกต่างชัˠวคราวและขาดทุนนัˣน ในการนีˣฝˡายบริหารจําเปˮนต้องประมาณการว่าควรรับรู้จํานวนสินทรัพย์
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเปˮนจํานวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจํานวนกําไรทางภาษีทɣีคาดว่าจะเกิดในอนาคตใน
แต่ละช่วงเวลา
 
ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 

หนีˣสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึˣนตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกันภัย ซึˠงต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนัˣน เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึˣน
เงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปลีˠยนแปลงในจํานวนพนักงาน เปˮนต้น

4.รายการธรุกจิกบับุคคลและบริษัททɣีเกียɣวขอ้งกนั 
บริษัทมีรายการธรุกิจกับบุคคลและบริษัททɣีเกีˠยวข้องกัน ซึˠงสรุปรายการทɣีสําคัญมีดังต่อไปนีˣ

ลักษณะธุรกิจ ลักษณะความสมัพันธ์
บรษัิทยอ่ย
บรษัิท กรุงไทย ออโตโมบิล จํากัด ซืˣอ ขายแลกเปลɣียนรถยนต์และอุปกรณ์ บรษัิทถือหุ้นเปˮนสดัสว่นรอ้ยละ 100
 รถยนต์ทxังเก่า-ใหม ่และรบัซ่อมรถยนต์  
บรษัิททɣีเกɣียวขอ้งกัน
บรษัิท ธนภัทร พรอพเพอรตxี์ จํากัด ให้เช่าอาคารสาํนกังาน ผูถื้อหุ้น / กรรมการกลุ่มเดียวกับบรษัิท
บรษัิท สยามนิสสนั กรุงไทย จํากัด ขายรถยนต์และศูนยบ์รกิารซ่อม ผูถื้อหุ้น / กรรมการกลุ่มเดียวกับบรษัิท
บรษัิท โตโยต้ากรุงไทย จํากัด ขายรถยนต์และศูนยบ์รกิารซ่อม ผูถื้อหุ้น / กรรมการกลุ่มเดียวกับบรษัิท
บรษัิท คารล์อฟท์ ออโต้ อิมพอรต์ จํากัด ขายรถยนต์นําเขา้ ผูถื้อหุ้น / กรรมการกลุ่มเดียวกับบรษัิท
บรษัิท มติซู อิมเพรสชัˠน จํากัด ขายรถยนต์และศูนยบ์รกิารซ่อม ถือหุ้น / กรรมการกลุ่มเดียวกับบรษัิท

บุคคลทɣีเกɣียวขอ้งกัน
นางวิภาพร จันทรเสรกีลุ  ผูถื้อหุ้น / มารดาของกรรมการ
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ในระหว่างป˳ บริษัทมีรายการธรุกิจทɣีสําคัญกับบรษัิทย่อยและบริษทัทɣีเกีˠยวข้องกัน โดย
สามารถสรุปได้ดังนีˣ

 บาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

นโยบายราคา 2562 2561 2562 2561
รายการในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็
บรษัิทยอ่ย
 รายได้ :
     ดอกเบียxรบั อัตรารอ้ยละ 2.50 - 3.10 ต่อป˳ - - 141,005.48 946,709.59
ค่าใช้จ่าย :

     ค่านายหน้า อัตราตามทีˠตกลงรว่มกัน - - 11,985,981.14 15,042,056.07

     ค่าส่งเสรมิการขาย อัตราตามทีˠตกลงรว่มกัน - - 13,146,000.00 -

ซืˣอสินทรพัย์ :
     รถยนต์ทีˠมไีว้เพืˠอให้เช่า ราคาตลาดสําหรบัลูกค้าชxันดี - - 364,485.98 677,570.09
บรษัิททีˠเกɣียวขอ้งกัน
 รายได้ :
     รายได้ค่าเช่าโชว์รูม
     บรษัิท สยามนิสสัน กรุงไทย จํากัด อัตราตามทีˠตกลงรว่มกันโดย

พืˣนทีˠประมาณ 350 ตรม.
คิดค่าเช่า 83,000 บาทต่อเดือน 996,000.00 996,000.00 996,000.00 996,000.00

รายได้ค่าบรหิารจัดการศูนย์บรกิาร  

     บรษัิท สยามนิสสัน กรุงไทย จํากัด อัตราตามทีˠตกลงรว่มกัน 5,250,870.00 4,806,657.00 5,250,870.00 4,806,657.00
รายได้ค่าเช่าพืˣนทีˠ
     บรษัิท คารล์อฟท์ ออโต้ อิมพอรต์ 
จํากัด คิดค่าเช่า 86,290 บาทต่อเดือน 1,035,480.00 1,035,480.00 - -
ดอกเบียxรบั
     บรษัิท สยามนิสสัน กรุงไทย จํากัด อัตรารอ้ยละ 3.15 ต่อป˳ 210,575.34 - 210,575.34 -
     บรษัิท คารล์อฟท์ ออโต้ อิมพอรต์ 
จํากัด อัตรารอ้ยละ 2.75 – 2.80 ต่อป˳ - 155,582.19 - 155,582.19

210,575.34 155,582.19 210,575.34 155,582.19
ค่าใช้จ่าย :
     ซืˣอสินค้า

     บรษัิท โตโยต้ากรุงไทย จํากัด ราคาทุนหลังหักส่วนลดพิเศษจาก
การซืˣอ - 14,729,906.54 - -

ค่าเช่าพืˣนทีˠ  

     บรษัิท สยามนิสสัน กรุงไทย จํากัด อัตราตามทีˠตกลงรว่มกันโดย
พืˣนทีˠประมาณ 1,490 ตรม. รวม
ทีˠจอดรถพืˣนทีˠประมาณ 3,000 ตรม.  

คิดค่าเช่า 100,000 บาทต่อเดือน 1,200,000.00 1,200,000.00 1,200,000.00 1,200,000.00

ค่าเช่าทีˠดิน  

     บรษัิท โตโยต้ากรุงไทย จํากัด คิดค่าเช่า 150,000 บาทต่อเดือน 1,800,000.00 1,800,000.00 - -

     บรษัิท ธนภัทร พรอพเพอรตxี์ จํากัด คิดค่าเช่า 70,000 บาทต่อเดือน 840,000.00 840,000.00 - -

 2,640,000.00 2,640,000.00 - -
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 บาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

นโยบายราคา 2562 2561 2562 2561

ค่านายหน้า  

บรษัิท คารล์อฟท์ ออโต้ อิมพอรต์ จํากัด ตามอัตราทɣีตกลงรว่มกัน 490,654.20 336,448.00 490,654.20 336,448.00

ค่าซอ่มแซม  

บรษัิท สยามนิสสนั กรุงไทย จํากัด ราคาตลาด 1,617,700.36 1,904,640.14 1,613,450.36 1,804,296.16

บรษัิท โตโยต้ากรุงไทย จํากัด ราคาตลาด 10,045,696.26 9,946,109.78 8,436,109.91 4,970,080.59

บรษัิท คารล์อฟท์ ออโต้ อิมพอรต์ จํากัด ราคาตลาด 695,752.00 239,926.41 695,752.00 239,926.41

 12,359,148.62 12,090,676.33 10,745,312.27 7,014,303.16

ซืˣอสนิทรพัย ์:

รถยนต์ทɣีมีไว้เพืˠอให้เช่า

บรษัิท สยามนิสสนั กรุงไทย จํากัด ราคาตลาดหลังหักสว่นลดพเิศษจากการซืˣอ 4,458,790.65 10,989,717.77 4,458,790.65 10,989,717.77

บรษัิท โตโยต้ากรุงไทย จํากัด ราคาตลาดหลังหักสว่นลดพเิศษจากการซืˣอ 886,103,505.23 453,395,932.71 886,103,505.23 453,395,932.71

บรษัิท มิตซู อิมเพรสชɣัน จํากัด ราคาตลาดหลังหักสว่นลดพเิศษจากการซืˣอ 71,369,114.02 - 71,369,114.02 -

บรษัิท คารล์อฟท์ ออโต้ อิมพอรต์ จํากัด ราคาตลาดสาํหรบัลกูค้าชxันดี 73,601,869.16 22,943,925.24 73,601,869.16 22,943,925.24

 1,035,533,279.06 487,329,575.72 1,035,533,279.06 487,329,575.72

บุคคลทɣีเกɣียวข้องกัน  

  ดอกเบีˣยจ่าย อัตรารอ้ยละ 3.22 ต่อป˳ 3,220,000.00 3,220,000.00 3,220,000.00 3,220,000.00

ยอดคงค้างระหว่างบริษัท บริษัทย่อยและบริษัททɣีเกีˠยวข้องกัน ณ วันทɣี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561
มีรายละเอียดดังนีˣ

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ยอดคงเหลือ ณ วันทีˠในงบแสดงฐานะการเงิน     

บรษัิทยอ่ย

ลูกหนี x- เงินจอง - - 808,444.00 1,747,614.00

ดอกเบียxค้างรบั - - - 17,326.03

ค่าธรรมเนยีมอɣืน - - 4,188.74 -

เจ้าหนีบxรษัิทยอ่ย - - 17,962,038.05 -

ค่านายหน้าค้างจ่าย - - 5,230,000.00 1,815,000.00

เงินให้กู้ยืมระยะสัˣน

ยอดคงเหลือยกมา - - 15,000,000.00 33,000,000.00

เงินให้กู้ยืมเพิมɣ - - 7,000,000.00 34,000,000.00

เงินให้กู้ยืมรบัคืน - - (22,000,000.00) (52,000,000.00)

ยอดคงเหลือยกไป - - - 15,000,000.00
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บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561
บรษัิททɣีเกɣียวข้องกัน
ลูกหนีอɣืxน

บรษัิท สยามนิสสัน กรุงไทย จํากัด 938,513.06 885,117.38 938,513.06 885,117.38

เจ้าหนีกxารค้าและเจ้าหนีอɣืxน

บรษัิท สยามนิสสัน กรุงไทย จํากัด 86,066.21 182,564.54 86,066.21 113,683.29

บรษัิท โตโยต้ากรุงไทย จํากัด 1,263,836.38 1,852,066.13 1,263,836.38 1,420,069.69

บรษัิท คารล์อฟท์ ออโต้ อิมพอรต์ จํากัด 148,222.84 36,448.66 125,658.67 36,448.66

รวม 1,498,125.43 2,071,079.33 1,475,561.26 1,570,201.64
เจ้าหนีค่xาซxือสินทรพัย์ทɣีมไีว้เพɣือให้เช่า

บรษัิท โตโยต้า กรุงไทย จํากัด 57,744,894.60 130,402,465.07 57,744,894.60 130,402,465.07

ค่านายหน้าค้างจ่าย

บรษัิท คารล์อฟท์ ออโต้ อิมพอรต์ จํากัด 56,074.77 84,112.15 56,074.77 84,112.15

เงินให้กู้ยืมระยะสxัน

บรษัิท คารล์อฟท์ ออโต้ อิมพอรต์ จํากัด

ยอดคงเหลือยกมา - - - -

เงินให้กู้ยืมเพɣิม - 35,000,000.00 - 35,000,000.00

เงินให้กู้ยืมรบัคืน - (35,000,000.00) - (35,000,000.00)

ยอดคงเหลือยกไป - - - -

บรษัิท สยามนิสสัน กรุงไทย จํากัด

ยอดคงเหลือยกมา - - - -

เงินให้กู้ยืมเพɣิม 40,000,000.00 - 40,000,000.00 -

เงินให้กู้ยืมรบัคืน (40,000,000.00) - (40,000,000.00) -

ยอดคงเหลือยกไป - - - -

บุคคลทɣีเกɣียวข้องกัน

หุ้นกู้ 100,000,000.00 100,000,000.00 100,000,000.00 100,000,000.00

ดอกเบียxค้างจ่าย 79,397.26 79,397.26 79,397.26 79,397.26
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ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารนีเxปˮนผลประโยชน์ทɣีจ่ายให้แก่กรรมการและผู้บรหิารของ

บรษิัทและบริษัทยอ่ย ประกอบด้วยค่าตอบแทนทɣีเปˮนตัวเงิน ได้แก่ เงินเดือนและผลประโยชน์ทɣีเกีˠยวข้อง รวม
ไปถึงผลประโยชนต์อบแทนในรูปอɣืน ทxังนีˣกรรมการและผูบ้ริหารหมายถึงบุคคลทɣีกาํหนดตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ได้แก่ คณะกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร กรรมการบริหาร ผู้ช่วย
กรรมการ และผู้จัดการ

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

กรรมการ 1,555,903.10 1,348,202.06 1,555,903.10 1,348,202.06

กรรมการบรหิาร 8,993,944.38 8,293,729.65 8,993,944.38 8,293,729.65

ผู้บรหิาร 11,144,210.91 12,421,865.64 10,973,381.77 10,177,026.80
รวม 21,694,058.39 22,063,797.35 21,523,229.25 19,818,958.51

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารสาํหรับป˳สินxสดุวันทɣี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 มีดังนีˣ

5. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
           บัญชีนีˣประกอบด้วย

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561
เงินสด 288,515.34 818,337.68 111,569.31 200,168.98
เงินฝากธนาคาร - บัญชกีระแสรายวัน 5,645,031.20 23,078,223.71 5,645,031.20 23,078,223.71
เงินฝากธนาคาร - บัญชอีอมทรพัย์ 80,437,170.58 65,966,938.19 80,179,106.59 52,332,606.43
      รวม

86,370,717.12 89,863,499.58 85,935,707.10 75,610,999.12

บรษัิทและบรษัิทย่อยได้ทําสัญญาโอนเงินอัตโนมัติจากบัญชีออมทรพัย์เข้าบัญชกีระแสรายวันในกรณเีบิกเกินบัญช ี(มเีช็คขxึนเงิน)

ณ วันทɣี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บรษัิทมเีงินฝากธนาคาร-บัญชอีอมทรพัย์มอัีตราดอกเบียxรอ้ยละ 0.10 - 0.375 ต่อป˳ 
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6. เงนิลงทนุในหลกัทรัพยป์ระเภทเผืˠอขาย
           บัญชีนีˣประกอบด้วย

งบการเงินรวม 
2562 2561

จํานวนหน่วย บาท จํานวนหน่วย บาท
เงินลงทุนในหลักทรพัย์ประเภทเผɣือขาย - ราคาทุน 4,279,954.2398 59,055,223.50 1,547,492.3493 21,072,313.34

บวก  กําไรทɣียังไม่เกิดขxึนจรงิจากการเปลɣียนแปลง
มูลค่าเงินลงทุน   31,880.50    12,536.18

เงินลงทุนในหลักทรพัย์ประเภทเผɣือขาย – แสดงตามมูลค่า
ยุติธรรม

59,087,104.00 21,084,849.52

งบการเงินเฉพาะกิจการ
2562 2561

จํานวนหน่วย บาท จํานวนหน่วย บาท
เงินลงทุนในหลักทรพัย์ประเภทเผɣือขาย - ราคาทุน 4,279,520.5608 59,049,380.68 1,547,058.6703 21,066,470.52

บวก กําไรทɣียังไม่เกิดขxึนจรงิจากการเปลɣียนแปลง
มูลค่าเงินลงทุน  31,736.21    12,466.78

เงินลงทุนในหลักทรพัย์ประเภทเผɣือขาย – แสดงตามมูลค่า
ยุติธรรม

59,081,116.89 21,078,939.30

7. ลกูหนีกxารค้าและลกูหนีอɣืxน
           ลูกหนีˣการค้าและลกูหนีอɣืxน แยกตามอายุหนีทɣีxค้างชาํระได้ดังนีˣ

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561  2562 2561
ลูกหนีกxารค้า

แยกตามอายุหนีทɣีxค้างชําระได้ดังนีˣ   
ยังไม่ถึงกําหนดชําระ 111,640,627.38 128,709,986.35 103,376,810.88 111,989,341.80 
มากกว่า   0 เดือน ถึง 3 เดือน 12,466,489.42 19,599,628.79 11,736,107.42 16,744,132.79 
มากกว่า   3 เดือน ถึง 6 เดือน 2,495,695.04 2,848,043.25 1,620,975.39 2,113,609.25 
มากกว่า 6 เดือน ถึง 12 เดือน 1,569,823.82 2,891,375.72 1,569,823.82 2,891,375.72 
มากกว่า 12 เดือนขxึนไป 1,345,224.00 1,627,652.61 1,345,224.00 1,627,652.61 

รวม 129,517,859.66 155,676,686.72 119,648,941.51 135,366,112.17 
หัก ค่าเผɣือหนีสxงสัยจะสูญ (3,677,091.67) (5,259,690.68) (3,677,091.67) (5,259,690.68)
ลูกหนีกxารค้า - สุทธิ 125,840,767.99 150,416,996.04 115,971,849.84 130,106,421.49 
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บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561  2562 2561
ลูกหนีอɣืxน

รายได้ค้างรบั 9,684,856.04 5,957,716.05 9,486,241.63 5,012,616.05
ค่าใช้จ่ายล่วงหน้า 23,464,726.68 17,927,135.98 23,302,990.49 17,763,161.58
ลูกหนีบxรษัิทประกันภัย 3,067,084.14 3,439,989.21 3,067,084.14 3,439,989.21
อɣืนๆ 5,730,571.88 4,256,681.79 3,577,580.35 3,092,124.21

รวมลูกหนีอɣืxน 41,947,238.74 31,581,523.03 39,433,896.61 29,307,891.05

รวมลูกหนีกxารค้าและลูกหนีอɣืxน 167,788,006.73 181,998,519.07 155,405,746.45 159,414,312.54

     
ลูกหนีกxารค้า - สุทธิ  ประกอบด้วย     

ลูกหนีจxากการเช่ารถยนต์ 94,542,099.08 87,986,201.36 94,542,099.08 87,986,201.36
ลูกหนีจxากการขายรถยนต์ 31,298,668.91 62,430,794.68 21,429,750.76 42,120,220.13

รวม 125,840,767.99 150,416,996.04 115,971,849.84 130,106,421.49

รายการเคลืˠอนไหวของค่าเผืˠอหนีสxงสยัจะสูญ มีดังนีˣ
บาท

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ
2562 2561

ยอดยกมาต้นป˳ 5,259,690.68 6,684,722.54
ตxังเพɣิมขxึน (ลดลง) ระหว่างป˳ (61,656.30) 2,264,271.36
ตัดหนีสูxญระหว่างป˳ (1,520,942.71) (3,689,303.22)
ยอดคงเหลือปลายป˳ 3,677,091.67 5,259,690.68

8.สนิค้าคงเหลอื 

           บัญชีนีˣประกอบด้วย
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2562 2561 2562 2561

รถยนต์ (มือสอง) 233,357,717.69 163,512,430.05 161,184,752.08 80,070,253.65

อะไหล่รถยนต์ 1,662,559.05 1,894,448.75 1,662,559.05 1,894,448.75

      รวม 235,020,276.74 165,406,878.80 162,847,311.13 81,964,702.40



126บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

วันทˑี 31 ธันวาคม 2562

9.เงินฝากธนาคารทɣีติดภาระค˺าประกนั
ณ วันทɣี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษัทมีบัญชีเงินฝากประจํากับธนาคารพาณิชย์ในประเทศ

หนึˠงแห่ง 3 วงเงินและสองแห่ง 3 วงเงิน ตามลําดับ และบัญชีเงินฝากประจําธนาคารติดภาระค˺าประกัน ดังนีˣ

 วงเงิน (ล้านบาท)  

วงเงินทɣี 2562 2561 ค˺าประกัน

1 20 20 - ออกหนังสือค˺าประกันเพɣือทําสัญญาเช่าและซองประกวดราคาและค˺าประกัน
การใช้ไฟฟʕาของบรษัิทวงเงิน 100 ล้านบาท

2 20 20 - เงินกู้ยืมระยะสxันในรูปต˩ัวสัญญาใช้เงินวงเงิน 80 ล้านบาท (ดูหมายเหตุ 16)
 10 10 - เงินเบิกเกินบัญชธีนาคารจํานวน 20 ล้านบาท (ดูหมายเหตุ 16)
3 - 7 - วงเงินสินเชɣือเพɣือการซxือรถยนต์กับบรษัิทลิสซɣิงในประเทศแห่งหนɣึงจํานวนเงิน
 รอ้ยละ 10 ของวงเงินทɣีเบิกซxือรถยนต์

50 57  

ในระหว่างป˳ 2562 และ 2561 เงินฝากประจําธนาคารมีอัตราดอกเบxียร้อยละ 0.90 - 0.95 ต่อป˳ 

10.เงินลงทนุในบรษัิทย่อย
บัญชีนีˣประกอบด้วย

บาท
มูลค่าเงินลงทุน งบการเงินเฉพาะกิจการ

จํานวนหุ้น ถือหุ้น (%) วิธสี่วนได้เสยี วิธรีาคาทุน
2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561

บรษัิทยอ่ย
บรษัิท กรุงไทย ออโตโมบิล จํากัด 400,000 400,000 100 100 283,010,405.46 280,561,159.02 48,812,300.00 48,812,300.00

283,010,405.46 280,561,159.02 48,812,300.00 48,812,300.00

11.สินทรพัย์ทɣีมไีว้เพɣือให้เช่า
บัญชีนีˣประกอบด้วย

บาท
งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดตามบัญชี จํานวนทɣี โอนเข้า ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 61 เพɣิมขxึน (โอนออก) ณ 31 ธ.ค. 62

ราคาทุน
รถยนต์ 5,489,530,551.78 1,647,291,595.55 (916,107,483.46) 6,220,714,663.87
อุปกรณ์รถยนต์ 166,870,334.94 24,542,817.48 (8,698,243.83) 182,714,908.59

รวม 5,656,400,886.72 1,671,834,413.03 (924,805,727.29) 6,403,429,572.46
หัก ค่าเสɣือมราคาสะสม
รถยนต์ 1,787,137,031.95 788,115,590.14 (564,189,266.22) 2,011,063,355.87
อุปกรณ์รถยนต์ 74,885,216.84 33,719,516.51 (7,931,835.52) 100,672,897.83

รวม 1,862,022,248.79 821,835,106.65 (572,121,101.74) 2,111,736,253.70
สินทรพัย์ทɣีมไีว้เพɣือให้เช่า - สุทธิ 3,794,378,637.93 4,291,693,318.76
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บาท
งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดตามบัญชี จํานวนทɣี โอนเข้า ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 60 เพɣิมขxึน (โอนออก) ณ 31 ธ.ค. 61

ราคาทุน
รถยนต์ 5,261,663,595.97 972,979,666.99 (745,112,711.18) 5,489,530,551.78
อุปกรณ์รถยนต์ 174,054,542.46 21,207,959.32 (28,392,166.84) 166,870,334.94

รวม 5,435,718,138.43 994,187,626.31 (773,504,878.02) 5,656,400,886.72
หัก ค่าเสɣือมราคาสะสม
รถยนต์ 1,523,554,537.71 708,711,241.23 (445,128,746.99) 1,787,137,031.95
อุปกรณ์รถยนต์ 69,272,418.03 31,901,504.87 (26,288,706.06) 74,885,216.84

รวม 1,592,826,955.74 740,612,746.10 (471,417,453.05) 1,862,022,248.79
สินทรพัย์ทɣีมไีว้เพɣือให้เช่า - สุทธิ 3,842,891,182.69 3,794,378,637.93

ณ วันทɣี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษัทมรีถยนต์ทɣีมไีว้เพืˠอให้เช่าอยู่ภายใต้สญัญาเชา่การเงนิ ดังนีˣ 
 บาท

จํานวนคัน มูลค่าตามบัญชสุีทธิ

2562 2561 2562 2561

รถยนต์ 253 507 77,795,910.68 185,026,793.22

ณ วันทɣี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษัทได้ทําหนังสือมอบอํานาจโอนทะเบียนรถยนต์ จํานวน 
2,339 คัน และจํานวน 2,550 คัน ตามลําดับ เปˮนหลักประกันเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารพาณิชย์ใน
ประเทศ 2 แห่ง (ดูหมายเหตุ 20)

ณ วันทɣี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษัทมีจํานวนเงินขัˣนต˹าของรายได้ค่าเช่าในอนาคตทxังสิˣนภายใต้
สัญญาเช่าดําเนินงานทɣีไม่อาจบอกเลิกได้ แสดงตามจํานวนเงินในสัญญาดังนีˣ

บาท

2562 2561

ไม่เกิน 1 ป˳ 1,169,065,323.50 1,060,576,892.25

เกิน 1 ป ˳แต่ไม่เกิน 5 ป˳ 1,788,656,580.95 1,623,999,783.20

รวม 2,957,721,904.45 2,684,576,675.45

ณ วันทɣี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทมีรถยนต์ทɣีมีไว้เพืˠอให้เช่าทɣีคิดค่าเสืˠอมราคาหมดแล้ว 
แต่ยังใช้งานอยู่ โดยมีมูลค่าราคาทุนเปˮนจํานวนเงิน 255.53 ล้านบาท และจํานวนเงิน 175.77 ล้านบาท 
ตามลําดับ
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วันทˑี 31 ธันวาคม 2562
12.ทɣีดิน อาคารและอุปกรณ์
           บัญชีนีˣประกอบด้วย

บาท
งบการเงินรวม

ยอดตามบัญชี จํานวนทɣีเพɣิมขxึน จํานวนทɣีลดลง ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 61 ณ 31 ธ.ค. 62

ราคาทุน   
ทɣีดิน 143,650,000.00 - - 143,650,000.00
อาคาร 27,591,810.02 - - 27,591,810.02
เครืˠองมือเครืˠองใช้ 9,494,343.57 386,889.64 - 9,881,233.21
เครืˠองตกแต่งติดตxังและเครืˠองใช้สํานักงาน 33,937,258.58 1,185,179.09 (1,230,800.94) 33,891,636.73
ยานพาหนะ 260,003.74 - - 260,003.74

- 947,657.00 - 947,657.00
รวม 214,933,415.91 2,519,725.73 (1,230,800.94) 216,222,340.70

หัก ค่าเสɣือมราคาสะสม
อาคาร 1,358,150.61 1,379,590.50 - 2,737,741.11
เครืˠองมือเครืˠองใช้ 7,218,011.55 700,421.14 - 7,918,432.69
เครืˠองตกแต่งติดตxังและเครืˠองใช้สํานักงาน 28,868,912.00 1,571,422.01 (1,230,795.94) 29,209,538.07
ยานพาหนะ 259,996.77 - - 259,996.77

รวม 37,705,070.93 3,651,433.65 (1,230,795.94) 40,125,708.64
ทɣีดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ 177,228,344.98 176,096,632.06

บาท
งบการเงินรวม

ยอดตามบัญชี จํานวนทɣีเพɣิมขxึน จํานวนทɣีลดลง ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 60 ณ 31 ธ.ค. 61

ราคาทุน   
ทɣีดิน 143,650,000.00 - - 143,650,000.00
อาคาร 26,340,000.02 1,251,810.00 - 27,591,810.02
เครืˠองมือเครืˠองใช้ 9,989,789.48 570,169.59 (1,065,615.50) 9,494,343.57
เครืˠองตกแต่งติดตxังและเครืˠองใช้สํานักงาน 30,658,555.67 3,452,300.11 (173,597.20) 33,937,258.58
ยานพาหนะ 260,003.74 - - 260,003.74

รวม 210,898,348.91 5,274,279.70 (1,239,212.70) 214,933,415.91
หัก ค่าเสɣือมราคาสะสม
อาคาร 10,684.93 1,347,465.68 - 1,358,150.61
เครืˠองมือเครืˠองใช้ 7,632,580.59 651,042.46 (1,065,611.50) 7,218,011.55
เครืˠองตกแต่งติดตxังและเครืˠองใช้สํานักงาน 27,670,393.14 1,372,111.06 (173,592.20) 28,868,912.00
ยานพาหนะ 259,996.77 - - 259,996.77

รวม 35,573,655.43 3,370,619.20 (1,239,203.70) 37,705,070.93
ทɣีดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ 175,324,693.48 177,228,344.98
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วันทˑี 31 ธันวาคม 2562

ณ วันทɣี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 อุปกรณ์ทɣีคิดค่าเสืˠอมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่มีราคาทุนใน
งบการเงินรวมจํานวนเงิน 32.34 ล้านบาท และ 32.18 ล้านบาท ตามลําดับ และในงบการเงินเฉพาะกิจการ
จํานวนเงิน 24.25 ล้านบาท และ 24.70 ล้านบาท ตามลําดับ

บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดตามบัญชี จํานวนทɣีเพɣิมขxึน จํานวนทɣีลดลง ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 61 ณ 31 ธ.ค. 62

ราคาทุน
เครืˠองมือเครืˠองใช้ 8,175,329.63 287,555.30 - 8,462,884.93
เครืˠองตกแต่งติดตxังและเครืˠองใช้สํานักงาน 23,382,553.05 875,682.11 (1,217,000.94) 23,041,234.22
ยานพาหนะ 260,003.74 - - 260,003.74

รวม 31,817,886.42 1,163,237.41 (1,217,000.94) 31,764,122.89
หัก ค่าเสɣือมราคาสะสม
เครืˠองมือเครืˠองใช้ 6,053,157.50 652,217.08 - 6,705,374.58
เครืˠองตกแต่งติดตxังและเครืˠองใช้สํานักงาน 21,120,024.26 785,645.64 (1,216,996.94) 20,688,672.96
ยานพาหนะ 259,996.77 - - 259,996.77

รวม 27,433,178.53 1,437,862.72 (1,216,996.94) 27,654,044.31
ทɣีดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ 4,384,707.89 4,110,078.58

บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดตามบัญชี จํานวนทɣีเพɣิมขxึน จํานวนทɣีลดลง ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 60 ณ 31 ธ.ค. 61

ราคาทุน
เครืˠองมือเครืˠองใช้ 8,807,391.54 433,553.59 (1,065,615.50) 8,175,329.63
เครืˠองตกแต่งติดตxังและเครืˠองใช้สํานักงาน 22,494,322.22 1,061,828.03 (173,597.20) 23,382,553.05
ยานพาหนะ 260,003.74 - - 260,003.74

รวม 31,561,717.50 1,495,381.62 (1,239,212.70) 31,817,886.42
หัก ค่าเสɣือมราคาสะสม
เครืˠองมือเครืˠองใช้ 6,514,779.02 603,989.98 (1,065,611.50) 6,053,157.50
เครืˠองตกแต่งติดตxังและเครืˠองใช้สํานักงาน 20,513,385.87 780,230.59 (173,592.20) 21,120,024.26
ยานพาหนะ 259,996.77 - - 259,996.77

รวม 27,288,161.66 1,384,220.57 (1,239,203.70) 27,433,178.53
ทɣีดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ 4,273,555.84 4,384,707.89
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13.สนิทรพัยไ์มม่ตัีวตน
           บัญชีนีˣประกอบด้วย

บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดตามบัญชี จํานวนทɣี จํานวนทɣี โอนเข้า  ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 61 เพɣิมขxึน ลดลง (โอนออก)  ณ 31 ธ.ค. 62

ราคาทุน    
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 6,231,820.69 239,500.00 - - 6,471,320.69
โปรแกรมคอมพิวเตอรร์ะหว่างพัฒนา 5,015,000.00 1,789,375.00 - - 6,804,375.00

รวม 11,246,820.69 2,028,875.00 - - 13,275,695.69
หัก ค่าตัดจําหน่ายสะสม 5,585,615.18 143,227.51 - - 5,728,842.69

สินทรพัย์ไม่มตัีวตน-สุทธิ 5,661,205.51 7,546,853.00

บาท
งบการเงินรวม

ยอดตามบัญชี จํานวนทɣี จํานวนทɣี โอนเข้า  ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 61 เพɣิมขxึน ลดลง (โอนออก)  ณ 31 ธ.ค. 62

ราคาทุน    
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 7,438,420.23 686,300.00 - - 8,124,720.23
โปรแกรมคอมพิวเตอรร์ะหว่างพัฒนา 5,015,000.00 1,789,375.00 - - 6,804,375.00
ลิขสิทธิ˫ 504,672.90 - - - 504,672.90

รวม 12,958,093.13 2,475,675.00 - - 15,433,768.13
หัก ค่าตัดจําหน่ายสะสม 6,480,787.46 254,237.29 - - 6,735,024.75
สินทรพัย์ไม่มตัีวตน-สุทธิ 6,477,305.67 8,698,743.38

บาท
งบการเงินรวม

ยอดตามบัญชี จํานวนทɣี จํานวนทɣี โอนเข้า  ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 60 เพɣิมขxึน ลดลง (โอนออก)  ณ 31 ธ.ค. 61

ราคาทุน    
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 7,217,479.62 58,140.61 (110,200.00) 273,000.00 7,438,420.23
โปรแกรมคอมพิวเตอรร์ะหว่างพัฒนา 3,446,100.00 1,841,900.00 - (273,000.00) 5,015,000.00
ลิขสิทธิ˫ 504,672.90 - - - 504,672.90

รวม 11,168,252.52 1,900,040.61 (110,200.00) - 12,958,093.13
หัก ค่าตัดจําหน่ายสะสม 6,301,518.25 233,140.15 (53,870.94) - 6,480,787.46
สินทรพัย์ไม่มตัีวตน-สุทธิ 4,866,734.27 6,477,305.67
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14.สทิธกิารเชา่
           บัญชีนีˣประกอบด้วย

ณ วันทɣี31 ธันวาคม 2562 และ 2561สินทรัพย์ไม่มีตัวตนทɣีตัดจําหน่ายหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ 
มีราคาทุนในงบการเงินรวมจํานวนเงิน 5.73 ล้านบาท และ 5.60 ล้านบาท ตามลําดับ และในงบการเงินเฉพาะ
กิจการจํานวนเงิน 4.97 ล้านบาท และ 4.84 ล้านบาท ตามลําดับ

บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดตามบัญชี จํานวนทɣีเพɣิมขxึน จํานวนทɣีลดลง โอนเข้า (โอนออก) ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 60  ณ 31 ธ.ค. 61

ราคาทุน     
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 6,015,880.08 53,140.61 (110,200.00) 273,000.00 6,231,820.69
โปรแกรมคอมพิวเตอรร์ะหว่างพัฒนา 3,446,100.00 1,841,900.00 - (273,000.00) 5,015,000.00

รวม 9,461,980.08 1,895,040.61 (110,200.00) - 11,246,820.69
หัก ค่าตัดจําหน่ายสะสม 5,510,880.32 128,605.80  (53,870.94) - 5,585,615.18
สินทรพัย์ไม่มตัีวตน-สุทธิ 3,951,099.76 5,661,205.51

บาท
งบการเงินรวม

ยอดตามบัญชี จํานวนทɣีเพɣิมขxึน จํานวนทɣีลดลง ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 61 ณ 31 ธ.ค. 62

ราคาทุน
สิทธิการเช่าทɣีดิน 15,975,335.00 - - 15,975,335.00
สิทธิการใช้อาคารบนสิทธิการเช่า 87,049,866.98 60,000.00 - 87,109,866.98
สิทธิการใช้ส่วนปรบัปรุงบนทɣีดินเช่า 5,974,161.96 - - 5,974,161.96

รวม 108,999,363.94 60,000.00 - 109,059,363.94
หัก ค่าตัดจําหน่ายสะสม
สิทธิการเช่าทɣีดิน 13,108,504.71 459,696.96 - 13,568,201.67
สิทธิการใช้อาคารบนสิทธิการเช่า 76,247,865.66 2,611,842.59 - 78,859,708.25
สิทธิการใช้ส่วนปรบัปรุงบนทɣีดินเช่า 5,725,479.83 248,028.04 - 5,973,507.87

รวม 95,081,850.20 3,319,567.59 - 98,401,417.79
สิทธิการเช่า-สุทธิ 13,917,513.74 10,657,946.15
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บาท
งบการเงินรวม

ยอดตามบัญชี จํานวนทɣีเพɣิมขxึน จํานวนทɣีลดลง ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 60 ณ 31 ธ.ค. 61

ราคาทุน
สิทธิการเช่าทɣีดิน 15,975,335.00 - - 15,975,335.00
สิทธิการใช้อาคารบนสิทธิการเช่า 86,983,216.98 66,650.00 - 87,049,866.98
สิทธิการใช้ส่วนปรบัปรุงบนทɣีดินเช่า 5,974,161.96 - - 5,974,161.96

รวม 108,932,713.94 66,650.00 - 108,999,363.94
หัก ค่าตัดจําหน่ายสะสม -
สิทธิการเช่าทɣีดิน 12,648,807.74 459,696.97 - 13,108,504.71
สิทธิการใช้อาคารบนสิทธิการเช่า 73,630,172.33 2,617,693.33 - 76,247,865.66 
สิทธิการใช้ส่วนปรบัปรุงบนทɣีดินเช่า 4,586,230.70 1,139,249.13 - 5,725,479.83 

รวม 90,865,210.77 4,216,639.43 - 95,081,850.20
สิทธิการเช่า-สุทธิ 18,067,503.17 13,917,513.74

บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดตามบัญชี จํานวนทɣีเพɣิมขxึน จํานวนทɣีลดลง ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 61 ณ 31 ธ.ค. 62

ราคาทุน
สิทธิการเช่าทɣีดิน 8,500,000.00 - - 8,500,000.00
สิทธิการใช้อาคารบนสิทธิการเช่า 24,138,457.69 - - 24,138,457.69
สิทธิการใช้ส่วนปรบัปรุงบนทɣีดินเช่า 5,974,161.96 - - 5,974,161.96

รวม 38,612,619.65 - - 38,612,619.65
หัก ค่าตัดจําหน่ายสะสม
สิทธิการเช่าทɣีดิน 6,568,169.72 386,363.64 - 6,954,533.36
สิทธิการใช้อาคารบนสิทธิการเช่า 18,860,144.47 1,206,915.26 - 20,067,059.73
สิทธิการใช้ส่วนปรบัปรุงบนทɣีดินเช่า 5,725,479.83 248,028.04 - 5,973,507.87

รวม 31,153,794.02 1,841,306.94 - 32,995,100.96
สิทธิการเช่า-สุทธิ 7,458,825.63 5,617,518.69
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15.สนิทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชแีละหนีสxนิภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
           สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนีสxนิภาษเีงนิได้รอการตัดบัญช ีมีดังนีˣ

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561
สินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 110,654,623.92 56,271,000.78 136,159,924.47 77,785,082.15
หนีสิxนภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - - (25,868,839.89) (21,892,240.29)

110,654,623.92 56,271,000.78 110,231,084.58 55,892,841.86 

บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดตามบัญชี จํานวนทɣีเพɣิมขxึน จํานวนทɣีลดลง ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 60 ณ 31 ธ.ค. 61

ราคาทุน
สิทธิการเช่าทɣีดิน 8,500,000.00 - - 8,500,000.00
สิทธิการใช้อาคารบนสิทธิการเช่า 24,138,457.69 - - 24,138,457.69
สิทธิการใช้ส่วนปรบัปรุงบนทɣีดินเช่า 5,974,161.96 - - 5,974,161.96

รวม 38,612,619.65 - - 38,612,619.65
หัก ค่าตัดจําหน่ายสะสม
สิทธิการเช่าทɣีดิน 6,181,806.08 386,363.64 - 6,568,169.72
สิทธิการใช้อาคารบนสิทธิการเช่า 17,653,229.22 1,206,915.25 - 18,860,144.47
สิทธิการใช้ส่วนปรบัปรุงบนทɣีดินเช่า 4,586,230.70 1,139,249.13 - 5,725,479.83

รวม 28,421,266.00 2,732,528.02 - 31,153,794.02
สิทธิการเช่า-สุทธิ 10,191,353.65 7,458,825.63

บริษัทได้ทําสัญญาเช่าทɣีดินร่วมกับบริษัท สยามนิสสัน กรุงไทย จํากัด อายุสัญญา 22 ป˳ สิˣนสุดในเดือน
มกราคม 2566 โดยแบ่งจ่ายสิทธกิารเช่าด้วยจํานวนทɣีเท่ากันและบริษัทจะต้องจ่ายค่าเช่ารายเดือนตามสัญญา 
และบริษัทได้ก่อสร้างอาคารสํานักงานและโชว์รูมรถยนต์ส่วนบริษัท สยามนิสสัน กรุงไทย จํากัด ได้ก่อสร้าง
อาคารศูนย์บริการและทɣีจอดรถ

อาคารของบริษัทและบริษัทย่อยตxังบนทɣีดินเช่า ตามทɣีเป˱ดเผยไว้ในหมายเหตุ 31.1
ภายใต้สัญญาเชา่ทɣีดิน บริษัทและบริษัทย่อยจะต้องโอนกรรมสิทธิใ˫นอาคารบนทɣีดินเช่าให้แก่เจ้าของทɣีดิน

เมืˠอครบกําหนดอายุของสัญญาเช่า
ณ วันทɣี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 สิทธกิารเช่าทɣีคิดค่าเสืˠอมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่มีราคาทุนใน

งบการเงินรวมจํานวนเงิน 55.31 ล้านบาท และ 49.25 ล้านบาท ตามลําดับ และในงบการเงินเฉพาะกิจการจํานวน
เงิน 5.97 ล้านบาท และ 0.55 ล้านบาท ตามลําดับ 



134บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

วันทˑี 31 ธันวาคม 2562

การเปลีˠยนแปลงของสนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนีสxนิภาษีเงนิได้รอการตัด
บัญชี สําหรับป˳สินxสดุวันทɣี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 สรุปได้ดังนีˣ

บาท
งบการเงินรวม 

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 61

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างป˳ ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 62ในกําไรขาดทุน ในกําไรขาดทุน

เบ็ดเสรจ็อɣืน
สินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :

ค่าเช่าค้างจ่าย 7,410.53 22,231.58 - 29,642.11
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 2,451,084.66 104,667.20 706,046.60 3,261,798.46
ขาดทุนทางภาษียกไป 75,704,759.36 57,527,292.74 - 133,232,052.10

รวม 78,163,254.55 57,654,191.52 706,046.60 136,523,492.67

หนีสิxนภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :
เงินลงทุนในหลักทรพัย์เผɣือขาย 2,507.24 - (3,868.86) 6,376.10
สินค้าคงเหลือ 852,122.94 (1,532,267.99) - 2,384,390.93
สินทรพัย์ทɣีมไีว้เพɣือให้เช่า 21,018,658.10 (2,452,788.72) - 23,471,446.82
อุปกรณ์ 18,965.49 12,310.59 - 6,654.90

รวม 21,892,253.77 (3,972,746.12) (3,868.86) 25,868,868.75

บาท
งบการเงินรวม 

ยอดตามบัญชี รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างป˳ ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 61ณ 31 ธ.ค. 60

 
ในกําไรขาดทุน ในกําไรขาดทุน

เบ็ดเสรจ็อɣืน
สินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :

ค่าเช่าค้างจ่าย 69,120.00 (61,709.47) - 7,410.53
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 1,498,650.26 197,721.20 754,713.20 2,451,084.66
ขาดทุนทางภาษียกไป 24,373,795.36 51,330,964.00 - 75,704,759.36

รวม 25,941,565.62 51,466,975.73 754,713.20 78,163,254.55
หนีสิxนภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :

เงินลงทุนในหลักทรพัย์เผɣือขาย 484.58 - (2,022.66) 2,507.24
สินค้าคงเหลือ 1,423,449.97 571,327.03 - 852,122.94
สินทรพัย์ทɣีมไีว้เพɣือให้เช่า 14,145,157.49 (6,873,500.61) - 21,018,658.10
อุปกรณ์ 30,531.12 11,565.63 - 18,965.49

รวม 15,599,623.16 (6,290,607.95) (2,022.66) 21,892,253.77



บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดตามบัญชี รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างป˳ ยอดตามบัญชี

ณ 31 ธ.ค. 61 ในกําไรขาดทุน
ในกําไรขาดทุน

เบ็ดเสรจ็อɣืน
ณ 31 ธ.ค. 62

สินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :
      ค่าเช่าค้างจ่าย 7,410.53 22,231.58 - 29,642.11

       ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 2,072,912.26 215,056.00 610,262.00 2,898,230.26

       ขาดทุนทางภาษียกไป 75,704,759.36 57,527,292.74 - 133,232,052.10

 รวม 77,785,082.15 57,764,580.32 610,262.00 136,159,924.47
หนีสิxนภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :

 เงินลงทุนในหลักทรพัย์เผɣือขาย 2,493.76 - (3,853.48) 6,347.24

               สินค้าคงเหลือ 852,122.94 (1,532,267.99) - 2,384,390.93

                สินทรพัย์ทɣีมไีว้เพɣือให้เช่า 21,018,658.10 (2,452,788.72) - 23,471,446.82

            อุปกรณ์ 18,965.49 12,310.59 - 6,654.90

รวม 21,892,240.29 (3,972,746.12) (3,853.48) 25,868,839.89

บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

วันทˑี 31 ธันวาคม 2562

บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดตามบัญชี รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างป˳ ยอดตามบัญชี

ณ 31 ธ.ค. 59 ในกําไรขาดทุน
ในกําไรขาดทุน

เบ็ดเสรจ็อɣืน
ณ 31 ธ.ค. 60

สินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :
       ค่าเช่าค้างจ่าย 69,120.00 (61,709.47) - 7,410.53

       ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 1,264,600.86 151,014.00 657,297.40 2,072,912.26

       ขาดทุนทางภาษียกไป 24,373,795.36 51,330,964.00 - 75,704,759.36

รวม 25,707,516.22 51,420,268.53 657,297.40 77,785,082.15

หนีสิxนภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :
  เงินลงทุนในหลักทรพัย์เผɣือขาย 482.15 - (2,011.61) 2,493.76 

สินค้าคงเหลือ 1,423,449.97 571,327.03 - 852,122.94 

       สินทรพัย์ทɣีมไีว้เพɣือให้เช่า 14,145,157.49 (6,873,500.61) - 21,018,658.10 

       อุปกรณ์ 30,531.12 11,565.63 - 18,965.49

รวม 15,599,620.73 (6,290,607.95)  (2,011.61) 21,892,240.29
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136บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

วันทˑี 31 ธันวาคม 2562
16. สนิทรพัยห์มนุเวียนอɣืน
           บัญชีนีˣประกอบด้วย

17. เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสันxจากสถาบนัการเงนิ
           บัญชีนีˣประกอบด้วย

ณ วันทɣี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทมีสัญญาเงินเบิกเกินบัญชีกับธนาคารพาณิชย์ใน
ประเทศสองแห่ง 2 วงเงินจํานวนเงินรวม 25 ล้านบาท แบ่งเปˮนวงเงินแรก 20 ล้านบาท และวงเงินทɣีสอง 5 ล้าน
บาท โดยคิดดอกเบxียในอัตราร้อยละ Fixed+1 และอัตราร้อยละ MOR ต่อป˳ วงเงินเบิกเกินบัญชีแรกค˺าประกัน
โดยเงินฝากประจําของบริษัทจํานวน 10 ล้านบาท และวงเงินทɣีสองไม่มีหลักประกัน 

ณ วันทɣี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะสัˣนในรูปต˩ัวสัญญาใช้เงิน กับธนาคาร
พาณิชย์ในประเทศห้าแห่งรวม 6 วงเงิน และ 5 วงเงิน ตามลําดับ ดังนีˣ

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

เงินค˺าประกัน 5,169,533.20 5,091,555.20 1,368,083.67 1,290,105.67
ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ทɣีจ่าย 224,976,174.64 166,348,068.44 224,771,022.46 166,129,157.39
หัก  ค่าเผɣือการได้รบัคืน (41,273,886.63) (26,921,359.15) (41,273,886.63) (26,921,359.15)
ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ทɣีจ่าย - สุทธิ 183,702,288.01 139,426,709.29 183,497,135.83 139,207,798.24

รวม 188,871,821.21 144,518,264.49 184,865,219.50 140,497,903.91

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561
เงินเบิกเกินบัญชธีนาคาร 1,880,056.54 1,682,078.13 1,880,056.54 279,169.37
ต˩ัวสัญญาใช้เงิน 40,000,000.00 70,000,000.00 40,000,000.00 70,000,000.00

รวม 41,880,056.54 71,682,078.13 41,880,056.54 70,279,169.37

วงเงินทɣี
วงเงิน (ล้านบาท) อัตราดอกเบียx

หลักประกัน
2562 2561 ต่อป˳

1 80 80 MMR - เงินฝากประจําของบรษัิทจํานวนเงิน 20 ล้านบาท
2 50 50 MMR - กรรมการบรษัิท
3 30 30 MMR - ไม่มหีลักประกัน
4 50 50 MMR - ไม่มหีลักประกัน
5 40 40 MMR - ไม่มหีลักประกัน
6 30 - MMR - ไม่มหีลักประกัน

280 250  



137บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

วันทˑี 31 ธันวาคม 2562

18.ต˩ัวแลกเงนิ
           บัญชีนีˣประกอบด้วย

19.หุ้นกู้
           บัญชีนีˣประกอบด้วย

ณ วันทɣี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษัทย่อยมีสัญญาเงินเบิกเกินบัญชีกับธนาคารพาณิชย์ใน 
ประเทศแห่งหนึˠง 1 วงเงิน จํานวนเงิน 20 ล้านบาท โดยคิดดอกเบxียในอัตรา MOR ต่อป˳ ค˺าประกันโดยเงิน
ฝากธนาคารประจําของกรรมการ

ในระหว่างป˳ 2562 บริษัทย่อยได้ยกเลิกสัญญาเงินเบิกเกินบัญชีดังกล่าวข้างต้นแล้ว

บาท

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2562 2561

ต˩ัวแลกเงิน-ตามมูลค่าตราไว้ 200,000,000.00 40,000,000.00

หัก ส่วนลดหน้าต˩ัว (330,269.82) (119,225.36)

ต˩ัวแลกเงิน-ตามมูลค่าตัดจ่าย 199,669,730.18 39,880,774.64

ณ วันทɣี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษัทมีต˩ัวแลกเงินคงเหลือ 2 ฉบับ  จํานวนเงิน 200 ล้านบาท 
และ 1 ฉบับ จํานวนเงิน 40 ล้านบาท ตามลําดับ โดยคิดดอกเบxียในอัตราคงทɣี ครบกําหนดคืนตามทɣีระบุไว้
หน้าต˩ัวแลกเงินและมีการตัดจ่ายส่วนลดจากหน้าต˩ัว รับรู้เปˮนต้นทุนทางการเงินสําหรับป˳สิˣนสุดวันทɣี 31 
ธนัวาคม 2562 และ 2561 เปˮนจํานวนเงิน 3.06 ล้านบาท และ 2.39 ล้านบาท ตามลําดับ ในงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

บาท

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561

หุ้นกู้ไม่มหีลักประกัน - ตามมูลค่าทɣีตราไว้ 1,850,000,000.00 1,150,000,000.00

หัก  ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตัดบัญชี (2,114,088.71) (1,624,970.30)

1,847,885,911.29 1,148,375,029.70

หัก ส่วนทɣีถึงกําหนดชําระภายในหนɣึงป˳ (549,836,002.86) -

สุทธิ 1,298,049,908.43 1,148,375,029.70



138บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

วันทˑี 31 ธันวาคม 2562

ณ วันทɣี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทมหุ้ีนกู้ระบุชืˠอผู้ถือประเภทไมด้่อยสิทธ ิไมม่หีลักประกัน และไมม่ี
ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ และจําหน่ายแก่นักลงทุนสถาบันและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลักทรพัย์
และตลาดหลักทรพัย์ โดยมรีายละเอียดดังนีˣ

ออกหุน้กู้ครังxทɣี 1  
วันทɣีออกหุน้กู้ : วันทɣี  22 มถินุายน 2560
มลูค่าหุน้กู้ : 300 ล้านบาท (300,000 หนว่ย มลูค่าหนว่ยละ 1,000 บาท)
อายุและวันครบกําหนดไถ่ถอน : 3 ป˳ 2 วัน ครบกําหนดไถ่ถอนในวันทɣี 24 มถินุายน 2563
อัตราดอกเบียx : อัตราดอกเบxียคงทɣี รอ้ยละ 3.22 ต่อป˳
กําหนดชาํระดอกเบียx : ทุกวันทɣี 22 มนีาคม วันทɣี 22 มถินุายน วันทɣี 22 กันยายน และวันทɣี 22 

ธันวาคม ของทกุป˳
ออกหุน้กู้ครังxทɣี 2  
วันทɣีออกหุน้กู้ : วันทɣี  31 กรกฎาคม 2560
มลูค่าหุน้กู้ : 250 ล้านบาท (250,000 หนว่ย มลูค่าหนว่ยละ 1,000 บาท)
อายุและวันครบกําหนดไถ่ถอน : 3 ป˳  4 วัน ครบกําหนดไถ่ถอนในวันทɣี 4 สงิหาคม 2563
อัตราดอกเบียx : อัตราดอกเบxียคงทɣี รอ้ยละ 3.22 ต่อป˳
กําหนดชาํระดอกเบียx : ทกุวันทɣี 31 มกราคม วันทɣี 30 เมษายน วันทɣี 31 กรกฎาคม และวันทɣี 31 

ตลุาคม ของทกุป˳
ออกหุน้กู้ครังxทɣี 3  
วันทɣีออกหุน้กู้ : วันทɣี  28 มนีาคม 2561
มลูค่าหุน้กู้ : 600 ล้านบาท (600,000 หนว่ย มลูค่าหนว่ยละ 1,000 บาท)
อายุและวันครบกําหนดไถ่ถอน : 4 ป˳  ครบกําหนดไถ่ถอนในวันทɣี 28 มนีาคม 2565
อัตราดอกเบียx : อัตราดอกเบxียคงทɣี รอ้ยละ 2.46 ต่อป˳
กําหนดชาํระดอกเบียx : ทกุวันทɣี 28 มนีาคม และวันทɣี 28 กันยายน ของทกุป˳

ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้บันทึกเปˮนค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตัดบัญชีและทยอยตัดจําหน่าย
เปˮนดอกเบxียจ่ายโดยวิธอัีตราดอกเบxียทɣีแท้จรงิตามอายุของหุ้นกู้

ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตัดบัญชีได้แสดงหักจากมลูค่าหุ้นกู้ในงบแสดงฐานะการเงิน

ออกหุน้กู้ครังxทɣี 4  
วันทɣีออกหุน้กู้ : วันทɣี  25 กรกฎาคม 2562
มลูค่าหุน้กู้ : 700 ล้านบาท (700,000 หนว่ย มลูค่าหนว่ยละ 1,000 บาท)
อายุและวันครบกําหนดไถ่ถอน : 4 ป˳  ครบกําหนดไถ่ถอนในวันทɣี 25 กรกฎาคม 2566
อัตราดอกเบียx : อัตราดอกเบียxคงทɣี รอ้ยละ 2.96 ต่อป˳
กําหนดชาํระดอกเบียx : ทกุวันทɣี 25 กรกฎาคม และวันทɣี 25 มกราคม ของทกุป˳



139บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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20.เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบันการเงิน
           บัญชีนีˣประกอบด้วย

ณ วันทɣี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทมเีงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบันการเงินในประเทศสีˠแห่งจํานวน
4 วงเงิน โดยแต่ละวงเงินจะมกีารเบิกกูเ้ปˮนจํานวนหลาย ๆ ครัˣง มรีายละเอียดดังนxี

ณ วันทɣี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทมเีงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินในประเทศสีˠแห่งจํานวน 
6 วงเงิน โดยแต่ละวงเงินจะมกีารเบิกกูเ้ปˮนจํานวนหลาย ๆ ครัˣง มรีายละเอียดดังนxี 

เงืˠอนไขของสัญญาดังกลา่วขา้งต้น บรษัิทต้องปฏิบัติตามเงืˠอนไขหรือขอ้กาํหนดในสัญญาและ
ต้องดํารงอัตราส่วนของหนีˣสินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นในอัตราทɣีกาํหนดไว้ในสัญญา (3.5 : 1 เท่า)

บาท

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2562 2561

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 1,020,874,590.17 1,087,021,431.56

หัก  ส่วนทɣีถึงกําหนดชําระภายในหนɣึงป˳ (257,534,391.01) (384,178,042.52)

สุทธิ 763,340,199.16 702,843,389.04

วงเงินทɣี วงเงินใช้ได้
(ล้านบาท)

เงินกู้ทɣีเบิก
(ล้านบาท)

อัตราดอกเบียx
ต่อป˳

คืนเงินต้นงวด
ละ

(ล้านบาท)

วันทɣีกู้ของเงินกู้ครัˣง
แรกและวันทɣีสxินสุด

ของเงินกู้ครัˣงสุดท้าย

หลักประกัน
ทะเบยีนรถยนต์ 

(คัน)
1 630 546.83 Fixed Rate 5.96 ส.ค. 59 - ก.ค. 64 1,091
2 150 150 Fixed Rate 3.00 ก.ย. 59 - ธ.ค. 62 23
3 200 200 Fixed Rate 4.00 ม.ค. 60 - ก.พ. 63 269
4 1,000 797.95 Fixed Rate 12.94 ก.ย. 60 - ก.พ. 66 956

1,980 1,694.78 25.90 2,339

วงเงินทɣี วงเงินใช้ได้
(ล้านบาท)

เงินกู้ทɣีเบิก
(ล้านบาท)

อัตราดอกเบียx
ต่อป˳

คืนเงินต้นงวด
ละ

(ล้านบาท)

วันทɣีกู้ของเงินกู้ครัˣงแรก
และวันทɣีสxินสุดของ

เงินกู้ครัˣงสุดท้าย

หลักประกัน
ทะเบยีนรถยนต์ 

(คัน)
1 150 150 MLR-2.5% 2.92 พ.ค. 59 - ส.ค. 62 203
2 630 546.83 Fixed Rate 5.96 ส.ค. 59 - ก.ค. 64 1,192
3 100 100 MLR-2.7625% 1.94 ส.ค. 59 - ก.ย. 62 129
4 150 150 Fixed Rate 3.00 ก.ย. 59 - ธ.ค. 62 203
5 200 200 Fixed Rate 4.00 ม.ค. 60 - ก.พ. 63 270
6 1,000 447.38 Fixed Rate 7.28 ก.ย. 60 - ต.ค. 64 553

2,230 1,594.21 25.10 2,550
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ณ วันทɣี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินมกีารเคลืˠอนไหว ดังนีˣ

ณ วันทɣี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษัทมหีนีˣสินตามสัญญาเชา่ซืˣอ ซึˠงเปˮนสัญญาเชา่ซืˣอ
รถยนต์กบับรษัิทลิสซิˠงในประเทศ 6 แห่ง จํานวน 255 สัญญา และ จํานวน 507 สัญญา ตามลาํดับ โดยมรีายละเอียด
ของจํานวนเงินทɣีต้องจ่ายชําระดังนีˣ

21.หนีสxนิตามสญัญาเชา่ซืˣอ
           บัญชีนีˣประกอบด้วย

บาท
2562 2561

เงินต้น ดอกเบีˣยจ่าย ยอดทɣีต้องชําระ เงินต้น ดอกเบีˣยจ่าย ยอดทɣีต้องชําระ 

ถึงกําหนดการจ่ายชําระภายในหนɣึงป˳ 48,685,489.69 1,140,088.27 49,825,497.96 62,315,758.41 3,093,870.06 65,409,628.44

ถึงกําหนดการจ่ายชําระ

หลังจากหนɣึงป˳แต่ไม่เกินห้าป˳ 2,982,507.87 349,060.00 3,277,567.87 51,632,288.37 1,463,500.66 53,095,789.03

รวม 51,613,997.56 1,489,068.27 53,103,065.83 113,948,046.78 4,557,370.69 118,505,417.47

บาท 
งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2562  2561
ยอดคงเหลือ ณ วันต้นป˳ 1,087,021,431.56  1,140,395,457.80
บวก กู้ยืมเงินเพɣิมในระหว่างป˳ 350,570,845.00  350,821,823.00
หัก จ่ายชําระคืนในระหว่างป˳ (416,717,686.39)  (404,195,849.24)
ยอดคงเหลือ ณ วันสxินป˳ 1,020,874,590.17 1,087,021,431.56

บาท
งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ
2562 2561

หนีสิxนตามสัญญาเช่าการเงิน - รถยนต์ 53,103,065.83 118,505,417.47
หัก ดอกเบียxรอตัดบัญชี (1,489,068.27) (4,557,370.69)

51,613,997.56 113,948,046.78
หัก ส่วนทɣีถึงกําหนดชําระภายในหนɣึงป˳ (48,685,489.69) (62,315,758.41)

สุทธิ 2,928,507.87 51,632,288.37

ภายใต้เงืˠอนไขของสัญญาดังกล่าวข้างต้น บริษัทจะต้องปฏิบัติตามเงɣือนไขและข้อจํากัดต่าง ๆ 
ทɣีกําหนดไว้ในสัญญากรรมสิทธิ˫ในทรัพย์สินทɣีการเงินภายใต้สัญญาเช่าการเงินจะโอนกรรมสิทธิ˫เปˮนของบริษัท 
เมืˠอบริษัทได้ชําระเงินงวดสุดท้ายแล้ว 
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22.ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน
           ภาระผูกพนัผลประโยชนพ์นักงาน มีรายละเอียดดังนีˣ
งบแสดงฐานะการเงิน

บาท
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2562 2561  2562 2561
ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ ณ วันต้นงวด 12,255,423.31 7,493,251.31  10,364,561.31 6,323,004.31
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรป์ระกันภัย 3,530,233.00 3,773,566.00  3,051,310.00 3,286,487.00
ผลประโยชน์พนักงานจ่ายโดยโครงการ (4,887,399.00) -  (3,637,500.00) -
ต้นทุนบรกิารและดอกเบียxในอดีต  

- การแก้ไขโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 3,277,686.00 -  3,072,470.00 -
ต้นทุนบรกิารและดอกเบียxในป˞จจุบัน 2,133,049.00 988,606.00  1,640,310.00 755,070.00
ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ ณ วันสxินงวด 16,308,992.31 12,255,423.31  14,491,151.31 10,364,561.31

ค่าใช้จ่ายทɣีรับรู้ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็
 บาท
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2562 2561  2562 2561
ต้นทุนบรกิารและดอกเบียxในอดีต 3,277,686.00 -  3,072,470.00 -
ต้นทุนบรกิารในป˞จจุบัน  

ต้นทุนบรกิาร 1,557,395.00 708,594.97 1,147,358.00 519,654.97
ดอกเบียxจากภาระผูกพัน 575,654.00 280,011.03 492,952.00 235,415.03

 2,133,049.00 988,606.00 1,640,310.00 755,070.00
รวม 5,410,735.00 988,606.00 4,712,780.00 755,070.00

ค่าใช้จ่ายทɣีรบัรูใ้นงบกําไรหรือขาดทุนเบ็ดเสรจ็อɣืน
 บาท
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2562 2561  2562 2561
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก  

 คณิตศาสตรป์ระกันภัย - สุทธิภาษีเงินได้ 2,824,186.40 3,018,852.80  2,441,048.00 2,629,189.60
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ข้อสมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภัย

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว
           ผลกระทบของการเปลีˠยนแปลงสมมติฐานทɣีสาํคัญต่อมลูค่าป˞จจุบันของภาระผูกพนัผลประโยชนร์ะยะ
ยาวของพนักงาน ณ วันทɣี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 สรุปได้ดังนีˣ 

 บาท
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562  2561  2562  2561
อัตราคิดลด

เพɣิมขxึนรอ้ยละ 0.50 (950,324.00) (655,920.00) (822,182.00) (594,953.00)
ลดลงรอ้ยละ 0.50 1,024,913.00 708,732.00 886,764.00 643,523.00

อัตราการเพɣิมขxึนของเงินเดือน
เพɣิมขxึนรอ้ยละ 0.50 1,054,329.00 685,877.00 911,928.00 611,888.00
ลดลงรอ้ยละ 0.50 (985,329.00) (641,962.00) (852,134.00) (572,465.00)

อัตราการเปลɣียนแปลงในจํานวนพนักงาน
เพɣิมขxึนรอ้ยละ 0.50 (1,140,248.00) (742,167.00) (984,994.00) (659,146.00)
ลดลงรอ้ยละ 0.50 1,233,182.00 801,511.00 1,065,344.00 712,060.00

พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานได้ลงราชกิจจานุเบกษาแล้ว เมืˠอวันทɣี 5 เมษายน 2562 โดยกําหนด
อัตราค่าชดเชยเพิˠมเติมกรณีนายจ้างเลิกจ้าง สําหรับลูกจ้างซึˠงทํางานติดต่อกันครบ 20 ป˳ขึˣนไปให้มีสิทธไิด้รับ
ค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตราสุดท้าย 400 วัน จากป˞จจุบันอัตราค่าชดเชยสูงสุดคือ 300 วัน โดย
พระราชบัญญัตินีˣให้ใช้บังคับเมืˠอพ้นกําหนดสามสิบวันนับแต่วันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเปˮนต้นไป การ
เปลีˠยนแปลงดังกล่าวถือเปˮนการแก้ไขโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน โดยบริษัทและบริษัทย่อยรับรู้
ต้นทุนบริการในอดีตเปˮนค่าใช้จ่ายในกําไรขาดทุน 

รอ้ยละ

งบการเงินรวม
งบการเงิน

เฉพาะกิจการ
อัตราคิดลด 3.30 - 3.38 3.38
อัตราการเพɣิมขxึนของเงินเดือน 6.94 6.94
อัตราการหมุนเวียนพนักงาน 0 - 40 0 - 40
อัตราทุพพลภาพ 10 ของอัตรามรณะ 10 ของอัตรามรณะ
อัตรามรณะ ตามตารางมรณะไทย

ป˳ 2560
ตามตารางมรณะไทย

ป˳ 2560
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23.รายได้อɣืน
           บัญชีนีˣประกอบด้วย

24.ค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะ
           รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลกัษณะประกอบด้วยรายการค่าใชจ่้ายทɣีสาํคัญดังต่อไปนีˣ

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561
การเปลɣียนแปลงในสินค้าคงเหลือ (69,613,397.94) (64,707,841.63) (80,882,608.73) 43,218,851.08
ต้นทุนรถยนต์ทɣีขายจากสินทรพัย์

ทɣีมไีว้ให้เช่า 276,729,884.31 349,674,391.73 276,729,884.31 349,674,391.73
ค่าซxือรถยนต์มือสอง 148,627,180.19 205,644,409.12 - -
ค่าใช้จ่ายเกɣียวกับพนักงาน 97,783,854.27 87,537,357.52 68,644,470.02 65,496,147.53
ค่าเสɣือมราคาและค่าตัดจําหน่าย 829,060,345.18 748,433,144.88 825,257,503.82 744,858,100.49
อɣืนๆ 201,057,355.78 212,884,748.98 201,057,355.78 212,884,748.98

ในระหว่างป˳ 2562 อัตราดอกเบxียระยะยาวปรับลดลงอย่างมาก ส่งผลต่ออัตราคิดลดทɣีนักคณิตศาสตร์
ประกันภัยตxังสมมติฐานไว้จากอัตราร้อยละ 3.30 - 3.38 เปˮนอัตราร้อยละ 1.71 - 1.80  บริษัทและบริษัทย่อยได้
พิจารณาบันทึกภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานเพิˠมขึˣนเปˮนจํานวนเงิน 3.53 ล้านบาท (บริษัทจํานวนเงิน 
3.05 ล้านบาท) และรับรู้ต้นทุนบรกิารในอดีตในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอɣืน เปˮนจํานวนเงิน 2.82 ล้านบาท (บริษัท
จํานวนเงิน 2.44 ล้านบาท) และสําหรับข้อมูลการวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นอาจมีการเปลีˠยนไปจากทɣีได้
แสดงไว้ อย่างไรก็ตาม บริษัทและบริษัทย่อยอยู่ระหว่างการประเมินผลประโยชน์พนักงานโดยนักคณิตศาสตร์
ประกันภัยใหม่

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561
ดอกเบียxรบั 844,055.75 887,196.88 948,873.32 1,797,081.83
ค่าปรบัเลิกสัญญา 6,619,887.22 6,263,277.99 6,619,887.22 6,263,277.99
ค่าบรกิารของศูนย์บรกิาร 5,250,870.00 4,806,657.00 5,250,870.00 4,806,657.00
ค่านายหน้ารบั 17,248,093.43 12,075,301.51 - -
อɣืนๆ 25,741,291.95 33,282,240.24 21,571,050.35 17,834,814.03

รวม 55,704,198.35 57,314,673.62 34,390,680.89 30,701,830.85
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25.ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้
25.1    ส่วนประกอบหลักของค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้สําหรับป˳สิˣนสุดวันทɣี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 

ประกอบด้วย
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2562 2561 2562 2561

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ทɣีแสดงอยู่ในกําไรขาดทุน :

ภาษีเงินได้ของงวดป˞จจุบัน :

ภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรบัป˳ 849,668.35 1,251,835.06 - -
รายการปรบัปรุงภาษีเงินได้นิติบุคคลของป˳ก่อน 1,029,230.88  -  1,029,230.88 -
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :
การเปลɣียนแปลงของผลต่างชɣัวคราวทɣีรบัรู ้
เมɣือเริมɣแรกและทɣีกลับรายการ (53,681,455.40) (45,176,367.78) (53,791,834.20) (45,129,660.58)

รวม (51,802,846.17) (43,924,532.72) (52,762,603.32) (45,129,660.58)
ภาษีเงินได้ทɣีเกɣียวข้องกับส่วนประกอบของกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อɣืน :

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชทɣีีเกɣียวข้องกับ
การวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรพัย์เผɣือขาย 3,868.86 2,022.66 3,853.48 2,011.61
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตรป์ระกันภัย (706,046.60) (754,713.20) (610,262.00) (657,297.40)

รวม (702,177.74) (752,690.54) (606,408.52) (655,285,79)

25.2    การกระทบยอดระหว่างจํานวนค่าใชจ่้าย (รายได้) และผลคูณของกําไรทางบัญชีกับอัตราภาษีทɣีใช ้ 
สําหรับป˳สินxสดุวันทɣี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 สรุปได้ดังนีˣ

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561
กําไรทางบัญชสํีาหรบัป˳ 169,019,239.63 210,034,538.06 165,226,859.15 205,631,252.31
อัตราภาษีทɣีใช้ (รอ้ยละ) 20 20 20 20
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้คํานวณตามอัตราภาษีทɣีใช้รายการ

กระทบยอด 33,803,847.93 42,006,907.61 33,045,371.83 41,126,250.46
ผลกระทบทางภาษีของค่าใช้จ่ายทɣีไม่สามารถนํามา

หักในการคํานวณกําไรทางภาษี
- ค่าใช้จ่ายทɣีไม่อนุญาตให้ถือเปˮนรายจ่ายใน

การคํานวณกําไรทางภาษี 1,195,125.10 5,475,688.94 1,040,750.94 5,362,564.04
ผลกระทบทางภาษีของรายได้หรอืกําไรทɣีต้องนํามา

คํานวณกําไรทางภาษี
- ค่าใช้จ่ายทɣีหักเปˮนรายจ่ายได้เพɣิมในทางภาษี (88,301,170.37) (90,370,817.24) (88,159,218.38) (90,228,865.26)

อɣืนๆ 1,499,651.17 (1,036,312.03) 1,310,492.29 (1,389,609.82)
รวมรายการกระทบยอด (85,606,394.10) (85,931,440.33) (85,807,975.15) (86,255,911.04)
รวมค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ (51,802,546.17) (43,924,532.72) (52,762,603.32) (45,129,660.58)
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25.3  การกระทบยอดระหว่างอัตราภาษีทɣีแท้จริงถัวเฉลีˠยและอัตราภาษีทɣีใชส้ําหรับป˳สินxสดุวันทɣี 31 
ธนัวาคม 2562 และ 2561 สรุปได้ดังนีˣ

26. กาํไรต่อหุน้ขันxพืˣนฐาน 
           กําไรต่อหุ้นขัˣนพืˣนฐานคํานวณโดยการหารกําไรสําหรับป˳ทɣีเปˮนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัท (ไม่รวม
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอɣืน) ด้วยจํานวนหุ้นสามัญถัวเฉลีˠยถ่วงน˺าหนักในระหว่างป˳)

งบการเงินรวม
2562 2561

จํานวนภาษี 
(บาท)

อัตราภาษี 
(รอ้ยละ)

จํานวนภาษี (บาท) อัตราภาษี 
(รอ้ยละ)

กําไรทางบัญชก่ีอนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สําหรบัป˳ 169,019,239.63 210,034,538.06
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ตามอัตราภาษีทɣีใช้ 33,803,847.93 20.00 42,006,907.61 20.00
รายการกระทบยอด (85,606,394.10) (50.65) (85,931,440.33) (40.91)
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ตามอัตราภาษีทɣีแท้จรงิถัวเฉลɣีย (51,802,546.17) (30.65) (43,924,532.72) (20.91)

งบการเงินเฉพาะกิจการ
2562 2561

จํานวนภาษี 
(บาท)

อัตราภาษี 
(รอ้ยละ)

จํานวนภาษี (บาท)
อัตราภาษี 
(รอ้ยละ)

กําไรทางบัญชก่ีอนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สําหรบัป˳ 165,226,859.15 205,631,252.31
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ตามอัตราภาษีทɣีใช้ 33,045,371.83 20.00 41,126,250.46 20.00
รายการกระทบยอด (85,807,975.15) (51.93) (86,255,911.04) (41.95)
ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ตามอัตราภาษีทɣีแท้จรงิถัวเฉลɣีย (52,762,603.32) (31.93) (45,129,660.58) (21.95)

งบการเงินรวม
2562 2561

กําไรสําหรบัป˳ทɣีเปˮนของผู้ถือหุ้นสามัญ (บาท) 220,821,785.80 253,959,070.78

จํานวนหุ้นสามัญถัวเฉลɣียทɣีถ่วงน˺าหนักในระหว่างป˳ (หุ้น) 250,000,000 250,000,000

กําไรต่อหุ้นขxันพxืนฐาน (บาทต่อหุ้น) 0.88 1.02

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ
2562 2561

กําไรสําหรบัป˳ทɣีเปˮนของผู้ถือหุ้นสามัญ (บาท) 217,989,432.47 250,760,912.89

จํานวนหุ้นสามัญถัวเฉลɣียทɣีถ่วงน˺าหนักในระหว่างป˳ (หุ้น) 250,000,000 250,000,000

กําไรต่อหุ้นขxันพxืนฐาน (บาทต่อหุ้น) 0.87 1.00
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27.สาํรองตามกฎหมาย
บริษัท
ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัดซึˠงกําหนดให้บริษัทจัดสรรสํารองตามกฎหมายด้วยจํานวนเงินไม่

น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําป˳จนกว่าสํารองนีˣจะมีจํานวนเท่ากับร้อยละ 10 ของทุน
จดทะเบียน สํารองดังกล่าวจะนําไปจ่ายเปˮนเงินป˞นผลไม่ได้

บริษัทย่อย
ตามบทบัญญติัแห่งประมวลกฎหมายแพง่และพาณิชย์ ซึˠงกําหนดให้บริษัทจัดสรรสํารองตามกฎหมายด้วย

จํานวนเงินไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกําไรสุทธทิุกคราวทɣีมีการประกาศจ่ายเงินป˞นผลจนกว่าสํารองนีˣจะมียอด
เท่ากับร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารองดังกล่าวจะนําไปจ่ายเปˮนเงินป˞นผลไม่ได้

28.การจัดสรรกาํไรสะสม
สําหรับป˳ 2562

ตามรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําป˳ 2562  เมืˠอวันทɣี 25 เมษายน 2562 ผู้ถือหุ้นได้มีมติให้
จ่ายเงินป˞นผลจากผลการดําเนินงานประจําป˳ 2561 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.40 บาท คิดเปˮนจํานวนเงิน 
200.00ล้านบาท โดยเงินป˞นผลจํานวนเงิน 100.00 ล้านบาท (คิดเปˮนอัตราหุ้นละ 0.40 บาท จํานวน 
250,000,000 หุ้น) ได้จ่ายแล้วในวันทɣี 7 กันยายน 2561 และเงินป˞นผลทɣีเหลือจํานวนเงิน 100.00 ล้านบาท (คิด
เปˮนอัตราหุ้นละ 0.40 บาท จํานวน 250,000,000 หุ้น) ได้จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันทɣี 24 พฤษภาคม 2562

และตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครxังทɣี 3/2562 เมืˠอวันทɣี 13 สิงหาคม 2562 
คณะกรรมการได้มีมติให้ จ่ายเงินป˞นผลระหว่างกาลจากผลการดําเนินงานสําหรับงวดสิˣนสุด วันทɣี 
30 มิถุนายน 2562 จํานวนเงิน 90.00 ล้านบาท (คิดเปˮนอัตราหุ้นละ 0.36 บาท จํานวน 250,000,000 หุ้น) 
ได้จ่ายให้ผู้ถือหุ้นในวันทɣี 10 กันยายน 2562 

รวมบริษัทจ่ายเงินป˞นผลสําหรับป˳ 2562 เปˮนจํานวนเงินทxังสิˣน 190.00 ล้านบาท

สําหรับป˳ 2561
ตามรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําป˳ 2561  เมืˠอวันทɣี 26 เมษายน 2561 ผู้ถือหุ้นได้มีมติให้

จ่ายเงินป˞นผลจากผลการดําเนินงานประจําป˳ 2560 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 1.06 บาท คิดเปˮนจํานวนเงิน 
265 ล้านบาท โดยเงินป˞นผลจํานวนเงิน 127.50 ล้านบาท (คิดเปˮนอัตราหุ้นละ 0.51 บาท จํานวน 250,000,000 
หุ้น) ได้จ่ายแล้วในวันทɣี 1 กันยายน 2560 และเงินป˞นผลทɣีเหลือจํานวนเงิน 137.50 ล้านบาท (คิดเปˮนอัตรา
หุ้นละ 0.55 บาท จํานวน 250,000,000 หุ้น) ได้จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันทɣี 22 พฤษภาคม 2561

และตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครxังทɣี 3/2561 เมืˠอวันทɣี 9 สิงหาคม 2561 คณะกรรมการ
ไ ด้ มี ม ติ ใ ห้ จ่ า ย เ งิ น ป˞ น ผ ล ร ะ ห ว่ า ง ก า ล จ า ก ผ ล ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น สํ า ห รั บ ง ว ด สิˣ น สุ ด วั น ทɣี 
30 มิถุนายน 2561 จํานวนเงิน 100.00 ล้านบาท ( คิดเปˮนอัตราหุ้นละ 0.40 บาท จํานวน 250,000,000 หุ้น) ได้
จ่ายให้ผู้ถือหุ้นในวันทɣี 7 กันยายน 2561 

รวมบริษัทจ่ายเงินป˞นผลสําหรับป˳ 2561 เปˮนจํานวนเงินทxังสิˣน 237.50 ล้านบาท
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29.เงินกองทุนสาํรองเลียxงชพีพนักงาน
บริษัทและบริษัทย่อยได้จัดตxังกองทุนสํารองเลีˣยงชีพพนักงานสําหรับพนักงานประจําทxังหมดของบริษัทตาม

ความในพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลีˣยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยเข้าร่วมในกองทุนจดทะเบียนประเภทหลายนายจ้าง 
ชืˠอกองทุนสํารองเลีˣยงชีพ ทิสโก้ ร่วมทุน 2 ซึˠงจดทะเบียนแล้ว

พนักงานและบริษัทจ่ายเงินสะสมและเงินสมทบเข้าเงินกองทุนตามโครงการนีˣในอัตราร้อยละของเงินเดือน
ของพนักงานแต่ละคนโดยคิดตามระยะเวลาการทํางาน พนักงานจะได้รับส่วนทɣีบริษัทสมทบตามระเบียบและ
ข้อบังคับของกองทุนและตามระยะเวลาการทํางานกับบริษัท 

บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายสมทบเข้ากองทุนสํารองเลีˣยงชีพสําหรับป˳สิˣนสุดวันทɣี 31 ธนัวาคม 2562และ 2561 
เปˮนจํานวนเงิน 1.76 ล้านบาท และ 1.77 ล้านบาท ตามลําดับ (เฉพาะกิจการจํานวนเงิน 1.63 ล้านบาท และ 1.51 
ล้านบาท ตามลําดับ) 

30.การเปลียɣนแปลงในหนxีสนิทɣีเกดิจากกจิกรรมจัดหาเงิน
การเปลีˠยนแปลงในหนxีสินทɣีเกิดจากกิจกรรมจัดหาเงินสําหรับป˳สิˣนสุดวันทɣี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 มี

ดังนีˣ

บาท
งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ 
ณ วันทีˠ 31 ธ.ค. 61

 กระแสเงินสด
เพิมɣ (ลด)

รายการทีˠไม่ใช่เงินสด
เพิมɣขึˣน

ยอดคงเหลือ 
ณ วันทีˠ 31 ธ.ค. 62

เงินเบิกเกินบัญชจีากสถาบันการเงิน 1,682,078.13 197,978.41 - 1,880,056.54
เงินกู้ยืมระยะสxันจากสถาบันการเงิน 70,000,000.00 (30,000,000.00) - 40,000,000.00
ต˩ัวแลกเงิน 39,880,774.64 156,725,462.35 3,063,493.19 199,669,730.18
หุ้นกู้ 1,150,000,000.00 700,000,000.00 - 1,850,000,000.00
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 1,087,021,431.56 (66,146,841.39) - 1,020,874,590.17
หนีสิxนตามสัญญาเช่าการเงิน 113,948,046.78 (62,334,049.22) - 51,613,997.56

รวม 2,462,532,331.11 698,442,550.15 3,063,493.19 3,164,038,374.45
 บาท

งบการเงินรวม
ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด รายการทีˠไม่ใช่เงินสด ยอดคงเหลือ 

ณ วันทีˠ 31 ธ.ค. 60 เพิมɣ (ลด) เพิมɣขึˣน ณ วันทีˠ 31 ธ.ค. 61
เงินเบิกเกินบัญชจีากสถาบันการเงิน (4,382,816.58) 6,064,894.71 - 1,682,078.13
เงินกู้ยืมระยะสxันจากสถาบันการเงิน 70,000,000.00 - - 70,000,000.00 
ต˩ัวแลกเงิน 498,650,330.94 (461,161,889.57) 2,392,333.27 39,880,774.64 
หุ้นกู้ 550,000,000.00 600,000,000.00 - 1,150,000,000.00 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 1,140,395,457.80 (53,374,026.24) - 1,087,021,431.56 
หนีสิxนตามสัญญาเช่าการเงิน 346,078,558.44 (232,130,511.66) - 113,948,046.78 

รวม 2,600,741,530.60 (140,601,532.76) 2,392,333.27 2,462,532,331.11
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31.ภาระผูกพันและหนxีสนิทɣีอาจจะเกดิขึˣน
31.1    ภาระผูกพันเกียɣวกบัสัญญาเชา่ดําเนินงาน 

ณ วันทɣี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทและบรษัิทย่อยมสีัญญาเชา่ดําเนินงานดังนีˣ

ประเภทค่าเช่า ระยะเวลา ค่าเช่าทɣีต้องจ่ายในอนาคต
บรษัิท
สัญญาเช่าทɣีดิน - สรา้งอาคาร (สํานักงานใหญ่) 22 ม.ค. 2545 - 21 ม.ค. 2566 ป˳ทɣี 1 ไม่คิดค่าเช่า

ป˳ทɣี 2 - 11 30,000 บาทต่อเดือน
 ป˳ทɣี 12 - 22 45,000 บาทต่อเดือน
สัญญาเช่าทɣีดิน - สรา้งอาคาร (สาขาอโศก) 1 ก.ย. 2561 - 31 ส.ค. 2564 เดือน ก.ย. 2561 - ส.ค. 2561 264,000 บาทต่อเดือน
  เดือน ก.ย. 2562 - ส.ค. 2563 264,000 บาทต่อเดือน
  เดือน ก.ย. 2563 - ส.ค. 2564 290,400 บาทต่อเดือน
สัญญาเช่าพxืนทɣีศูนย์บรกิาร 20 ก.พ. 2561 - 19 ก.พ. 2564 100,000 บาทต่อเดือน

บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด รายการทɣีไม่ใช่เงินสด ยอดคงเหลือ 
ณ วันทɣี 31 ธ.ค. 61 เพɣิม (ลด) เพɣิมขxึน ณ วันทɣี 31 ธ.ค. 62

เงินเบิกเกินบัญชจีากสถาบันการเงิน 279,169.37 1,600,887.17 - 1,880,056.54
เงินกู้ยืมระยะสxันจากสถาบันการเงิน 70,000,000.00 (30,000,000.00) - 40,000,000.00
ต˩ัวแลกเงิน 39,880,774.64 156,725,462.35 3,063,493.19 199,669,730.18
หุ้นกู้ 1,150,000,000.00 700,000,000.00 - 1,850,000,000.00
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 1,087,021,431.56 (66,146,841.39) - 1,020,874,590.17
หนีสิxนตามสัญญาเช่าการเงิน 113,948,046.78 (62,334,049.22) - 51,613,997.56

รวม 2,461,129,422.35 699,845,458.91 3,063,493.19 3,164,038,374.45
บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด รายการทɣีไม่ใช่เงินสด ยอดคงเหลือ 

ณ วันทɣี 31 ธ.ค. 60 เพɣิม (ลด) เพɣิมขxึน ณ วันทɣี 31 ธ.ค. 61
เงินเบิกเกินบัญชจีากสถาบันการเงิน (6,059,767.14) 6,338,936.51 - 279,169.37
เงินกู้ยืมระยะสxันจากสถาบันการเงิน 70,000,000.00 - - 70,000,000.00 
ต˩ัวแลกเงิน 498,650,330.94 (461,161,889.57) 2,392,333.27 39,880,774.64 
หุ้นกู้ 550,000,000.00 600,000,000.00 - 1,150,000,000.00 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 1,140,395,457.80 (53,374,026.24) - 1,087,021,431.56 
หนีสิxนตามสัญญาเช่าการเงิน 346,078,558.44 (232,130,511.66) - 113,948,046.78 

รวม 2,599,064,580.04 (140,327,490.96) 2,392,333.27 2,461,129,422.35
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ประเภทค่าเช่า ระยะเวลา ค่าเช่าทɣีต้องจ่ายในอนาคต
บรษัิทย่อย
สัญญาเช่าทɣีดิน - สํานักงานขาย (สํานักงานใหญ่) 24 ก.ย. 2559 - 23 ก.ย. 2574 ป˳ทɣี 1 - 3 450,000 บาทต่อเดือน

ป˳ทɣี 4 - 6 483,750 บาทต่อเดือน
 ป˳ทɣี 7 - 9 520,031 บาทต่อเดือน
 ป˳ทɣี 10 - 12 559,033 บาทต่อเดือน
 ป˳ทɣี 13 - 15 600,960 บาทต่อเดือน
สัญญาเช่าทɣีดิน - สํานักงานขาย (สาขารามอินทรา 
กม.9)

1 ม.ค. 2559 - 31 ธ.ค. 2561 เปˮนต้น
ไป

70,000 บาทต่อเดือน

 (จนกว่าจะบอกเลิกสัญญา)
สัญญาเช่าทɣีดิน - สํานักงานขาย (สาขาศรนีครนิทร์) 1 ส.ค. 2560 - 31 ก.ค. 2563 เดือน ส.ค. 2560 - ก.ค. 2563  544,500 บาท 

ต่อเดือน
สัญญาเช่าทɣีดิน - สํานักงานขาย (สาขาพหลโยธิน) 1 ม.ค. 2558 - 31 ธ.ค. 2560 เปˮนต้น

ไป
150,000  บาทต่อเดือน

 (จนกว่าจะบอกเลิกสัญญา)  

31.2 ภาระผูกพนัเกีˠยวกับสัญญาบริการ 
ณ วันทɣี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทมีสัญญาบริการจํานวน 3 สัญญา ระยะเวลา 1-2 ป˳ มีอัตรา

ค่าบริการจํานวนเงิน 0.84 ล้านบาทต่อป˳

31.3 ภาระผูกพนัเกีˠยวกับรายจ่ายฝˡายทุน
ณ วันทɣี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีภาระผูกพันเกีˠยวกับสัญญาติดตxังและพัฒนาโปรแกรม

ระบบงาน โดยมีภาระผูกพนัคงเหลือทɣีจะต้องจ่ายตามสัญญา จํานวนเงิน 5.69 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิมɣ)
และบริษัทย่อยมภีาระผูกพนัเกีˠยวกับสัญญาติดตxังระบบงานสาย Lan และกล้องวงจรป˱ด โดยมี

ภาระผูกพนัคงเหลือทɣีจะต้องจ่ายตามสัญญา จํานวนเงิน 0.22 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิมɣ)

31.4 ภาระค˺าประกัน
ณ วันทɣี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีหนังสือค˺าประกันการทําสัญญาเช่า และซองประกวด

ราคาเปˮนจํานวนเงิน 104.65 ล้านบาท และหนังสอืคา˺ประกันการใชไ้ฟฟาʕของบริษทัเปˮนจํานวนเงิน 0.19 ล้าน
บาท ออกโดยธนาคารพาณิชย์ในประเทศสามแห่ง (วงเงินค˺าประกันรวม 265 ล้านบาท) 

และบริษัทย่อยมีหนังสือค˺าประกันการใช้ไฟฟาʕของบริษัท 3 ฉบับทɣีออกโดยธนาคารพาณิชย์
ในประเทศแห่งหนึˠง ซึˠงค˺าประกัน โดยเงินฝากประจําธนาคารกรรมการจํานวนเงิน 0.19 ล้านบาท 

 
32.ขอ้มลูทางการเงินจําแนกตามสว่นงาน

ข้อมูลส่วนงานดําเนินงานทɣีนําเสนอสอดคล้องกับรายงานภายในของกลุ่มบริษัททɣีผู้มีอํานาจ
ตัดสินใจสูงสุดด้านการดําเนินงานได้รับและสอบทานข้อมูลอย่างสม˹าเสมอเพืˠอใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรร
ทรัพยากรและประเมินผลการดําเนินงานของส่วนงาน
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บริษัทและบรษัิทย่อยมสี่วนงาน 2 ส่วนงานหลัก คือ (1) ธรุกจิให้เชา่รถยนต์และ (2) ธรุกจิจําหน่ายรถยนต์มอื
สอง ซึˠงดําเนินธรุกจิในสว่นงานภมูศิาสตรห์ลักในประเทศไทย 

ขอ้มลูทางการเงินจําแนกตามส่วนงานของบริษัทและบรษัิทย่อยสําหรบัป˳สิˣนสุดวันทɣี 31 ธนัวาคม 2562
และ 2561 มดัีงนีˣ

งบการเงินรวม (พันบาท)
ธุรกิจให้เช่ารถยนต์ ธุรกิจจําหน่ายรถยนต์มือสอง รวม

2562 2561 2562 2561 2562 2561
รายได้

รายได้จากค่าเช่ารถยนต์ 1,271,549 1,199,371 - - 1,271,549 1,199,371
รายได้จากการขายรถยนต์ 446,807 553,635 193,852 271,109 640,659 824,744

รวม 1,718,356 1,753,006 193,852 271,109 1,912,208 2,024,115
ต้นทุน

ต้นทุนการให้เช่ารถยนต์ 1,068,434 995,092 - - 1,068,434 995,092
ต้นทุนการขายรถยนต์ 276,730 349,674 173,891 241,660 450,621 591,334

รวม 1,345,164 1,344,766 173,891 241,660 1,519,055 1,586,426
กําไรขxันต้น 373,192 408,240 19,961 29,449 393,153 437,689

งบการเงินรวม (พันบาท)
ธุรกิจให้เช่ารถยนต์ ธุรกิจจําหน่ายรถยนต์มือสอง รวม

2562 2561 2562 2561 2562 2561
รวมสินทรพัย์ ณ วันทɣี 31 ธันวาคม   
สินทรพัย์ทɣีมไีว้เพɣือให้เช่า 4,291,693 3,794,379 - - 4,291,693 3,794,379
สินทรพัย์ถาวรอɣืน 9,728 11,843 177,027 179,303 186,755 191,146
สินทรพัย์ไม่มตัีวตน 7,547 5,661 1,152 816 8,699 6,477
สินทรพัย์อɣืน 928,443 709,886 115,110 130,693 1,043,553 840,579
รวม 5,237,411 4,521,769 293,289 310,812 5,530,700 4,832,581

ข้อมูลเกีˠยวกับลูกค้ารายใหญ่
ในป˳ 2562 และ 2561 บริษัทและบริษัทย่อย ไม่มีลูกค้ารายใดทɣีเปˮนลูกค้ารายใหญ่ (หมายถึงมีรายได้

ไม่เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของรายได้ของกิจการ)

33.การเป˱ดเผยขอ้มลูสาํหรบัเครืˠองมอืทางการเงิน
33.1 นโยบายการบัญชี

รายละเอียดของนโยบายการบัญชีทɣีสําคัญ วิธีการทɣีใช้ ซึˠงรวมถึงเกณฑ์ในการรับรู้รายได้และ
ค่าใช้จ่ายทɣีเกีˠยวกับสินทรัพย์และหนีˣสินทางการเงินแต่ละประเภทได้เป˱ดเผยไว้แล้วในหมายเหตุประกอบงบ
การเงินข้อ 3
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33.2 ความเสีˠยงด้านการให้สินเชืˠอ
บริษัทและบริษัทย่อยมีความเสีˠยงด้านการให้สินเชืˠอทɣีเกีˠยวเนืˠองกับลูกหนีˣการค้า ฝˡายบริหาร

ควบคุมความเสียɣงนีโxดยการกําหนดให้มนีโยบายและวิธกีารในการควบคุมสนิเชืˠอทɣีเหมาะสม ดังนัˣน บริษัทและ
บริษัทย่อยไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายทɣีเปˮนสาระสําคัญจากการเก็บเงินจากลูกหนีˣดังกล่าว

33.3 ความเสีˠยงเกีˠยวกับอัตราดอกเบxีย
บริษัทและบริษัทย่อยมีความเสีˠยงจากอัตราดอกเบxียทɣีสําคัญอันเกีˠยวเนืˠองกับเงินสดและเงิน

ฝากสถาบันการเงิน เงินฝากธนาคารทɣีมีภาระค˺าประกัน เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ระยะสัˣนจากสถาบัน
การเงินเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน หนีˣสินตามสัญญาเช่าซืˣอ และภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 
อย่างไรก็ตาม เนืˠองจากสินทรัพย์และหนีˣสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบีˣยทɣีปรับขึˣนลงตามอัตราตลาด 
หรือมีอัตราดอกเบีˣยคงทɣีซึˠงใกล้เคียงกับอัตราตลาดในป˞จจุบัน ความเสีˠยงจากอัตราดอกเบีˣยของบริษัทจึงอยู่ใน
ระดับต˹า

ณ วันทɣี 31 ธนัวาคม 2562 สินทรัพย์และหนีˣสินทางการเงินทɣีสําคัญสามารถจัดตามประเภท
อัตราดอกเบxียได้ดังนีˣ

บาท
งบการเงินรวม

อัตราดอกเบียx อัตราดอกเบียx ไม่มี รวม
ปรบัขxึนลง คงทɣี อัตราดอกเบียx

ตามอัตราตลาด
สินทรพัย์ทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 80,437,170.58 - 5,933,546.54 86,370,717.12
ลูกหนีกxารค้าและลูกหนีอɣืxน - - 167,788,006.73 167,788,006.73
เงินลงทุน - - 59,087,104.00 59,087,104.00
เงินฝากธนาคารทɣีมีภาระค˺าประกัน - 50,020,936.88 - 50,020,936.88
หนีสิxนทางการเงิน -
เงินเบิกเกินบัญชแีละเงินกู้ยืมระยะสxันจากสถาบัน
การเงิน

1,880,056.54 40,000,000.00 - 41,880,056.54

ต˩ัวแลกเงิน - 199,669,730.18 199,669,730.18
เจ้าหนีกxารค้าและเจ้าหนีˣอɣืน - - 73,789,227.07 55,827,189.02
หุ้นกู้ - 1,847,885,911.29 - 1,847,885,911.29
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - 1,020,874,590.17 - 1,020,874,590.17
หนีสิxนตามสัญญาเช่าการเงิน 51,613,997.56 - - 51,613,997.56
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บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราดอกเบียx อัตราดอกเบียx ไม่มี รวม
ปรบัขxึนลง คงทɣี อัตราดอกเบียx

ตามอัตราตลาด
สินทรพัย์ทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 80,179,106.59 - 5,756,600.51 85,935,707.10
ลูกหนีกxารค้าและลูกหนีอɣืxน - - 155,405,746.45 155,405,746.45
เงินลงทุน - - 59,081,116.89 59,081,116.89
เงินฝากธนาคารทɣีมีภาระค˺าประกัน - 50,020,936.88 - 50,020,936.88
หนีสิxนทางการเงิน
เงินเบิกเกินบัญชแีละเงินกู้ยืมระยะสxันจากสถาบันการเงิน 1,880,056.54 40,000,000.00 - 41,880,056.54
ต˩ัวแลกเงิน - 199,669,730.18 - 199,669,730.18
เจ้าหนีกxารค้าและเจ้าหนีˣอɣืน - - 90,425,496.41 72,463,458.36
หุ้นกู้ - 1,847,885,911.29 - 1,847,885,911.29
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - 1,020,874,590.17 - 1,020,874,590.17
หนีสิxนตามสัญญาเช่าการเงิน 51,613,997.56 - - 51,613,997.56

33.4 การวัดมูลค่ายุติธรรมของเครืˠองมือทางการเงิน
บริษัทและบริษัทย่อยใช้วิธรีาคาตลาดในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนีˣสินซึ ˠง

มาตรฐานการรายงานทางการเงินทɣีเกีˠยวข้องกําหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีทɣี
ไม่มีตลาดทีˠมีสภาพคล่อง หรือไม่สามารถหาราคาเสนอซืˣอขายในตลาดทีˠมีสภาพคล่องได้ บริษัทและ
บริษัทย่อยจะใช้วิธรีาคาทุนหรือวิธรีายได้ในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนีˣสินดังกล่าวแทน

ลําดับชัˣนของมูลค่ายุติธรรม
ระดับทɣี 1 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซืˣอขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาดทีˠมีสภาพคล่องสําหรับ

สินทรัพย์หรือหนีˣสินอย่างเดียวกัน
ระดับทɣี 2 ใช้ข้อมูลอɣืนนอกเหนือจากราคาเสนอซืˣอขายซึˠงรวมอยู่ในระดับ 1 ทɣีสามารถสังเกต

ได้  โดยตรง (ได้แก่ ข้อมูลราคาตลาด) หรือโดยอ้อม (ได้แก่ ข้อมูลทีˠคํานวณมาจาก
ราคา ตลาด) สําหรับสินทรัพย์หรือหนีˣสินนัˣน 

ระดับทɣี 3   ใช้ข้อมูลทɣีไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกีˠยวกับกระแสเงินในอนาคตทɣีกิจการ
                  ประมาณขึˣน 



153บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

วันทˑี 31 ธันวาคม 2562

ณ วันทɣี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์และหนีˣสินทɣีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
แยกแสดงตามลําดับชัˣนของมูลค่ายุติธรรม ดังนีˣ 

บาท
งบการเงินรวม

ระดับทɣี 1 ระดับทɣี 2 ระดับทɣี 3 รวม
สินทรพัย์ทɣีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

      เงินลงทุนในหลักทรพัย์ประเภทเผɣือขาย
- หน่วยลงทุน - 59,087,104.00 - 59,087,104.00

บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ระดับทɣี 1 ระดับทɣี 2 ระดับทɣี 3 รวม
สินทรพัย์ทɣีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

      เงินลงทุนในหลักทรพัย์ประเภทเผɣือขาย
- หน่วยลงทุน - 59,081,116.89 - 59,081,116.89

ในระหว่างป˳ป˞จจุบัน ไม่มีการโอนรายการระหว่างลําดับชัˣนของมูลค่ายุติธรรม
เทคนิคการประเมินมูลค่ายุติธรรมและข้อมูลทɣีใช้สําหรับการวัดมูลค่ายุติธรรมระดับ 2

มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในหน่วยลงทุนทɣีมิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คํานวณ
โดยใช้มูลค่าสินทรัพย์สุทธต่ิอหน่วยทɣีประกาศโดยผู้จัดการกองทุน 

34. การบรหิารจัดการทุน
วัตถปุระสงค์ในการบริหารจัดทุนทɣีสาํคัญของบริษัทและบริษัทย่อยคือการจัดให้มซีึˠงโครงสรา้งทางการเงินทɣี

เหมาะสมและการดํารงไว้ซึˠงความสามารถในการดําเนินธรุกจิอย่างต่อเนืˠอง 
ตามงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันทɣี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมอัีตราส่วนหนีˣสินต่อทุนเท่ากบั

1.69 : 1 (ณ วันทɣี 31 ธนัวาคม 2561 : 1.38 : 1) และบริษัทมอัีตราส่วนหนxีสินต่อทุนเท่ากบั 1.92 : 1 (ณ วันทɣี 31
ธนัวาคม 2561 : 1.56 : 1)
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35.เหตกุารณภ์ายหลงัรอบระยะเวลาทɣีรายงาน
ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัท เมืˠอวันทɣี 27 กุมภาพนัธ ์2563 คณะกรรมการมีมติอนุมัติ ดังนีˣ
1)  อนุมัติจ่ายเงินป˞นผลจากผลการดําเนินงานประจําป˳ 2562 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.70 บาท 

เปˮนจํานวนเงินรวม 175.00 ล้านบาท ทxังนีˣบริษัทได้จ่ายเงินป˞นผลระหว่างกาลไปแล้วในวันทɣี 10 กันยายน 2562 
ในอัตราหุ้นละ 0.36 บาท เปˮนจํานวนเงิน 90.00 ล้านบาท และเงินป˞นผลทɣีเหลือ ในอัตราหุ้นละ 0.34 บาท เปˮน
จํานวนเงิน 85.00 ล้านบาท จะจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในเดือนพฤษภาคม 2563 ทxังนีˣต้องได้รับอนุมัติจากทɣีประชุม
สามัญประจําป˳ของผู้ถือหุ้นของบริษัท

2)  ให้เพิมɣวงเงินการออกและเสนอขายหุ้นกู้จากเดิมวงเงิน 2,200 ล้านบาท เพิˠมขึˣน 1,000 ล้านบาท รวม
เปˮน 3,200 ล้านบาท และคณะกรรมการบริหารเปˮนผู้มีอํานาจในการดําเนินการเกีˠยวข้องกับการออกและเสนอ
ขายหุ้นกู้

36.การจัดประเภทรายการใหม่
รายการในงบการเงินของป˳ 2561 บางรายการได้จัดประเภทรายการใหม่ให้สอดคล้องกับการจัดประเภท

รายการบัญชีในป˞จจุบันโดยไม่มีผลกระทบต่อ (กําไร) ขาดทุน หรือส่วนของผู้ถือหุ้นตามทɣีได้รายงานไว้ การจัด
ประเภทรายการใหม่มีดังต่อไปนีˣ

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ก่อนจัด
ประเภทใหม่

จัดประเภทใหม่ หลังจัด
ประเภทใหม่

ก่อนจัด
ประเภทใหม่

จัดประเภทใหม่ หลังจัด
ประเภทใหม่

งบแสดงฐานะทางการเงิน
ลูกหนีกxรมสรรพากร - 43,038,255.59 43,038,255.59 - 43,038,255.59 43,038,255.59
สินทรพัย์หมุนเวียนอɣืน 68,422,966.66 (43,038,255.59) 25,384,711.07 66,928,114.93 (43,038,255.59) 23,889,859.34
เงินเบิกเกินบัญชแีละเงินกู้ยืมระยะสxัน

จากสถาบันการเงิน 93,707,274.41 (22,025,196.28) 71,682,078.13
92,304,365.65

(22,025,196.28) 70,279,169.37
เจ้าหนีกxารค้าและเจ้าหนีอɣืxน 76,506,976.49 8,470,904.78 84,977,881.27 71,447,361.41 8,470,904.78 79,918,266.19
เจ้าหนีค่xาซxือสินทรพัย์ทɣีมไีว้เพɣือให้เช่า 168,660,869.88 13,554,291.50 182,215,161.38 168,660,869.88 13,554,291.50 182,215,161.38

37.การอนมุติังบการเงิน
งบการเงินนีไxด้รับอนมุติัให้ออกโดยคณะกรรมการของบรษิทัเมืˠอวันทɣี 27 กุมภาพนัธ ์2563


