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ǘาǗưาǘǘะǢǞ่าƶưัǎ
Ʊ้ǥǖูลǌาƶưาǘǪƶิǎǌɣีǡําคัญ 
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สาส์นจากǙระธานกรรมการ 

ǭǎǐ˳ Ǔ.ǟ. ǳǶǷǲ ǍǘุưƷิǘǋǗǎǊ์Ǫƹา่ǖǥัีǊǘาưาǘƱǗาǗǊัǞǡǥǉคล้ǥƶưǏัưาǘǪǊิǏǬǊǌาƶǪǟǘǠฐưƷิ 
ƷําǎǞǎǘǋǗǎǊ์Ǫƹา่ǭǎǊลาǉǌɣีǪǓɣิǖƱึˣǎǥǗา่ƶǊ่ǥǪǎɣืǥƶ ǪưǉิƷาưคǞาǖǊ้ǥƶưาǘǌxัƶưลุ่ǖลưูค้าǏǘิǠัǌǮǌǗ ǫละưลุ่ǖลưูค้า
ǏǘิǠัǌǊ่าƶƹาǊิ ǬǉǗǓิƷาǘǈาǋึƶǐǘะǬǗƹǎ์ƷาưưาǘǪƹา่ ưาǘคǞǏคุǖค่าǭƹƷ่้าǗ ƶǏǐǘะǖาǈ ǫละƹ่ǞǗลǉǕาǘะƶาǎ
ǏǘิǢาǘƷัǉưาǘ ǬǉǗǭǎǐ˳ǌɣีǑ่าǎǖา ƷาưưาǘƱǗาǗǊัǞƱǥƶǍǘุưƷิǥǥǎǮลǎ์ǫละǬลƷิǡǊิưǡ ์ Ǯǉ้Ǫǐˮǎǐ˞ƷƷัǗǡǎัǏǡǎุǎǭǎưาǘ
ǪǊิǏǬǊƱǥƶǍǘุưƷิǘǋǗǎǊ์Ǫƹา่ ǫละƷะǗัƶǡ่ƶǑลǊ่ǥǪǎืˠǥƶǭǎǥǎาคǊ 

 ǉ้าǎưาǘǫƱ่ƶƱǎัǘาคาǪƹา่ ƷาưǡǕาǞưาǘǈ์ǥัǊǘาǉǥưǪǏxีǗǌɣีǊ˹า Ǒู้ǐǘะưǥǏưาǘǏǘǠัิǌǘǋǗǎǊ์Ǫƹา่
ƱǎาǉǭǢญ่ǌɣีǖุƶ่Ǫǎ้ǎưาǘƱǗาǗǓǥǘ์ǊǪǓɣืǥǪǓɣิǖǡ่ǞǎǫǏ่ƶǌาƶưาǘǊลาǉ ǗัƶคƶǪǎ้ǎǫƱ่ƶƱัǎǉ้าǎǘาคาǪƹา่ǥǗา่ƶǊ่ǥǪǎɣืǥƶ 
ǏǘิǠัǌฯǮǉ้ǭǢ้คǞาǖǡาํคัญưǏัưาǘǪǊิǏǬǊ คǞǏคู่ưǏัคǞาǖǖัǎɣคƶǌาƶǍǘุưƷิ ǬǉǗǮǉ้ǪǓɣิǖưาǘǫƱ่ƶƱัǎǉ้าǎǘาคาǪƹา่ǖาưƱึˣǎ
ưǞ่าǭǎǥǉีǊ ǕาǗǭǊ้ǢลัưǪưǈǆ์ǘาคาǪƹา่ǌɣีǡะǌ้ǥǎǬคǘƶǡǘา้ƶǊ้ǎǌǎุƷǘิƶ ǡ่ƶǑลǭǢ้ǏǘิǠัǌฯǮǉ้ǘǏัǬǥưาǡǭǎǬคǘƶưาǘ
ǐǘะǖลูǘǋǪƹา่ǌxัƶƷาưƶาǎǕาคǘฐัǫละǪǥưƹǎ ǘǞǖǋึƶưลุ่ǖลูưค้าǌɣีǖุƶ่Ǫǎ้ǎƶาǎǏǘưิาǘ ǪǓɣิǖǖาưƱึˣǎưǞ่าǭǎǥǉีǊ

                 ǐ˳ ǳǶǷǲ ƹ่Ǟƶคǘึˠƶǐ˳ǫǘư ǍǘุưƷิǘǋǗǎǊ์ǖǥืǡǥƶ ǖưีาǘǐǘǏัǊัǞǉีƱึˣǎ ǬǉǗǖǐ˞ีƷƷัǗǡǎัǏǡǎุǎƷาưǡǋาǏัǎ
ưาǘǪƶิǎǌɣีǥǎุǖǊิัǡิǎǪƹืˠǥǖาưƱึˣǎ ǫǖǭ้ǎƹ่Ǟƶคǘึˠƶǐ˳Ǣลัƶ ǗǥǉƱาǗǘǋǗǎǊ์ǖǥืǡǥƶ ƷะǮǉ้ǘัǏǑลưǘะǌǏǏาƶǡ่ǞǎƷาưưาǘ
ǡ่ƶǪǡǘิǖưาǘƱาǗƱǥƶǊลาǉǘǋǗǎǊ์ǭǢǖ่ ǬǉǗǑลưǘะǌǏǮǖ่Ǯǉ้ǡ่ƶǑลǥǗ่าƶǖีǎัǗǗะ ǌxัƶǡ่ǞǎƷําǎǞǎǗǥǉƱาǗǫละǘาคาǘǋ 
ǬǉǗǭǎǐ˳ ǳǶǷǳ ǍǘุưƷิǘǋǗǎǊ์ǖǥืǡǥƶǮǉ้ǘัǏưาǘคาǉưาǘǈǞ่์าƷะưลǏัǖาǪǊิǏǬǊǖาưƱึˣǎƷาưǥǉีǊ ǬǉǗǖǐ˞ีƷƷัǗǡǎัǏǡǎุǎ
ƷาưǕาคǡǋาǏัǎưาǘǪƶิǎ ǫละǎǬǗǏาǗưาǘǌําưาǘǊลาǉǌาƶǥǥǎǮลǎ์ ǌɣีƹ่ǞǗưǘะǊุ้ǎคǞาǖǊ้ǥƶưาǘǫưư่ลุ่ǖǑู้ƺืˣǥ ǌɣี
ǖǥƶǪǢ็ǎǋึƶคǞาǖคุ้ǖค่าƷาưคǈุǕาǓǘǋǗǎǊ์ǖǥืǡǥƶ ǬǉǗǡาǖาǘǋǐǘะǢǗัǉǪƶิǎƷาưǡ่ǞǎǊ่าƶǘาคาǘǋǗǎǊ์ǭǢǖǫ่ละ
ǘǋǗǎǊ์ǖǥืǡǥƶ 
 

ǏǘิǠัǌฯǗัƶคƶǭǢ้คǞาǖǡาํคัญưǏัưาǘǪǊิǏǬǊǍǘุưƷิǥǗา่ƶǊ่ǥǪǎืˠǥƶ ǉ้าǎǍǘุưƷิǘǋǗǎǊ์Ǫƹา่ ǏǘิǠǌัฯ
ǖุƶ่Ǫǎ้ǎƱǗาǗฐาǎưลุ่ǖลưูค้าǌɣีǖǥƶǋึƶคุǈǕาǓƶาǎǏǘưิาǘǖาưưǞ่าǘาคาǪƹา่Ǌ˹า Ʊǈะǌɣีǉ้าǎǍǘุưƷิǘǋǗǎǊ์ǖǥืǡǥƶ  
ǏǘิǠัǌฯ ǖǎีǬǗǏาǗǖุƶ่Ǫǎ้ǎǌําưาǘǊลาǉ ǫละǡǘา้ƶǪคǘǥืƱา่ǗưาǘƱาǗǑ่าǎƹ่ǥƶǌาƶǥǥǎǮลǎ์ǖาưƱึˣǎ ǡǥǉคล้ǥƶưัǏ
ǓǙǊิưǘǘǖǑู้ǏǘǬิǕคǌɣีǪǐลีˠǗǎǫǐลƶƷาưưาǘǓัǇǎาǉ้าǎǪǌคǬǎǬลǗีǌɣีǘǞǉǪǘǞ็ǭǎƹ่ǞƶǌɣีǑ่าǎǖา 

Ǳǲ



ǌาƶǏǘิǠัǌฯǗัƶคƶǗึǉǖัǎɣǉําǪǎิǎǍǘุưƷิǕาǗǭǊ้ǢลัưǪưǈǆ์ǍǘǘǖǕิǏาลǌɣีǉี ǫละǉําǪǎิǎǎǬǗǏาǗưาǘǘǞ่ǖ
ǘǏัǑิǉƹǥǏǊ่ǥǡัƶคǖ ƹุǖƹǎǫละǡิˠƶǫǞǉล้ǥǖ ǬǉǗคําǎึƶǋึƶǑู้ǖǡี่ǞǎǮǉ้ǡ่ǞǎǪǡีǗǌưุǌ่าǎ ǪǓɣืǥǑลưัǉัǎǭǢ้ǏǘิǠัǌฯǪǊิǏǬǊ
ǕาǗǭǊ้ǫǎǞǌาƶưาǘǪǊิǏǬǊǍǘุưƷิǥǗา่ƶǗัˠƶǗืǎ ǭǎǎาǖƱǥƶคǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠǌัฯ ǑǖƱǥƱǥǏคุǈǊ่ǥคǈะǑู้ǏǘิǢาǘǫละ
Ǔǎัưƶาǎ ǡาํǢǘǏัคǞาǖǌุ่ǖǪǌǫละคǞาǖǞิǘิǗะǥุǊǡาǢะǌɣีǥุǌิǟǭǢ้ǏǘิǠัǌฯ Ǌลǥǉƹ่Ǟƶǐ˳ǌɣีǑ่าǎǖา ǑǖƱǥǭǢ้คําǖัǎɣǞ่าǏǘǠัิǌ
ฯƷะǉําǪǎิǎǍǘุưƷิǥǗา่ƶǖǥืǥาƹีǓ ǐǘǏัǐǘุƶǫละǓัǇǎาǥǗ่าƶǊ่ǥǪǎɣืǥƶ Ǫǡǘิǖǡǘา้ƶǘาưฐาǎǭǢ้ǫƱƶ็ǫưǘ่ƶ ǪǓɣืǥǏǘǘลุ
ǪǐʕาǢǖาǗǌɣีǞาƶǮǞ้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 ȴǓิǪǌǓ  ƷัǎǌǘǪǡǘีưุลȵ
   ǐǘะǍาǎưǘǘǖưาǘ

 

Ǳǳ



นโยǘายǪละภาพรวมการǙระกอǘธุรกิจ 
ǱǴ

                ǏǘิǠัǌ ưǘุƶǮǌǗคาǘ์Ǫǘ้ǎǌ์ ǫǥǎǉ์ ลีǡ Ʒําưัǉ 
ȴǖǢาƹǎȵ ɆǏǘิǠัǌɇ  ƷǉǌะǪǏีǗǎƷัǉǊxัƶǪǖɣืǥǞัǎǌɣี  ǳǺ  ǖưǘาคǖ  ǳǶǴǶ   
ǭǎƹืˠǥ ɆǏǘิǠัǌ ưǘุƶǮǌǗคาǘ์Ǫǘ้ǎǌ์ ǥิǎǪǊǥǘ์Ǫǎƹัˠǎǫǎล Ʒําưัǉɇ ǬǉǗคุǈ
ǮǓǆูǘǗ์ ƷัǎǌǘǪǡǘีưุล  ǉ้ǞǗǌุǎƷǉǌะǪǏีǗǎǪǘɣิǖǫǘư ǵ ล้าǎǏาǌ ǬǉǗǖีǑู้
ǋืǥǢุ้ǎǭǎưลุ่ǖƷัǎǌǘǪǡǘีưุลǋืǥǢุ้ǎǘ้ǥǗละ ǲǱǱ ǭǢ้ǏǘิưาǘǪƹ่าǘǋǗǎǊ์
ǐǘะǪǕǌǊ่าƶๆ ǌxัƶǪƹ่าǘะǗะǡัˣǎ ǫละǪƹ่าǘะǗะǗาǞ ǫư่ลูưค้าǥƶค์ưǘǌxัƶ
Ǖาคǘัฐ ǫละ ǏǘิǠัǌǪǥưƹǎ ǘǞǖǋึƶǏุคคลǌɣัǞǮǐ ǬǉǗǖีǎǬǗǏาǗǌɣีǪǎ้ǎưาǘ
ǭǢ้ǏǘิưาǘǌɣีǉีǪǗีǗɣǖ ǫละǗึǉǖɣัǎǭǎưาǘǡǘ้าƶคǞาǖǓึƶǓǥǭƷǡูƶǡุǉǫư่ลูưค้า 
ưาǘǌําƶาǎǫǏǏǓัǎǍǖิǊǘ ǫละǪǎ้ǎǑลǪǐˮǎǪลิǟǭǎưาǘǌําƶาǎưัǏคู่ค้าǌุư 
ๆ ǘาǗ ǘǞǖǋึƶưาǘǐǘัǏǐǘุƶǘะǏǏƶาǎǪǓืˠǥǭǢ้ǪưิǉưาǘǓัǇǎาƶาǎǏǘิưาǘ
ǌɣีǉีǗิˠƶƱxึǎ ǌําǭǢ้ǏǘิǠัǌǖีǑลưาǘǉําǪǎิǎƶาǎǌɣีǪǊิǏǬǊǥǗ่าƶǊ่ǥǪǎɣืǥƶǫละ
ǖɣัǎคƶ

ǭǎǪǉืǥǎǡิƶǢาคǖ ǳǶǵǸ ǏǘิǠัǌǮǉ้ǫǐǘǡǕาǓǪǐˮǎǏǘิǠัǌ
ǖǢาƹǎ ǕาǗǭǊ้ƹืˠǥ ɆǏǘิǠัǌ ưǘุƶǮǌǗคาǘ์Ǫǘ้ǎǌ์ ǫǥǎǉ์ ลีǡ Ʒําưัǉ 
ȴǖǢาƹǎȵɇ ǫละǪǐลีˠǗǎǫǐลƶǖูลค่าǌɣีǊǘาǮǞ้Ʒาư ǲ,ǱǱǱ ǏาǌǊ่ǥǢุ้ǎ Ǫǐˮǎ 
ǲ ǏาǌǊ่ǥǢุ้ǎ ǫละǭǎǪǉืǥǎǓǙǟƷิưาǗǎ ǳǶǵǹ ǏǘิǠัǌǮǉ้ǪǡǎǥƱาǗǢุ้ǎ
ǡาǖัญǪǓิˠǖǌุǎǭǢ้ǫư่ǐǘะƹาƹǎ ƷําǎǞǎ ǶǱ ล้าǎǢุǎ้ ǌําǭǢ้ǭǎǐ˞ƷƷุǏัǎǌุǎ
ƷǉǌะǪǏีǗǎƹําǘะǫล้ǞƱǥƶǏǘิǠัǌǪǓิˠǖƱxึǎǪǐˮǎ ǳǶǱ ล้าǎǏาǌ ǫละǭǎ
ǪǉืǥǎǍǎัǞาคǖ ǳǶǵǹ ǏǘิǠัǌǮǉ้ǪƱ้าƷǉǌะǪǏีǗǎǭǎǊลาǉǢลัưǌǘัǓǗ์ǫǢ่ƶ
ǐǘะǪǌǟǮǌǗ

ǭǎǪǉืǥǎǖิǋุǎาǗǎ ǳǶǵǹ ǏǘิǠัǌǮǉ้ลƶǌุǎǭǎǏǘิǠัǌ ưǘุƶǮǌǗ 
ǥǥǬǊǬǖǏิล Ʒําưัǉ ƺึˠƶǪǐˮǎǏǘิǠัǌǗ่ǥǗƱǥƶǏǘิǠัǌ ǬǉǗǖีǞัǊǋุǐǘะǡƶค์ǪǓืˠǥ
ƷําǢǎ่าǗǘǋǗǎǊ์Ǫư่า ǪǓืˠǥǘǥƶǘัǏ ưาǘƷําǢǎ่าǗǘǋǗǎǊ์ǌɣีคǘǏưําǢǎǉ
ǡัญญาǪƹ่าƱǥƶǏǘิǠัǌ ǕาǗǭǊ้ ǫǏǘǎǉ์Ʊǥƶ ɆǬǊǬǗǊ้าƹัǞǘ์ ưǘุƶǮǌǗ Ǘูǡ
คาǘ์ɇ ǬǉǗǏǘิǠัǌǪǐˮǎǑู้ǋืǥǢุ้ǎƷําǎǞǎ ǴǸ,ǺǺǺ,ǴǱǱ Ǐาǌ คิǉǪǐˮǎǘ้ǥǗละ 
ǺǶ ƱǥƶǌุǎƷǉǌะǪǏีǗǎ ȴǭǎǪǉืǥǎǖưǘาคǖ ǳǶǶǷ Ǯǉ้ƺืˣǥǢุǎ้ƷาưǏǘิǠัǌ
Ǘ่ǥǗǪǓิˠǖǪǊิǖคิǉǪǐˮǎǘ้ǥǗละǘ้ǥǗȵ

ǰ.ǰ Ǚระวัǅิ ความǩǙ˞นมา ǪละการǩǙลˑียนǪǙลงทีˑสําคัญ 

 ǐ˞ƷƷุǏัǎǏǘิǠัǌǗ่ǥǗǖีǟูǎǗ์ƷําǢǎ่าǗǘǋǗǎǊ์ǭƹ้ǫล้Ǟ ƷําǎǞǎ ǵ ǫǢ่ƶ  คืǥ 
ǲ. ǡําǎัưƶาǎǭǢญ่ ǋǎǎưาญƷǎาǕิǪǠư 
ǳ. ǡาƱาǟǘีǎคǘิǎǌǘ์ 
Ǵ. ǡาƱาǪưǠǊǘ 
ǵ. ǡาƱาưาญƷǎาǕิǪǠư-Ǐǘǖǘาƹƹǎǎี  



Ǳǵ

            Ǌุลาคǖ ǳǶǷǱ ǏǘิǠัǌฯ Ǯǉ้ǘัǏưาǘǐǘัǏǪǓิˠǖǥัǎǉัǏǪคǘǉิǊǥƶค์ưǘƷาư ǏǘิǠัǌ ǌǘิǡǪǘǌǊxิƶ Ʒําưัǉ ǌɣีǘะǉัǏ A- ȴǫǎǞǬǎ้ǖ
คƶǌɣีȵ ƷาưǪǉิǖǌɣีǘะǉัǏ BBB+

ǭǎǐ˳ ǳǶǷǲ ǏǘิǠัǌฯ Ǯǉ้ǘัǏưาǘǐǘะǪǖิǎǑลưาǘưําưัǏǉูǫลưิƷưาǘ ƷาưǑลǡําǘǞƷưาǘưําưัǏǉูǫลưิƷưาǘǏǘิǠัǌƷǉǌะǪǏีǗǎ 
ǌɣีǘะǉัǏǉีǖาư ƷาưǪǉิǖǌɣีǘะǉัǏǉี Ʒาưǡǖาคǖǡ่ƶǪǡǘิǖǡǋาǏัǎưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌǮǌǗ ȴIODȵ  

ǡิƶǢาคǖ ǳǶǷǲ ǏǘิǠัǌฯ Ǯǉ้ǘัǏưาǘǘัǏǘǥƶǡǋาǎะưาǘǪǐˮǎǡǖาƹิưǫǎǞǘ่ǞǖǐฏิǏัǊิƱǥƶǕาคǪǥưƹǎǮǌǗǭǎưาǘǊ่ǥǊ้าǎ
ưาǘǌุƷǘิǊȴCertiĎie4ȵ  ƷาưคǈะưǘǘǖưาǘǫǎǞǘ่ǞǖǐฏิǏัǊิƱǥƶǕาคǪǥưƹǎǮǌǗǭǎưาǘǊ่ǥǊ้าǎưาǘǌุƷǘิǊ ȴThพilพn4’s PriƑพte 
Sector CollectiƑe Action Coพlition พďพinst Corruption Ǣǘืǥ CACȵ 

ǏǘิǠัǌǐǘะưǥǏǍุǘưิƷǐǘะǪǕǌưาǘƷัǉǢาǘǋǗǎǊ์ǭǢ้Ǫƹ่าǫǏǏǡัญญาǪƹ่าǪǓืˠǥưาǘǉําǪǎิǎƶาǎ ȴOperพtinď Leพseȵ ǥาǗุ
ưาǘǪƹ่าǡ่ǞǎǭǢญ่ǥǗู่ǘะǢǞ่าƶ ǲ ǐ˳ - Ƕ ǐ˳ ǫละưาǘǭǢ้Ǫƹ่าǘะǗะǡัˣǎ ȴShort Term Rentȵ ǥาǗุưาǘǪƹ่าǮǖ่Ǫưิǎ ǲ ǐ˳ ǎǥưƷาưǎxี
ǏǘิǠัǌǗัƶǖีưาǘƷําǢǎ่าǗǘǋǗǎǊ์Ǫƹ่าǌɣีคǘǏưําǢǎǉǥาǗุǡัญญาǪƹ่าǑ่าǎǊัǞǫǌǎƷําǢǎ่าǗคืǥǏǘิǠัǌǗ่ǥǗ ƺึˠƶǌําǭǢ้ǖีưําǮǘƷาưưาǘ
ƱาǗǘǋǗǎǊ์ǌɣีǖีǮǞ้ǪǓืˠǥǭǢ้Ǫƹ่าǕาǗǢลัƶǢǖǉǥาǗุǡัญญาǪƹ่าǥีưǉ้ǞǗ

ǘǋǗǎǊ์ǌɣีǏǘิǠัǌǭǢ้Ǫƹ่าǡ่ǞǎǭǢญ่ǪǐˮǎǘǋǗǎǊ์ǌɣีǖีǡǕาǓคล่ǥƶǭǎưาǘƺืˣǥƱาǗǡูƶ ǬǉǗǫǏ่ƶǪǐˮǎǐǘะǪǕǌ ǘǋǗǎǊ์ǎɣัƶ    
ƱǎาǉǪล็ư Ʊǎาǉưลาƶ ƱǎาǉǭǢญ่ ǘǋǊู้ ǫละǘǋưǘะǏะ ǐǘะưǥǏǮǐǉ้ǞǗǘǋǗǎǊ์ǫǏǘǎǉ์Ǌ่าƶๆ Ǫƹ่ǎ ǬǊǬǗǊ้า Ǧǥǎǉ้า ǥีƺูƺุ    
ǎิǡǡัǎ ǪǐˮǎǊ้ǎ 

ǎǥưƷาưǎxีǏǘิǠัǌǗัƶǖีǘǋǗǎǊ์ǗุǬǘǐǭǢ้Ǫƹ่า ǪǓืˠǥǊǥǏǡǎǥƶคǞาǖǊ้ǥƶưาǘƱǥƶลูưค้าǭǎǌุưǘะǉัǏ ǫละ ǪǓืˠǥǪǐˮǎưาǘǡǘ้าƶ
ǖูลค่าǪǓิˠǖƱǥƶưาǘǭǢ้Ǐǘิưาǘ ǏǘิǠัǌǮǉ้ƷัǉǌําǐǘะưัǎǕัǗǘǋǗǎǊ์ǐǘะǪǕǌƹัˣǎ ǲ ǮǞ้ǡําǢǘัǏǘǋǗǎǊ์ǌุưคัǎ ǘǞǖǌxัƶǘัǏǑิǉƹǥǏǭǎ
ค่าǭƹ้Ʒ่าǗǌɣีǪưɣีǗǞƱ้ǥƶưัǏǗาǎǓาǢǎะ Ǫƹ่ǎ ค่าǭƹ้Ʒ่าǗǭǎưาǘưาǘƷǉǌะǪǏีǗǎǫละǊ่ǥǕาǠีǘǋǗǎǊ์  ค่าǊǘǞƷǡǕาǓ ค่าƺ่ǥǖǫƺǖ
ǫละǏําǘุƶǘัưǠา 

ǰ.Ǳ ภาพรวมการǙระกอǘธุรกิจของǘริษัท 



ǱǶ

ǘǞǖǋึƶǖีǟูǎǗ์ǐǘะǡาǎƶาǎ ǳǵ ƹัˠǞǬǖƶ ȴCพll Centerȵ ǪǓืˠǥǭǢ้Ǐǘิưาǘลูưค้าǭǎưǘǈีƸุưǪƸิǎ ǖีǌีǖƶาǎƺึˠƶƷะƹ่ǞǗ
ǐǘะǡาǎƶาǎ ǫละǭǢ้คําǫǎะǎํา Ǔǘ้ǥǖǌีǖƹ่าƶƸุưǪƸิǎ ǫละǘǋƺ่ǥǖǏําǘุƶǪคลืˠǥǎǌɣี ƺึˠƶǓǘ้ǥǖǥǥưǭǢ้คǞาǖƹ่ǞǗǪǢลืǥ ǈ ƷุǉǪưิǉǪǢǊุ 
Ǔǘ้ǥǖǏǘิưาǘǘǋลาưƷูƶ ǭǎǪƱǊưǘุƶǪǌǓฯ ǫละǐǘิǖǈǆลǌุưǞัǎ ǘǞǖǋึƶǖีǏǘิưาǘǘǋǌǉǫǌǎǭǎưǘǈีǌɣีǪưิǉǥุǏัǊิǪǢǊุ 

ǌาƶǡ่ǞǎƶาǎƱǥƶǏǘิǠัǌǗ่ǥǗ Ǣǘืǥ ǏǘิǠัǌ ưǘุƶǮǌǗ ǥǥǬǊǬǖǏิล Ʒําưัǉ ƺึˠƶǏǘิǠัǌǖีǡัǉǡ่ǞǎưาǘǋืǥǢุ้ǎǘ้ǥǗละǲǱǱ ǬǉǗ
ǏǘิǠัǌ ưǘุƶǮǌǗ ǥǥǬǊǬǖǏิล Ʒําưัǉ ǐǘะưǥǏǍǘุưิƷǘัǏƺืˣǥ ƷําǢǎ่าǗ ǫละǫลưǪǐลีˠǗǎ ǘǋǗǎǊ์ǭƹ้ǫล้ǞǮǖ่ƷําưัǉǗีǢɣ้ǥ ƷึƶǪǐˮǎưาǘ
ǡǎัǏǡǎุǎǏǘิǠัǌ ǭǢ้ǡาǖาǘǋǉําǪǎิǎǍǘุưิƷǮǉ้คǘǏǞƶƷǘ ǪǎɣืǥƶƷาưǡาǖาǘǋƷัǉƷําǢǎ่าǗǘǋǗǎǊ์ǌɣีคǘǏǡัญญาǪƹ่า Ǒ่าǎƹ่ǥƶǌาƶǎxี
Ǯǉ้ǬǉǗǊǘƶǋึƶลูưค้า ǌําǭǢ้Ǯǉ้ǘาคาƷําǢǎ่าǗǘǋǗǎǊ์ǌɣีǡูƶƱxึǎ ǫละǊัǉค่าǉําǪǎิǎưาǘǭǎưาǘƱาǗǥǥư ǎǥưƷาưǎxี ǏǘิǠัǌǗ่ǥǗ Ǘัƶ
ǡาǖาǘǋǡǘ้าƶǑลǊǥǏǫǌǎǭǢ้ǫư่ưลุ่ǖǏǘิǠัǌǮǉ้ ƷาưưาǘƱาǗǘǋǗǎǊ์ǭƹ้ǫล้ǞǌɣีǘัǏƺืˣǥƷาưǏุคคลǥɣืǎǌɣัǞǮǐ ƺึˠƶǡ่ƶǑลǭǢ้ǏǘิǠัǌǖีǗǥǉ
ƷําǢǎ่าǗǘǋǗǎǊ์ ǫละǘาǗǮǉ้ǪǓิˠǖǡูƶƱxึǎ

ǏǘิǠัǌǖǟีูǎǗ์ǏǘưิาǘǌɣีǡาํǎưัƶาǎǭǢญ่ǏǎǋǎǎǓǘะǘาǖ 
Ǵ  ǫละǡาƱาǥǬǟư ǘǞǖǌxัƶǟูǎǗ์ǏǘưิาǘǥɣืǎǌɣีǖǡีัญญาưǏัǏǘิǠัǌ
ǖาưưǞ่า ǹǱǱ  ǫǢ่ƶ ǥัǎǪǐˮǎưาǘǡǘา้ƶคǞาǖǖัǎɣǭƷǭǢ้ลูưค้าǞ่าƷะ
Ǯǉ้ǘัǏưาǘǉǫูลǪǐˮǎǥǗา่ƶǉีǌưุǪǞลา ǊลǥǉƷǎǪǐˮǎưาǘคุ้ǖคǘǥƶ
ǐʕǥƶưัǎคǞาǖǪǡีǗɣƶǌɣีǥาƷƷะǪưǉิƱึˣǎưǏัǌǘǓัǗ์ǡิǎƱǥƶǏǘǠัิǌ 



ǱǷ

ǞิǡǗัǌัǟǎ์
ɆǏǘิǠัǌǘǋǪƹ่าƹัˣǎǎําƱǥƶǐǘะǪǌǟ ǌɣีǖุ่ƶǪǎ้ǎ SerƑice พn4 QuพlitƘ EƗcellenceɇ
ǓǎัǍưิƷ
ǏǘิǠัǌǪǢ็ǎǋึƶคǞาǖǡําคัญǊ่ǥưาǘǎําǓาǥƶค์ưǘǭǢ้ǪǊิǏǬǊǥǗ่าƶǗัˠƶǗǎื ƷึƶǮǉ้ǖีưาǘưําǢǎǉǪǐˮǎǎǬǗǏาǗƱǥƶǏǘิǠัǌ ǪǓืˠǥǭǢ ้

ǌุưคǎǭǎǥƶค์ưǘǖีǡ่Ǟǎǘ่ǞǖǎําǓาǥƶค์ưǘǭǢ้ǖีคǞาǖư้าǞǢǎ้า ǫละǖɣัǎคƶ ǘǞǖǋึƶưาǘǡǘ้าƶค่าǎิǗǖǭǎǥƶค์ưǘǭǢ้ǪưิǉƱxึǎ
ǎǬǗǏาǗǏǘิǠัǌ 
ɆǪǐˮǎǏǘิǠัǌǘǋǪƹ่าƹัˣǎǎําǌɣีǪǎ้ǎƶาǎǏǘิưาǘǌɣีǪǐˮǎǪลิǟ ǬǉǗǪǡǘิǖǡǘ้าƶคǞาǖǪƷǘิญư้าǞǢǎ้าǥǗ่าƶǗัˠƶǗǎื ǕาǗǭǊ้ưาǘǌําƶาǎ

ǘ่ǞǖưัǏคู่ค้า ǖุ่ƶǡǘ้าƶคุǈค่าǭǢ้ǫư่ลูưค้า ǫละǓัǇǎาǓǎัưƶาǎǭǢ้ǖีคǞาǖư้าǞǢǎ้า ǫละǖีǌัưǠะ ǌําƶาǎǌɣีǪǐˮǎǖืǥǥาƹีǓ ǬǉǗưาǘ
ǐลูưǒ˞ƶƷǘิǗǍǘǘǖ ǫละưาǘǖีǡ่Ǟǎǘ่ǞǖǘัǏǑิǉƹǥǏǊ่ǥǡัƶคǖ ƹุǖƹǎ ǫละǡิˠƶǫǞǉล้ǥǖǕาǗǭǊ้ǢลัưưาǘưําưัǏǉูǫลưิƷưาǘǌɣีǉีɇ

ǰ.ǲ วิสัยทัศน์ พันธกิจ Ǫละ ค่านิยมในองค์กร 

ProĎessionพl :   คǞาǖǪƹีǗɣǞƹาญ ǫละคǞาǖǘǏัǑǉิƹǥǏ ǪǓืˠǥǭǢ้ƶาǎǖคุีǈǕาǓǡƶูǡุǉ
Pพrtnership   :   ưาǘǏǘưิาǘ ǫละǡǖัǓัǎǍǕาǓǌɣีǉี ǎําǖาƺɣึƶคǞาǖǓǥǭƷǡูƶǡǉุƱǥƶลưูค้า
DƘnพmic        :   คǞาǖǖุƶ่ǖัˠǎ ǌุ่ǖǪǌ ǫละǓǇัǎาǥǗา่ƶǊ่ǥǪǎɣืǥƶ ǪǓืˠǥคǞาǖǪǐˮǎǪลิǟǭǎ

  ǍุǘưิƷǘǋǪƹา่ǥǗา่ƶǗัƶɣǗǎื

ค่าǎิǗǖǭǎǥƶค์ưǘ Ǣลưั PPD



ǱǸ

ǲ.  ǏǘิǠัǌǖีƹืˠǥǪǡีǗƶǭǎưาǘǉําǪǎิǎǍǘุưิƷǭǢ้Ǫƹ่าǘǋǗǎǊ์ ǪǎɣืǥƶƷาưǏǘิǠัǌǮǉ้ư่ǥǊxัƶ ǫละǭǢ้ǏǘิưาǘǪƹ่าǘǋǗǎǊ์ǫư่ลูưค้า
ǖาǪǐˮǎǘะǗะǪǞลาǎาǎ ƷึƶǎัǏǪǐˮǎǑู้ǏǘิưาǘǭǢ้Ǫƹ่าǘǋǗǎǊ์คǘǏǞƶƷǘǘาǗǭǢญ่ǫǢ่ƶǢǎɣึƶǭǎǐǘะǪǌǟǮǌǗǌɣีǪǎ้ǎǏǘิưาǘǭǢ้Ǫƹ่าǌxัƶ
ǫǏǏǡัญญาǪƹ่าǪǓืˠǥưาǘǉําǪǎิǎƶาǎǫละǡัญญาǪƹ่าǘะǗะǡัˣǎ

ǳ.  Ǒู้ǏǘิǢาǘǖีคǞาǖคǞาǖǡัǖǓัǎǍǌɣี์ǉีưัǏลูưค้า ǪǎɣืǥƶƷาưǖีǐǘะǡǏưาǘǈ์ǭǎǍǘุưิƷǖาǎาǎ ǌําǭǢ้ǖีฐาǎลูưค้าƷําǎǞǎ
ǖาư ƷึƶǌําǭǢ้ǬǥưาǡǭǎưาǘǪǓิˠǖǏǘิưาǘǭǢ้Ǫƹ่าǘǋǗǎǊ์ǖาưƱxึǎ ǘǞǖǋึƶưาǘưǘะƷาǗคǞาǖǪǡีˠǗƶǬǉǗǮǖ่ǖีưาǘǓึˠƶǓิƶลูưค้าǘาǗǭǉ
ǘาǗǢǎɣึƶǭǎǡัǉǡ่ǞǎǌɣีǖาưǪưิǎǮǐ

Ǵ.  ǪǡǎǥǏǘิưาǘคǘǏǞƶƷǘǫละǖีǖาǊǘฐาǎ ǫละคุǈǕาǓǭǎƶาǎǏǘิưาǘǌɣีǉี 
ǏǘิǠัǌǪǎ้ǎǡǘ้าƶคǞาǖǐǘะǌัǏǭƷǭǢ้ưัǏลูưค้า ǫละǊǥǏǡǎǥƶǌุưǘะǉัǏคǞาǖǊ้ǥƶưาǘƱǥƶลูưค้าǬǉǗǏǘิǠัǌƷะƷัǉƺืˣǥ

ǘǋǗǎǊ์ ǊาǖคǞาǖǊ้ǥƶưาǘƱǥƶลูưค้าǫǊ่ละǘาǗ  ǫละǪǓืˠǥǪǐˮǎưาǘǡǘ้าƶǖูลค่าǪǓิˠǖǭǢ้ưัǏưาǘǏǘิưาǘ ǏǘิǠัǌǮǉ้Ʒัǉǌําǐǘะưัǎ
ǘǋǗǎǊ์ƹัˣǎ ǲ  ưัǏǏǘิǠัǌǐǘะưัǎǕัǗǌɣีǖีƹืˠǥǪǡีǗƶǭǢ้ưัǏǘǋǗǎǊ์ǌุưคัǎ ǫละǘัǏǑิǉƹǥǏค่าǭƹ้Ʒ่าǗǪưɣีǗǞưัǏǘǋǗǎǊ์ Ǫƹǎ่ ค่า
ƺ่ǥǖǫƺǖ ค่าǊ่ǥǌะǪǏีǗǎ ǪǐˮǎǊ้ǎ ǎǥưƷาưǎxีǏǘิǠัǌǖีǏǘิưาǘǢลัƶưาǘƱาǗǌɣีคǘǏǞƶƷǘ Ǫƹ่ǎ ưาǘƷัǉưาǘƺ่ǥǖǏําǘุƶ ưาǘǏǘิưาǘ
ǘǋǗǎǊ์ǌǉǫǌǎ ǬǉǗǖีǟูǎǗƺ์่ǥǖǏําǘุƶǫละǊǘǞƷǪƹ็คǡǕาǓǖาưưǞ่า ǹǱǱ ǫǢ่ƶǌɣัǞǘาƹǥาǈาƷัưǘ ǎǥưƷาưǎxีǏǘิǠัǌǗัƶǖี
ǏǘิưาǘǪǡǘิǖ ǫละưิƷưǘǘǖǥɣืǎๆ ǌɣีƹ่ǞǗǭǢ้Ǒู้Ǫƹ่าǮǉ้ǘัǏคǞาǖǘู้ ǫละǡิǌǍǐิǘะǬǗƹǎ์ƷาưưาǘǪƹ่าǡูƶǡุǉ Ǫƹ่ǎ ƷัǉǥǏǘǖƱัǏƱɣีǥǗ่าƶ
ǐลǥǉǕัǗǫละƷัǉưิƷưǘǘǖǪǗีˠǗǖƹǖǬǘƶƶาǎǑู้ǑลิǊǘǋǗǎǊ์ 

ขĊบขĎĝปลอดภĊย
SaveะSafe

ǰ.ǳ กลยุทธ์ Ǫละ ศักยภาพในการǪข่งขัน 



Ǳǹ

ǵ.ǪǎɣืǥƶƷาưưาǘǌɣีǏǘิǠัǌǖีƷําǎǞǎǘǋǗǎǊ์ǭǢ้Ǫƹ่าǖาưưǞ่า ǹ,ǴǱǱ คัǎ ǌําǭǢ้ǏǘิǠัǌǖีưาǘǐǘะǢǗัǉƷาưƱǎาǉ 
ȴEconomƘ oĎ Scพleȵ Ǫƹǎ่ ǏǘิǠัǌǖีǥําǎาƷǭǎưาǘǊ่ǥǘǥƶǘาคา ǫละǡาǖาǘǋǐǘะǢǗัǉǊ้ǎǌุǎǭǎưาǘƷัǉǢาǘǋǗǎǊ์ ǥะǮǢล่
ǘǋǗǎǊ์ ǥัǊǘาǉǥưǪǏxีǗ ǎǥưƷาưǎxีǏǘิǠัǌǗัƶǡาǖาǘǋǐǘะǢǗัǉค่าǭƹ้Ʒ่าǗǭǎưาǘǉําǪǎิǎƶาǎǏาƶǡ่Ǟǎ Ǫƹ่ǎ ưาǘǭƹ้ǐǘะǬǗƹǎ์
ƷาưǏุคลาưǘǭǎǡ่ǞǎƶาǎǡǎัǏǡǎุǎǊ่ǥƷําǎǞǎǘǋǮǉ้ǖาưƱxึǎ ǪǐˮǎǊ้ǎ  

Ƕ. ǏǘิǠัǌǖีǟูǎǗ์ǏǘิưาǘǪǐˮǎƱǥƶǊǎǪǥƶ Ʒึƶǖีƹ่าƶǌɣีǖีคǞาǖǘู้คǞาǖǡาǖาǘǋǡําǢǘัǏưาǘǭǢ้ǏǘิưาǘǫละǭǢ้คǞาǖǘู้ǫư่Ǒู้Ǫƹ่า 
ǎǥưƷาưǎxีƹ่าƶƱǥƶǏǘิǠัǌǡาǖาǘǋǐǘะǖาǈưาǘค่าƺ่ǥǖǏําǘุƶǮǉ้ǥǗ่าƶǖีǐǘะǡิǌǍǕิาǓ ǌําǭǢ้ǡาǖาǘǋลǉǊ้ǎǌุǎưาǘƺ่ǥǖ
ǏําǘุƶƱǥƶǏǘิǠัǌ 

Ƿ. ǪǓิˠǖƶǏǐǘะǖาǈǉ้าǎưาǘǊลาǉ   
ǏǘิǠัǌǪǢ็ǎǋึƶคǞาǖǡําคัญƱǥƶưลǗุǌǍǉ้์าǎưาǘǊลาǉƷึƶǮǉ้ǖุ่ƶǪǎ้ǎǭǎưาǘǬƵǠǈาǫละǐǘะƹาǡัǖǓัǎǍǑ์่าǎǡืˠǥǊ่าƶๆ ǘǞǖǌxัƶ

ưาǘƷัǉǬǐǘǬǖƹัˠǎǊ่าƶๆ ǏǎǪǞ็ǏǮƺǉ์ƱǥƶǏǘิǠัǌ ǪǓืˠǥǪǐˮǎưาǘǡǘ้าƶǕาǓลัưǠǈƱ์ǥƶǏǘิǠัǌǫละǑลิǊǕัǈǆ์ ǭǢǪ้ǐˮǎǌɣีǘู้Ʒัưưัǎ
ǥǗ่าƶǫǓǘ่ǢลาǗ 

Ǹ. ǡ่ƶǪǡǘิǖǭǢ้คǞาǖǘู้ǋึƶǐǘะǬǗƹǎ์ƱǥƶưาǘǪƹ่าǘǋǗǎǊ์ǪǓืˠǥưาǘǉําǪǎิǎƶาǎ
ǬǉǗǏǘิǠัǌǭǢ้คǞาǖǡําคัญǭǎưาǘǒ˵ưǥǏǘǖǓัǇǎาคǞาǖǘู้ǭǢ้ǫư่ǓǎัưƶาǎǥǗา่ƶǡǖ˹าǪǡǖǥ ǪǓืˠǥǭǢ้ǡาǖาǘǋǭǢ้คǞาǖǘู้ǉ้าǎưาǘ
ǏǘิǢาǘưาǘǪƶิǎǫละǑลǐǘะǬǗƹǎ์ǌาƶǕาǠีǌɣีลูưค้าǮǉ้ǘัǏǡําǢǘัǏưาǘǪƹ่าǘǋǗǎǊ์ǪǓืˠǥưาǘǉําǪǎิǎƶาǎ ǫละǘǞǖǋึƶǑลǐǘะǬǗƹǎ์ǭǎ
ǉ้าǎưาǘǉําǪǎิǎưาǘǊ่าƶๆ ǌɣีลูưค้าǮǉ้ǘัǏ Ǫƹ่ǎ ưาǘคǞǏคุǖƶาǎƺ่ǥǖǏําǘุƶ ưาǘคǞǏคุǖƶǏǐǘะǖาǈǘาǗƷ่าǗǏǘิǠัǌ ǪǐˮǎǊ้ǎ 



ลักษณะการǙระกอǘธุรกิจ 
ǱǺ

           Ǭคǘƶǡǘ้าƶǘาǗǮǉ้ǊาǖƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖƱǥƶǏǘิǠัǌฯ ǡําǢǘัǏǐ˳ ǳǶǶǺ – ǳǶǷǲ ǡาǖาǘǋǡǘุǐǮǉ้ǉัƶǎxี

Ǳ. โครงสร้างรายไǄ้ของǘริษัท 

ǘาǗǮǉ้ ǉําǪǎิǎ
ưาǘǬǉǗ

% ưาǘ
ǋืǥǢุ้ǎ

ƱǥƶǏǘǠัิǌ

ǳǶǶǺ ǳǶǷǱ ǳǶǷǲ

ล้าǎǏาǌ ǘǥ้Ǘละ ล้าǎǏาǌ ǘǥ้Ǘละ ล้าǎǏาǌ ǘǥ้Ǘละ

ǲ. ǘาǗǮǉ้Ʒาưค่าǪƹ่าǘǋǗǎǊ์ ǏǘǠัิǌ ǲ,ǲǴǳ.ǹǱ ǶǷ.ǶǷ ǲ,ǲǵǷ.Ǻǳ Ƕǵ.ǹǲ ǲ,ǲǺǺ.ǴǸ ǶǸ.Ƿǳ

ǳ. ǘาǗǮǉ้ƷาưưาǘƱาǗǘǋǗǎǊ์ǌɣี       
ǢǖǉǥาǗุǡัญญาǪƹ่า ǏǘǠัิǌ Ƿǳǹ.ǷǷ Ǵǲ.ǴǺ ǷǺǵ.ǶǷ ǴǴ.ǲǺ ǶǶǴ.Ƿǵ ǳǷ.ǷǱ

Ǵ. ǘาǗǮǉ้ƷาưưาǘƱาǗǘǋǗǎǊ์ ǏǘǠัิǌǗ่ǥǗ ǲǱǱ ǲǸǹ.ǹǶ ǹ.ǺǴ ǲǺǲ.ǸǱ Ǻ.ǲǷ ǳǸǲ.ǲǲ ǲǴ.ǱǴ

ǵ. ǘาǗǮǉ้ǥɣืǎǲ/ ǏǘǠัิǌ/ǏǘǠัิǌ
Ǘ่ǥǗ Ƿǳ.ǷǶ Ǵ.ǲǳ ǶǺ.ǳǲ ǳ.ǹǴ ǶǸ.Ǵǲ ǳ.ǸǶ

ǘǞǖ ǳ,ǱǱǳ.ǺǷ ǲǱǱ ǳ,ǱǺǳ.ǴǺ ǲǱǱ ǳ,Ǳǹǲ.ǵǴ ǲǱǱ

ǢǖาǗǪǢǊุ : ǲ/ ǘาǗǮǉ้ǥɣืǎ Ǫƹ่ǎ  ǘาǗǮǉ้ưาǘǏǘǢิาǘƷัǉưาǘǟูǎǗ์Ǐǘưิาǘ ǉǥưǪǏีˣǗǘǏั ค่าǐǘǏัǪลิưǡัญญา ǘาǗǮǉ้Ʒาưưาǘǡ่ƶǪǡǘǖิưาǘƱาǗ ǪǐˮǎǊ้ǎ 

ǳ.ǲ ลưัǠǈะƱǥƶǑลǊิǕัǈǆ์ ǢǘืǥǏǘิưาǘ
ǏǘิǠัǌǉําǪǎิǎǍุǘưิƷǭǢ้ǏǘิưาǘǡัญญาǪƹ่าǘǋǗǎǊ์ǪǓɣืǥưาǘǉําǪǎิǎƶาǎ ȴOperพtinď Leพseȵ ƺึˠƶǪǐˮǎǡัญญาǪƹ่า

ǘะǗะǪǞลาǊxัƶǫǊ่ ǲ ǐ˳ ǋึƶ Ƕ ǐ˳ ǫละǏǘิưาǘǭǢ้Ǫƹ่าǘǋǗǎǊ์ǘะǗะǡัˣǎ ȴShort Term Rentพlȵ  ǊxัƶǫǊ่ǘาǗǞัǎ ǋึƶǘาǗǪǉืǥǎ ǬǉǗ
ǭǢ้Ǐǘิưาǘǫư่ลูưค้าǥƶค์ưǘǫละลูưค้าǏุคคล ǘǞǖǌxัƶǏǘิǠัǌǖีưาǘǭǢ้ǏǘิưาǘǫǏǏคǘǏǞƶƷǘ ǬǉǗǐ˞ƷƷุǏัǎǖีǘǋǗǎǊ์ǭǢ้Ǫƹ่า 
ǖาưưǞ่า ǹ,ǴǱǱ  คัǎ

 
 
 
 

 
ǌxัƶǎxี ǞัǊǋุǐǘะǡƶค์Ʊǥƶลูưค้าǌɣีƷะǭƹ้ǐǘะǬǗƹǎ์ƷาưưาǘǪƹ่าǪǓɣืǥưาǘǉําǪǎิǎƶาǎǎxัǎǫǊưǊ่าƶǮǐƷาưưาǘƺืˣǥ Ǫƹ่าƺืˣǥ

ǫละǪƹ่าǌาƶưาǘǪƶิǎ ưล่าǞคืǥ ưาǘǪƹ่าǪǓɣืǥưาǘǉําǪǎิǎƶาǎลูưค้าǊ้ǥƶưาǘǭƹ้ǡิǎǌǘัǓǗ์ǪǐˮǎưาǘƹัˠǞคǘาǞ ǫละǮǖǊ้่ǥƶưาǘǪǐˮǎ
ǪƷ้าƱǥƶǌǘัǓǗ์ǡิǎ ǫละǪǓɣืǥลǉǕาǘะค่าǭƹ้Ʒ่าǗǭǎưาǘǏําǘุƶǘัưǠาǫละƺ่ǥǖǫƺǖ ǘǞǖǋึƶǕาǘะǢǎ้าǌɣีƱǥƶค่าǭƹ้Ʒ่าǗǌɣีǪưีˠǗǞưัǏ
ǘǋǗǎǊ์ Ǫƹ่ǎ ค่าǕาǠีǌɣีǪưีˠǗǞƱ้ǥƶ ǫละค่าǐǘะưัǎǕัǗǘǋǗǎǊ์ ǪǐˮǎǊ้ǎ ǥีưǌxัƶǗัƶǪǐˮǎưาǘลǉǕาǘะǌาƶǉ้าǎưาǘǪƶิǎ ǬǉǗǌɣี
ลูưค้าǮǖ่Ǌ้ǥƶลƶǌุǎƷ่าǗǪƶิǎư้ǥǎǢǘืǥǞาƶǪƶิǎǉาǞǎ์ǪǓɣืǥƺืˣǥǘǋǗǎǊ์ ǫละǮǖ่ǖีǕาǘะǭǎưาǘƷัǉǢาǞƶǪƶิǎưู้ ǫละǢลัưǐǘะưัǎ
Ǌ่าƶๆ ǎǥưƷาưǎxัǎǫล้Ǟ ưาǘǌําǡัญญาǪƹ่าǪǓɣืǥưาǘǉําǪǎิǎƶาǎǗัƶǖีǑลǐǘะǬǗƹǎ์ǌาƶǕาǠีǡําǢǘัǏǎิǊิǏุคคล  ǪǢǊุǑล
ǉัƶưล่าǞƷึƶǌําǭǢ้ǡัญญาǪƹ่าǘǋǗǎǊ์ǪǓɣืǥưาǘǉําǪǎิǎƶาǎǪǐˮǎǌɣีǎิǗǖƱǥƶลูưค้าǖาưƱึˣǎ ǫละǗัƶคƶǖǫีǎǞǬǎ้ǖưาǘǪǊิǏǬǊǌɣีǉี

รถเชċเพืĝอกċรดํċเนčนงċน
Operating Lease

รถเชċรĉยĉสĊĞน
Short Term Rental



ǲǱ

ǳ.ǲ.ǲ ลưัǠǈะƱǥƶưาǘǭǢǏ้ǘิưาǘ 
ǲ. ǏǘิưาǘǡัญญาǪƹ่าǘǋǗǎǊ์ǪพืˠอưาǘǉําǪǎǎิƶาǎ ȴOperating Leaseȵ
ǏǘิưาǘǡัญญาǪƹ่าǘǋǗǎǊ์ǪǓืˠǥưาǘǉําǪǎิǎƶาǎ ǪǐˮǎǡัญญาǪƹ่าǌɣีǖีǘะǗะǪǞลา

ưาǘǪƹ่าǊxัƶǫǊ่ ǲ ǐ˳ ǋึƶ Ƕ ǐ˳  ưลุ่ǖลูưค้าƷะǪǐˮǎǎิǊิǏุคคลǌxัƶƱǎาǉưลาƶǫละƱǎาǉ
ǭǢญ่ ǏǘิǠัǌƱ้าǖƹาǊิ Ǣǎ่ǞǗƶาǎǘาƹưาǘǫละǘัฐǞิǡาǢưิƷ ǌɣีǖีคǞาǖǊ้ǥƶưาǘǭƹ้
ǏǘิưาǘǗาǎǓาǢǎะคǞǏคู่ǮǐưัǏǏǘิưาǘǪǡǘิǖคǘǏǞƶƷǘ  ǪǓืˠǥǪǐˮǎưาǘลǉǕาǘะǫละ
ค่าǭƹ้Ʒ่าǗǌɣีǮǖ่ƷําǪǐˮǎǭǎưาǘǏǘิǢาǘǫละƷัǉưาǘǗาǎǓาǢǎะ ǬǉǗลูưค้าǡาǖาǘǋ
ǪลืǥưǗีˠǢ้ǥǫละǘุ่ǎƱǥƶǘǋǗǎǊ์ ǘǞǖǋึƶǥุǐưǘǈ์ǪǡǘิǖǊ่าƶๆ Ǯǉ้ǊาǖคǞาǖǊ้ǥƶưาǘ 

ǬǉǗư่ǥǎưาǘǡ่ƶǖǥǏǘǋǗǎǊ์ǭǢ้ลูưค้า ǏǘิǠัǌƷะǊǘǞƷǪƹ็คǡǕาǓǘǋǗǎǊ์
ǫละǌําǐǘะưัǎǕัǗǘǋǗǎǊ์ƹัˣǎǢǎɣึƶƺึˠƶǖีǏǘิǠัǌǪǐˮǎǑู้ǘัǏǑลǐǘะǬǗƹǎ์ ǎǥưƷาưǎxี
ลูưค้าǡาǖาǘǋǪลืǥưǭƹ้ưาǘǏǘิưาǘǢลัƶưาǘƱาǗǊ่าƶๆ Ǯǉ้ Ǫƹǎ่ ưาǘƷัǉưาǘƺ่ǥǖǏําǘุƶ
ǘǋǗǎǊ์ ǫละưาǘǏǘิưาǘǘǋǗǎǊ์ǌǉǫǌǎƹัˠǞคǘาǞ ǭǎǡ่ǞǎƱǥƶưǘǘǖǡิǌǍิǭ˫ǎǘǋǗǎǊ์
ǌɣีǭǢ้Ǫƹ่าǎxัǎƷะǗัƶคƶǪǐˮǎƱǥƶǏǘิǠัǌǪǖɣืǥǢǖǉǡัญญาǪƹ่า 

ǏǘิǠัǌǖีǎǬǗǏาǗǪư็ǏǪƶิǎǖัǉƷํา ǪǐˮǎưาǘǐǘะưัǎưาǘǪƹ่าǘǋǗǎǊ์ǬǉǗǪƸลีǗɣ
ǐǘะǖาǈ Ǵ ǪǉืǥǎƱǥƶǘาคาค่าǪƹ่า ǥǗ่าƶǮǘư็Ǌาǖ ǏǘิǠัǌǖิǮǉ้Ǫư็ǏǪƶิǎǖัǉƷําưัǏ
ลูưค้าǌุưǘาǗ ǌxัƶǎxีƷะƱxึǎǥǗูưั่ǏฐาǎะǌาƶưาǘǪƶิǎ ǫละǪคǘǉิǊƱǥƶลูưค้าǫǊ่ละǘาǗ 
ǫละǭǎưǘǈีǌɣีลูưค้าค้าƶƹําǘะค่าǪƹ่าǪǐˮǎǘะǗะǪǞลาǊิǉǊ่ǥưัǎ Ǵ ǪǉืǥǎƱxึǎǮǐ  
ǏǘิǠัǌƷะǉําǪǎิǎưาǘǗึǉǘǋǗǎǊ์ǌɣีǭǢ้Ǫƹ่าคืǎ ǫละǪǘีǗưǪư็Ǐค่าǭƹ้Ʒ่าǗǊ่าƶๆ Ǌาǖǌɣี
ǘะǏุǮǞ้ǭǎǡัญญา  

 
 
ǳ. ǏǘิưาǘǭǢ้Ǫƹ่าǘะǗะǡัˣǎ ȴShort Term Rentalȵ
ǏǘิưาǘǭǢ้Ǫƹ่าǘǋǗǎǊ์ǘะǗะǡัˣǎ Ǯǉ้ǫư่ ǡัญญาǪƹ่าǘาǗǞัǎ ǘาǗǡัǐǉาǢ์ ǫละ

ǘาǗǪǉืǥǎ ǏǘิǠัǌǪǎ้ǎưลุ่ǖลูưค้าǐ˞ƷƷุǏัǎǌɣีǭƹ้ǏǘิưาǘǪƹ่าǪǓืˠǥưาǘǉําǪǎิǎƶาǎưัǏ
ǏǘิǠัǌǥǗู่ǫล้ǞƺึˠƶǖีคǞาǖǊ้ǥƶưาǘǪƹ่าǘะǗะǡัˣǎǪǓิˠǖǪǊิǖ ǘǞǖǋึƶưาǘǭǢ้Ǐǘิưาǘǫư่
ลูưค้าǥɣืǎๆ ǌɣัǞǮǐǌxัƶǏุคคลǍǘǘǖǉาǫละǎิǊิǏุคคล  ลưูค้าǡาǖาǘǋǪลืǥưǭƹ้Ǐǘิưาǘ
ǘǋǗǎǊ์ǌɣีǖีǭǢ้ǪลืǥưǥǗ่าƶǢลาưǢลาǗ ǊาǖƱǎาǉƱǥƶǪคǘɣืǥƶǗǎǊ์ ǫละǐǘะǪǕǌƱǥƶ
ưาǘǭƹ้ƶาǎ 

ǬǉǗǏǘิǠัǌƷะǪư็Ǐค่าǪƹ่าล่ǞƶǢǎ้าƷาưลูưค้าǪǊ็ǖƷําǎǞǎ ǫละǪƶิǎǐǘะưัǎưาǘ
Ǫƹ่าǘǋǗǎǊ์ ƺึˠƶưาǘǪư็ǏǪƶิǎǐǘะưัǎưาǘǪƹ่าǘǋǗǎǊ์ƷะƱxึǎǥǗูưั่ǏคุǈǡǖǏัǊิƱǥƶลูưค้า 
ǫละǐǘะǪǕǌƱǥƶǘǋǗǎǊ์ǌɣีลูưค้าǊ้ǥƶưาǘǪƹ่า ǭǎưǘǈีǌɣีลูưค้าǮǖ่ǐǘะǡƶค์Ʒะƹําǘะ
ǪƶิǎǐǘะưัǎưาǘǪƹ่าǘǋǗǎǊ์ ลưูค้าǡาǖาǘǋǢาǏุคคลǖาค˺าǐǘะưัǎ ǫละƹําǘะǪƶิǎǖัǉ
ƷําǫǌǎǮǉ้ 

ǎǥưƷาưưาǘǭǢ้ǏǘิưาǘƷัǉǢาǘǋǗǎǊ์ǉัƶưล่าǞǫล้Ǟ ǏǘิǠัǌǮǉ้ǊǘะǢǎัưǭǎ
คุǈค่าƱǥƶลูưค้า ưาǘǏǘิưาǘƷึƶǪǐˮǎǥีưǐ˞ƷƷัǗǢǎɣึƶƺึˠƶǏǘิǠัǌǭǢ้คǞาǖǡําคัญǪǐˮǎ
ǥǗ่าƶǖาư ǌxัƶǎxีǪǓืˠǥǪǐˮǎưาǘǪǓิˠǖǖูลค่าƱǥƶưาǘǭǢ้ǏǘิưาǘǌɣีคǘǏǞƶƷǘǫละǪǓืˠǥǭǢ้
ลูưค้าǮǉ้ǘัǏǏǘิưาǘǌɣีǉีǌɣีǡุǉ ǉัƶǎxี

รถเชċเพืĝอกċรดํċเนčนงċน
Operating Lease

รถเชċรĉยĉสĊĞน
Short Term Rental



ǲǲ

Ǐǘิưาǘลưูค้าǡǖัǓǎัǍ์
ǪƷ้าǢǎ้าǌɣีǫǑǎưลưูค้าǡัǖǓัǎǍ ์ǭǢคํ้าǫǎะǎําǉ้าǎưาǘǏǘิưาǘ 

ǘัǏƱ้ǥǪǡǎǥǫǎะ คําǊิƹǖƷาưลูưค้า ǪǓืˠǥǢาǫǎǞǌาƶǌɣีǪǢǖาะǡǖ ǫละ
ǡǥǉคล้ǥƶưัǏคǞาǖǊ้ǥƶưาǘǭƹ้ǘǋǗǎǊ์Ʊǥƶลưูค้า ǪǓืˠǥǭǢลู้ưค้าǭƹ้
ǏǘิưาǘǘǋǗǎǊ์Ǯǉ้ǥǗ่าƶǖีǐǘะǡิǌǍǕิาǓ ǕาǗǭǊ้Ǌ้ǎǌุǎǌɣีǪǢǖาะǡǖ 
ǎǥưƷาưǎxีǪƷ้าǢǎ้าǌɣีǗัƶǌําǢǎ้าǌɣีǡําǘǞƷคǞาǖǓึƶǓǥǭƷƱǥƶลูưค้า
ǪǓืˠǥǎําǖาǐǘัǏǐǘุƶưาǘǏǘิưาǘ ǬǉǗǖีƷุǉǖุ่ƶǢǖาǗǪǓิˠǖคǞาǖǓึƶǓǥǭƷ
ǡูƶǡุǉƱǥƶลูưค้าǭǎǏǘิưาǘǌɣีǮǉ้ǘัǏƷาưǏǘิǠัǌ

ǏǘิưาǘǟูǎǗǐ์ǘะǡาǎƶาǎ Ǌลǥǉ ǳǵ ƹัǞɣǬǖƶ
ǏǘิǠัǌǖีǌีǖƶาǎƺึˠƶƷะƹ่ǞǗǐǘะǡาǎƶาǎ ǫละǭǢ้คําǫǎะǎํา 

Ǔǘ้ǥǖǌีǖƹ่าƶƸุưǪƸิǎǫละǘǋƺ่ǥǖǏําǘุƶǪคลืˠǥǎǌɣี ƺึˠƶǓǘ้ǥǖǥǥưǭǢ้
คǞาǖƹ่ǞǗǪǢลǥื ǈ ƷุǉǪưิǉǪǢǊุ  Ǔǘ้ǥǖǏǘิưาǘǘǋลาưƷูƶ ǭǎǪƱǊ
ưǘุƶǪǌǓฯ ǫละǐǘิǖǈǆลǌุưǞัǎ

 
Ǐǘิưาǘƺǥ่ǖǏําǘุƶǫละǊǘǞƷǪƹค็ǡǕาǓǊาǖǘะǗะ

ǏǘิǠัǌǖีǏǘิưาǘƺ่ǥǖǏําǘุƶ ǫละǊǘǞƷǪƹ็คǡǕาǓǘǋǊลǥǉ
ǥาǗุưาǘǭƹ้ƶาǎǊาǖǡัญญาǪƹ่า  ǉ้ǞǗ PreƑentiƑe Mพintenพnce 
Proďrพm ƷึƶǡาǖาǘǋǏǘิưาǘลูưค้าǮǉ้ǥǗ่าƶǘǞǉǪǘ็Ǟ ǌัǎǭƷ ǋูưǊ้ǥƶ 
ǫละǫǖ่ǎǗํา ǪǓืˠǥǭǢ้ลูưค้าǮǉ้ǭƹ้ǘǋǌɣีǖีǐǘะǡิǌǍǕิาǓǡูƶǡุǉ ǫละǖี
คǞาǖǐลǥǉǕัǗǭǎưาǘƱัǏƱɣีǖาưǌɣีǡุǉ ǬǉǗǏǘิǠัǌǖีǎǬǎǏาǗǌɣีƷะ
ǊǘǞƷǪƹ็คǡǕาǓǘǋư่ǥǎưาǘǡ่ƶǖǥǏลูưค้าǫละǢลัƶưาǘƺ่ǥǖǊัǞǋัƶǌุư
คǘxัƶ ǫละǏǘิǠัǌǗัƶǖีǎǬǗǏาǗǭǎưาǘƺ่ǥǖǏําǘุƶǫละǊǘǞƷǪƹ็คǡǕาǓ
ǘǋǊาǖǖาǊǘฐาǎƱǥƶǑู้ǑลิǊ ǬǉǗǖีǟูǎǗ์Ǐǘิưาǘƺ่ǥǖǏําǘุƶǫละ
ǊǘǞƷǪƹ็คǡǕาǓǊาǖǘะǗะǌɣีǡําǎัưƶาǎǭǢญ่ǋǎǎǓǘะǘาǖ Ǵ ǫละ
ǡาƱาǥǬǟư ǘǞǖǋึƶǟูǎǗ์ǏǘิưาǘƱǥƶǏǘิǠัǌǊาǖƷุǉǊ่าƶๆ ǫละ
ǟูǎǗ์ǏǘิưาǘǌɣีǖีǡัญญาưัǏǏǘิǠัǌǖาưưǞ่าǹǱǱ ǫǢ่ƶǌɣัǞǘาƹǥาǈาƷัưǘ 

Ǐǘิưาǘǉ้าǎƶาǎǐǘะưัǎǕัǗǘǋǗǎǊ์
ǏǘิǠัǌǪǐˮǎǓัǎǍǖิǊǘưัǏǏǘิǠัǌǐǘะưัǎǕัǗƹัˣǎǎํา ǫละǘǋǗǎǊ์ǌɣีǭǢ้Ǫƹ่าǌุư

คัǎǮǉ้ǖีưาǘǌําǐǘะưัǎǕัǗǘǋǗǎǊ์ǐǘะǪǕǌ ǲ ǮǞ้ǭǢ้ưัǏลูưค้า 

ǏǘิưาǘǘǋǌǉǫǌǎưǘǈีǪưิǉǥุǏัǊิǪǢǊุǢǘืǥǡญูǢาǗ
ưǘǈีǘǋǗǎǊ์Ǫƹา่ǪưิǉǥุǏัǊิǪǢǊุ ǢǘืǥǡูญǢาǗ ǏǘิǠัǌǖีǏǘิưาǘǘǋǌǉǫǌǎ

ǭǢ้ưัǏลูưค้าǊาǖǪƶɣืǥǎǮƱǌɣีǘะǏุǮǞ้ǭǎǡัญญาǪƹ่า



ǲǳ

ǳ.ǲ.ǳ ลưัǠǈะƱǥƶǍǘุưิƷǘัǏƺืˣǥ ǫละƷําǢǎ่าǗǘǋǗǎǊ์ǭƹǫ้ลǞ้
 ǏǘิǠัǌ ǖีǘาǗǮǉ้ǢลัưƷาưưาǘǉําǪǎิǎƶาǎ ǳ ǡ่Ǟǎ คืǥ ǘาǗǮǉ้Ʒาưค่าǪƹ่าǘǋǗǎǊ์ ǫละǘาǗǮǉ้ƷาưưาǘƱาǗǘǋǗǎǊ์ǌɣีǢǖǉ

ǡัญญาǪƹ่า ǬǉǗǘาǗǮǉ้Ʒาưค่าǪƹ่าǘǋǗǎǊ์ƷะǮǉ้ǘัǏƷาưưาǘưําǢǎǉǥัǊǘาค่าǪƹ่าคƶǌɣีǊลǥǉǥาǗุƱǥƶǡัญญาǪƹ่า ƺึˠƶưาǘưําǢǎǉ
ǥัǊǘาค่าǪƹ่าƷะǓิƷาǘǈาƷาưǖูลค่าǌɣีǮǉ้ƷาưưาǘƱาǗǘǋǗǎǊ์ǌɣีคาǉǞ่าƷะǮǉ้ǘัǏǭǎǥǎาคǊǖาǐǘะưǥǏưาǘคําǎǞǈค่าǪƹ่าǉ้ǞǗ 

 ǏǘิǠัǌǖีǎǬǗǏาǗƷําǢǎ่าǗǘǋǗǎǊ์ǪǖืˠǥǢǖǉǡัญญาǪƹ่า ǬǉǗƱาǗǐลีưǭǢ้ǫư่Ǒู้ƺืˣǥǘǋǗǎǊ์ǬǉǗǊǘƶǕาǗǭǊ้ưาǘƷําǢǎ่าǗƱǥƶ
ǏǘิǠัǌǗ่ǥǗƺึˠƶƷะǮǉ้ǘาคาƱาǗǌɣีǉีưǞ่าưาǘƱาǗǡ่ƶ ǡําǢǘัǏưาǘǊัǉǡิǎǭƷǞ่าƷะƱาǗǘǋǗǎǊ์ǌɣีǢǖǉǡัญญาǪƹ่าǢǘืǥǮǖ่ǎxัǎ ǏǘิǠัǌƷะ
ǓิƷาǘǈาƷาưǐ˞ƷƷัǗǊ่าƶๆ ǐǘะưǥǏưัǎ Ǫƹ่ǎ ǐǘิǖาǈǘǋǗǎǊ์คƶǪǢลืǥƱǥƶǏǘิǠัǌ ǡǕาǓǘǋǗǎǊ์ ǥาǗุưาǘǭƹ้ƶาǎ ǖูลค่าƺ่ǥǖǫƺǖ 
ǫละǘะǗะǪǞลาǭǎưาǘƺ่ǥǖǫƺǖ ǢาưǊัǉǡิǎǭƷƱาǗ  ǏǘิǠัǌƷะǉําǪǎิǎưาǘǐǘัǏǡǕาǓǘǋǗǎǊ์ư่ǥǎưาǘƱาǗǪǓืˠǥǭǢ้Ǯǉ้ǘาคาǌɣีǡูƶƱxึǎ 
ǬǉǗưาǘǊxัƶǘาคาƱาǗǎxัǎǏǘิǠัǌƷะǓิƷาǘǈาƷาưǘาคาǘǋǗǎǊ์ǭƹ้ǫล้ǞǭǎǊลาǉ 

ลัưǠǈะưาǘǉําǪǎิǎǍǘุưิƷƱǥƶǏǘิǠัǌǗ่ǥǗ ǢǘืǥǏǘิǠัǌ 
ưǘุƶǮǌǗ ǥǥǬǊǬǖǏิล Ʒําưัǉ ȴɆưǘุƶǮǌǗ ǥǥǬǊǬǖǏิลɇȵ  คืǥưาǘǘัǏƺืˣǥ
ǫละƷําǢǎ่าǗǘǋǗǎǊ์ǭƹ้ǫล้Ǟ  ǕาǗǭǊ้ƹืˠǥǟูǎǗ์ ɆǬǊǬǗǊ้า ưǘุƶǮǌǗ      
Ǘูǡคาǘ์ɇ ƺึˠƶǐ˞ƷƷุǏัǎǖีǟูǎǗ์ƷําǢǎ่าǗ ǵ ǫǢ่ƶ ǬǉǗǫǢ่ƶǫǘư ǡาƱา
ưาญƷǎาǕิǪǠư ǊxัƶǥǗู่ǏǎǋǎǎưาญƷǎาǕิǪǠư ǪƱǊǏาƶǫค ưǘุƶǪǌǓฯ 
ǫǢ่ƶǌɣีǡǥƶ ǡาƱาǟǘีǎคǘิǎǌǘ์ ǊxัƶǥǗู่Ǐǎǋǎǎǟǘีǎคǘิǎǌǘ์ ǪƱǊǐǘะǪǞǟ 
ưǘุƶǪǌǓฯ ǫǢƶ่ǌɣีǡาǖ ǡาƱาǪưǠǊǘ ǊxัƶǥǗู่ǏǎǋǎǎǓǢลǬǗǍǎิ ǪƱǊ
ǏาƶǪƱǎ ưǘุƶǪǌǓฯ ǫละǫǢ่ƶǌɣีǡีˠ ǡาƱาưาญƷǎาǕิǪǠư-Ǐǘǖฯ ǪǘɣิǖǪǐ˱ǉ
ǌําưาǘǭǎǐ˳ ǳǶǷǲ  ǊxัƶǥǗู่ǏǎǋǎǎưาญƷǎาǕิǪǠư ǪƱǊǊลิˠƶƹัǎ 
ưǘุƶǪǌǓฯ  

ǬǉǗưǘุƶǮǌǗ ǥǥǬǊǬǖǏิล Ǯǉ้ǪƱ้าǘ่ǞǖǬคǘƶưาǘưัǏ ǏǘิǠัǌ 
ǬǊǬǗǊ้า ǖǥǪǊǥǘ์ ǐǘะǪǌǟǮǌǗ Ʒําưัǉ ȴɆǬǊǬǗǊ้า ǐǘะǪǌǟǮǌǗɇȵ 
Ǒู้ǑลิǊǫละƷําǢǎ่าǗǘǋǗǎǊ์ǬǊǬǗǊ้าǭǎǐǘะǪǌǟǮǌǗ ǭǎǬคǘƶưาǘ       
ǬǊǬǗǊ้า ƹัǞǘ์ ȴToƘotพ Sure Proďrพmȵ ƺึˠƶǪǐˮǎǬคǘƶưาǘƷําǢǎ่าǗ
ǘǋǗǎǊ์ǬǊǬǗǊ้าǭƹ้ǫล้ǞǕาǗǭǊ้ǘูǐǫǏǏǫละưาǘǏǘิǢาǘƶาǎǌɣีǮǉ้ǘัǏ
คําǫǎะǎําǫละคǞาǖƹ่ǞǗǪǢลǥืǉ้าǎǊ่าƶๆ ƷาưǬǊǬǗǊ้าǐǘะǪǌǟǮǌǗ 
Ǫƹ่ǎ ưาǘǘัǏǐǘะưัǎǡǕาǓǘǋǗǎǊ์ǭƹ้ǫล้ǞǌɣีƷําǢǎ่าǗǮǐǬǉǗǬǊǬǗǊ้า 
ǐǘะǪǌǟǮǌǗ ǪǐˮǎǪǞลา ǲ ǐ˳ Ǣǘืǥ ǘะǗะǌาƶ ǳǱ,ǱǱǱ  ưิǬลǪǖǊǘ ưาǘ
ƷัǉǢาǡิǎค้าคƶคลัƶ ǫละƹ่ǥƶǌาƶưาǘƷําǢǎ่าǗ ưาǘƹ่ǞǗǪǢลืǥ
ƶǏǐǘะǖาǈǭǎǉ้าǎưาǘǊลาǉ ưาǘǎําǘะǏǏƶาǎǫละǪǌคǬǎǬลǗีǊ่าƶๆ 
ǌɣีǭƹ้ǭǎǊ่าƶǐǘะǪǌǟǖาǡǎัǏǡǎุǎ 

ƺึˠƶǬคǘƶưาǘǉัƶưล่าǞ ǐǘะǡǏคǞาǖǡําǪǘ็ƷǥǗ่าƶǖาưǭǎ
Ǣ ล า Ǘ ǐ ǘ ะ Ǫ ǌ ǟ ǌɣั Ǟ Ǭ ล ư  Ǫ ƹ่ ǎ  ǡ Ǣ ǘั ฐ ǥ Ǫ ǖ ǘิ ư า  ญีˠ ǐlุ ǎ  Ǫ ǐˮ ǎ Ǌ้ ǎ                
ǬǉǗǎǥưǪǢǎืǥƷาưǘǋǗǎǊ์ǭǎǬคǘƶưาǘǬǊǬǗǊ้า ƹัǞǘ์ ǫล้Ǟ ưǘุƶǮǌǗ    
ǥǥǬǊǬǖǏิล ǗัƶǡาǖาǘǋƷําǢǎ่าǗǢǘืǥǘัǏƺืˣǥǘǋǗǎǊ์ǭƹ้ǫล้Ǟǥɣืǎๆ Ǯǉ้ǌุư
ǗีˠǢ้ǥ ǖิǮǉ้ƷําưัǉǪǓีǗƶǫค่ǗีˠǢ้ǥǬǊǬǗǊ้าǪǌ่าǎxัǎ



ǲǴ

ǳ.ǳ  ǕาǞะưาǘǊลาǉ ǫละưาǘǫƱ่ƶƱัǎ 
ǍǘุưิƷǭǢǪ้ƹา่ǘǋǗǎǊ์
ǐ˞ƷƷุǏัǎǫǏ่ƶưาǘǐǘะưǥǏǍǘุưิƷǭǢ้Ǫƹ่าǘǋǗǎǊ์ǡาǖาǘǋǫǏ่ƶǥǥưǮǉ้Ǫǐˮǎ ǳ ǐǘะǪǕǌ Ǯǉ้ǫư่ǏǘิǠัǌǌɣีǐǘะưǥǏǍǘุưิƷǢลưัǬǉǗ

ǭǢ้Ǫƹ่าǘǋǗǎǊ์ǫǏǏǡัญญาǪƹ่าǌาƶưาǘǪƶิǎ ȴFinพnciพl Leพseȵ ǫละǪƹ่าƺืˣǥ ȴHire Purchพseȵ ǫละǏǘิǠัǌǌɣีǐǘะưǥǏǍǘุưิƷǢลưั
ǬǉǗǭǢ้Ǫƹ่าǘǋǗǎǊ์ǪǓืˠǥưาǘǉําǪǎิǎƶาǎ ȴOperพtinď Leพseȵ ǬǉǗƷะǖีưาǘǭǢ้ǏǘิưาǘǪǡǘิǖǌɣีคǘǏǞƶƷǘคǞǏคู่ǮǐưัǏưาǘǭǢ้Ǫƹ่า
ǘǋǗǎǊ์ 

 
ưาǘǐǘะưǥǏǍุǘưิƷǭǢ้Ǫƹ่าǘǋǗǎǊ์ǫǏǏǡัญญาǪƹ่าǌาƶưาǘǪƶิǎ ȴFinพnciพl Leพseȵ ǫละǪƹ่าƺืˣǥ ȴHire Purchพseȵ ǎxัǎǪǐˮǎ

ưาǘǭǢ้ǡิǎǪƹืˠǥǬǉǗǌɣีลูưค้าǊưลƶǌําǡัญญาǫละǊưลƶƷ่าǗƹําǘะค่าƶǞǉǭǢ้ưัǏǑู้ǐǘะưǥǏưาǘ ǬǉǗลưูค้าǡาǖาǘǋคǘǥǏคǘǥƶǫละ
ǭƹ้ǌǘัǓǗ์ǡิǎǎxัǎǮǉ้ ǫละǡัญญาǘะǏุǞ่าลูưค้าǖีǡิǌǍǪิลืǥưǌɣีƷะƺืˣǥǌǘัǓǗ์ǡิǎǮǉ้ Ǣǘืǥ ǡัญญาǘะǏุǞ่าưǘǘǖǡิǌǍิǭ˫ǎǌǘัǓǗ์ǡิǎƷะǬǥǎ
ǮǐǭǢ้ลูưค้าǊ่ǥǪǖɣืǥลูưค้าǮǉ้Ʒ่าǗƹําǘะค่าƶǞǉคǘǏǋ้ǞǎǊาǖǡัญญาǫล้Ǟ Ǒู้ǐǘะưǥǏưาǘǉ้าǎǎxีǡ่ǞǎǭǢญ่ƷะǪǐˮǎǡǋาǏัǎưาǘǪƶิǎ 
ǏǘิǠัǌǭǎǪคǘืǥƱǥƶǑู้ǑลิǊǫละƷําǢǎ่าǗǘǋǗǎǊ์ ǫละǏǘิǠัǌǭǢ้Ǫƹ่าƺืˣǥลีǡƺิˠƶǌɣัǞǮǐ ƺึˠƶǑู้ǐǘะưǥǏưาǘǭǎǉ้าǎǎxีǮǖ่ǭƹ่คู่ǫƱ่ƶǬǉǗǊǘƶ
ƱǥƶǏǘิǠัǌǫǖ้Ǟ่าưาǘǉําǪǎิǎǍǘุưิƷƷะǭưล้ǪคีǗƶưัǎ ǪǎɣืǥƶƷาưǖีưลุ่ǖลูưค้าǪǐʕาǢǖาǗǌɣีǫǊưǊ่าƶưัǎ ǫละǖีưลǗุǌǍǌ์าƶưาǘǊลาǉǌɣี
ǫǊưǊ่าƶ ǬǉǗǪƸǓาะǥǗ่าƶǗิˠƶǖีưาǘǭƹ้ưลǗุǌǍǉ้์าǎǘาคา ǫละǥัǊǘาǉǥưǪǏxีǗ ǪǐˮǎǢลัư

 
ǡําǢǘัǏưาǘǐǘะưǥǏǍุǘưิƷǭǢ้Ǫƹ่าǘǋǗǎǊ์ǪǓืˠǥưาǘǉําǪǎิǎƶาǎ ȴOperพtinď Leพseȵ ǎxัǎǪǐˮǎǡัญญาǪƹ่าǌɣีǭǢ้ǡิǌǍลิูưค้าǭƹ้

ǌǘัǓǗ์ǡิǎǮǉ้ ǫละคืǎǌǘัǓǗ์ǡิǎǎxัǎǪǖɣืǥǡิˣǎǡุǉǡัญญาǪƹ่า ǬǉǗǑู้ǭǢ้Ǫƹ่าƷะǪǐˮǎǑู้ǘัǏǑิǉƹǥǏǭǎค่าǏําǘุƶǘัưǠาǌǘัǓǗ์ǡิǎǌɣีǭǢ้Ǫƹ่าǪǥƶ 
ưลǗุǌǍǌ์าƶưาǘǊลาǉǌɣีǭƹ้ƷะǪǎ้ǎǌาƶǉ้าǎคุǈǕาǓƱǥƶǏǘิưาǘǪǐˮǎǢลัư ƺึˠƶǏǘิǠัǌǉําǪǎิǎǍǘุưิƷǭǢ้Ǫƹ่าǘǋǗǎǊ์ǪǓืˠǥưาǘǉําǪǎิǎƶาǎ
ǪǐˮǎǍǘุưิƷǢลưั ǐ˞ƷƷุǏัǎǑู้ǐǘะưǥǏưาǘǭǎǍǘุưิƷǭǢ้Ǫƹ่าǘǋǗǎǊ์ǖีƷําǎǞǎǖาư ǬǉǗǫǏ่ƶǪǐˮǎǑู้ǐǘะưǥǏưาǘǌɣีǪǎ้ǎǭǢ้Ǫƹ่าǘǋǗǎǊ์
ǫǏǏǘะǗะǗาǞ ȴǡัญญาǪƹ่า ǲ – Ƕ ǐ˳ȵ ǫละ Ǒู้ǐǘะưǥǏưาǘǌɣีǪǎ้ǎǭǢ้Ǫƹ่าǘǋǗǎǊ์ǫǏǏǘะǗะǡัˣǎ ȴǘาǗǞัǎ,ǘาǗǪǉืǥǎȵ ǬǉǗ
Ǒู้ǐǘะưǥǏưาǘǌɣีǪǎ้ǎǭǢ้Ǫƹ่าǘǋǗǎǊ์ǫǏǏǘะǗะǡัˣǎ Ǯǖ่ǭƹ่คู่ǫƱ่ƶǬǉǗǊǘƶ ǪǎɣืǥƶƷาưưลุ่ǖǪǐʕาǢǖาǗลูưค้าƷะǪǐˮǎǎัưǌ่ǥƶǪǌɣีǗǞ ƺึˠƶǢาư
ƷะǪǐǘีǗǏǪǌีǗǏưัǏưลุ่ǖลูưค้าƱǥƶǏǘิǠัǌǌɣีƷะǪǎ้ǎưาǘǭǢ้Ǫƹ่าǘǋǗǎǊ์ǫǏǏǘะǗะǗาǞ ƺึˠƶƷะǖีưลุ่ǖลูưค้าǥƶค์ưǘǪǐˮǎǢลัư 



ǲǵ

ǡǕาǞะưาǘǫƱ่ƶƱัǎǭǎǍǘุưิƷǘǋǪƹา่ ǫละǘǋǗǎǊ์ǖǥืǡǥƶ ǭǎǐ˳ǌɣีǑา่ǎǖา 
ǡําǢǘัǏǕาǓǘǞǖƱǥƶǊลาǉǘǋǗǎǊ์Ǫƹ่าǭǎǐ˳ ǳǶǷǲ ǖีưาǘƱǗาǗǊัǞǥǗ่าƶǊ่ǥǪǎɣืǥƶ ǬǉǗǪƸǓาะưลุ่ǖǍǘุưิƷƱǎǡ่ƶǌɣี

ƱǗาǗǊัǞǊาǖưาǘǊลาǉưาǘค้าǥǥǎǮลǎ์  ǫละǎǥưƷาưǎxีǗัƶǖีคǞาǖǊ้ǥƶưาǘƷาưưลุ่ǖลูưค้าǏǘิǠัǌ ǌɣีǪǢ็ǎǋึƶǐǘะǬǗƹǎ์Ʊǥƶưาǘ
Ǫƹ่าǌɣีǡาǖาǘǋคǞǏคุǖค่าǭƹ้Ʒ่าǗ ƶǏǐǘะǖาǈ ǫละลǉǕาǘะƶาǎǏǘิǢาǘƷัǉưาǘ  

ǭǎƱǈะǪǉีǗǞưัǎ ưาǘǫƱ่ƶƱัǎǌาƶǉ้าǎǘาคาǪƹ่าǘǋǗัƶคƶǪưิǉƱxึǎǥǗ่าƶǊ่ǥǪǎɣืǥƶ ǬǉǗǖุ่ƶǪǎ้ǎưาǘƱǗาǗǓǥǘ์ǊǪǓืˠǥǪǓิǖɣ
ǡ่ǞǎǫǏ่ƶǌาƶưาǘǊลาǉ ǡ่ƶǑลǭǢ้ưาǘǫƱ่ƶƱัǎǉ้าǎǘาคาǪƹ่าǪǓิˠǖǖาưƱxึǎưǞ่าǭǎǥǉีǊ ǌิǟǌาƶưาǘǫƱ่ƶƱัǎǉ้าǎǘาคาǪƹ่าǌɣีǊ˹าưǞ่า
Ǫưǈǆ์ ƺึˠƶǮǖ่Ǯǉ้ǡะǌ้ǥǎưัǏǊ้ǎǌุǎǌɣีǫǌ้Ʒǘิƶ ƷะǗัƶคƶǖีǥǗู่ǪƹืˠǥǖǬǗƶưัǏưาǘคาǉưาǘǈ์ǉ้าǎǏǞưǌɣีǖีưัǏǍุǘưิƷǊลาǉǘǋǗǎǊ์ǖืǥ
ǡǥƶ  

ǏǘิǠัǌฯ Ǘัƶคƶǖุ่ƶǪǎ้ǎƱǗาǗǓǥǘ์ǊǘǋǗǎǊ์Ǫƹ่าǫละǪǓิˠǖǐǘะǡิǌǍǕิาǓưาǘǏǘิǢาǘǊ้ǎǌุǎ ǭǢ้คǞาǖǡําคัญคุǈǕาǓƶาǎ
ǏǘิưาǘǌɣีǡาǖาǘǋǊǥǏǡǎǥƶคǞาǖǊ้ǥƶưาǘƱǥƶลูưค้า Ǫƹ่ǎ ưาǘǭǢ้Ǐǘิưาǘ Moไile SerƑice ǪǓืˠǥǗưǘะǉัǏưาǘǭǢ้Ǐǘิưาǘǎǥư
ǡǋาǎǌɣี ǬǉǗǪǎ้ǎคǞาǖǡะǉǞưǭǢ้ưัǏลูưค้า 

ǭǎǡ่ǞǎǊลาǉǘǋǗǎǊ์ǭƹ้ǫล้Ǟ ǭǎǐ˳ ǳǶǷǲ ǕาǓǘǞǖ ǪǐˮǎǮǐǊาǖǕาǞะǪǟǘǠฐưิƷǌɣีǗัƶคƶƹะลǥǊัǞ  ưาǘǐล่ǥǗǡิǎǪƹืˠǥƷาư
ǡǋาǏัǎưาǘǪƶิǎǪƱ้ǖƶǞǉǖาưƱxึǎ ǐǘะưǥǏưัǏ ưาǘǥǥưǬǐǘǬǖƹัˠǎƱǥƶǘǋǗǎǊ์ǭǢǖ่ ǡƶ่ǑลǊ่ǥǗǥǉƷําǢǎ่าǗǫละǘาคาƱาǗƱǥƶ
ǘǋǗǎǊ์ǭƹ้ǫล้Ǟ  ǥǗ่าƶǮǘư็Ǌาǖ ǏǘิǠัǌǮǉ้ǪǓิˠǖƹ่ǥƶǌาƶưาǘƷําǢǎ่าǗǌาƶǥǥǎǮลǎ์ǖาưƱxึǎ     ǫละǮǉ้ǪǓิˠǖǡาƱาưาญƷǎาǕิǪǠư-
Ǐǘǖǘาƹƹǎǎี ǥǗ่าƶǪǐˮǎǌาƶưาǘǭǎǐ˳ ǳǶǷǲ ǪǓืˠǥǪǓิˠǖƹ่ǥƶǌาƶǭǎưาǘǪƱ้าǋึƶƱǥƶลูưค้า 



Ǚˏจจัยความǩสีˑยง 
ǲǶ

Ǵ.ǲ คǞาǖǪǡีǗɣƶƷาưคǞาǖǑǎัǑǞǎƱǥƶǥัǊǘาǉǥưǪǏxีǗ 
ǭǎǍǘุưิƷǭǢ้ǏǘิưาǘǡัญญาǪƹ่าǘǋǗǎǊ์ǪǓืˠǥưาǘǉําǪǎิǎƶาǎǖีưาǘưําǢǎǉค่าǪƹ่าǭǎǥัǊǘาคƶǌɣีǊลǥǉǥาǗุƱǥƶǡัญญาǪƹ่า ǌํา

ǭǢ้ǏǘิǠัǌǖีǘาǗǮǉ้ǌɣีǫǎ่ǎǥǎƷาưค่าǪƹ่าǘǋǗǎǊ์ ǭǎƱǈะǌɣีǊ้ǎǌุǎǭǎưาǘǉําǪǎิǎƶาǎƱǥƶǏǘิǠัǌƺึˠƶǪưิǉƷาưǥัǊǘาǉǥưǪǏxีǗǪƶิǎưู้Ǘืǖǖี 
ǳ ลưัǠǈะ คืǥ  ǥัǊǘาǉǥưǪǏxีǗคƶǌɣี ǫละǥัǊǘาǉǥưǪǏxีǗลǥǗǊัǞƺึˠƶƷะƱxึǎลƶǊาǖǥัǊǘาǉǥưǪǏxีǗǭǎǌ้ǥƶǊลาǉ  ƷึƶǌําǭǢ้ưาǘǉําǪǎิǎ
ǍǘุưิƷƱǥƶǏǘิǠัǌǗัƶǖีคǞาǖǪǡีˠǗƶƷาưǡ่ǞǎǊ่าƶƱǥƶǘาǗǮǉ้ǘัǏ ǫละǉǥưǪǏxีǗƷ่าǗ  ƺึˠƶƷะǡ่ƶǑลưǘะǌǏǬǉǗǊǘƶǊ่ǥǊ้ǎǌุǎǫละǑล
ưําǮǘƱǥƶǏǘิǠัǌ      
ǉัƶǎxัǎ ǏǘิǠัǌƷึƶǖีǎǬǗǏาǗǌɣีƷะลǉคǞาǖǪǡีˠǗƶǎxีลƶǉ้ǞǗưาǘƷัǉǢาǫǢล่ƶǪƶิǎǌุǎǭǢ้ǡǥǉคล้ǥƶưัǏลัưǠǈะưาǘǉําǪǎิǎǍǘุưิƷ ǬǉǗ
ƷัǉưาǘǏǘิǢาǘคǞาǖǪǡีˠǗƶǭǎ ǳ ǉ้าǎ คืǥ 
ǲ.ǉ้าǎǘะǗะǪวลา ǏǘิǠัǌƷะưําǢǎǉǘะǗะǪǞลาưู้ǗืǖǪƶิǎƷาưǏǘิǠัǌǑู้ǭǢ้Ǫƹ่าƺืˣǥǘǋǗǎǊ์ǭǢ้ǡǥǉคล้ǥƶưัǏǥาǗุƱǥƶǡัญญาǪƹ่า 
ǳ.ǉ้าǎอัǊǘาǉอưǪǏีǗx ǏǘิǠัǌƷะǓǗาǗาǖƷัǉǢาǫǢล่ƶǪƶิǎưู้ǌɣีǖีǊ้ǎǌุǎคƶǌɣีǪǓืˠǥǭǢ้ǡǥǉคล้ǥƶưัǏลัưǠǈะưาǘǭǢ้Ǫƹ่าǘǋǗǎǊ์ ǬǉǗ
ƷะǘัưǠาǭǢ้ǖีǡ่ǞǎǊ่าƶƱǥƶǥัǊǘาǉǥưǪǏxีǗưัǏǘาǗǮǉ้ค่าǪƹ่าǥǗู่ǭǎǘะǉัǏǌɣีǖีưําǮǘǫละǖีคǞาǖǡǖ˹าǪǡǖǥ 
 
ǡัǉǡ่ǞǎǪƶิǎưู้ǗืǖǐǘะǪǕǌǥัǊǘาǉǥưǪǏxีǗคƶǌɣี ǫละǥัǊǘาǉǥưǪǏxีǗลǥǗǊัǞ ǖีǘาǗละǪǥีǗǉǉัƶǎxี 

ǐǘะǪǕǌǥัǊǘา
ǉǥưǪǏxีǗ

Ǵǲ-Ǎ.ค.-ǶǺ Ǵǲ-Ǎ.ค.-ǷǱ Ǵǲ-Ǎ.ค.-Ƿǲ

ล้าǎǏาǌ ǘǥ้Ǘละ ล้าǎǏาǌ ǘǥ้Ǘละ ล้าǎǏาǌ ǘǥ้Ǘละ

- คƶǌɣี ǲ,ǹǵǶ.Ǵǹ ǸǴ.ǲǵ ǳ,ǳǹǷ.ǴǺ ǹǱ.ǷǴ ǳ,Ǵǵǹ.ǵǶ Ǻǵ.Ƕǹ

- ลǥǗǊัǞ ǷǸǸ.ǶǶ ǳǷ.ǹǷ ǶǵǺ.ǲǴ ǲǺ.ǴǸ ǲǴǵ.ǵǹ Ƕ.ǵǳ

ǘǞǖ ǳ,Ƕǳǳ.ǺǴ ǲǱǱ ǳ,ǹǴǶ.Ƕǳ ǲǱǱ ǳ,ǵǹǳ.ǺǴ ǲǱǱ



ǲǷ

Ǵ.ǳ คǞาǖǪǡีǗɣƶǉ้าǎưาǘǏǘิǢาǘǌǘัǓǗǡ์ǎิǌɣีǢǖǉǥาǗุǡญัญาǭǢǪ้ƹา่ 
ǭǎưาǘǐǘะưǥǏǍǘุưิƷǭǢ้ǏǘิưาǘǪƹ่าǘǋǗǎǊ์ǪǓืˠǥưาǘǉําǪǎิǎƶาǎ ǖีǘะǗะǪǞลาǪƹ่าǐǘะǖาǈ ǲ-Ƕ ǐ˳  ƺึˠƶǢลัƶƷาưคǘǏ

ưําǢǎǉǡัญญาǪƹ่า  ǏǘิǠัǌǥาƷǓิƷาǘǈาǪư็ǏǘǋǗǎǊ์ǉัƶưล่าǞǮǞ้ǪǓืˠǥǭǢ้Ǫƹ่าǘะǗะǡัˣǎǊ่ǥǮǐǥีư ǲ-ǳ ǐ˳ ƺึˠƶǢาưǮǖ่ǖีưาǘǏǘิǢาǘ
ƷัǉưาǘǥǗ่าƶǖีǐǘะǡิǌǍǕิาǓ ǥาƷǌําǭǢ้ǏǘิǠัǌǖีคǞาǖǪǡีˠǗƶƷาưưาǘǖีǘǋǗǎǊ์ǭǎǏǘิǠัǌǖาưǪưิǎǮǐ ǥǗ่าƶǮǘư็ǊาǖƷาưưาǘǌɣี
ǏǘิǠัǌǖีǏǘิǠัǌǗ่ǥǗ คืǥ ǏǘิǠัǌ ưǘุƶǮǌǗ ǥǥǬǊǬǖǏิล Ʒําưัǉ ƺึˠƶǪǐˮǎǟูǎǗ์ƷําǢǎ่าǗǘǋǗǎǊ์ǖืǥǡǥƶǕาǗǭǊ้ǫǏǘǎǉ์    ɆǬǊǬǗǊ้า ƹัǞǘ์ 
ưǘุƶǮǌǗ Ǘูǡคาǘ์ɇ ǬǉǗǉําǪǎิǎǍǘุưิƷ ƺืˣǥ-ƱาǗǫละǫลưǪǐลีˠǗǎǘǋǗǎǊ์ǭƹ้ǫล้ǞคุǈǕาǓǉีǊาǖǖาǊǘฐาǎƱǥƶ  ǬǊǬǗǊ้า ǖǥǪǊǥǘ์ 
ȴǐǘะǪǌǟǮǌǗȵ ǌําǭǢ้ลูưค้าǪưิǉคǞาǖǪƹืˠǥǖɣัǎǭǎคุǈǕาǓǘǋǗǎǊ์ǌɣีǊัǉƷําǢǎ่าǗ ǫละƹ่ǞǗǪǓิǖɣƱีǉคǞาǖǡาǖาǘǋǫละǬǥưาǡǭǎưาǘ
ƷําǢǎ่าǗǘǋǗǎǊ์Ǯǉ้ǖาưƱxึǎ ǬǉǗǐ˞ƷƷุǏัǎǏǘิǠัǌ ưǘุƶǮǌǗ ǥǥǬǊǬǖǏิล Ʒําưัǉ ǖีǟูǎǗƷํ์าǢǎ่าǗǘǋǗǎǊ์ǭƹ้ǫล้ǞǪǐ˱ǉǭǢ้Ǐǘิưาǘǌxัƶǡิˣǎ ǵ 
ǡาƱา คืǥǡาƱาưาญƷǎาǕิǪǠư ǡาƱาǟǘีǎคǘิǎǌǘ์ ǡาƱาǪưǠǊǘ ǫละǡาƱาưาญƷǎาǕิǪǠư-Ǐǘǖฯ 

ǉัƶǎxัǎ ǭǎưาǘǏǘิǢาǘƷัǉưาǘǘǋǗǎǊ์ǪǓืˠǥǭǢ้Ǫƹ่าǎxัǎ ǏǘิǠัǌǮǉ้ǊǘะǢǎัưǋึƶคǞาǖǡาǖาǘǋǭǎưาǘƷําǢǎ่าǗǘǋǗǎǊ์ǌɣีคǘǏ
ǥาǗุǡัญญาǪƹ่าǭǢ้ǖีǐǘะǡิǌǍǕิาǓǡูƶǡุǉ Ǒู้ǏǘิǢาǘƷึƶǮǉ้ǞาƶǎǬǗǏาǗǭǎưาǘǏǘิǢาǘǡิǎǌǘัǓǗ์ǭǢ้ǖีคุǈǕาǓǉัƶǎxี           

ǲȵ ƷัǉǭǢ้ǖีǟูǎǗ์ǏǘิưาǘƱǥƶǊǎǪǥƶǫละǟูǎǗǏ์ǘิưาǘǪคǘืǥƱ่าǗǌɣัǞǐǘะǪǌǟưǞ่า ǹǱǱ ǫǢ่ƶ ǬǉǗǖีƹ่าƶǌɣีƹําǎาญưาǘǉ้าǎưาǘ
ǏําǘุƶǘัưǠาǘǋǗǎǊ์ คǥǗǭǢคํ้าǫǎะǎําǫละǉูǫลǭǢ้ลูưค้าǎําǘǋǗǎǊ์ǪƱ้าǏําǘุƶǘัưǠาǊาǖǘะǗะǪǞลา ǪǓืˠǥǭǢ้ǘǋǗǎǊ์ǖีคุǈǕาǓ
ǊาǖǌɣีǊลาǉǊ้ǥƶưาǘ ǪǓืˠǥǭǢ้ưาǘƷําǢǎ่าǗǘǋǗǎǊ์ǪǖɣืǥǢǖǉǥาǗุƱǥƶǡัญญาǪƹ่าǌําǮǉ้ƶ่าǗƱxึǎ ǫละǖีǘาคาǌɣีǡูƶƱxึǎ 

ǳȵ  ǉําǪǎิǎưาǘƱาǗǘǋǗǎǊ์ǉ้ǞǗǊǎǪǥƶ ǬǉǗưาǘƷําǢǎ่าǗǭǢ้ưัǏǑู้ƺืˣǥǬǉǗǊǘƶǑ่าǎǊัǞǫǌǎƷําǢǎ่าǗคืǥ ǏǘิǠัǌ ưǘุƶǮǌǗǥǥǬǊ
ǬǖǏิล Ʒําưัǉ ƺึˠƶǪǐˮǎǏǘิǠัǌǗ่ǥǗ ǎǬǗǏาǗǉัƶưล่าǞǌําǭǢ้ǏǘิǠัǌǡาǖาǘǋǏǘิǢาǘǘǋǗǎǊ์ǌɣีǖีǥǗู่Ǯǉ้ǥǗ่าƶǖีǐǘะǡิǌǍǕิาǓ ǬǉǗǭǎǐ˳ 
ǳǶǷǲ ǫละǐ˳ ǳǶǷǱ ǏǘิǠัǌǖีưาǘƷําǢǎ่าǗǘǋǗǎǊ์ǌɣีคǘǏǥาǗุǡัญญาǪƹ่าƷําǎǞǎ  ǲ,ǳǳǵ  คัǎ ǫละ ǲ,ǷǶǶ คัǎ ǊาǖลําǉัǏ คิǉǪǐˮǎ
ưําǮǘƷาưưาǘƷําǢǎ่าǗǘǋǗǎǊ์ǌɣีคǘǏǥาǗุǡัญญาǪƹ่าǭǎǐ˳ ǳǶǷǲ  ǪǐˮǎƷําǎǞǎǪƶิǎ ǳǱǴ.ǺǷ ล้าǎǏาǌ ǫละ ǭǎǐ˳ ǳǶǷǱ Ǫǐˮǎ
ƷําǎǞǎǪƶิǎ ǳǸǲ.Ǹǵ ล้าǎǏาǌ ǊาǖลําǉัǏ  



ǲǸ

Ǵ.Ǵ  คǞาǖǪǡีǗɣƶǉ้าǎǡǕาǓคลǥ่ƶǌาƶưาǘǪƶิǎ 
 

ǏǘิǠัǌǖีǫǢล่ƶǪƶิǎǌุǎƷาưǡ่ǞǎƱǥƶǑู้ǋืǥǢุ้ǎǫละưาǘưู้ǗืǖǪƶิǎ ǬǉǗǖีǡัǉǡ่Ǟǎǉัƶǎxี

ǢาưǓิƷาǘǈาǫǢล่ƶǌɣีǖาƱǥƶǪƶิǎǌุǎ ǏǘิǠัǌǥาƷǖีคǞาǖǪǡีˠǗƶǌาƶǉ้าǎǡǕาǓคล่ǥƶǌาƶưาǘǪƶิǎ ǪǎɣืǥƶƷาưǏǘิǠัǌǖีǫǢล่ƶ
Ǫƶิǎǌุǎǡ่ǞǎǢǎɣึƶǌɣีǖีǕาǘะǊ้ǥƶƹําǘะคืǎǌxัƶǪƶิǎưู้ǗืǖǊาǖǡัญญาǪƹ่าƺืˣǥ ǫละǪƶิǎưู้ǗืǖƷาưǡǋาǏัǎưาǘǪƶิǎ ǥǗ่าƶǮǘư็Ǌาǖ Ǫǖɣืǥ
ǓิƷาǘǈาǬคǘƶǡǘ้าƶƱǥƶǫǢล่ƶǪƶิǎǌุǎƷาưƶǏưาǘǪƶิǎǏǘิǠัǌ ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ ǍǎัǞาคǖ ǳǶǷǲ ƷะǪǢ็ǎǞ่าǬคǘƶǡǘ้าƶǪƶิǎǌุǎǫǏ่ƶǪǐˮǎ ǲ.
ǪƶิǎǌุǎǘะǗะǡัˣǎƷําǎǞǎ ǶǹǱ.Ǳǹ ล้าǎǏาǌ ǫละ ǳ. ǪƶิǎǌุǎǘะǗะǗาǞƷําǎǞǎ Ǵ,ǺǴǱ.ǳǲ ลา้ǎǏาǌ ȴƺึˠƶǐǘะưǥǏǉ้ǞǗǢǎxีǡิǎǘะǗะ
ǗาǞ ǲ,ǺǱǳ.ǹǶ ล้าǎǏาǌ ǫละǡ่ǞǎƱǥƶǑู้ǋืǥǢุ้ǎ ǳ,ǱǳǸ.ǴǷ ล้าǎǏาǌȵ Ǣǘืǥคิǉ Ǫǐˮǎǡัǉǡ่ǞǎǪƶิǎǌุǎǘะǗะǡัˣǎǊ่ǥǪƶิǎǌุǎǘะǗะǗาǞ
ǐǘะǖาǈ ǲǴ.ǹǸ ǫละǢาưǓิƷาǘǈาǪƸǓาะǢǎxีǡิǎǌɣีǋึƶưําǢǎǉƹําǘะǕาǗǭǎǢǎɣึƶǐ˳ ǌxัƶǭǎǡ่ǞǎƱǥƶǊǘาǡาǘǢǎxีǘะǗะǡัˣǎǘǞǖǋึƶ
Ǫƶิǎưู้ǗืǖǘะǗะǗาǞƷาưǡǋาǏัǎưาǘǪƶิǎ ǫละǢǎxีǡิǎǊาǖǡัญญาǪƹ่าƺืˣǥ ǖีƷําǎǞǎǘǞǖ ǶǹǱ.Ǳǹ ล้าǎǏาǌ ǬǉǗǌɣีǏǘิǠัǌฯ Ǯǉ้ǖีưาǘ
ǏǘิǢาǘǪƶิǎǡǕาǓคล่ǥƶǌɣีǘัǉưุǖǉ้ǞǗưาǘǪǘ่ƶƷําǢǎ่าǗǘǋǗǎǊ์ǘǥƱาǗǌɣีคƶค้าƶǪǓืˠǥǭǢ้Ǯǉ้ưǘะǫǡǪƶิǎǡǉƷาưưาǘǉําǪǎิǎƶาǎǌɣี
ǪǓีǗƶǓǥǪƹ่ǎǪǉีǗǞưัǎ 
 ǎǥưƷาưǎxีǪǖɣืǥǓิƷาǘǈาƷาưǘาǗǮǉ้ƱxัǎǊ˹าƷาưค่าǪƹ่าǭǎǥǎาคǊƱǥƶǏǘิǠัǌǕาǗǭǊ้ǡัญญาǪƹ่าǪǓืˠǥưาǘǉําǪǎิǎƶาǎǌɣีǮǖ่ǥาƷ
ǏǥưǪลิưǮǉ้ ǌɣีǖีǥาǗุǮǖ่Ǫưิǎ ǲ ǐ˳ ǫละǥาǗุǖาưưǞ่า ǲ ǐ˳  ǈ ǡิˣǎǐ˳ ǳǶǷǲ ǖี ǲ,ǱǷǱ.Ƕǹ ล้าǎǏาǌ ǫละ ǲ,Ƿǳǵ.ǱǱ ล้าǎǏาǌ
ǊาǖลําǉัǏ ǭǎƱǈะǌɣีǢǎxีǡิǎǌɣีǋึƶưําǢǎǉƹําǘะǕาǗǭǎǢǎɣึƶǐ˳ƷําǎǞǎ  ǶǹǱ.Ǳǹ ล้าǎǏาǌ ǫละǢǎxีǡิǎǘะǗะǗาǞƷําǎǞǎ ǲ,ǺǱǳ.ǹǶ 
ล้าǎǏาǌ ǥีưǌxัƶǏǘิǠัǌǗัƶǖีǡǕาǓคล่ǥƶǭǎưาǘƷําǢǎ่าǗǘǋǢลัƶǢǖǉǡัญญาǪƹ่า ƺึˠƶǭǎǐ˳ ǳǶǷǳ ǖีǘǋคǘǏưําǢǎǉǡัญญาǪƹ่า 
ƷําǎǞǎǐǘะǖาǈ ǲ,ǶǱǱ คัǎ คาǉǞ่าƷะǖีǪƶิǎǡǉǘัǏƷาưưาǘƱาǗƷําǎǞǎǐǘะǖาǈ ǷǸǱ ล้าǎǏาǌ ƺึˠƶǪǓีǗƶǓǥǊ่ǥưาǘǉําǘƶǡǕาǓ
คล่ǥƶƱǥƶǏǘิǠัǌ ǎǥưƷาưưาǘǏǘิǢาǘǡǕาǓคล่ǥƶǉัƶưล่าǞƱ้าƶǊ้ǎǫล้Ǟ ǏǘิǠัǌǗัƶǖีǎǬǗǏาǗǥɣืǎๆ ǪǓิˠǖǪǊิǖ Ǫƹ่ǎưาǘคǞǏคุǖưาǘ
ƷัǉǪư็Ǐค่าǪƹ่า ǫละưาǘƱาǗǘǋǗǎǊ์ǌɣีǢǖǉǡัญญาǪƹ่าǭǢ้ǖีǐǘะǡิǌǍǕิาǓ 

ƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖ
ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ ǍัǎǞาคǖ

ǳǶǶǺ ǳǶǷǱ ǳǶǷǲ
ล้าǎǏาǌ ǘǥ้Ǘละ ล้าǎǏาǌ ǘǥ้Ǘละ ล้าǎǏาǌ ǘǥ้Ǘละ

ǡ่ǞǎƱǥƶǑูǋื้ǥǢุǎ้ ǲ,Ǻǹǳ.ǳǳ ǵǵ.ǱǱ ǳ,ǱǲǴ.Ǻǲ ǵǲ.ǶǴ ǳ,ǱǳǸ.ǴǷ ǵǵ.ǺǶ 
Ǫƶิǎưู้ǗืǖǊาǖǡัญญาǪƹ่าƺxืǥ

- ǌɣีǋึƶưําǢǎǉƹําǘะǕาǗǭǎǢǎɣึƶǐ˳ ǴǳǺ.Ǹǹ Ǹ.Ǵǳ ǳǴǲ.ǲǸ ǵ.ǸǸ Ƿǳ.Ǵǳ ǲ.Ǵǹ 

- ǌɣีǋึƶưําǢǎǉƹําǘะǖาưưǞ่าǢǎɣึƶǐ˳ Ǵǵǹ.ǶǴ Ǹ.Ǹǵ ǲǲǵ.Ǻǲ ǳ.ǴǸ Ƕǲ.ǷǴ ǲ.ǲǵ 

Ǫƶิǎưู้ǗืǖƷาưǡǋาǏัǎưาǘǪƶิǎ

ǫละưาǘǥǥưǊǘาǡาǘǢǎีǘxะǗะǡxัǎ/ǘะǗะǗาǞ

· Ǫƶิǎưู้ǗืǖǘะǗะǡxัǎǫละǊǘาǡาǘǢǎีǘxะǗะ
ǡxัǎ ǷǸǲ.ǺǶ ǲǵ.Ǻǳ ǸǺǺ.ǹǵ ǲǷ.ǵǺ ǲǴǴ.ǶǺ ǳ.ǺǷ 

· Ǫƶิǎưู้ǗืǖǌɣีǋึƶưําǢǎǉƹําǘะคืǎǭǎǢǎɣึƶǐ˳ ǳǸǷ.Ǻǹ Ƿ.ǲǶ ǴǶǺ.Ǵǵ Ǹ.ǵǲ Ǵǹǵ.ǲǹ ǹ.Ƕǳ 

- ǘǞǖǪƶิǎưู้ǗืǖǘะǗะǡxัǎ Ǻǵǹ.ǺǴ ǳǲ.ǱǷ ǲ,ǲǶǺ.ǲǹ ǳǴ.ǺǱ ǶǲǸ.ǸǸ ǲǲ.ǵǹ 
- Ǣุǎ้ưู้ - - ǶǵǺ.ǳǲ ǲǲ.ǴǴ ǲ,ǲǵǹ.Ǵǹ ǳǶ.ǵǷ 
- Ǫƶิǎưู้ǗืǖǘะǗะǗาǞ ǹǺǶ.Ǹ ǲǺ.ǹǹ Ǹǹǲ.ǱǷ ǲǷ.ǲǲ ǸǱǳ.ǹǵ ǲǶ.Ƕǹ 

ǘǞǖǪƶิǎưู้Ǘืǖ ǳ,Ƕǳǳ.ǺǴ ǶǷ.ǱǱ ǳ,ǹǴǶ.Ƕǳ Ƕǹ.ǵǸ ǳ,ǵǹǳ.ǺǴ ǶǶ.ǱǶ 

ǘǞǖ ǵ,ǶǱǶ.ǲǷ ǲǱǱ ǵ,ǹǵǺ.ǵǵ ǲǱǱ ǵ,ǶǲǱ.ǴǱ ǲǱǱ



ǲǹ

Ǵ.ǵ  คǞาǖǪǡีǗɣƶƷาưưาǘǉําǪǎิǎƶาǎ 
ưาǘǭǢ้ǏǘิưาǘǡัญญาǪƹ่าǘǋǗǎǊ์ǪǓืˠǥưาǘǉําǪǎิǎƶาǎǫละǭǢ้Ǫƹ่าǘǋǗǎǊ์ǘะǗะǡัˣǎǎxัǎ ǏǘิǠัǌǖีǬǥưาǡǌɣีƷะǮǖ่ǡาǖาǘǋ

ǪǘีǗưǪư็Ǐค่าǪƹ่าǫละǪǘีǗưǘǋǗǎǊ์คืǎǮǉ้ǢาưǮǖ่ǘะǖัǉǘะǞัƶǭǎưาǘคัǉǪลืǥưลูưค้า ƱาǉǘะǏǏưาǘǊิǉǊาǖưาǘƹําǘะค่าǪƹ่าǥǗ่าƶǖี
ǐǘะǡิǌǍǕิาǓ ǘǞǖǋึƶƱาǉǘะǏǏคǞǏคุǖǕาǗǭǎǌɣีǉี  

ǪǓืˠǥลǉคǞาǖǪǡีˠǗƶǉัƶưล่าǞǏǘิǠัǌƷึƶǮǉ้ǖีǖาǊǘưาǘǉ้าǎưาǘคัǉǪลืǥưลูưค้าǥǗ่าƶǘะǖัǉǘะǞัƶǬǉǗคําǎึƶǋึƶคǞาǖǡาǖาǘǋ
ǭǎưาǘƷ่าǗค่าǪƹ่าƱǥƶลูưค้าƷาưǑลǐǘะưǥǏưาǘǫละฐาǎะǌาƶưาǘǪƶิǎǭǎǥǉีǊƷǎǋึƶǐ˞ƷƷุǏัǎ ǘǞǖǋึƶคǞาǖǎ่าǪƹืˠǥǋืǥƱǥƶลูưค้า 
ǎǥưƷาưǎxีǏǘิǠัǌǖีǎǬǗǏาǗǐʕǥƶưัǎคǞาǖǪǡีˠǗƶƷาưǊัǞลูưค้า ǬǉǗǡัญญาǪƹ่าǘะǗะǡัˣǎ ลูưค้าǊ้ǥƶƷัǉǭǢ้ǖีǏุคคลค˺าǐǘะưัǎǢǘืǥ
ǞาƶǪƶิǎǐǘะưัǎưาǘǪƹ่าǭǎǐǘิǖาǈǌɣีǡูƶǘǞǖǋึƶǪǘีǗưƹําǘะค่าǪƹ่าล่ǞƶǢǎ้าǪǊ็ǖƷําǎǞǎǊาǖǘะǗะǪǞลาưาǘǪƹ่า ƺึˠƶƹ่ǞǗคุ้ǖคǘǥƶ
คǞาǖǪǡีˠǗƶƷาưưาǘǉําǪǎิǎƶาǎǮǉ้ǭǎǘะǉัǏǢǎɣึƶ  ǭǎƱǈะǌɣีǡัญญาǪƹ่าǪǓืˠǥưาǘǉําǪǎิǎƶาǎ ǏǘิǠัǌǖีǎǬǗǏาǗǪư็ǏǪƶิǎǖัǉƷําưาǘǪƹ่า
ǘǋǗǎǊ์ǬǉǗǪƸลีǗɣǐǘะǖาǈ Ǵ ǪǉืǥǎƱǥƶǘาคาค่าǪƹ่า ƺึˠƶǫǖ้Ǟ่าǏǘิǠัǌƷะǗัƶคƶǖีคǞาǖǪǡีˠǗƶǏาƶǡ่ǞǎƷาưค่าǪƹ่าǌɣีǪǘีǗưǪư็ǏǮǖ่Ǯǉ้
ǢลัƶǢưัǪƶิǎǖัǉƷําǉัƶưล่าǞ ǫǊ่ƷาưǐǘะǡǏưาǘǈ์  ǞิǍưีาǘǭǎưาǘคัǉǪลืǥưลưูค้า ǘǞǖǋึƶǐǘะǡิǌǍǕิาǓǭǎưาǘǊิǉǊาǖǢǎxีƱǥƶ
ǏǘิǠัǌ ƺึˠƶǖีǘะǏǏưาǘคǞǏคุǖǕาǗǭǎ ǌɣีǫǡǉƶǭǢ้ǪǢ็ǎǋึƶลưูǢǎxีǌɣีǖีưาǘค้าƶƹําǘะค่าǪƹ่าǪưิǎưǞ่าưําǢǎǉǌัǎǌี   ǌําǭǢ้ǏǘิǠัǌǖีưาǘ
ǊิǉǊาǖลูưǢǎxีǪǢล่าǎxัǎǮǉ้ǥǗ่าƶǌัǎǪǞลา ǊลǥǉƷǎǮǉ้ǖีưาǘǊxัƶǡําǘǥƶǢǎxีǡƶǡัǗƷะǡูญǥǗ่าƶǪǓีǗƶǓǥ 

Ǵ.Ƕ  คǞาǖǪǡีǗɣƶǉ้าǎưาǘǊลาǉ ǫละ ưาǘǫƱ่ƶƱัǎ 
เǎɣืǥƶƷาưǍǘุưิƷǭǢ้Ǫƹ่าǘǋǗǎǊ์ǖีƱ้ǥƷําưัǉǌาƶǉ้าǎưฎǢǖาǗǭǎưาǘǉําǪǎิǎǍǘุưิƷǪǓǗีƶǪลư็ǎ้ǥǗ ǐǘะưǥǏưัǏưาǘǭƹ้Ǫƶิǎ

ลƶǌุǎǌɣีǊ˹าǡําǢǘัǏưาǘǪǘɣิǖǊ้ǎǉําǪǎิǎǍǘุưิƷ ǌําǭǢ้ǖีǑู้ǐǘะưǥǏưาǘǭǢ้Ǫƹ่าǘǋǗǎǊ์ǭǎǊลาǉǪǐˮǎƷําǎǞǎǖาư ǌําǭǢ้ǪưิǉưาǘǫƱ่ƶƱัǎ
ǭǎǍǘุưิƷǭǢ้Ǫƹ่าǘǋǗǎǊ์ǖาưƱxึǎ ǬǉǗưาǘǫƱ่ƶƱัǎǡ่ǞǎǭǢญ่ǪǐˮǎưาǘǫƱ่ƶƱัǎǉ้าǎǘาคา ƺึˠƶǥาƷǡ่ƶǑลưǘะǌǏǊ่ǥǗǥǉƱาǗ ǫละǑล
ưําǮǘƱǥƶǏǘิǠัǌ 

ǪǓืˠǥลǉคǞาǖǪǡีˠǗƶǉัƶưล่าǞ ǏǘิǠัǌƷึƶǖีǎǬǗǏาǗǌɣีƹัǉǪƷǎǭǎưาǘǪǐˮǎǑู้ǐǘะưǥǏưาǘƱǎาǉǭǢญ่ǌɣีǪǎ้ǎǭǢ้ǏǘิưาǘǥǗ่าƶǖี
คุǈǕาǓ ȴPremium SerƑiceȵ ǫละǏǘิưาǘǢลัƶưาǘƱาǗคǘǏǞƶƷǘ ȴOne Stop SerƑiceȵ ǬǉǗǏǘิǠัǌǮǉ้ǎําǘะǏǏคǥǖǓิǞǪǊǥǘ์ǌɣี
ǌัǎǡǖัǗ ǫละǖีǐǘะǡิǌǍǕิาǓǖาǭƹ้ǭǎưาǘǏǘิǢาǘƶาǎ ǪǓืˠǥư่ǥǭǢ้ǪưิǉǐǘะǡิǌǍǕิาǓǭǎưาǘƷัǉưาǘ ǫละǊิǉǊาǖưาǘǭǢ้ǏǘิưาǘǮǉ้
ǥǗ่าƶǭưล้ƹิǉǫละǌɣัǞǋึƶ ǫละƷาưưาǘǌɣีǪǐˮǎǑู้ǐǘะưǥǏưาǘƱǎาǉǭǢญ่Ǘ่ǥǖǌําǭǢ้ǪưิǉưาǘǐǘะǢǗัǉƷาưƱǎาǉ ȴEconomƘ oĎ 
Scพleȵ ǡ่ƶǑลǭǢ้ǏǘิǠัǌǡาǖาǘǋǐǘะǢǗัǉค่าǭƹ้Ʒ่าǗưาǘǉําǪǎิǎƶาǎǏาƶǡ่ǞǎǌɣีǖีǑลǊ่ǥưาǘลǉǊ้ǎǌุǎ ǫละǡาǖาǘǋǫƱ่ƶƱัǎǭǎǉ้าǎ
ǘาคาǮǉ้Ǫƹ่ǎưัǎ ǫǊ่ǥǗ่าƶǮǘư็ǊาǖǏǘิǠัǌǖิǮǉ้ǖุ่ƶǪǎ้ǎưาǘǭƹ้ưลǗุǌǍǉ้์าǎǘาคา

ǎǥưƷาưǎxี ǏǘิǠัǌǗัƶǖีưาǘǪลืǥưưลุ่ǖลูưค้าǪǐʕาǢǖาǗǌɣีƹัǉǪƷǎ ǫละǡǥǉคล้ǥƶưัǏǎǬǗǏาǗưาǘǭǢ้Ǫƹ่าǘǋǗǎǊ์ǘะǗะǗาǞ 
ǬǉǗลูưค้าǡ่ǞǎǭǢญ่ƱǥƶǏǘิǠัǌǪǐˮǎǍǘุưิƷƱǎาǉưลาƶǫละƱǎาǉǭǢญ่ ǘǞǖǋึƶǢǎ่ǞǗƶาǎǘาƹưาǘǫละǘัฐǞิǡาǢưิƷ ǪǐˮǎǊ้ǎ ƺึˠƶưลุ่ǖ
ลูưค้าǪǢล่าǎxีǎิǗǖưาǘǪƹ่าǘǋǗǎǊ์ǘะǗะǗาǞǫละưาǘǏǘิưาǘǢลัƶưาǘƱาǗǌɣีǉีǖาưưǞ่าưาǘǭǢ้คǞาǖǡําคัญǪǘɣืǥƶǘาคา 



ǲǺ

Ǵ.Ƿ คǞาǖǪǡีǗɣƶǌาƶǉ้าǎǪǟǘǠฐưิƷ 
ǭǎǐ˳ ǳǶǷǲ ǘาคาǊลาǉǘǋǗǎǊ์ǭƹ้ǫล้Ǟ ȴUse4 Cพrȵ

ǬǉǗǘǞǖǋืǥǞ่าǌǘƶǊัǞ ǫǖ้ƷะǮǉ้ǘัǏǑลưǘะǌǏƷาưưาǘ
ǡ่ƶǪǡǘิǖưาǘƱาǗǘǋǭǢǖ่ ǫǊ่ǭǎǕาǓǘǞǖǋืǥǞ่าǖีǑลưǘะǌǏ
ǪǓีǗƶǘะǗะǡัˣǎ ǪǎɣืǥƶƷาư ǢาưǓิƷาǘǈาǡ่ǞǎǊ่าƶƱǥƶǘาคา
ǘǋǗǎǊ์ǭǢǖ่ưัǏǘǋǗǎǊ์ǭƹ้ǫล้Ǟ ǗัƶǋืǥǞ่าǖีคǞาǖคุ้ǖค่า
ǖาưưǞ่า

Ǵ.Ǹ คǞาǖǪǡีǗɣƶǌาƶǉ้าǎǡƶัคǖ ǫละƹุǖƹǎ 
ǏǘิǠัǌǊǘะǢǎัưǋึƶǢลưัưาǘǌําƶาǎคǞǏคู่ǮǐưัǏưาǘ

ǉูǫลǌxัƶǌาƶǉ้าǎǡัƶคǖǫละƹุǖƹǎǥǗ่าƶǊ่ǥǪǎɣืǥƶǬǉǗǭǢ้
คǞาǖǡําคัญǊ่ǥǑลưǘะǌǏǌɣีǥาƷǪưิǉƱxึǎƷาưưาǘǉําǪǎิǎ
ǍǘุưิƷǭǢ้Ǫƹ่าǘǋǗǎǊ์  

ǏǘิǠัǌฯ ƷึƶǮǉ้ƷัǉǊxัƶǬคǘƶưาǘƱัǏƱɣีǐลǥǉǕัǗ ǫละ
ǉําǪǎิǎǬคǘƶưาǘǥǗ่าƶǊ่ǥǪǎɣืǥƶ ǪǓืˠǥǪǐˮǎưาǘǭǢ้คําǫǎะǎําǫư่
Ǒู้ǭƹ้ǘǋǗǎǊ์ƺึˠƶǪǐˮǎưลุ่ǖลูưค้าƱǥƶǏǘิǠัǌ 

ǬǉǗǖีǞัǊǋุǐǘะǡƶค์ǪǓืˠǥǊ้ǥƶưาǘǭǢ้Ǒู้ǭƹ้ǘǋǗǎǊ์ ƱัǏƱɣี
ǘǋǗǎǊ์ǏǎǓืˣǎฐาǎƱǥƶคǞาǖǐลǥǉǕัǗǫư่Ǒู้ǭƹ้ǘǋǗǎǊ์Ǐǎ
ǌ้ǥƶǋǎǎ ǫละǘǞǖǋึƶคǎǪǉิǎǌาƶǪǌ้า ǫละǌǘัǓǗ์ǡิǎǊ่าƶๆ 
Ǐǎǌ้ǥƶǋǎǎ  

Ǵ.ǹ คǞาǖǪǡีǗɣƶǌาƶǉ้าǎǡิƶɣǫǞǉลǥ้ǖ 
ǋึƶǫǖ้Ǟ่าǍุǘưิƷƱǥƶǏǘิǠัǌǮǖ่Ǯǉ้ǭƹ้ǌǘัǓǗาưǘ

ǡิˠƶǫǞǉล้ǥǖǬǉǗǊǘƶ ǫǊ่ǌxัƶǎxีǏǘิǠัǌǗัƶคําǎึƶǋึƶǑลưǘะǌǏ
Ǌ่ǥǡิˠƶǫǞǉล้ǥǖǌาƶǥ้ǥǖǌɣีǥาƷǪưิǉƱxึǎƷาưưาǘǉําǪǎิǎǍǘุưิƷ
ǘǋǗǎǊ์ Ǫƹǎ่ ƱǥƶǪǡีǗƷาưưาǘǏําǘุƶǘัưǠาǘǋǗǎǊ์ ǪǐˮǎǊ้ǎ 

ǬǉǗǏǘิǠัǌǮǉ้ưําǢǎǉǪǐˮǎǫǎǞǌาƶưาǘƷัǉưาǘ
ưǘะǏǞǎưาǘǕาǗǭǎ ǪǓืˠǥลǉǬǥưาǡưาǘǪưิǉǐ˞ญǢาƱǥƶǡิˠƶǌɣี
ǪưิǉƱxึǎƷาưưǘะǏǞǎưาǘǌาƶǍǘุưิƷƱǥƶǏǘิǠัǌฯ 



ข้อมูลทˑัวไǙ 
ǳǱ

ƹืˠǥǏǘǠัิǌ : ǏǘǠัิǌ ưǘุƶǮǌǗคาǘǪ์ǘǎ้ǌ์ ǫǥǎǉ์ ลีǡ Ʒําưัǉ ȴǖǢาƹǎȵ
ƹืˠǥǗǥ่ǢลัưǌǘǓัǗ์ : KCAR
ลัưǠǈะưาǘǐǘะưǥǏǍุǘưิƷ : ǐǘะưǥǏǍุǘưิƷǭǢ้ǏǘưิาǘǡญัญาǪƹ่าǘǋǗǎǊ์ǪǓืˠǥưาǘǉําǪǎิǎƶาǎ ȴOperพtinď Leพseȵ ǫละ

ǭǢ้Ǫƹ่าǘǋǗǎǊ์ǘะǗะǡัˣǎ ȴRentพlȵ 
ǌุǎƷǉǌะǪǏีǗǎ : ǌุǎƷǉǌะǪǏีǗǎƱǥƶǢุ้ǎǡาǖญัǌɣีǥǥưǫละƹําǘะǫล้Ǟ

ǳǶǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ Ǣุ้ǎ ǖลูค่าǢุ้ǎǌɣีǊǘาǮǞ้Ǣุ้ǎละ ǲ.ǱǱ Ǐาǌ
ǌɣีǊxัƶǡาํǎัưƶาǎǭǢญ่ : ǪลƱǌɣี ǵǶǶ/ǲ  ǋǎǎǓǘะǘาǖǌɣี Ǵ ǫƱǞƶǏาƶǬคล่ ǪƱǊǏาƶคǥǫǢลǖ 

ưǘุƶǪǌǓǖǢาǎคǘ  ǲǱǲǳǱ
ǌɣีǊxัƶǡาƱา : ǪลƱǌɣี ǳǹǹ/Ǻ ǋǎǎǥǬǟư-ǉิǎǫǉƶ  ǫƱǞƶǏาƶưะǐ˱  ǪƱǊǢ้ǞǗƱǞาƶ  

ưǘุƶǪǌǓǖǢาǎคǘ ǲǱǴǲǱ
ǪลƱǌะǪǏีǗǎǏǘǠัิǌ : ǏǖƷ. ǱǲǱǸǶǵǸǱǱǱǸǷǲ
ǬǌǘǟǓัǌ์ : Ǳ-ǳǳǺǲ-ǹǹǹǹ
Ǭǌǘǡาǘ : Ǳ-ǳǳǺǲ-ǵǵǹǹ
Weไsite : ƒƒƒ.krunďthพi.co.th 
ǎาǗǌะǪǏีǗǎ : ǏǘǠัิǌ ǟูǎǗǘ์ǏัǒาưǢลัưǌǘǓัǗ ์ ȴǐǘะǪǌǟǮǌǗȵ Ʒําưัǉ

ǺǴ ǋǎǎǘƹัǉาǕิǪǠư ǫƱǞƶǉิǎǫǉƶ ǪƱǊǉิǎǫǉƶ ưǘุƶǪǌǓฯ ǲǱǵǱǱ
ǬǌǘǟǓัǌ์ Ǳ ǳǱǱǺ-ǺǱǱǱ Ǭǌǘǡาǘ Ǳ ǳǱǱǺ-ǺǺǺǲ

Ǒูǡ้ǥǏǏัญƹี : ǎาƶǡาǞǬǡǘǗา  ǊิǎǊะǡǞุǘǘǈ์
Ǒูǡ้ǥǏǏัญƹีǘǏัǥǎุญาǊ ǌะǪǏีǗǎǪลƱǌɣี ǹǷǶǹ

ƹืˠǥǡาํǎัưƶาǎǡǥǏǏัญƹี : ǏǘǠัิǌ ǡǥǏǏัญƹีǍǘǘǖǎิǊิ Ʒําưัǉ
ǌɣีǊxัƶǡาํǎัưƶาǎǡǥǏǏัญƹี : ǲǸǹ ƺǥǗǪǓิˠǖǌǘǓัǗ ์ȴǐǘะƹาƹืˠǎ ǳǱȵ ǋǎǎǐǘะƹาƹืˠǎ ǫƱǞƶǏาƶƺืˠǥ ǪƱǊǏาƶƺืˠǥ  

ưǘุƶǪǌǓǖǢาǎคǘ ǲǱǹǱǱ 
ǬǌǘǟǓัǌ์ : Ǳǳ-ǶǺǷ-ǱǶǱǱ, Ǳǳ-ǶǶǶ-ǱǷǱǱ  Ǭǌǘǡาǘ : Ǳǳ-ǶǺǷ-ǱǶǴǺ 



ข้อมูลทˑัวไǙ 
ǳǲ 

ƹืˠǥǏǘǠัิǌǗǥ่Ǘ : ǏǘǠัิǌ ưǘุƶǮǌǗ ǥǥǬǊǬǖǏิล Ʒําưัǉ

ǡǉัǡǞ่ǎưาǘลƶǌǎุ : ǘǥ้Ǘละ ǲǱǱ ƱǥƶǌุǎƷǉǌะǪǏีǗǎǌɣีƹําǘะǫล้Ǟ 

ลัưǠǈะǍุǘưิƷ : ƺืˣǥ ƱาǗ ǫลưǪǐลɣีǗǎ ƷําǢǎา่ǗǘǋǗǎǊ์ǌxัƶǪư่า-ǭǢǖ ่ǫละǘǏัƺ่ǥǖǘǋǗǎǊ์ ƷําǢǎา่Ǘǥุǐưǘǈ์
ǘǋǗǎǊ์ǌxัƶǪư่า-ǭǢǖ่

ǌุǎƷǉǌะǪǏีǗǎ : ǌุǎƷǉǌะǪǏีǗǎƱǥƶǢุ้ǎǡาǖญัǌɣีǥǥưǫละƹําǘะǫล้Ǟ ǵǱǱ,ǱǱǱ Ǣุ้ǎ ǖลูค่าǢุ้ǎละ ǲǱǱ Ǐาǌ

ǌɣีǊxัƶǡาํǎัưƶาǎǭǢญ ่ : ǲǷǳǶ ǋǎǎưาญƷǎาǕิǪǠư ǫƱǞƶǏาƶǮǑ ่ǪƱǊǏาƶǫค ưǘุƶǪǌǓǖǢาǎคǘ ǲǱǲǷǱ

ǌɣีǊxัƶǡาƱา ǟǘǎีคǘǎิǌǘ์ : ǵǲ/ǳ ǋǎǎǟǘǎีคǘǎิǌǘ ์ǫƱǞƶǢǎǥƶǏǥǎ ǪƱǊǐǘะǪǞǟ ưǘุƶǪǌǓǖǢาǎคǘ ǲǱǳǶǱ

ǌɣีǊxัƶǡาƱา ǪưǠǊǘ : ǳǴǷǹ ǋ.ǓǢลǬǗǍิǎ ǫƱǞƶǪǡǎาǎิคǖ ǪƱǊǏาƶǪƱǎ ưǘุƶǪǌǓ ǲǱǺǱǱ

ǌɣีǊxัƶǡาƱาưาญƷǎาǕิǪǠư-Ǐǘǖฯ : Ƿǵ ǋǎǎưาญƷǎาǕิǪǠư ǫƱǞƶǏาƶละǖาǉ ǪƱǊǊลɣิƶƹัǎ ưǘุƶǪǌǓฯ ǲǱǲǸǱ

ǬǌǘǟǓัǌ์ : Ǳ-ǳǵǶǶ-ǵǵǶǶ

Ǭǌǘǡาǘ : Ǳ-ǳǵǶǶ-ǵǵǵǲ
Weไsite : ƒƒƒ.surekrunďthพi.com

Ǒูǡ้ǥǏǏัญƹี : ǎาƶǘุƶ่ǌิǓǗ ์ ǫƷ้ƶǟǘǡีƱุ

Ǒูǡ้ǥǏǏัญƹีǘǏัǥǎุญาǊ ǌะǪǏีǗǎǪลƱǌɣี  ǲǲǺǴǱ

ƹืˠǥǡาํǎัưƶาǎǡǥǏǏัญƹี : ǏǘǠัิǌ ǡǥǏǏัญƹีǍǘǘǖǎิǊิ Ʒําưัǉ

ǌɣีǊxัƶǡาํǎัưƶาǎǡǥǏǏัญƹี : ǲǸǹ ƺǥǗǪǓิˠǖǌǘǓัǗ ์ȴǐǘะƹาƹืˠǎǳǱȵ ǋǎǎǐǘะƹาƹืˠǎ ǫƱǞƶǏาƶƺืˠǥ ǪƱǊǏาƶƺืˠǥ 
ưǘุƶǪǌǓǖǢาǎคǘ ǲǱǹǱǱ

ǬǌǘǟǓัǌ์ : Ǳǳ-ǶǺǷ-ǱǶǱǱ, Ǳǳ-ǶǶǶ-ǱǷǱǱ
Ǭǌǘǡาǘ : Ǳǳ-ǶǺǷ-ǱǶǴǺ 



ข้อมูลหลักทรัพย์ Ǫละǜู้ถือหุ้น 
ǳǳ

Ƕ.ǲ ǢลưัǌǘัǓǗƱ์ǥƶǏǘิǠัǌ 
ǌุǎƷǉǌะǪǏีǗǎǫละǌุǎƷǉǌะǪǏีǗǎǪǘีǗưƹําǘะǫล้ǞƱǥƶǏǘิǠัǌ ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ ǍǎัǞาคǖ ǳǶǷǲ ǖีǉัƶǎxี

ǌุǎƷǉǌะǪǏีǗǎ ƷําǎǞǎ ǳǶǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ Ǐาǌ
ǌุǎǌɣีǪǘีǗưƹําǘะǫล้Ǟ ƷําǎǞǎ ǳǶǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ Ǐาǌ
ǫǏ่ƶǪǐˮǎǢุ้ǎǡาǖัญ ƷําǎǞǎ ǳǶǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ   Ǣุ้ǎ
ǖูลค่าǌɣีǊǘาǮǞ้Ǣุ้ǎละ ǲ.ǱǱ Ǐาǌ 
 

Ƕ.ǳ Ǒูǋื้ǥǢุǎ้ 
ǘาǗƹืˠǥǑู้ǋืǥǢุ้ǎǘาǗǭǢญ่ƱǥƶǏǘิǠัǌ ǲǱ ǘาǗǫǘư ǈ Ǟัǎǐ˱ǉǡǖุǉǌะǪǏีǗǎ Ǟัǎǌɣี ǳǺ ǡิƶǢาคǖ ǳǶǷǲ 

/ǲ  ưลุ่ǖƷัǎǌǘǪǡǘีưุล ǐǘะưอǏǉ้วǗ
ǲ. ǎาƶวิǕาพǘ ƷัǎǌǘǪǡǘีưุล ǋือǢุ้ǎ ǶǱ,Ƕǲǳ,ǵǱǱ Ǣุ้ǎ คิǉǪǐˮǎǘ้อǗละ ǳǱ.ǳǱ
ǳ. ǎาǗพิǪǌพ ƷัǎǌǘǪǡǘีưุล ǋือǢุ้ǎ Ǵǵ,ǱǱǱ,ǱǱǱ Ǣุ้ǎ คิǉǪǐˮǎǘ้อǗละ ǲǴ.ǷǱ
Ǵ. ǎาǗพิƹิǊ ƷัǎǌǘǪǡǘีưุล ǋือǢุ้ǎ Ǵǵ,ǱǱǱ,ǱǱǱ Ǣุ้ǎ คิǉǪǐˮǎǘ้อǗละ ǲǴ.ǷǱ
ǵ. ǎาǗพิǡิǌǍิ˫ ƷัǎǌǘǪǡǘีưุล ǋือǢุ้ǎ ǳǶ,ǱǱǱ,ǱǱǱ Ǣุ้ǎ คิǉǪǐˮǎǘ้อǗละ ǲǱ.ǱǱ
Ƕ. ǎาƶǡาวพิǖลǆา ƷัǎǌǘǪǡǘีưุล ǋือǢุ้ǎ ǳǱ,ǳǳǲ,ǱǱǱ Ǣุ้ǎ คิǉǪǐˮǎǘ้อǗละ ǹ.ǱǺ
Ƿ .ǎาƶǡาวพิǖลพǘǘǈ  ƷัǎǌǘǪǡǘีưุล ǋือǢุ้ǎ ǲǺ,ǶǱǲ,ǵǱǱ Ǣุ้ǎ คิǉǪǐˮǎǘ้อǗละ Ǹ.ǹǱ

ลําǉัǏ ǘาǗƹɣืǥǑูǋื้ǥǢุǎ้ ƷําǎǞǎǢุǎ้ǌɣีǋืǥ ȴǢุǎ้ȵ ǘǥ้Ǘละ

ǲ ưลุ่ǖƷัǎǌǘǪǡǘưีุล/ǲ ǲǹǴ,ǳǴǵ,ǹǱǱ ǸǴ.ǳǺ

ǳ ưǥƶǌุǎǪǐ˱ǉǥǪǏǥǘǉี์ǎǡǖǥลǫค็Ǔ ǲǸ,ǶǱǴ,ǹǱǱ Ǹ.ǱǱ

Ǵ ưลุ่ǖคุǈǌǘƶǪưีǗǘǊิ/ǳ Ƿ,ǳǸǴ,ǷǱǱ ǳ.Ƕǲ

ǵ BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES, LONDON BRANCH Ƕ,ǵǱǱ,ǱǱǱ ǳ.ǲǷ

Ƕ ǏǘǠัิǌưǘุƶǪǌǓǐǘะưัǎƹǞิีǊ ȴǖǢาƹǎȵ ǬǉǗ ǏลƷ.ǥǪǏǥǘǉี์ǎ ǳ,ǳǴǱ,ǸǱǱ Ǳ.ǹǺ

Ƿ ưลุ่ǖǪǌิǉǌูลǌǞีǪǉƹ/Ǵ ǲ,ǷǱǶ,ǳǱǱ Ǳ.Ƿǵ

Ǹ ǎาƶǡาǞǉǞƶƹฎา ลีưǘǈัǗ์ƹัǗ ǲ,ǳǹǷ,ǹǱǱ Ǳ.Ƕǲ

ǹ ưลุ่ǖưัǖǌǘǌิǓǗ์/ǵ ǲ,ǳǹǳ,ǱǱǱ Ǳ.Ƕǲ

Ǻ ǮǌǗǪǥ็ǎǞีǉีǥาǘ ์Ʒําưัǉ ǲ,ǳǱǶ,ǲǶǱ Ǳ.ǵǹ

ǲǱ ưลุ่ǖǘุƶ่ǍǎาǕิǘǖǗ์/Ƕ ǺǷǱ,ǱǱǱ Ǳ.Ǵǹ

ǥɣืǎๆ ǳǺ,ǱǲǸ,ǺǶǱ ǲǲ.ǷǴ

ǘǞǖ ǳǶǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ ǲǱǱ.ǱǱ



ǳǴ

/ǳ ưลุ่ǖคุǈǌǘƶǪưีǗǘǊิ ǐǘะưอǏǉ้วǗ
ǲ. ǎาƶǡาวǐ˱Ǘะǉา คุǈǌǘƶǪưีǗǘǊิ ǋือǢุ้ǎ ǵ,ǱǵǷ,ǲǱǱ Ǣุ้ǎ คิǉǪǐˮǎǘ้อǗละ ǲ.Ƿǳ
ǳ. ǎาǗǫพǌǗ์ǐǘะƷวǏ คุǈǌǘƶǪưีǗǘǊิ  ǋือǢุ้ǎ ǲ,ǲǸǳ,ǵǱǱ Ǣุ้ǎ คิǉǪǐˮǎǘ้อǗละ Ǳ.ǵǸ
Ǵ. ǎาƶลัǉǉาวัลǗ์ คุǈǌǘƶǪưีǗǘǊิ  ǋือǢุ้ǎ ǲ,ǱǱǶ,ǲǱǱ Ǣุ้ǎ คิǉǪǐˮǎǘ้อǗละ Ǳ.ǵǱ
ǵ. ǎาƶǡาวǎǕิา คุǈǌǘƶǪưีǗǘǊิ ǋือǢุ้ǎ ǵǺ,ǱǱǱ Ǣุ้ǎ คิǉǪǐˮǎǘ้อǗละ Ǳ.Ǳǳ
Ƕ. ǎาǗǐ˱Ǘวัƹ คุǈǌǘƶǪưีǗǘǊิ ǋือǢุ้ǎ ǲ,ǱǱǱ Ǣุ้ǎ คิǉǪǐˮǎǘ้อǗละ Ǳ.ǱǱǱǵ

/Ǵ ưลุ่ǖǪǌิǉǌูลǌวีǪǉƹǐǘะưอǏǉ้วǗ
ǲ. ǎาǗǡǖǪưีǗǘǊิ ǪǌิǉǌูลǌวีǪǉƹ ǋือǢุ้ǎ ǲ,ǵǱǶ,ǳǱǱ Ǣุ้ǎ คิǉǪǐˮǎǘ้อǗละ Ǳ.ǶǷ
ǳ. ǎาǗǪǘิƶƹัǗ ǪǌิǉǌูลǌวีǪǉƹ ǋือǢุ้ǎ ǲǱǱ,ǱǱǱ Ǣุ้ǎ คิǉǪǐˮǎǘ้อǗละ Ǳ.Ǳǵ
Ǵ. ǎาƶǉǘุǈี ǪǌิǉǌูลǌวีǪǉƹ ǋือǢุ้ǎ ǲǱǱ,ǱǱǱ Ǣุ้ǎ คิǉǪǐˮǎǘ้อǗละ Ǳ.Ǳǵ

/ǵ ưลุ่ǖưัǖǌǘǌิพǗ์ ǐǘะưอǏǉ้วǗ
ǲ. ǎาƶǌิพวǘǘǈ ưัǖǌǘǌิพǗ์ ǋือǢุ้ǎ ǶǷǱ,ǶǱǱ Ǣุ้ǎ คิǉǪǐˮǎǘ้อǗละ Ǳ.ǳǳ
ǳ. ǎาǗวีǘưิƷ ưัǖǌǘǌิพǗ์ ǋือǢุ้ǎ ǵǲǸ,ǲǱǱ Ǣุ้ǎ คิǉǪǐˮǎǎอ้Ǘưว่าǘ้อǗละ Ǳ.ǲǸ
Ǵ. ǎาǗǌัǊƹัǗ ưัǖǌǘǌิพǗ์ ǋือǢุ้ǎ ǴǱǵ,ǵǱǱ Ǣุ้ǎ คิǉǪǐˮǎǘ้อǗละ Ǳ.ǲǳ

/Ƕ ưลุ่ǖǘุ่ƶǍǎาǕิǘǖǗ์ ǐǘะưอǏǉ้วǗ
ǲ. ǎาǗǍǎǕัǌǘ ǘุ่ƶǍǎาǕิǘǖǗ์ ǋือǢุ้ǎ ǷǸǱ,ǱǱǱ Ǣุ้ǎ คิǉǪǐˮǎǘ้อǗละ Ǳ.ǳǸ
ǳ. ǎาǗǍǎวัǇǎ ์ǘุ่ƶǍǎาǕิǘǖǗ์ ǋือǢุ้ǎ ǳǺǱ,ǱǱǱ Ǣุ้ǎ คิǉǪǐˮǎǎอ้Ǘưว่าǘ้อǗละ Ǳ.ǲǳ

Ƕ.Ǵ ưาǘǥǥưǢลưัǌǘัǓǗǥɣื์ǎ 
ǏǘิǠัǌǮǉ้ǥǥưǢุ้ǎưู้ƷําǎǞǎ Ǵ ƹุǉ* ǭǎǎาǖƱǥƶǏǘิǠัǌưǘุƶǮǌǗคาǘ์Ǫǘ้ǎǌ์ ǫǥǎǉ์ ลีǡ Ʒําưัǉ ȴǖǢาƹǎȵ  ǪǐˮǎƷําǎǞǎǪƶิǎ
ǲ,ǲǶǱ ล้าǎǏาǌ ǬǉǗǖีǘาǗละǪǥีǗǉ ǉัƶǎxี 

Ǣุ้ǎưู้
คǘัˣƶǌɣี

ǖูลค่าǌɣีǥǥư
ȴล้าǎǏาǌȵ

ǖูลค่า
ǌɣีǗัƶǮǖ่Ǯǉ้Ǯǋ่ǋǥǎ

ȴล้าǎǏาǌȵ
ǞัǎคǘǏưําǢǎǉǮǋ่ǋǥǎ ǥัǊǘาǉǥưǪǏีǗxȴǘǥ้Ǘ

ละǊ่ǥǐ˳ȵ

ǥัǎǉัǏ
คǞาǖǎ่าǪƹɣืǥǋืǥคǘัˣƶ

Ǣลัƶǡุǉ

ǲ/ǳǶǷǱ ǴǱǱ ǴǱǱ ǳǵ ǖิǋุǎาǗǎ ǳǶǷǴ Ǵ.ǳǳ BBB+

ǳ/ǳǶǷǱ ǳǶǱ ǳǶǱ ǵ ǡิƶǢาคǖ ǳǶǷǴ Ǵ.ǳǳ BBB+

ǲ/ǳǶǷǲ ǷǱǱ ǷǱǱ ǳǹ ǖǎีาคǖ ǳǶǷǶ ǳ.ǵǷ A-

ǘǞǖ ǲ,ǲǶǱ ǲ,ǲǶǱ 

ǢǖาǗǪǢǊุ : *Ǣุ้ǎưู้ǌxัƶǢǖǉǮǉ้ǘัǏưาǘƷัǉอัǎǉัǏควาǖǎ่าǪƹɣือǋือƷาưǏǘิǠัǌ ǌǘิǡǪǘǌǊxิƶ Ʒําưัǉ



นโยǘายการจ่ายǩงินǙˏนǜล 
ǳǵ

ǏǘิǠัǌǖีǎǬǗǏาǗưาǘƷ่าǗǪƶิǎǐ˞ǎǑลǭǢ้ǫư่Ǒู้ǋืǥǢุ้ǎ Ǯǖ่Ǌ˹าưǞ่าǘ้ǥǗละ ǶǱ  ƱǥƶưําǮǘǡุǌǍǢิลัƶǢัưǕาǠีǪƶิǎǮǉ้ǎิǊิǏุคคลǫละ
ǡําǘǥƶǊาǖưฎǢǖาǗǭǎǫǊ่ละǐ˳ ưาǘƷ่าǗǪƶิǎǐ˞ǎǑลǉัƶưล่าǞǭǢ้ǎําǐ˞ƷƷัǗǊ่าƶๆ ǖาǐǘะưǥǏǓิƷาǘǈา Ǫƹ่ǎ ฐาǎะǌาƶưาǘǪƶิǎǫละ
ǑลưาǘǉําǪǎิǎƶาǎ ǡǕาǓคล่ǥƶ ǫǑǎưาǘƱǗาǗǍǘุưิƷǭǎǥǎาคǊ ǪǐˮǎǊ้ǎ ǌxัƶǎxีƷะǊ้ǥƶư่ǥǭǢ้ǪưิǉǐǘะǬǗƹǎ์ǡูƶǡุǉǊ่ǥǑู้ǋืǥǢุ้ǎ ǬǉǗ
ưาǘƷ่าǗǪƶิǎǐ˞ǎǑลƷะǊ้ǥƶǮǉ้ǘัǏคǞาǖǪǢ็ǎƹǥǏƷาưǑู้ǋืǥǢุ้ǎ ǢǘืǥคǞาǖǪǢ็ǎƹǥǏƷาưคǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌ ǫละǡําǢǘัǏǏǘิǠัǌ
Ǘ่ǥǗ ǖีǎǬǗǏาǗưาǘƷ่าǗǪƶิǎǐ˞ǎǑลǪƹ่ǎǪǉีǗǞưัǏǏǘิǠัǌ ǫละǪǐˮǎǮǐǊาǖưาǘǓิƷาǘǈาƱǥƶคǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌ



โครงสร้างการจัǄการ 
ǳǶ

Ƿ.ǲ Ǭคǘƶǡǘ้าƶưาǘƷัǉưาǘ 
Ǭคǘƶǡǘ้าƶưาǘƷัǉưาǘƱǥƶǏǘิǠัǌ ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ ǍǎัǞาคǖ ǳǶǷǲ 

Ǚระธานกรรมการ 
คุǈǓิǪǌǓ ƷัǎǌǘǪǡǘưีลุ 

กรรมการǜู้จัǄการ 
คุǈǓิƹǊิ ƷัǎǌǘǪǡǘưีลุ 

ǜู้ǅรวจสอǘภายใน 
คุǈǡǓิุƹƻาǗ ์ƱƷǘƹǗัưลุ

ǜู้จัǄการกฎหมาย Ǫละǩลขานุการǘริษัท 
คุǈǎǓǓล ǟัưǉ˫ิǌǥƶ

ǜู้ช่วยกรรมการǜู้จัǄการอาวสุโส 
ǡาǗƶาǎǡǎǏัǡǎǎุǍǘุưƷิ
คุǈǟัưǉิǍƹั ƷัǎǌǘǪǡǘưีลุ

ǜู้อํานวยการ 
ǡาǗƶาǎưาǘǊลาǉ

ǜู้อํานวยการ 
ǡาǗƶาǎǏǘưิาǘ

คุǈǡǘิǖิา ƹะǪǥǖưลุ

ǜู้จัǄการอาวุโส การǅลาǄ 
คุǈƷิǊǊิญา ǪǢลǥืƶƷาǖีưǘ

ǜู้จัǄการǘัญชีǪละการǩงิน 
คุǈǓǘǓǘǘǈ ǡǊัǊǞัǊǘưลุ

ǜู้จัǄการธุรการ 
-

ǜู้จัǄการǅลาǄ ลูกค้าǩก่า 
คุǈǓัǌǍǎǎัǌ์ Ʒǘุƶưลิǎɣ

ǜู้จัǄการǅลาǄ ลูกค้าใหม่ 
คุǈǞีǘะǪǉƹ ลǥ้ƷิǊǘǥําǎǞǗ

ǜู้จัǄการลูกค้าสัมพันธ์ 
คุǈǡǎุǌǘǗีา ǢǞัƶƹǗั

ǜู้จัǄการǅลาǄระยะสั˓นǪละรถทǄǪทน 

คุǈƷัǎǌǘǌิ์ǓǗ ์ǫƺǬ่ǥ้Ǟ

ǜู้จัǄการǅลาǄระยะสั˓น อโศก 

คุǈǈฐัǍƹิา ǎาคะ

ǜู้จัǄการศูนย์ǘริการ 
-

ǜู้จัǄการศูนย์ǘริการ อโศก 
-

ǜู้จัǄการส่วนงานǙระกันภัย 
คุǈǪƷ็ƶǖǈ ีưุǊะǎǎัǌ์

ǏǘิǠัǌǖีคǈะưǘǘǖưาǘǌɣีǌําǢǎา้ǌɣีưาํǢǎǉǫǎǞǎǬǗǏาǗǭǎǉ้าǎǊ่าƶๆ ƱǥƶǏǘิǠัǌǌxัƶǡxิǎ Ƿ ƹุǉ ǐǘะưǥǏǉ้ǞǗ คǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌ คǈะưǘǘǖưาǘ
ǊǘǞƷǡǥǏ คǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǢาǘ คǈะưǘǘǖưาǘǡǘǘǢา ǫละưาํǢǎǉค่าǊǥǏǫǌǎ คǈะưǘǘǖưาǘưาํưัǏǉูǫลưิƷưาǘ ǫละคǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǢาǘคǞาǖǪǡɣีǗƶ ǬǉǗ
ǖีǘาǗละǪǥีǗǉǉัƶǊ่ǥǮǐǎีˣ

คǈะưǘǘǖưาǘǏǘǠัิǌ
คǈุǓิǪǌǓ  ƷัǎǌǘǪǡǘีưลุ
คǈุǓิƹǊิ ƷัǎǌǘǪǡǘีưลุ
คǈุǕาǒ˞ǎ ƷิǊǊ์ǖǊิǘǕาǓ
คǈุƹǗัǞัǇǎ์ ǥัǟǞิǎǌǘาƶưǘู
คǈุưาǘุǈ ǪลาǢǘัƹǊǎัǎǌ์
ǘǟ.ǉǘ. Ǔǡ ุ Ǫǉƹะǘิǎǌǘ์



ǳǷ

ǲ. คǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌ 
ǲ.ǲ คǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌ 

คǈะưǘǘǖưาǘƱǥƶǏǘิǠัǌ ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ ǍǎัǞาคǖ ǳǶǷǲ  ǖีƷําǎǞǎ Ƿ ǌ่าǎ ǐǘะưǥǏǉ้ǞǗ ȴưǘǘǖưาǘǌุưǌ่าǎǑ่าǎưาǘǥǏǘǖ
ǢลัưǡูǊǘ Directors Accre4ite4 Proďrพm ȴDAPȵ ǫล้Ǟȵ
 

ลําǉัǏ ƹืˠǥ-ǎาǖǡưลุ ǊําǫǢǎ่ƶ

ǲ ǎาǗǓิǪǌǓ ƷัǎǌǘǪǡǘưีลุ ǐǘะǍาǎưǘǘǖưาǘ
ǳ ǎาǗǓิƹิǊ ƷัǎǌǘǪǡǘưีลุ ưǘǘǖưาǘ ǫละưǘǘǖưาǘǑูƷั้ǉưาǘ
Ǵ ǎาǗưาǘุǈ ǪลาǢǘƹัǊǎัǎǌ์ ưǘǘǖưาǘ
ǵ ǎาǗƹัǗǞัǇǎ์ ǥัǟǞิǎǌǘาƶưǘู ưǘǘǖưาǘǥิǡǘะ ǫละǐǘะǍาǎưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏ
Ƕ ǎาƶǕาǒ˞ǎ ƷิǊǊ์ǖǊิǘǕาǓ ưǘǘǖưาǘǥิǡǘะ ǫละưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏ
Ƿ ǘǟ.ǉǘ. Ǔǡุ Ǫǉƹะǘǎิǌǘ์ ưǘǘǖưาǘǥิǡǘะ ǫละưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏ

ǬǉǗǖี  ǎาǗǎǓǓล ǟัưǉ˫ิǌǥƶ ǪǐˮǎǪลƱาǎưุาǘǏǘิǠัǌ 

ưǘǘǖưาǘǑูǖ้ǥํีาǎาƷลƶǎาǖ
ưǘǘǖưาǘǑู้ǖีǥําǎาƷลƶǎาǖǑูưǓǎัǏǘิǠัǌฯ ǐǘะưǥǏǉ้ǞǗ ǎาǗǓǪิǌǓ ƷัǎǌǘǪǡǘีưุล ǫละ ǎาǗǓิƹิǊ ƷัǎǌǘǪǡǘีưุล 

ưǘǘǖưาǘǡǥƶǌ่าǎǎxี ลƶลาǗǖืǥƹืˠǥǘ่Ǟǖưัǎ  ǫละǐǘะǌัǏǊǘาǡําคัญƱǥƶǏǘิǠัǌฯ 
 

ǲ.ǳ คǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌǗ่ǥǗ 
คǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌ ưǘุƶǮǌǗ ǥǥǬǊǬǖǏิล Ʒําưัǉ ǖีƷําǎǞǎ Ǵ ǌ่าǎ ǐǘะưǥǏǉ้ǞǗ

ลําǉัǏ ƹืˠǥ-ǎาǖǡưลุ ǊําǫǢǎ่ƶ

ǲ ǎาǗǓิǪǌǓ ƷัǎǌǘǪǡǘưีลุ ưǘǘǖưาǘ
ǳ ǎาǗǓิƹิǊ ƷัǎǌǘǪǡǘưีลุ ưǘǘǖưาǘ
Ǵ ǎาǗǓิǡǌิǍ˫ิ ƷัǎǌǘǪǡǘưีลุ ưǘǘǖưาǘ

ưǘǘǖưาǘǑูǖี้ǥําǎาƷลƶǎาǖǏǘิǠัǌǗǥ่Ǘ
ưǘǘǖưาǘǑู้ǖีǥําǎาƷลƶǎาǖǑูưǓǎัǏǘิǠัǌ ǐǘะưǥǏǉ้ǞǗ ǎาǗǓิǪǌǓ ƷัǎǌǘǪǡǘีưุล ǫละ ǎาǗǓิƹิǊ ƷัǎǌǘǪǡǘีưุล 

ưǘǘǖưาǘคǎǭǉคǎǢǎɣึƶลƶลาǗǖืǥƹืˠǥ ǫละǐǘะǌัǏǊǘาǡําคัญƱǥƶǏǘิǠัǌ

ǥําǎาƷǢǎ้าǌɣีƱǥƶคǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌ
ǲȵ คǈะưǘǘǖưาǘǖีǥําǎาƷǫละǢǎ้าǌɣีƷัǉưาǘǭǢ้ǪǐˮǎǮǐǊาǖưฎǢǖาǗ ǞัǊǋุǐǘะǡƶค์ ǫละƱ้ǥǏัƶคัǏƱǥƶǏǘิǠัǌ ǊลǥǉƷǎǖǊิ

ƱǥƶǌɣีǐǘะƹุǖǑู้ǋืǥǢุ้ǎ
ǳȵ คǈะưǘǘǖưาǘǖีǢǎ้าǌɣีưําǢǎǉǪǐʕาǢǖาǗ ǫǎǞǌาƶ ǎǬǗǏาǗ ǫǑǎƶาǎǫละƶǏǐǘะǖาǈƱǥƶǏǘิǠัǌ คǞǏคุǖưําưัǏǉูǫล

ưาǘ ǏǘิǢาǘưาǘƷัǉưาǘƱǥƶคǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǢาǘǭǢ้ǪǐˮǎǮǐǊาǖǎǬǗǏาǗǌɣีǮǉ้ǘัǏǖǥǏǢǖาǗǪǞ้ǎǫǊ่ǪǘɣืǥƶǉัƶǊ่ǥǮǐǎxีƺึˠƶ
คǈะưǘǘǖưาǘǊ้ǥƶǮǉ้ǘัǏǥǎุǖัǊิƷาưǌɣีǐǘะƹุǖǑู้ǋืǥǢุ้ǎư่ǥǎưาǘǉําǪǎิǎưาǘ Ǯǉ้ǫư่ ǪǘɣืǥƶǌɣีưฎǢǖาǗưําǢǎǉǭǢ้Ǌ้ǥƶǮǉ้ǖǊิ
Ʊǥƶ ǌɣีǐǘะƹุǖǑู้ǋืǥǢุ้ǎ Ǫƹǎ่ ưาǘǪǓิˠǖǌุǎ ลǉǌุǎ ưาǘǥǥưǢุ้ǎưู้ ưาǘƺืˣǥƱาǗǢǘืǥǬǥǎưิƷưาǘƱǥƶǏǘิǠัǌ Ǣǘืǥ ưาǘǘัǏǬǥǎ
ưิƷưาǘ ǢǘืǥưาǘǘǞǖưิƷưาǘưัǏǏุคคลǥɣืǎ ưาǘǫư้ǮƱǢǎัƶǡืǥǏǘิคǈǢ์ǡǎǍ ิ ǢǘืǥƱ้ǥǏัƶคัǏǫละưาǘƷ่าǗǏําǪǢǎ็Ʒ
ưǘǘǖưาǘ ǪǐˮǎǊ้ǎ



ǳǸ

Ǵȵ คǈะưǘǘǖưาǘǥาƷǫǊ่ƶǊxัƶưǘǘǖưาǘƷําǎǞǎǢǎɣึƶǊาǖǌɣีǪǢ็ǎǡǖคǞǘǭǢ้ǪǐˮǎคǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǢาǘǬǉǗǭǢ้ǖีǥําǎาƷǢǎ้าǌɣี
คǞǏคุǖǉูǫลưิƷưาǘƱǥƶǏǘิǠัǌ ǊาǖǌɣีคǈะưǘǘǖưาǘǖǥǏǢǖาǗư็Ǯǉ้ ǫละǭǎƷําǎǞǎǎxีǭǢ้ǫǊ่ƶǊxัƶưǘǘǖưาǘคǎǢǎɣึƶǪǐˮǎ
ǐǘะǍาǎưǘǘǖưาǘǏǘิǢาǘ

ǵȵ คǈะưǘǘǖưาǘǮǉ้ưําưัǏǭǢ้ǏǘิǠัǌǖีǘะǏǏưาǘคǞǏคุǖǕาǗǭǎ ǫละưาǘǊǘǞƷǡǥǏǕาǗǭǎǌɣีǖีǐǘะǡิǌǍǕิาǓǬǉǗƷัǉǭǢ้ǖี ǒˡาǗ
ǊǘǞƷǡǥǏǕาǗǭǎǪǐˮǎǑู้ǊิǉǊาǖǫละǉําǪǎิǎưาǘǘ่ǞǖǫละǐǘะǡาǎƶาǎưัǏคǈะưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏ
Ƕȵ ưǘǘǖưาǘǖีǡิǌǍǮิǉ้ǘัǏค่าǊǥǏǫǌǎƷาưǏǘิǠัǌǭǎǘูǐƱǥƶǪƶิǎǘาƶǞัล ǪǏxีǗǐǘะƹุǖ ǏําǪǢǎ็Ʒ ǬǏǎัǡ Ǣǘืǥ ǑลǐǘะǬǗƹǎ์ǊǥǏ

ǫǌǎǭǎลัưǠǈะǥɣืǎๆ ǊาǖƱ้ǥǏัƶคัǏǢǘืǥǊาǖǌɣีǌɣีǐǘะƹุǖǑู้ǋืǥǢุ้ǎǓิƷาǘǈา ǌxัƶǎxี Ǯǖ่Ǟ่าƷะưําǢǎǉǪǐˮǎƷําǎǞǎǫǎ่ǎǥǎǢǘืǥ
ưําǢǎǉǪǐˮǎǢลưัǪưǈǆ์ǌɣีƷะǭƹ้ǭǎưาǘǓิƷาǘǈาǪǐˮǎคǘาǞๆ Ǯǐ Ǣǘืǥ ưําǢǎǉǭǢ้ǖีǑลǊลǥǉǮǐƷǎưǞ่าƷะǖีưาǘǪǐลีˠǗǎǫǐลƶ
ư็Ǯǉ้ ǎǥưƷาưǎxัǎ ǭǢ้ưǘǘǖưาǘǖีǡิǌǍǮิǉ้ǘัǏǪǏxีǗǪลีˣǗƶǫละǡǞัǡǉิưาǘǊ่าƶๆ ǊาǖǘะǪǏีǗǏƱǥƶǏǘิǠัǌ  

Ƿȵ คǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌƷะǊ้ǥƶǮǖ่ǥǎุǖัǊิǘาǗưาǘǭǉๆ ǌɣีǊǎǪǥƶǢǘืǥǏุคคลǌɣีǥาƷǖีคǞาǖƱัǉǫǗ้ƶǌาƶǑลǐǘะǬǗƹǎ์ ǖีǡ่ǞǎǮǉ้
ǪǡีǗ ǢǘืǥǥาƷǖีคǞาǖƱัǉǫǗ้ƶǌาƶǑลǐǘะǬǗƹǎ์ǭǎลัưǠǈะǥɣืǎǭǉưัǏǏǘิǠัǌǫละǢǘืǥǏǘิǠัǌǗ่ǥǗ 

Ǹȵ คǈะưǘǘǖưาǘǖีǢǎ้าǌɣีǭǎưาǘưําưัǏǉูǫลǭǢ้ǏǘิǠัǌǐฏิǏัǊิǊาǖưฎǢǖาǗǞ่าǉ้ǞǗǢลưัǌǘัǓǗ์ǫละǊลาǉǢลัưǌǘัǓǗ์ 
Ʊ้ǥưําǢǎǉƱǥƶǊลาǉǢลัưǌǘัǓǗ์ ǥาǌิ ưาǘǌําǘาǗưาǘǌɣีǪưɣีǗǞǬǗƶưัǎǫละưาǘƺืˣǥǢǘืǥƱาǗǌǘัǓǗ์ǡǎิǌɣีǡําคัญǊาǖưฎǪưǈǆ์
ƱǥƶǊลาǉǢลัưǌǘัǓǗ์ǫǢ่ƶǐǘะǪǌǟǮǌǗǢǘืǥưฎǢǖาǗǌɣีǪưɣีǗǞƱ้ǥƶưัǏǍǘุưิƷƱǥƶǏǘิǠัǌ 

ǹȵ คǈะưǘǘǖưาǘǖีǢǎ้าǌɣีǪǐ˱ǉǪǑǗƱ้ǥǖูลǊ่ǥǑู้ǋืǥǢุ้ǎǫละǐǘะƹาƹǎǥǗ่าƶǋูưǊ้ǥƶ คǘǏǋ้Ǟǎ ǫละǖีǖาǊǘฐาǎ

ǌxัƶǎxี คǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌƷะǊ้ǥƶǮǖ่ǥǎุǖัǊิǘาǗưาǘǭǉๆ ǌɣีǊǎǪǥƶǢǘืǥǏุคคลǌɣีǥาƷǖีคǞาǖƱัǉǫǗ้ƶǌาƶǑลǐǘะǬǗƹǎ์ǖี
ǡ่ǞǎǮǉ้ǪǡีǗ ǢǘืǥǥาƷǖีคǞาǖƱัǉǫǗ้ƶǌาƶǑลǐǘะǬǗƹǎ์ǭǎลัưǠǈะǥɣืǎǭǉưัǏǏǘิǠัǌǫละǢǘืǥǏǘิǠัǌǗ่ǥǗ 

ǎǥưƷาưǎxีคǈะưǘǘǖưาǘǗัƶǖีƱǥǏǪƱǊǢǎ้าǌɣีǭǎưาǘưําưัǏǉูǫลǭǢ้ǏǘิǠัǌǐฏิǏัǊิǊาǖưฎǢǖาǗǞ่าǉ้ǞǗǢลัưǌǘัǓǗ์ǫละ
ǊลาǉǢลัưǌǘัǓǗ์ Ʊ้ǥưําǢǎǉƱǥƶǊลาǉǢลัưǌǘัǓǗ์ ǥาǌิ ưาǘǌําǘาǗưาǘǌɣีǪưɣีǗǞǬǗƶưัǎǫละưาǘƺืˣǥǢǘืǥƱาǗǌǘัǓǗ์ǡิǎǌɣีǡําคัญ
ǊาǖưฎǪưǈǆ์ƱǥƶǊลาǉǢลัưǌǘัǓǗ์ǫǢ่ƶǐǘะǪǌǟǮǌǗǢǘืǥưฎǢǖาǗǌɣีǪưɣีǗǞƱ้ǥƶưัǏǍǘุưิƷƱǥƶǏǘิǠัǌ 



ǳǹ

ǎǬǗǏาǗ ǞิǡǗัǌัǟǎ์ǫละ ค่าǎิǗǖǥƶค์ưǘ
ɆǪǐˮǎǏǘิǠัǌǘǋǪƹ่าƹัˣǎǎําǌɣีǪǎ้ǎƶาǎǏǘิưาǘǌɣีǪǐˮǎǪลิǟ ǬǉǗǪǡǘิǖǡǘ้าƶคǞาǖǪƷǘิญư้าǞǢǎ้าǥǗ่าƶǗัˠƶǗǎื ǕาǗǭǊ้ưาǘǌําƶาǎ

ǘ่ǞǖưัǏคู่ค้า ǖุ่ƶǡǘ้าƶคุǈค่าǭǢ้ǫư่ลưูค้า ǫละǓัǇǎาǓǎัưƶาǎǭǢ้ǖีคǞาǖư้าǞǢǎ้า ǫละǖีǌัưǠะǌําƶาǎǌɣีǪǐˮǎǖืǥǥาƹีǓ ǬǉǗưาǘ
ǐลูưǒ˞ƶƷǘิǗǍǘǘǖ ǫละưาǘǖีǡ่Ǟǎǘ่ǞǖǘัǏǑิǉƹǥǏǊ่ǥǡัƶคǖ ƹุǖƹǎ ǫละǡิˠƶǫǞǉล้ǥǖǕาǗǭǊ้ǢลัưưาǘưําưัǏǉูǫลưิƷưาǘǌɣีǉีɇ

 
ǞิǡǗัǌัǟǎ์ǏǘิǠัǌ ȴCorporพte Visionȵ
ɆǏǘิǠัǌǘǋǪƹ่าƹัˣǎǎําƱǥƶǐǘะǪǌǟ ǌɣีǖุ่ƶǪǎ้ǎ SerƑice พn4 QuพlitƘ EƗcellenceɇ

ProĎessionพl :   คǞาǖǪƹีǗɣǞƹาญ ǫละคǞาǖǘǏัǑǉิƹǥǏ ǪǓืˠǥǭǢ้ƶาǎǖคุีǈǕาǓǡƶูǡǉุ
Pพrtnership   :   ưาǘǏǘưิาǘ ǫละǡǖัǓǎัǍǕาǓǌɣีǉี ǎําǖาƺɣึƶคǞาǖǓǥǭƷǡƶูǡǉุƱǥƶลưูค้า
DƘnพmic        :   คǞาǖǖุƶ่ǖัˠǎ ǌุ่ǖǪǌ ǫละǓǇัǎาǥǗา่ƶǊ่ǥǪǎɣืǥƶ ǪǓืˠǥคǞาǖǪǐˮǎǪลิǟǭǎ

  ǍุǘưิƷǘǋǪƹา่ǥǗา่ƶǗัƶɣǗǎื

ค่าǎิǗǖǭǎǥƶค์ưǘ Ǣลưั PPD



ǳǺ

ǳ. คǈะưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏ ȴ Au4it Committee ȵ 
คǈะưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏ ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ ǍǎัǞาคǖ ǳǶǷǲ ǖีƷําǎǞǎ Ǵ ǌ่าǎ ǐǘะưǥǏǉ้ǞǗ

ǬǉǗǖี  ǎาƶǡาǞǡุǓิƹƻาǗ ์ ƱƷǘƹัǗưลุ ǪǐˮǎǪลƱาǎưุาǘคǈะưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏ

ǥําǎาƷǢǎ้าǌɣีƱǥƶคǈะưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏ
ǲ. ǡǥǏǌาǎǭǢ้ǏǘิǠัǌǖีưาǘǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶิǎǥǗ่าƶǋูưǊ้ǥƶ ǫละǪǓีǗƶǓǥ 
ǳ. ǡǥǏǌาǎǭǢ้ǏǘิǠัǌǖีǘะǏǏưาǘคǞǏคุǖǕาǗǭǎǫละǘะǏǏưาǘǊǘǞƷǡǥǏǕาǗǭǎ ǊลǥǉƷǎǭǢ้คǞาǖǪǢ็ǎƹǥǏǭǎưาǘ

ǓิƷาǘǈาคǞาǖǪǐˮǎǥิǡǘะƱǥƶǢǎ่ǞǗƶาǎǊǘǞƷǡǥǏǕาǗǭǎ ǊลǥǉƷǎǭǢ้คǞาǖǪǢ็ǎƹǥǏǭǎưาǘǓิƷาǘǈาǫǊ่ƶǊxัƶǬǗưǗ้าǗ 
ǪลิưƷ้าƶǢัǞǢǎ้าǢǎ่ǞǗƶาǎǊǘǞƷǡǥǏǕาǗǭǎ ǢǘืǥǢǎ่ǞǗƶาǎǥɣืǎǭǉǌɣีǘัǏǑิǉƹǥǏǪưɣีǗǞưัǏưาǘǊǘǞƷǡǥǏǕาǗǭǎ 

Ǵ. ǡǥǏǌาǎǖาǊǘưาǘǊ่ǥǊ้าǎǌุƷǘิǊคǥǘ์ǘัǐƹัˠǎǞ่าǋูưǊ้ǥƶǊาǖǢลัưǪưǈǆ์ǌɣีǏǘิǠัǌǮǉ้ǐǘะưาǟǭƹ้ ǫละǡǥǏǌาǎǭǢ้ǐฏิǏัǊิ
ǊาǖưฎǢǖาǗǞ่าǉ้ǞǗǢลัưǌǘัǓǗ์ ǫละǊลาǉǢลัưǌǘัǓǗ์ Ʊ้ǥưําǢǎǉƱǥƶǊลาǉǢลัưǌǘัǓǗ์ ǫละưฎǢǖาǗǌɣีǪưɣีǗǞƱ้ǥƶưัǏ
ǍǘุưิƷƱǥƶǏǘิǠัǌ

ǵ. ǓิƷาǘǈาคัǉǪลืǥư ǪǡǎǥǫǊ่ƶǊxัƶǏุคคลƺึˠƶǖีคǞาǖǪǐˮǎǥิǡǘะǪǓืˠǥǌําǢǎ้าǌɣีǪǐˮǎǑู้ǡǥǏǏัญƹีƱǥƶǏǘิǠัǌ ǫละǪǡǎǥ
ค่าǊǥǏǫǌǎƱǥƶǏุคคลǉัƶưลา่ǞǘǞǖǌxัƶǪƱ้าǘ่ǞǖǐǘะƹุǖưัǏǑู้ǡǥǏǏัญƹีǬǉǗǮǖ่ǖีǒˡาǗƷัǉưาǘǪƱ้าǘ่Ǟǖǐǘะƹุǖǉ้ǞǗǥǗ่าƶ
ǎ้ǥǗǐ˳ละ ǲ คǘxัƶ

Ƕ. ǓิƷาǘǈาǘาǗưาǘǌɣีǪưɣีǗǞǬǗƶưัǎ ǢǘืǥǘาǗưาǘǌɣีǥาƷǖีคǞาǖƱัǉǫǗ้ƶǌาƶǑลǐǘะǬǗƹǎ์ ǭǢ้ǪǐˮǎǮǐǊาǖưฎǢǖาǗ ǫละ
Ʊ้ǥưําǢǎǉƱǥƶǊลาǉǢลัưǌǘัǓǗ์ ǌxัƶǎxีǪǓืˠǥǭǢ้ǖɣัǎǭƷǞ่าǘาǗưาǘǉัƶưล่าǞǡǖǪǢǊุǡǖǑล ǫละǪǐˮǎǐǘะǬǗƹǎ์ǡูƶǡุǉǊ่ǥǏǘิǠัǌ

Ƿ. ƷัǉǌําǘาǗƶาǎƱǥƶคǈะưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏǬǉǗǪǐ˱ǉǪǑǗǮǞ้ǭǎǘาǗƶาǎǐǘะƷําǐ˳ƱǥƶǏǘิǠัǌ ƺึˠƶǘาǗƶาǎǉัƶưล่าǞǊ้ǥƶลƶ
ǎาǖǬǉǗǐǘะǍาǎคǈะưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏ ǫละǊ้ǥƶǐǘะưǥǏǉ้ǞǗƱ้ǥǖูลǥǗ่าƶǎ้ǥǗǉัƶǊ่ǥǮǐǎxี
ȴưȵ คǞาǖǪǢ็ǎƹǥǏǪưɣีǗǞưัǏคǞาǖǋูưǊ้ǥƶ คǘǏǋ้Ǟǎ ǪǐˮǎǌɣีǪƹืˠǥǋืǥǮǉ้ƱǥƶǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶิǎ
ȴƱȵ คǞาǖǪǢ็ǎǪưɣีǗǞưัǏคǞาǖǪǓีǗƶǓǥƱǥƶǘะǏǏคǞǏคุǖǕาǗǭǎƱǥƶǏǘิǠัǌ
ȴคȵ คǞาǖǪǢ็ǎǪưɣีǗǞưัǏưาǘǐฏิǏัǊิǊาǖưฎǢǖาǗǞ่าǉ้ǞǗǢลัưǌǘัǓǗ์ǫละǊลาǉǢลัưǌǘัǓǗƱ้์ǥưําǢǎǉƱǥƶǊลาǉǢลัưǌǘัǓǗ์ 
      ǢǘืǥưฎǢǖาǗǌɣีǪưɣีǗǞƱ้ǥƶưัǏǍǘุưิƷƱǥƶǏǘิǠัǌ
ȴƶȵ คǞาǖǪǢ็ǎǪưɣีǗǞưัǏคǞาǖǪǢǖาะǡǖƱǥƶǑู้ǡǥǏǏัญƹี
ȴƷȵ คǞาǖǪǢ็ǎǪưɣีǗǞưัǏǘาǗưาǘǌɣีǥาƷǖีคǞาǖƱัǉǫǗ้ƶǌาƶǑลǐǘะǬǗƹǎ์
ȴƸȵ ƷําǎǞǎưาǘǐǘะƹุǖคǈะưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏ ǫละưาǘǪƱ้าǘ่ǞǖǐǘะƹุǖƱǥƶưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏǫǊ่ละǌ่าǎ
ȴƹȵ คǞาǖǪǢ็ǎǢǘืǥƱ้ǥǡัƶǪưǊǬǉǗǘǞǖǌɣีคǈะưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏǮǉ้ǘัǏƷาưưาǘǐฏิǏัǊิǢǎ้าǌɣีǊาǖưฎǏัǊǘ
ȴƺȵ ǘาǗưาǘǥɣืǎǌɣีǪǢ็ǎǞ่าǑู้ǋืǥǢุ้ǎ ǫละǑู้ลƶǌุǎǌɣัǞǮǐคǞǘǌǘาǏǕาǗǭǊ้ƱǥǏǪƱǊǢǎ้าǌɣี ǫละคǞาǖǘัǏǑิǉƹǥǏǌɣีǮǉ้ǘัǏ        
      ǖǥǏǢǖาǗƷาưคǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌ

 Ǹ. ǐฏิǏัǊิưาǘǥɣืǎǭǉǊาǖǌɣีคǈะưǘǘǖưาǘƱǥƶǏǘิǠัǌǖǥǏǢǖาǗǉ้ǞǗคǞาǖǪǢ็ǎƹǥǏƷาưคǈะưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏǭǎưาǘ
ǐฏิǏัǊิǢǎ้าǌɣีǉัƶưล่าǞƱ้าƶǊ้ǎ คǈะưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏǖีคǞาǖǘัǏǑิǉƹǥǏǊ่ǥคǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌǬǉǗǊǘƶǫละ
คǈะưǘǘǖưาǘƱǥƶǏǘิǠัǌǗัƶคƶǖีคǞาǖǘัǏǑิǉƹǥǏǭǎưาǘǉําǪǎิǎƶาǎƱǥƶǏǘิǠัǌǊ่ǥǏุคคลǕาǗǎǥư

ลําǉัǏ ƹืˠǥ-ǡưลุ ǊําǫǢǎ่ƶ

ǲ ǎาǗƹัǗǞัǇǎ์ ǥัǟǞิǎǌǘาƶưǘู ǐǘะǍาǎưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏ

ǳ ǎาƶǕาǒ˞ǎ ƷิǊǊ์ǖǊิǘǕาǓ ưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏ

Ǵ ǘǟ. ǉǘ. Ǔǡุ Ǫǉƹะǘǎิǌǘ์ ưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏ



ǴǱ

Ǵ. คǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǢาǘ ȴ EƗecutiƑe Boพr4 oĎ Director ȵ
คǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǢาǘ ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ ǍǎัǞาคǖ ǳǶǷǲ ǖีƷําǎǞǎ ǳ ǌ่าǎ ǐǘะưǥǏǉ้ǞǗ

ǬǉǗǖี ǎาǗǎǓǓล ǟัưǉ˫ิǌǥƶ ǪǐˮǎǪลƱาǎưุาǘคǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǢาǘ

ǥําǎาƷǢǎ้าǌɣีƱǥƶคǈะưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏ
ǲ. ǭǢ้ǖีǥําǎาƷǊัǉǡิǎǭƷǭǎǪǘɣืǥƶưาǘǉําǪǎิǎƶาǎǌɣีǡําคัญƱǥƶǏǘิǠัǌ ǬǉǗưําǢǎǉƱǥǏǪƱǊǐǘะǪǕǌ  ǢǘืǥƱǎาǉƱǥƶǕาǘưิƷ 

ǞัǊǋุǐǘะǡƶค์ ǫǎǞǌาƶǫละǎǬǗǏาǗƱǥƶǏǘิǠัǌ ǘǞǖǋึƶưาǘưําưัǏǉูǫลưาǘǉําǪǎิǎƶาǎǬǉǗǘǞǖ คǞาǖǡัǖǓัǎǍưั์Ǐลูưค้า 
ǕาǗǭǎƱǥǏǪƱǊƱǥƶǫǑǎƶาǎǫละƶǏǐǘะǖาǈǌɣีǮǉ้ǘัǏǖǥǏǢǖาǗƷาưคǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌ

ǳ. ǓิƷาǘǈาǪǘɣืǥƶưาǘลƶǌุǎƱǗาǗƶาǎ ǘǞǖǋึƶưาǘƺืˣǥƱาǗǡิǎǌǘัǓǗ์ǋาǞǘƱǥƶǏǘิǠัǌǪǓืˠǥǪǡǎǥǊ่ǥคǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌ
Ǵ. ǖีǥําǎาƷưǘะǌําưาǘǫละǫǡǉƶǊǎǪǐˮǎǊัǞǫǌǎƱǥƶǏǘิǠัǌǊ่ǥǏุคคลǕาǗǎǥưǭǎưิƷưาǘǌɣีǪưɣีǗǞƱ้ǥƶǫละǪǐˮǎǐǘะǬǗƹǎ์Ǌ่ǥ

ưิƷưาǘ
ǵ. ǓิƷาǘǈาǪǘɣืǥƶưาǘǘะǉǖǌุǎƱǥƶǏǘิǠัǌǪǓืˠǥǎําǪǡǎǥǊ่ǥคǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌ
Ƕ. ǥǎุǖัǊิưาǘǫǊ่ƶǊxัƶǌɣีǐǘึưǠาǉ้าǎǊ่าƶ ๆ ǌɣีƷําǪǐˮǎǊ่ǥưาǘǉําǪǎิǎƶาǎƱǥƶǏǘิǠัǌǊาǖǌɣีคǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌǖǥǏǢǖาǗ 
Ƿ. ǉําǪǎิǎưิƷưาǘǌɣีǪưɣีǗǞƱ้ǥƶưัǏưาǘǏǘิǢาǘƶาǎǬǉǗǌɣัǞǮǐƱǥƶǏǘิǠัǌ 
Ǹ. ǓิƷาǘǈาǫละǥǎุǖัǊิǫǑǎưาǘǐฏิǏัǊิƱǥƶǫǊ่ละǒˡาǗƶาǎƱǥƶǏǘิǠัǌ ǫละǓิƷาǘǈาǥǎุǖัǊิคําƱǥƷาưǒˡาǗƶาǎǊ่าƶ ๆ Ʊǥƶ

ǏǘิǠัǌǌɣีǪưิǎǥําǎาƷǡัˠƶưาǘƱǥƶǒˡาǗƶาǎǎxัǎ 
ǹ. ǢาưưาǘǉําǪǎิǎƶาǎǊาǖǫǑǎƶาǎǌɣีǮǉ้ǘัǏǥǎุǖัǊิƷาưคǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌ ǭƹ้ƶǏǐǘะǖาǈǡูƶǪưิǎưǞ่าƶǏǐǘะǖาǈǌɣีǮǉ้ǘัǏ

ǥǎุǖัǊิǘ้ǥǗละ ǲǱ ƷะǊ้ǥƶǎําǪǡǎǥƱǥǥǎุǖัǊิƷาưคǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌ

ลําǉัǏ ƹืˠǥ-ǡưลุ ǊําǫǢǎ่ƶ

ǲ ǎาǗǓิǪǌǓ ƷัǎǌǘǪǡǘưีลุ ǐǘะǍาǎưǘǘǖưาǘǏǘǢิาǘ

ǳ ǎาǗǓิƹิǊ ƷัǎǌǘǪǡǘưีลุ ưǘǘǖưาǘǏǘǢิาǘ

คǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǢาǘǥาƷƷะǖǥǏǢǖาǗǫละưําǢǎǉǥําǎาƷǢǎ้าǌɣีǭǢ้ưǘǘǖưาǘǏǘิǢาǘǫǊ่ละคǎǡาǖาǘǋǉําǪǎิǎưาǘ
ǕาǗǭǎƱǥǏǪƱǊǥําǎาƷǢǎ้าǌɣีǊาǖƱ้ǥ Ǵ. ư็Ǯǉ้ ǬǉǗưǘǘǖưาǘǏǘิǢาǘǉัƶưล่าǞƷะǊ้ǥƶǘัǏǑิǉƹǥǏǭǎƶาǎǌɣีǮǉ้ǘัǏǖǥǏǢǖาǗǎxัǎ
ǬǉǗǊǘƶǊ่ǥคǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǢาǘ

ǌxัƶǎxี ưาǘǥǎุǖัǊิǘาǗưาǘƱǥƶคǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǢาǘƱ้าƶǊ้ǎ ƷะǮǖ่ǘǞǖǋึƶưาǘǥǎุǖัǊิǘาǗưาǘǌɣีคǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǢาǘ
ǢǘืǥǏุคคลǌɣีǥาƷǖีคǞาǖƱัǉǫǗ้ƶ ǖีǡ่ǞǎǮǉ้ǪǡีǗǢǘืǥǥาƷǖีคǞาǖƱัǉǫǗ้ƶǌาƶǑลǐǘะǬǗƹǎ์ǭǎลัưǠǈะǥɣืǎǭǉưัǏǏǘิǠัǌǫละ/Ǣǘืǥ
ǏǘิǠัǌǗ่ǥǗ ǘǞǖǌxัƶǘาǗưาǘǌɣีưําǢǎǉǭǢ้Ǌ้ǥƶƱǥคǞาǖǪǢ็ǎƹǥǏƷาưǑู้ǋืǥǢุ้ǎǭǎưาǘǌําǘาǗưาǘǌɣีǪưɣีǗǞǬǗƶưัǎǫละưาǘǮǉ้ǖาǢǘืǥ
ƷําǢǎ่าǗǮǐƺึˠƶǡิǎǌǘัǓǗ์ǌɣีǡําคัญƱǥƶǏǘิǠัǌǫละ/ǢǘืǥǏǘิǠัǌǗ่ǥǗ ǪǓืˠǥǭǢ้ǡǥǉคล้ǥƶưัǏƱ้ǥưําǢǎǉƱǥƶǊลาǉǢลัưǌǘัǓǗ์



Ǵǲ

ǵ. คǈะưǘǘǖưาǘǡǘǘǢา ǫละưําǢǎǉค่าǊǥǏǫǌǎ
คǈะưǘǘǖưาǘǡǘǘǢา ǫละưําǢǎǉค่าǊǥǏǫǌǎ  ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ ǍǎัǞาคǖ ǳǶǷǲ  ǖีƷําǎǞǎ Ǵ ǌ่าǎ ǐǘะưǥǏǉ้ǞǗ

ǖǢีǎ้าǌɣี ǫละคǞาǖǘัǏǑǉิƹǥǏǉัƶǎxี
ǲ. ǡǘǘǢาǏุคคลǌɣีǪǢ็ǎǞ่าǖีคุǈǡǖǏัǊิǪǢǖาะǡǖǭǎưาǘǉําǘƶǊําǫǢǎ่ƶưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌ ǪǓืˠǥǪǡǎǥǊ่ǥคǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌ 

ǪǓืˠǥǓิƷาǘǈาǭǎưǘǈีǌɣีǊําǫǢǎ่ƶǉัƶưล่าǞǞ่าƶลƶ
ǳ. ǐǘะǪǖิǎǑลưาǘǐฏิǏัǊิƶาǎƱǥƶคǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌ ǪǓืˠǥǘาǗƶาǎǊ่ǥคǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌ
Ǵ. ưําǢǎǉ ǫละǡǥǏǌาǎǎǬǗǏาǗ ǫละǫǎǞǌาƶǭǎưาǘưําǢǎǉค่าǊǥǏǫǌǎǥǗ่าƶǪǢǖาะǡǖǡําǢǘัǏưǘǘǖưาǘǭǢ้ǡǥǉคล้ǥƶ

ưัǏคǞาǖǘัǏǑิǉƹǥǏ ǫละǪǐǘีǗǏǪǌีǗǏǮǉ้ưัǏǘะǉัǏǌɣีǐฏิǏัǊิǥǗู่ǭǎǥุǊǡาǢưǘǘǖ ǫละǐǘะǬǗƹǎ์ǌɣีคาǉǞ่าƷะǮǉ้ǘัǏ ǫละ
ǪǐˮǎǮǐǊาǖǎǬǗǏาǗǌɣีคǈะưǘǘǖưาǘưําǢǎǉ

ǖีǢǎ้าǌɣี ǫละคǞาǖǘัǏǑǉิƹǥǏǉัƶǎxี
ǲ. ưําǢǎǉƱǥǏǪƱǊ ǫละǎǬǗǏาǗưาǘưาǘưําưัǏǉูǫลưิƷưาǘ ǪǓืˠǥǪǡǎǥǊ่ǥคǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌ
ǳ. ǪǡǎǥǫǎǞǌาƶǐฏิǏัǊิǉ้าǎưาǘưําưัǏǉูǫลưิƷưาǘǊ่ǥคǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌ Ǔǘ้ǥǖǌxัƶǭǢ้คําǫǎะǎําǭǎǪǘɣืǥƶǌɣีǪưɣีǗǞƱ้ǥƶưัǏ

ưาǘưําưัǏǉูǫลưิƷưาǘ
Ǵ. ǓิƷาǘǈาǌǏǌǞǎǫǎǞǐฏิǏัǊิǉ้าǎưาǘưําưัǏǉูǫลưิƷưาǘ ǬǉǗǪǐǘีǗǏǪǌีǗǏưัǏǫǎǞǐฏิǏัǊิǡาưลǫละǪǡǎǥǊ่ǥคǈะưǘǘǖưาǘ 

ǪǓืˠǥǭǢ้ǖีưาǘǓิƷาǘǈาǐǘัǏǐǘุƶǊาǖคǞาǖǪǢǖาะǡǖǪǓืˠǥǭǢ้ǪưิǉǐǘะǡิǌǍǕิาǓǫละǐǘะǡิǌǍǑิลǥǗ่าƶǊ่ǥǪǎɣืǥƶ
ǵ. ǘาǗƶาǎǑลưาǘǐǘะǪǖิǎưาǘǐฏิǏัǊิǊาǖǎǬǗǏาǗưาǘưําưัǏǉูǫลưิƷưาǘǊ่ǥคǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌ

ลําǉัǏ ƹืˠǥ-ǡưลุ ǊําǫǢǎ่ƶ

ǲ ǎาǗƹัǗǞัǇǎ์ ǥัǟǞิǎǌǘาƶưǘู ǐǘะǍาǎưǘǘǖưาǘǡǘǘǢาǫละưําǢǎǉค่าǊǥǏǫǌǎ

ǳ ǎาƶǕาǒ˞ǎ ƷิǊǊ์ǖǊิǘǕาǓ ưǘǘǖưาǘǡǘǘǢาǫละưําǢǎǉค่าǊǥǏǫǌǎ

Ǵ ǎาǗǓิƹิǊ ƷัǎǌǘǪǡǘưีลุ ưǘǘǖưาǘǡǘǘǢาǫละưําǢǎǉค่าǊǥǏǫǌǎ

Ƕ. คǈะưǘǘǖưาǘưําưัǏǉูǫลưิƷưาǘ
คǈะưǘǘǖưาǘưําưัǏǉูǫลưิƷưาǘ  ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ ǍǎัǞาคǖ ǳǶǷǲ  ǖีƷําǎǞǎ Ǵ ǌ่าǎ ǐǘะưǥǏǉ้ǞǗ

ลําǉัǏ ƹืˠǥ-ǡưลุ ǊําǫǢǎ่ƶ

ǲ ǎาƶǕาǒ˞ǎ ƷิǊǊ์ǖǊิǘǕาǓ ǐǘะǍาǎưǘǘǖưาǘưําưัǏǉǫูลưิƷưาǘ

ǳ ǘǟ. ǉǘ. Ǔǡ ุ Ǫǉƹะǘǎิǌǘ์ ưǘǘǖưาǘưําưัǏǉǫูลưิƷưาǘ

Ǵ ǎาǗǓิǪǌǓ ƷัǎǌǘǪǡǘưีลุ ưǘǘǖưาǘưําưัǏǉǫูลưิƷưาǘ



Ǵǳ

Ƿ. คǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǢาǘคǞาǖǪǡีǗɣƶ
คǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǢาǘคǞาǖǪǡีˠǗƶ  ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ ǍǎัǞาคǖ ǳǶǷǲ  ǖีƷําǎǞǎ Ǵ ǌ่าǎ ǐǘะưǥǏǉ้ǞǗ

ǖǢีǎ้าǌɣี ǫละคǞาǖǘัǏǑǉิƹǥǏǉัƶǎxี
ǲ. ưําǢǎǉǎǬǗǏาǗưาǘǏǘิǢาǘคǞาǖǪǡีˠǗƶ ǫละƱǥǏǪƱǊคǞาǖǪǡีˠǗƶǌɣีǗǥǖǘัǏǮǉ้ƱǥƶǍǘุưิƷǘǋǗǎǊ์ǭǢ้Ǫƹ่าǪǓืˠǥ ưาǘ

ǉําǪǎิǎƶาǎ ǪǡǎǥǊ่ǥคǈะưǘǘǖưาǘǪǓืˠǥǓิƷาǘǈาǭǎǪǘɣืǥƶưาǘǏǘิǢาǘคǞาǖǪǡีˠǗƶǬǉǗǘǞǖ ǌxัƶǎxีǭǢ้ คǘǥǏคลุǖคǞาǖǪǡีˠǗƶ
ǭǎǪǘɣืǥƶǊ่าƶๆ Ǫƹ่ǎ คǞาǖǪǡีˠǗƶǉ้าǎưลǗุǌǍ ์คǞาǖǪǡีˠǗƶǉ้าǎǡǕาǓคล่ǥƶ คǞาǖǪǡีˠǗƶǉ้าǎǊลาǉ ǢǘืǥคǞาǖǪǡีˠǗƶǥɣืǎๆ ǌɣีǖี
ǎัǗǡําคัญǊ่ǥưาǘǉําǪǎิǎǍǘุưิƷ

ǳ. ưําǢǎǉưาǘǭƹ้ǌǘัǓǗาưǘǭǎưาǘǏǘิǢาǘคǞาǖǪǡีˠǗƶǭǢ้ǡǥǉคล้ǥƶưัǏǎǬǗǏาǗưาǘǏǘิǢาǘคǞาǖǪǡีˠǗƶ ǬǉǗǡาǖาǘǋ
ǞิǪคǘาะǢ์ ǐǘะǪǖิǎ ǞัǉǑล ǫละǊิǉǊาǖưǘะǏǞǎưาǘǏǘิǢาǘคǞาǖǪǡีˠǗƶǮǉ้ǥǗ่าƶǖีǐǘะǡิǌǍǕิาǓ ǫละǖีǐǘะǡิǌǍǑิล

Ǵ. ǌǏǌǞǎ ǫละǭǢ้Ʊ้ǥǪǡǎǥǫǎะǊ่ǥคǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌฯ ǪưɣีǗǞưัǏǎǬǗǏาǗưาǘǏǘิǢาǘคǞาǖǪǡีˠǗƶ ǞิǍǐีฏิǏัǊิ ưลǗุǌǍ ์ǫละ
ưาǘǞัǉคǞาǖǪǡีˠǗƶǬǉǗǘǞǖ ǪǓืˠǥǭǢ้ǖɣัǎǭƷǞ่าưลǗุǌǍư์าǘǏǘิǢาǘคǞาǖǪǡีˠǗƶǮǉ้ǎําǖาǐฏิǏัǊิǥǗ่าƶǪǢǖาะǡǖ

ǵ. ǘาǗƶาǎ ǫละǐǘะǪǖิǎǑลưาǘǐฏิǏัǊิǊาǖǎǬǗǏาǗưาǘǏǘิǢาǘคǞาǖǪǡีˠǗƶ ǘǞǖǌxัƶǘาǗƶาǎưาǘǪǐลีˠǗǎǫǐลƶǊ่าƶๆ ǌɣีǥาƷ
ǡ่ƶǑลưǘะǌǏǊ่ǥǎǬǗǏาǗưาǘǏǘิǢาǘคǞาǖǪǡีˠǗƶǊ่ǥคǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌ

ลําǉัǏ ƹืˠǥ-ǡưลุ ǊําǫǢǎ่ƶ

ǲ ǎาǗưาǘุǈ ǪลาǢǘƹัǊǎัǎǌ์ ǐǘะǍาǎưǘǘǖưาǘǏǘǢิาǘคǞาǖǪǡีǗɣƶ

ǳ ǎาǗƹัǗǞัǇǎ์ ǥัǟǞิǎǌǘาƶưǘู ưǘǘǖưาǘǏǘǢิาǘคǞาǖǪǡีǗɣƶ

Ǵ ǎาǗǓิƹิǊ ƷัǎǌǘǪǡǘưีลุ ưǘǘǖưาǘǏǘǢิาǘคǞาǖǪǡีǗɣƶ

Ǹ. ǪลƱาǎุưาǘǏǘิǠัǌ
คǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌฯ Ǯǉ้ǫǊ่ƶǊxัƶ ǎาǗǎǓǓล  ǟัưǉ˫ิǌǥƶ ƺึˠƶǪǐˮǎǑู้ǌɣีǖีคุǈǞุǇิ ǫละǐǘะǡǏưาǘǈ์ǌɣีǪǢǖาะǡǖǪǐˮǎǪลƱาǎุưาǘ
ǏǘิǠัǌ 
ǹ. คǈะǑูǏ้ǘิǢาǘ
คǈะǑู้ǏǘิǢาǘ ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ ǍǎัǞาคǖ ǳǶǷǲ  ǖีƷําǎǞǎ  Ƕ ǌ่าǎ ǐǘะưǥǏǉ้ǞǗ  

ลําǉัǏ ƹืˠǥ-ǎาǖǡưลุ ǊําǫǢǎ่ƶ

ǲ ǎาǗǓิƹิǊ ƷัǎǌǘǪǡǘưีลุ ưǘǘǖưาǘǑูƷั้ǉưาǘ

ǳ ǎาǗǟưัǉิǍัƹ ƷัǎǌǘǪǡǘưีลุ Ǒูƹ้่ǞǗưǘǘǖưาǘǑูƷั้ǉưาǘǥาǞุǬǡǡาǗƶาǎǡǎǏัǡǎǎุǍุǘưิƷ

Ǵ ǎาƶǡาǞǡǘิǖิา ƹะǪǥǖưลุ Ǒูǥํ้าǎǞǗưาǘǡาǗƶาǎǏǘưิาǘ

ǵ ǎาƶǡาǞƷิǊǊิญา ǪǢลืǥƶƷาǖưีǘ ǑูƷั้ǉưาǘǥาǞุǬǡưาǘǊลาǉ

Ƕ ǎาƶǡาǞǓǘǓǘǘǈ ǡǊัǊǞัǊǘưลุ ǑูƷั้ǉưาǘǏัญƹี ưาǘǪƶิǎ



ǴǴ

คุǈǡǖǏัǊิƱǥƶǑูǏ้ǘิǢาǘ 
Ǒู้ǏǘิǢาǘƱǥǘัǏǘǥƶǞ่า ƷะǪǐˮǎǑู้ǌɣีǋูưคัǉǪลืǥưǫล้ǞǞ่าǖีคุǈǡǖǏัǊิƱǥƶǑู้ǏǘิǢาǘคǘǏǋ้Ǟǎ ǪǐˮǎǑู้ǖีƷǘิǗǍǘǘǖ ǖี

คǞาǖǡาǖาǘǋ ǖีǐǘะǡǏưาǘǈ์ǭǎǍǘุưิƷ ǖีưาǘǏǘิǢาǘƶาǎǉ้ǞǗคǞาǖƺืˠǥǡัǊǗ์ǡุƷǘิǊǫละǘะǖัǉǘะǞัƶǪǓืˠǥǐǘะǬǗƹǎ์ƱǥƶǏǘิǠัǌ ǖี
คǞาǖǊxัƶǭƷǌɣีƷะǉําǪǎิǎǍǘุưิƷǥǗ่าƶǊ่ǥǪǎɣืǥƶ ǖีคǞาǖǪƱ้าǭƷǫละǘัǏǑิǉƹǥǏǊ่ǥǡาǍาǘǈƹǎ ǘǞǖǋึƶưาǘǮǉ้ǘัǏค่าǊǥǏǫǌǎǌɣีǪǐˮǎ
ǍǘǘǖǪǢǖาะǡǖ

Ƿ.ǳ ưาǘǡǘǘǢาưǘǘǖưาǘǫละǑูǏ้ǘิǢาǘ 
คǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌ
คǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌ ǐǘะưǥǏǉ้ǞǗưǘǘǖưาǘǥǗ่าƶǎ้ǥǗ Ƕ คǎ ǫละưǘǘǖưาǘǮǖ่ǎ้ǥǗưǞ่าưɣึƶǢǎɣึƶƱǥƶƷําǎǞǎưǘǘǖưาǘ

ǌxัƶǢǖǉǊ้ǥƶǖีǋɣิǎǌɣีǥǗู่ǭǎǘาƹǥาǈาƷัưǘ ưǘǘǖưาǘƷะǪǐˮǎǑู้ǋืǥǢุ้ǎƱǥƶǏǘิǠัǌǢǘืǥǮǖ่ư็Ǯǉ้

ưาǘǫǊ่ƶǊxัƶưǘǘǖưาǘǖีǢลัưǪưǈǆ์ǫละǞิǍưีาǘǉัƶǊ่ǥǮǐǎxี
ǲ. Ǒู้ǋืǥǢุ้ǎคǎǢǎɣึƶǖีคะǫǎǎǪǡีǗƶǪǌ่าưัǏǢǎɣึƶǢุ้ǎǊ่ǥǢǎɣึƶǪǡีǗƶ
 ǳ. Ǒู้ǋืǥǢุ้ǎǫǊ่ละคǎƷะǊ้ǥƶǭƹ้คะǫǎǎǪǡีǗƶǌɣีǖีǥǗู่ǌxัƶǢǖǉǊาǖƱ้ǥ ǲ. ǪลืǥưǊxัƶǏุคคลǪǉีǗǞǢǘืǥǢลาǗคǎǪǐˮǎưǘǘǖưาǘư็Ǯǉ้  

ǫǊ่ƷะǫǏ่ƶคะǫǎǎǪǡีǗƶǫư่Ǒู้ǢǎɣึƶǑู้ǭǉǖาưǢǘืǥǎ้ǥǗǪǓีǗƶǭǉǮǖ่Ǯǉ้
 Ǵ. ǏุคคลƺึˠƶǮǉ้ǘัǏคะǫǎǎǪǡǗีƶǡูƶǡุǉǊาǖลําǉัǏลƶǖาǪǐˮǎǑู้Ǯǉ้ǘัǏưาǘǪลืǥưǊxัƶǪǐˮǎưǘǘǖưาǘǪǌ่าƷําǎǞǎưǘǘǖưาǘǌɣีƷะǓึƶǖี

ǢǘืǥƷะǓึƶǪลืǥưǊxัƶǭǎคǘxัƶǎxัǎ ǭǎưǘǈีǌɣีǏุคคลƺึˠƶǮǉ้ǘัǏưาǘǪลืǥưǊxัƶǭǎลําǉัǏǋัǉลƶǖาǖีคะǫǎǎǪǡǗีƶǪǌ่าưัǎǪưิǎƷําǎǞǎ
ưǘǘǖưาǘǌɣีƷะǓึƶǪลืǥưǊxัƶǭǎคǘxัƶǎxัǎ ǭǢ้Ǒู้ǪǐˮǎǐǘะǍาǎǪǐˮǎǑู้ǥǥưǪǡีǗƶƹีˣƱาǉ

 ǵ. ǭǎưาǘǐǘะƹุǖǡาǖัญǐǘะƷําǐ˳ǌุưคǘxัƶ ǭǢ้ưǘǘǖưาǘǥǥưƷาưǊําǫǢǎ่ƶǭǎǡัǉǡ่Ǟǎ ǲ ǭǎ Ǵ ǋ้าƷําǎǞǎưǘǘǖưาǘǌɣีƷะǫǏ่ƶ
ǥǥưǭǢ้ǊǘƶǪǐˮǎǡาǖǡ่ǞǎǮǖ่Ǯǉ้ ư็ǭǢ้ǥǥưǬǉǗƷําǎǞǎǭưล้ǌɣีǡุǉưัǏǡ่Ǟǎ ǲ ǭǎ Ǵ

 Ƕ. ưǘǘǖưาǘǌɣีƷะǊ้ǥƶǥǥưƷาưǊําǫǢǎ่ƶǭǎǐ˳ǫǘưǫละǐ˳ǌɣีǡǥƶǕาǗǢลัƶƷǉǌะǪǏีǗǎǫǐǘǡǕาǓǪǐˮǎǏǘิǠัǌǖǢาƹǎ ǭǢƷั้Ǐ
ǡลาưǞ่าǑู้ǭǉƷะǥǥư ǡ่Ǟǎǭǎǐ˳Ǣลัƶๆ Ǌ่ǥǮǐ ǭǢư้ǘǘǖưาǘคǎǌɣีǥǗู่ǭǎǊําǫǢǎ่ƶǎาǎǌɣีǡุǉǎxัǎǪǐˮǎǑู้ǥǥưƷาưǊําǫǢǎ่ƶ ǌxัƶǎxี 
ưǘǘǖưาǘǌɣีǥǥưǊาǖǞาǘะǎxัǎๆ ǥาƷǮǉ้ǘัǏǪลืǥưǊxัƶǭǢǖ่Ǯǉ้

ลําǉัǏ ǑูǪ้Ʊา้ǥǏǘǖ ǢǞัƱǥ้ǌɣีǪƱา้ǘǏัưาǘǥǏǘǏ

ǲ ǎาǗǟưัǉิǍัƹ ƷัǎǌǘǪǡǘưีลุ ưาǘǥǏǘǖคǞาǖǘูǉ้้าǎưฎǘะǪǏีǗǏǭǎǊลาǉǊǘาǡาǘǢǎีˣ  ȴBon4 ReďulพtorƘ 
Up4พtes ǳǱǲǹȵ 
ư้าǞล˺าǡูư่าǘǏǘǢิาǘƷัǉưาǘǌาƶưาǘǪƶิǎǥǗา่ƶǖǥืǥาƹีǓ

ǳ ǎาƶǡาǞǡǘิǖิา  ƹะǪǥǖưลุ ưาǘคิǉǭǢ้ưลาǗǪǐˮǎǑลลัǓǍ์ Thinkinď Into Results

Ǵ ǎาƶǡาǞǓǘǓǘǘǈ ǡǊัǊǞัǊǘưลุ
 
 

Dพshไoพr4 & EƗcel ǪǓืˠǥƷัǉǌํา ǞิǪคǘาะǢ์ǫละǎําǪǡǎǥƱǥ้ǖลูǉ้าǎǏัญƹีưาǘǪƶิǎ 
ȴWorkshopȵ ȴǢลัưǡǊูǘǭǢǖ ่ǳǶǷǲȵ
ǡญัญาǈǪǊืǥǎǕัǗǌɣีǓǏƷาưưาǘǡƶัǪưǊǊัǞǪลƱǌาƶǏัญƹีǪǓืˠǥưาǘǏǘǢิาǘƶาǎ
ǫǏǏǖǐีǘะǡǌิǍิǕาǓ
ưาǘคิǉǭǢ้ưลาǗǪǐˮǎǑลลัǓǍ์ Thinkinď Into Results



Ǵǵ

Ƿ. ǎǥưƷาưưาǘǓ้ǎǊําǫǢǎ่ƶǊาǖǞาǘะǫล้Ǟ ưǘǘǖưาǘƷะǓ้ǎƷาưǊําǫǢǎ่ƶǪǖɣืǥ
• ǊาǗ
• ลาǥǥư
• ƱาǉคุǈǡǖǏัǊิ Ǣǘืǥ ǖีลัưǠǈะǊ้ǥƶǢ้าǖǊาǖưฎǢǖาǗǏǘิǠัǌǖǢาƹǎ
• ǌɣีǐǘะƹุǖǑู้ǋืǥǢุ้ǎลƶǖǊิǭǢ้ǥǥưǉ้ǞǗคะǫǎǎǪǡีǗƶǮǖ่ǎ้ǥǗưǞ่า Ǵ ǭǎ ǵ ƱǥƶƷําǎǞǎǑู้ǋืǥǢุ้ǎ ƺึˠƶǖาǐǘะƹุǖǫละǖีǡิǌǍǥิǥưǪǡǗีƶ 

ǫละǖีǢุ้ǎǎัǏǘǞǖưัǎǮǉ้Ǯǖ่ǎ้ǥǗưǞ่าưɣึƶǢǎɣึƶƱǥƶƷําǎǞǎǢุ้ǎǌɣีǋืǥ ǬǉǗǑู้ǋืǥǢุ้ǎǌɣีǖาǐǘะƹุǖǫละǖีǡิǌǍǥิǥưǪǡีǗƶ 
Ǹ.        ǟาลǖีคําǡัˠƶǭǢ้ǥǥư
ǹ. ưǘǘǖưาǘคǎǭǉƷะลาǥǥưƷาưǊําǫǢǎ่ƶ ǭǢ้ǗืˠǎǭǏลาǥǥưǊ่ǥǏǘิǠัǌǫละưาǘลาǥǥưǖีǑลǎัǏǫǊ่ǞัǎǌɣีǏǘิǠัǌǮǉ้ǘัǏǭǏลา

ǥǥưǫล้Ǟ
 Ǻ. ǭǎưǘǈีǌɣีǊําǫǢǎ่ƶưǘǘǖưาǘǞ่าƶลƶǪǓǘาะǪǢǊุǥɣืǎ ǎǥưǪǢǎืǥǮǐƷาưưาǘǥǥưǊาǖǞาǘะǭǢ้คǈะưǘǘǖưาǘǪลืǥưǏุคคลǭǉ

ǏุคคลǢǎɣึƶƺึˠƶǖีคุǈǡǖǏัǊิǫละǮǖ่ǖีลัưǠǈะǊ้ǥƶǢ้าǖǊาǖưฎǢǖาǗǪƱ้าǪǐˮǎưǘǘǖưาǘǫǌǎǭǎưาǘǐǘะƹุǖคǈะưǘǘǖưาǘ
คǘาǞǋัǉǮǐ ǪǞ้ǎǫǊ่ǞาǘะƱǥƶưǘǘǖưาǘƷะǪǢลืǥǎ้ǥǗưǞ่าǡǥƶǪǉืǥǎ ǏุคคลƺึˠƶǪƱ้าǪǐˮǎưǘǘǖưาǘǫǌǎƷะǥǗู่ǭǎǊําǫǢǎ่ƶ
ưǘǘǖưาǘǮǉ้ǪǓีǗƶǪǌ่าǞาǘะǌɣีǗัƶǥǗู่ƱǥƶưǘǘǖưาǘǌɣีǊǎǪƱ้าǮǐǫǌǎ

ǲǱ. ǭǢ้คǈะưǘǘǖưาǘǪลืǥưưǘǘǖưาǘคǎǢǎɣึƶǪǐˮǎǐǘะǍาǎ ǭǎưǘǈีǌɣีคǈะưǘǘǖưาǘǓิƷาǘǈาǪǢ็ǎǡǖคǞǘ ƷะǪลืǥưưǘǘǖưาǘ
คǎǢǎɣึƶǢǘืǥǢลาǗคǎǪǐˮǎǘǥƶưǘǘǖưาǘ ǫละǎǥưƷาưǎxี คǈะưǘǘǖưาǘǥาƷǖǥǏǢǖาǗǭǢư้ǘǘǖưาǘคǎǢǎɣึƶǢǘืǥǢลาǗ
คǎǐฏิǏัǊิưาǘǥǗ่าƶǢǎɣึƶǥǗ่าƶǭǉǫǌǎคǈะưǘǘǖưาǘǮǉ้

คǈะưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏ / ưǘǘǖưาǘǥิǡǘะ
คǈะưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏ ǐǘะưǥǏǉ้ǞǗưǘǘǖưาǘǥิǡǘะǥǗ่าƶǎ้ǥǗ Ǵ คǎ ǬǉǗǖีǞาǘะǥǗู่ǭǎǊําǫǢǎ่ƶคǘาǞละ Ǵ ǐ˳  

ǏǘิǠัǌǮǉ้ưําǢǎǉคุǈǡǖǏัǊิƱǥƶưǘǘǖưาǘǥิǡǘะǮǞ้ǡǥǉคล้ǥƶưัǏǢลưัǪưǈǆ์ƱǥƶǡําǎัưƶาǎคǈะưǘǘǖưาǘưําưัǏǢลưัǌǘัǓǗ์ǫละ
ǊลาǉǢลัưǌǘัǓǗ์ ǫละƱ้ǥưําǢǎǉƱǥƶǊลาǉǢลัưǌǘัǓǗ์ǫǢ่ƶǐǘะǪǌǟǮǌǗ ǉัƶǎxี
ǲ. ǋืǥǢุ้ǎǮǖ่Ǫưิǎǘ้ǥǗละǢǎɣึƶƱǥƶƷําǎǞǎǢุ้ǎǌɣีǖีǡิǌǍǥิǥưǪǡǗีƶǌxัƶǢǖǉƱǥƶǏǘิǠัǌฯ ǏǘิǠัǌǭǢญ่ ǏǘิǠัǌǗ่ǥǗ ǏǘิǠัǌǘ่Ǟǖ Ǒู้ǋืǥ
Ǣุ้ǎǘาǗǭǢญ่ ǢǘืǥǑู้ǖีǥําǎาƷคǞǏคุǖƱǥƶǏǘิǠัǌฯ ǌxัƶǎxี ǭǢ้ǎัǏǘǞǖưาǘǋืǥǢุ้ǎƱǥƶǑู้ǌɣีǪưɣีǗǞƱ้ǥƶƱǥƶưǘǘǖưาǘǥิǡǘะǘาǗǎxัǎ ๆ ǉ้ǞǗ
ǳ. Ǯǖ่ǪǐˮǎǢǘืǥǪคǗǪǐˮǎưǘǘǖưาǘǌɣีǖีǡ่Ǟǎǘ่ǞǖǏǘิǢาǘƶาǎ ลูưƷ้าƶ Ǔǎัưƶาǎ ǌɣีǐǘึưǠาǌɣีǮǉ้ǪƶิǎǪǉืǥǎǐǘะƷํา ǢǘืǥǑู้ǖีǥําǎาƷ
คǞǏคุǖƱǥƶǏǘิǠัǌฯ ǏǘิǠัǌǭǢญ่ ǏǘิǠัǌǗ่ǥǗ ǏǘิǠัǌǘ่Ǟǖ ǏǘิǠัǌǗ่ǥǗลาํǉัǏǪǉีǗǞưัǎ Ǒู้ǋืǥǢุ้ǎǘาǗǭǢญ่ ǢǘืǥƱǥƶǑู้ǖีǥําǎาƷ
คǞǏคุǖƱǥƶǏǘิǠัǌฯ 
Ǵ. Ǯǖ่ǪǐˮǎǏุคคลǌɣีǖีคǞาǖǡัǖǓัǎǍǌ์าƶǡาǗǬลǢิǊ ǢǘืǥǬǉǗưาǘƷǉǌะǪǏีǗǎǊาǖưฎǢǖาǗ ǭǎลัưǠǈะǌɣีǪǐˮǎǏิǉาǖาǘǉา คู่
ǡǖǘǡ Ǔีˠǎ้ǥƶ ǫละǏุǊǘ ǘǞǖǌxัƶคู่ǡǖǘǡƱǥƶǏุǊǘ ƱǥƶǑู้ǏǘิǢาǘ Ǒู้ǋืǥǢุ้ǎǘาǗǭǢญ่ Ǒู้ǖีǥําǎาƷคǞǏคุǖ ǢǘืǥǏุคคลǌɣีƷะǮǉ้ǘัǏưาǘ
ǪǡǎǥǭǢ้ǪǐˮǎǑู้ǏǘิǢาǘǢǘืǥǑู้ǖีǥําǎาƷคǞǏคุǖƱǥƶǏǘิǠัǌฯ ǢǘืǥǏǘิǠัǌǗ่ǥǗ
ǵ. Ǯǖ่ǖีǢǘืǥǪคǗǖีคǞาǖǡัǖǓัǎǍǌ์าƶǍุǘưิƷưัǏǏǘิǠัǌฯ ǏǘิǠัǌǭǢญ่ ǏǘิǠัǌǗ่ǥǗ ǏǘิǠัǌǘ่Ǟǖ Ǒู้ǋืǥǢุ้ǎǘาǗǭǢญ่ ǢǘืǥǑู้ǖีǥําǎาƷ
คǞǏคุǖƱǥƶǏǘิǠัǌฯ ǭǎลưัǠǈะǌɣีǥาƷǪǐˮǎưาǘƱัǉƱǞาƶưาǘǭƹ้ǞิƷาǘǈญาǈǥǗ่าƶǥิǡǘะƱǥƶǊǎ ǘǞǖǌxัƶǮǖ่ǪǐˮǎǢǘืǥǪคǗǪǐˮǎǑู้ǋืǥ
Ǣุ้ǎǌɣีǖีǎัǗǡําคัญ ǢǘืǥǑู้ǖีǥําǎาƷคǞǏคุǖƱǥƶǑู้ǌɣีǖีคǞาǖǡัǖǓัǎǍǌ์าƶǍǘุưิƷưัǏǏǘิǠัǌฯ ǏǘิǠัǌǭǢญ่ ǏǘิǠัǌǗ่ǥǗ ǏǘิǠัǌǘ่Ǟǖ Ǒู้ǋืǥ
Ǣุ้ǎǘาǗǭǢญ่ ǢǘืǥǑู้ǖีǥําǎาƷคǞǏคุǖƱǥƶǏǘิǠัǌฯ



ǴǶ

Ƕ. Ǯǖ่ǪǐˮǎǢǘืǥǪคǗǪǐˮǎǑู้ǡǥǏǏัญƹีƱǥƶǏǘิǠัǌฯ ǏǘิǠัǌǭǢญ่ ǏǘิǠัǌǗ่ǥǗ ǏǘิǠัǌǘ่Ǟǖ Ǒู้ǋืǥǢุ้ǎǘาǗǭǢญ่ ǢǘืǥǑู้ǖีǥําǎาƷ
คǞǏคุǖƱǥƶǏǘิǠัǌฯ ǫละǮǖ่ǪǐˮǎǑู้ǋืǥǢุ้ǎǌɣีǖีǎัǗǡําคัญ Ǒู้ǖีǥําǎาƷคǞǏคุǖ ǢǘืǥǢุ้ǎǡ่ǞǎƱǥƶǡําǎัưƶาǎǡǥǏǏัญƹี ƺึˠƶǖี
Ǒู้ǡǥǏǏัญƹีƱǥƶǏǘิǠัǌฯ ǏǘิǠัǌǭǢญ่ ǏǘิǠัǌǗǥ่Ǘ ǏǘิǠัǌǘ่Ǟǖ Ǒู้ǋืǥǢุ้ǎǘาǗǭǢญ่ ǢǘืǥǑู้ǖีǥําǎาƷคǞǏคุǖƱǥƶǏǘิǠัǌ ǡัƶưัǉ
ǥǗู่

Ƿ. Ǯǖ่ǪǐˮǎǢǘืǥǪคǗǪǐˮǎǑู้ǭǢ้ǏǘิưาǘǌาƶǞิƹาƹีǓǭǉๆ ƺึˠƶǘǞǖǋึƶưาǘǭǢ้ǏǘิưาǘǪǐˮǎǌɣีǐǘึưǠาưฎǢǖาǗǢǘืǥǌɣีǐǘึưǠาǌาƶưาǘ
Ǫƶิǎ ƺึˠƶǮǉ้ǘัǏค่าǏǘิưาǘƷาưǏǘิǠัǌฯ ǏǘิǠัǌǗ่ǥǗ Ǒู้ǋืǥǢุ้ǎǘาǗǭǢญ่ ǢǘืǥǑู้ǖีǥําǎาƷคǞǏคุǖƱǥƶǏǘิǠัǌฯ ǫละǮǖ่ǪǐˮǎǑู้ǋืǥ
Ǣุ้ǎǌɣีǖีǎัǗǡําคัญ Ǒู้ǖีǥําǎาƷคǞǏคุǖ ǢǘืǥǢุ้ǎǡ่ǞǎƱǥƶǑู้ǭǢ้ǏǘิưาǘǌาƶǞิƹาƹีǓǎxัǎǉ้ǞǗ

Ǹ. Ǯǖ่ǪǐˮǎưǘǘǖưาǘǌɣีǮǉ้ǘัǏưาǘǫǊ่ƶǊxัƶƱxึǎǪǓืˠǥǪǐˮǎǊัǞǫǌǎƱǥƶưǘǘǖưาǘƱǥƶǏǘิǠัǌฯ  Ǒู้ǋืǥǢุ้ǎǘาǗǭǢญ่ ǢǘืǥǑู้ǋืǥǢุ้ǎƺึˠƶ
ǪǐˮǎǑู้ǌɣีǪưɣีǗǞƱ้ǥƶưัǏǑู้ǋืǥǢุ้ǎǘาǗǭǢญ่

ǹ. Ǯǖ่ǐǘะưǥǏưิƷưาǘǌɣีǖีǡǕาǓǥǗ่าƶǪǉีǗǞưัǎ ǫละǪǐˮǎưาǘǫƱ่ƶƱัǎǌɣีǖีǎัǗưัǏưิƷưาǘƱǥƶǏǘิǠัǌฯ  ǢǘืǥǏǘิǠัǌǗ่ǥǗ ǢǘืǥǮǖ่
ǪǐˮǎǢุ้ǎǡ่ǞǎǌɣีǖีǎัǗǭǎǢ้าƶǢุ้ǎǡ่Ǟǎ ǢǘืǥǪǐˮǎưǘǘǖưาǘǌɣีǖีǡ่Ǟǎǘ่ǞǖǏǘิǢาǘƶาǎ ลưูƷ้าƶ Ǔǎัưƶาǎ ǌɣีǐǘึưǠาǌɣีǘัǏǪƶิǎ Ǫǉืǥǎ
ǐǘะƷํา ǢǘืǥǋืǥǢุ้ǎǪưิǎǘ้ǥǗละǢǎɣึƶƱǥƶƷําǎǞǎǢุ้ǎǌɣีǖีǡิǌǍǥิǥưǪǡีǗƶǌxัƶǢǖǉƱǥƶǏǘิǠัǌǥɣืǎ ƺึˠƶǐǘะưǥǏưิƷưาǘǌɣีǖีǡǕาǓ
ǥǗ่าƶǪǉีǗǞưัǎǫละǪǐˮǎưาǘǫƱ่ƶƱัǎǌɣีǖีǎัǗưัǏưิƷưาǘƱǥƶǏǘิǠัǌฯ ǢǘืǥǏǘิǠัǌǗ่ǥǗ

Ǻ. Ǯǖ่ǖีลัưǠǈะǥɣืǎǭǉǌɣีǌําǭǢ้Ǯǖ่ǡาǖาǘǋǭǢ้คǞาǖǪǢ็ǎǥǗ่าƶǪǐˮǎǥิǡǘะǪưɣีǗǞưัǏưาǘǉําǪǎิǎƶาǎƱǥƶǏǘิǠัǌฯ 
 

ǎǥưƷาưǎxีưǘǘǖưาǘǥิǡǘะǌɣีǉําǘƶǊําǫǢǎ่ƶưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏǥǗ่าƶǎ้ǥǗ ǲ คǎƷะǊ้ǥƶǪǐˮǎǏุคคลǌɣีǖีคǞาǖǘู้ǫละ
ǐǘะǡǏưาǘǈ์ǉ้าǎưาǘǏัญƹีǢǘืǥưาǘǪƶิǎǪǓีǗƶǓǥǌɣีƷะǡาǖาǘǋǌําǢǎ้าǌɣีǭǎưาǘǡǥǏǌาǎคǞาǖǎ่าǪƹืˠǥǋืǥƱǥƶƶǏưาǘǪƶิǎǮǉ้  
ǘǞǖǌxัƶ ǏǘิǠัǌƷะǓิƷาǘǈาคุǈǡǖǏัǊิǭǎǉ้าǎǥɣืǎๆ ǐǘะưǥǏǉ้ǞǗ Ǫƹ่ǎ ǐǘะǡǏưาǘǈ์ǭǎǍǘุưิƷ คǞาǖǪƹีˠǗǞƹาญǪƸǓาะǌาƶǌɣี
ǪưɣีǗǞƱ้ǥƶưัǏǍǘุưิƷ คǞาǖǖีƷǘิǗǍǘǘǖ ǌxัƶǎxีǪǓืˠǥǐǘะǬǗƹǎ์ǡูƶǡุǉƱǥƶǏǘิǠัǌ 

ǡําǢǘัǏǢลัưǪưǈǆ์ǫละǞิǍưีาǘǫǊ่ƶǊxัƶưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏǪǐˮǎǮǐǊาǖǢลัưǪưǈǆ์ǫละǞิǍưีาǘǫǊ่ƶǊxัƶưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌ 
ưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏƺึˠƶǓ้ǎƷาưǊําǫǢǎ่ƶǊาǖǞาǘะǥาƷǮǉ้ǘัǏưาǘǫǊ่ƶǊxัƶǭǢ้ưลัǏǖาǉําǘƶǊําǫǢǎ่ƶǭǢǖ่Ǯǉ้ ưǘǈีǌɣีǊําǫǢǎ่ƶ
ưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏǞ่าƶลƶǪǓǘาะǪǢǊุǥɣืǎǭǉǎǥưƷาưǋึƶคǘาǞǥǥưǊาǖǞาǘะ ǭǢค้ǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌǫǊ่ƶǊxัƶǏุคคลǌɣีǖี
คุǈǡǖǏัǊิคǘǏǋ้ǞǎǪǐˮǎưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏǪǓืˠǥǭǢ้ưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏǖีƷําǎǞǎคǘǏǊาǖǌɣีคǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌưําǢǎǉ ǬǉǗ
ǏุคคลǌɣีǪǐˮǎưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏǫǌǎƷะǥǗู่ǭǎǊําǫǢǎ่ƶǮǉ้ǪǓีǗƶǞาǘะǌɣีǪǢลืǥǥǗู่ƱǥƶưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏƺึˠƶǊǎǌǉǫǌǎ

ǑูǏ้ǘิǢาǘ
คǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌƷะǓิƷาǘǈาƷาưǏุคคลาưǘǌɣีǖีǐǘะǡǏưาǘǈ์ǫละǖีคǞาǖǘู้คǞาǖǡาǖาǘǋǭǎưาǘǏǘิǢาǘƶาǎǭǎǡาǗ

ƶาǎǌɣีǪưɣีǗǞƱ้ǥƶ



ǴǷ

Ƿ.Ǵ ค่าǊǥǏǫǌǎưǘǘǖưาǘǫละǑูǏ้ǘิǢาǘ 
ǲ. ค่าǊǥǏǫǌǎưǘǘǖưาǘ
ǏǘิǠัǌǖีค่าǊǥǏǫǌǎǌɣีǪǐˮǎǊัǞǪƶิǎǭǢ้คǈะưǘǘǖưาǘƱǥƶǏǘิǠัǌǪǐˮǎ ค่าǪǏxีǗǐǘะƹุǖ ǫละค่าǊǥǏǫǌǎǘาǗǪǉืǥǎ Ǫǐˮǎ

ƷําǎǞǎǪƶิǎǘǞǖǌxัƶǡิˣǎ ǳ.ǲǸ ล้าǎǏาǌ ǊาǖǘาǗละǪǥีǗǉ ǉัƶǎxี

ƹืˠǥ
ǊําǫǢǎ่ƶ 

ǐ˳ ǳǶǷǱ ǐ˳ ǳǶǷǲ

ค่าǪǏีˣǗǐǘะƹุǖ ǥɣืǎๆ ค่าǪǏีˣǗǐǘะƹุǖ ǥɣืǎๆ

ǲ. ǎาǗǓิǪǌǓ    ƷัǎǌǘǪǡǘưีลุ
ǐǘะǍาǎưǘǘǖưาǘ

ǳǶǱ.ǺǺ - ǳǴǱ.Ǻǲ -

ǳ. ǎาǗǓิƹิǊ  ƷัǎǌǘǪǡǘưีลุ
ǘǥƶǐǘะǍาǎưǘǘǖưาǘǫละưǘǘǖưาǘǑูƷั้ǉưาǘ

ǳǱǸ.ǳǺ - ǳǵǵ.ǲǷ -

Ǵ. ǎาǗưาǘุǈ  ǪลาǢǘƹัǊǎǎัǌ์
ưǘǘǖưาǘ

ǲǵǲ.ǲǹ ǲǷǲ.ǴǶ ǲǲǷ.ǶǴ ǳǴǲ.ǳǸ

ǵ. ǎาǗƹัǗǞัǇǎ์  ǥัǟǞิǎǌǘาƶưǘู
ǐǘะǍาǎưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏ

ǲǶǱ.ǴǶ ǳǷǳ.ǹǲ ǳǴǶ.Ǵǲ ǳǹǺ.ǲǱ

Ƕ. ǎาƶǕาǒ˞ǎ ƷิǊǊ์ǖǊิǘǕาǓ
ưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏ

ǲǳǹ.ǴǶ ǳǲǱ.ǳǶ ǳǲǱ.ǷǶ ǳǴǲ.ǳǸ

Ƿ.ǘǟ. ǉǘ. Ǔǡุ Ǫǉƹะǘǎิǌǘ์
ưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏ

ǲǱǶ.Ǻǵ ǳǲǱ.ǳǶ ǲǶǱ.ǷǱ ǳǴǲ.ǳǸ

ǘǞǖ Ǻǹǵ.ǲǱ ǹǵǵ.ǷǷ ǲ,ǲǹǹ.ǲǷ Ǻǹǳ.Ǻǲ

ǳ. ค่าǊǥǏǫǌǎǑูǏ้ǘิǢาǘǏǘิǠัǌ ǫละǏǘิǠัǌǗǥ่Ǘ 

ǳǶǷǱ ǳǶǷǲ

ƷําǎǞǎ
ȴคǎȵ

ƷําǎǞǎǪƶิǎ
 ȴล้าǎǏาǌȵ

ƷําǎǞǎ
ȴคǎȵ

ƷําǎǞǎǪƶิǎ 
ȴล้าǎǏาǌȵ

ค่าǊǥǏǫǌǎǑูǏ้ǘǢิาǘ

- ǪƶิǎǪǉืǥǎ ǫละค่าǊǥǏǫǌǎ Ǹ ǲǳ.ǹ Ǹ ǲǳ.Ƿ

- ǬǏǎัǡ Ǹ Ǵ.ǳ Ǹ Ǵ.ǳ

- ǪƶิǎǡǖǌǏưǥƶǌุǎǡาํǘǥƶǪลxีǗƶƹีǓ Ǹ Ǳ.ǵ Ǹ Ǳ.ǵ

ǘǞǖ ǲǷ.ǵ  ǲǷ.ǳ



การกํากัǘǪละǄǪูลกจิการ 
ǴǸ

ǏǘิǠัǌǖีǎǬǗǏาǗǫละưǘะǏǞǎưาǘưาǘưําưัǏǉูǫลưิƷưาǘǌɣีǉี ǖีคǞาǖǬǐǘ่ƶǭǡ ǘัǏǑิǉƹǥǏǊ่ǥǡัƶคǖ ǬǉǗưาǘǐลูưƷิǊǡําǎึư 
ǪǘɣืǥƶƷǘิǗǍǘǘǖǭǢ้Ǒู้ǏǘิǢาǘǫละǓǎัưƶาǎǌุưǘะǉัǏ ƷǎưลาǗǪǐˮǎǞัǇǎǍǘǘǖƱǥƶǥƶค์ưǘ
 
ǪǐʕาǢǖาǗǘะǗะǗาǞƱǥƶǥƶค์ưǘ
ǏǘิǠัǌǖีǪǐʕาǢǖาǗǌɣีƷะǪǐˮǎǏǘิǠัǌǘǋǪƹ่าǌɣีǮǉ้ǘัǏưาǘǗǥǖǘัǏƷาưลูưค้าǥƶค์ưǘ ǬǉǗǖีǖาǊǘฐาǎưาǘǭǢ้Ǐǘิưาǘǌɣีǉีǡุǉǭǎ
ǥุǊǡาǢưǘǘǖ ǖีǡ่ǞǎǫǏ่ƶưาǘǊลาǉǥǗ่าƶǎ้ǥǗ ǲǶ%  ǫละǖีǘะǉัǏคǞาǖǓึƶǓǥǭƷƷาưลูưค้าǌɣีǘะǉัǏǮǖ่ǎ้ǥǗưǞ่า ǺǱ% ƷาưǑล
ǡําǘǞƷคǞาǖǓึƶǓǥǭƷǌɣีƷัǉǌําǬǉǗǫǑǎưลูưค้าǡัǖǓัǎǍǭ์ǎǫǊ่ละƹ่ǞƶǪǞลา ƺึˠƶǌําǭǢ้ǏǘิǠัǌǪǊิǏǬǊǥǗ่าƶǊ่ǥǪǎɣืǥƶǫละǗัˠƶǗืǎ 
 
Ǹ.ǲ ǎǬǗǏาǗưาǘưําưัǏǉูǫลưิƷưาǘ 

ǏǘิǠัǌǮǉ้ǖีưาǘƷัǉǌําคู่ǖืǥǫละǎǬǗǏาǗǉ้าǎưาǘưําưัǏǉูǫลưิƷưาǘǌɣีǉี ǪǓืˠǥǭǢ้ǪǐˮǎǫǎǞǌาƶǡําǢǘัǏคǈะưǘǘǖưาǘ 
Ǒู้ǏǘิǢาǘ ǘǞǖǋึƶǓǎัưƶาǎƱǥƶǏǘิǠัǌฯ ǌุưคǎ ǗึǉǋืǥǪǐˮǎǫǎǞǌาƶǭǎưาǘǐฏิǏัǊิ ǪǓืˠǥƹ่ǞǗǭǎưาǘǡ่ƶǪǡǘิǖ ǫละǡǎัǏǡǎุǎǭǢ้ǏǘิǠัǌ
ฯ ǪǐˮǎǏǘิǠัǌǌɣีǖีǐǘะǡิǌǍǕิาǓǭǎưาǘǉําǪǎิǎǍǘุưิƷ ǊลǥǉƷǎǖีưาǘưําưัǏǉูǫลưิƷưาǘǌɣีǉี ǖีƷǘิǗǍǘǘǖǭǎưาǘǉําǪǎิǎǍǘุưิƷ ǖีคǞาǖ
Ǭǐǘ่ƶǭǡǭǎưาǘǉําǪǎิǎƶาǎ ǫละǡǎัǏǡǎุǎǭǢ้ǖีưาǘǊǘǞƷǡǥǏǌɣีǪǓีǗƶǓǥǪǢǖาะǡǖ ǪǓืˠǥƹ่ǞǗǡǘ้าƶคǞาǖǪƹืˠǥǖɣัǎ ǫละคǞาǖǖɣัǎǭƷ
Ǌ่ǥǑู้ǋืǥǢุ้ǎ Ǒู้ลƶǌุǎ Ǒู้ǖีǡ่ǞǎǮǉ้ǪǡีǗ ǫละǑู้ǪưɣีǗǞƱ้ǥƶǌุưǒˡาǗ 
ǲ. ǭǢ้คǞาǖǪǐˮǎǍǘǘǖǊ่ǥǑู้ǋืǥǢุ้ǎǫละǐฏิǏัǊิǊ่ǥǑู้ǋืǥǢุ้ǎǥǗ่าƶǪǌ่าǪǌีǗǖưัǎ 
ǳ. ƷัǉǬคǘƶǡǘ้าƶคǈะưǘǘǖưาǘǫǏ่ƶǊาǖǢǎ้าǌɣีคǞาǖǘัǏǑิǉƹǥǏ ǬǉǗǎǥưƷาưคǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌǫล้ǞǥาƷǖีưาǘǫǊ่ƶǊxัƶ

คǈะưǘǘǖưาǘคǈะǥɣืǎǮǉ้ ǎǥưƷาưǎxี ǭǢ้ǖีưาǘưําǢǎǉ ǫǗưǏǌǏาǌǢǎ้าǌɣี ǫละคǞาǖǘัǏǑิǉƹǥǏǘะǢǞ่าƶคǈะưǘǘǖưาǘ 
คǈะưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏ ǫละưǘǘǖưาǘǑู้Ʒัǉưาǘ ǥǗ่าƶƹัǉǪƷǎ 

Ǵ. ǉําǪǎิǎǍǘุưิƷǉ้ǞǗคǞาǖǬǐǘ่ƶǭǡ ǫละǭǢ้คǞาǖǡําคัญǊ่ǥưาǘǪǐ˱ǉǪǑǗƱ้ǥǖูลǥǗ่าƶƹัǉǪƷǎǫละǪǓีǗƶǓǥǭǎǪǞลาǌɣีǪǢǖาะǡǖ 
ǵ. ǉําǪǎิǎǍǘุưิƷǉ้ǞǗคǞาǖǘะǖัǉǘะǞัƶ ǬǉǗǪƸǓาะǥǗ่าƶǗิˠƶǭǎǉ้าǎคǞาǖǪǡีˠǗƶ ǭǢ้ǖีưาǘǐǘะǪǖิǎ ǞาƶưลǗุǌǍǫ์ư้ǮƱ ǫละǊิǉǊาǖ

ǏǘิǢาǘคǞาǖǪǡีˠǗƶǥǗ่าƶǪǢǖาะǡǖǫละǡǖ˹าǪǡǖǥ 
Ƕ. ǡǘ้าƶǡําǎึưǭǎưาǘǐฏิǏัǊิƶาǎǥǗ่าƶǖีƷǘิǗǍǘǘǖǫละǋูưǊ้ǥƶƹǥǏǍǘǘǖǭǢ้ǫư่Ǒู้ǏǘิǢาǘǫละǓǎัưƶาǎ

คǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌ ǊǘะǢǎัưǋึƶưาǘǡ่ƶǪǡǘิǖưาǘǐฎิǏัǊิǢǎ้าǌɣีǫละคǞาǖǘัǏǑิǉƹǥǏƱǥƶưǘǘǖưาǘ Ǒู้ǏǘิǢาǘǫละ
ǓǎัưƶาǎǭǢ้ǪǐˮǎǮǐǊาǖǢลัưưาǘưําưัǏǉูǫลưิƷưาǘǌɣีǉี ǊาǖǌɣีคǈะưǘǘǖưาǘưําǢǎǉ ƷึƶƷัǉǭǢ้ǖีƹ่ǥƶǌาƶưาǘǡืˠǥǡาǘǎǬǗǏาǗưาǘ
ưําưัǏǉูǫลưิƷưาǘǫละƷǘǘǗาǏǘǘǈǍǘุưิƷǭǢ้Ǒู้ǏǘิǢาǘ ǫละǓǎัưƶาǎǌุưǘะǉัǏ ǌǘาǏǥǗ่าƶǡǖ˹าǪǡǖǥ Ǒ่าǎǢลาǗƹ่ǥƶǌาƶ ǉัƶǎxี

 
ǲ. คู่ǖืǥƷǘǘǗาǏǘǘǈǌาƶǍǘุưิƷ
ǳ. คู่ǖืǥǎǬǗǏาǗưาǘưําưัǏǉูǫลưิƷưาǘ
Ǵ. ǪǞ็ǏǮƺǊ์ƱǥƶǏǘิǠัǌ ǭǎǡ่ǞǎƱǥƶǎัưลƶǌุǎǡัǖǓัǎǍ์
ǵ. ưาǘǐฐǖǎิǪǌǟǓǎัưƶาǎǭǢǖ่



Ǵǹ

ǢǖǞǉǌɣี ǲ :  ǡǌิǍƱิǥƶǑูǋื้ǥǢุǎ้
ǏǘิǠัǌǮǉ้ƷัǉǭǢ้ǖีưาǘǪǐ˱ǉǪǑǗƱ้ǥǖูลǫละǡาǘǡǎǪǌǟǊ่าƶๆ Ǒ่าǎǪǞ็ǏǮƺǊ์ƱǥƶǏǘิǠัǌ ǭǢ้ǫư่Ǒู้ǋืǥǢุ้ǎǬǉǗǌɣัǞưัǎǬǉǗǮǖ่

คําǎึƶǋึƶǞ่าǪǐˮǎǑู้ǋืǥǢุ้ǎǥǗูƷํ่าǎǞǎǪǌ่าǭǉ ǌxัƶǑู้ǋืǥǢุ้ǎǌɣีǪǐˮǎǏุคคล ǎิǊิǏุคคล ǘǞǖǋึƶǑู้ǋืǥǢุ้ǎǐǘะǪǕǌǡǋาǏัǎ ǌxัƶǌɣีǪǐˮǎǡัญƹาǊิ
ǮǌǗ ǫละǊ่าƶǐǘะǪǌǟ ǬǉǗǌุưคǘxัƶǌɣีǖีưาǘƷัǉǐǘะƹุǖǑู้ǋืǥǢุ้ǎ ǏǘิǠัǌƷะǐฏิǏัǊิǊาǖưฎǢǖาǗǏǘิǠัǌǖǢาƹǎƷําưัǉǥǗ่าƶǪคǘ่ƶคǘัǉ 

ȴưȵ ǏǘิǠัǌǖีưาǘǭǢ้Ʊ้ǥǖูลǪưɣีǗǞưัǏưาǘǐǘะƹุǖǑู้ǋืǥǢุ้ǎ ǬǉǗưาǘƷัǉǡ่ƶǢǎัƶǡืǥǎัǉǐǘะƹุǖǫละǪǥưǡาǘǐǘะưǥǏǭǢ้ǫư่Ǒู้ǋืǥ
Ǣุ้ǎǪǐˮǎưาǘล่ǞƶǢǎ้าǥǗ่าƶǪǓีǗƶǓǥǫละǌัǎǪǞลา ȴǥǗ่าƶǎ้ǥǗ ǲǵ Ǟัǎư่ǥǎǞัǎǐǘะƹุǖȵ ƺึˠƶǭǎǢǎัƶǡืǥǎัǉǐǘะƹุǖǉัƶưล่าǞƷะǫƷ้ƶ
ǘาǗละǪǥีǗǉ ǥัǎǐǘะưǥǏǉ้ǞǗ Ǟัǎ ǪǞลา ǡǋาǎǌɣี ǫละǘะǪǏีǗǏǞาǘะưาǘǐǘะƹุǖ ǊลǥǉƷǎƱ้ǥǖูลǌɣีǡําคัญǪǓืˠǥǐǘะưǥǏưาǘ
ǓิƷาǘǈาǊัǉǡิǎǭƷ ǘǞǖǮǐǋึƶưาǘǖǥǏƸัǎǌะƱǥƶǑู้ǋืǥǢุ้ǎ ǪǐˮǎǊ้ǎ ǎǥưƷาưǎxี ǏǘิǠัǌǗัƶǮǉ้ǪǑǗǫǓǘ่Ʊ้ǥǖูลǉัƶưล่าǞǮǞ้ǭǎǪǞ็ǏǮƺǊ์
ƱǥƶǏǘิǠัǌǪǐˮǎưาǘล่ǞƶǢǎ้าư่ǥǎǌɣีƷะƷัǉǡ่ƶǪǥưǡาǘǮǐǗัƶǑู้ǋืǥǢุ้ǎ

ȴƱȵ ǐǘะǍาǎǭǎǌɣีǐǘะƹุǖƷัǉǡǘǘǪǞลาǥǗ่าƶǪǓีǗƶǓǥ ǪǢǖาะǡǖ ǫละǉําǪǎิǎưาǘǐǘะƹุǖǊาǖǘะǪǏีǗǏǞาǘะưาǘǐǘะƹุǖ 
ǬǉǗǭǎǘะǢǞ่าƶưาǘǐǘะƹุǖ ǐǘะǍาǎǮǉ้Ǫǐ˱ǉǬǥưาǡǭǢ้Ǒู้ǋืǥǢุ้ǎǫǡǉƶคǞาǖǪǢ็ǎǫละƺัưǋาǖǊ่ǥǌɣีǐǘะƹุǖǭǎǪǘɣืǥƶǌɣีǪưɣีǗǞƱ้ǥƶưัǏ
ǏǘิǠัǌǥǗ่าƶǪǊ็ǖǌɣี 

ȴคȵ ǐǘะǍาǎưǘǘǖưาǘ ǘǞǖǌxัƶưǘǘǖưาǘǌุưคǎ ƷะǪƱ้าǘ่ǞǖǐǘะƹุǖǫละǊǥǏƱ้ǥƺัưǋาǖƱǥƶǑู้ǋืǥǢุ้ǎ ǗưǪǞ้ǎưǘǈีǪǢǊุ
ǡุǉǞิǡัǗƷǎǮǖ่ǡาǖาǘǋǪƱ้าǘ่ǞǖǐǘะƹุǖǮǉ้
 
ǢǖǞǉǌɣี ǳ : ưาǘǐฏิǏัǊิǊ่ǥǑูǋื้ǥǢุǎ้ǥǗา่ƶǪǌ่าǪǌีǗǖưัǎ

ǏǘิǠัǌǮǉ้คําǎึƶǋึƶǡิǌǍƱิǥǑู้ǋืǥǢุ้ǎǋึƶǫǖ้Ǟ่าǑู้ǋืǥǢุ้ǎǫǊ่ละǘาǗƷะǋืǥǢุ้ǎǮǖ่Ǫǌ่าưัǎ ǖีǡิǌǍǭิǎưาǘǥǥưǪǡีǗƶǮǖ่Ǫǌ่าưัǎ ǫǊ่
ǏǘิǠัǌƷะǐฏิǏัǊิǊ่ǥǑู้ǋืǥǢุ้ǎǥǗ่าƶǪǌ่าǪǌีǗǖưัǎ ǬǉǗǖีǢลัưǐฏิǏัǊิǉัƶǎxี

ȴưȵ Ǒู้ǋืǥǢุ้ǎǌุưคǎƷะǮǉ้ǘัǏƱ้ǥǖูลƱ่าǞǡาǘƱǥƶǏǘิǠัǌ Ǒ่าǎƹ่ǥƶǌาƶǪǞ็ǏǮƺǊ์ ǘǞǖǋึƶǡาǖาǘǋǊิǉǊ่ǥǡǥǏǋาǖƱ้ǥǖูล 
ǘǞǖǋึƶƱ้ǥǘ้ǥƶǪǘีǗǎǊ่าƶๆ Ǒ่าǎǌาƶǥีǪǖล์ ȴEmพilȵ ǫละǌาƶǬǌǘǟัǓǌ์

ȴƱȵ Ǒู้ǋืǥǢุ้ǎǖีǡิǌǍǖิǥǏƸัǎǌะǭǢ้Ǒู้ǥɣืǎǖาǐǘะƹุǖ ǫละลƶǖǊิǭǎǌɣีǐǘะƹุǖǫǌǎǑู้ǋืǥǢุ้ǎ Ǒู้ǘัǏǖǥǏƸัǎǌะǌɣีǋูưǊ้ǥƶǊาǖ
ưฎǢǖาǗ ǫละǖีǢǎัƶǡืǥǘัǏǖǥǏƸัǎǌะǌɣีǋูưǊ้ǥƶǖีǡิǌǍǌɣีิƷะǪƱ้าǐǘะƹุǖ ǫละลƶǖǊิǪƹ่ǎǪǉีǗǞưัǎưัǏǑู้ǋืǥǢุ้ǎǌุưǐǘะưาǘ

ȴคȵ ǏǘิǠัǌưําǢǎǉǭǢ้ưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌǥǗ่าƶǎ้ǥǗคǘɣึƶǢǎɣึƶƱǥƶưǘǘǖưาǘǌxัƶǢǖǉǪƱ้าǘ่ǞǖǐǘะƹุǖǑู้ǋืǥǢุ้ǎ ƺึˠƶƷะǊ้ǥƶǖี
ưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏǥǗ่าƶǎ้ǥǗǢǎɣึƶคǎǪƱ้าǘ่Ǟǖǐǘะƹุǖ ǬǉǗƷะǫƷ้ƶǭǢ้Ǒู้ǊǘǞƷǡǥǏǏัญƹี ȴǕาǗǎǥưȵ ǫละǌɣีǐǘึưǠาǊ่าƶๆ ǪƱ้าǘ่Ǟǖ
ǐǘะƹุǖǉ้ǞǗ ǫละƷะưําǢǎǉǡǋาǎǌɣีǫละǪǞลาǌɣีǐǘะƹุǖǭǢ้ǪǢǖาะǡǖǫละǡะǉǞưǭǎưาǘǌɣีǑู้ǋืǥǢุ้ǎƷะǪƱ้าǘ่Ǟǖǐǘะƹุǖ 

ǢǖǞǉǌɣี Ǵ : ǏǌǏาǌƱǥƶǑูǖ้ǡีǞ่ǎǮǉ้ǪǡǗี
ǏǘิǠัǌƷะǉูǫลǭǢ้ǖีคǞาǖǪǌ่าǪǌีǗǖưัǎǭǎǡิǌǍƱิǥƶǑู้ǖีǡ่ǞǎǮǉ้ǪǡีǗǭǎǌุưưลุ่ǖǮǖ่Ǟ่าƷะǪǐˮǎǓǎัưƶาǎ Ǒู้ǏǘิǢาǘ   Ǒู้ǋืǥǢุ้ǎ คู่

ค้า ǪƷ้าǢǎxี ลưูǢǎxี คู่ǫƱ่ƶ Ǣǎ่ǞǗƶาǎǌxัƶǕาคǘัฐǫละǪǥưƹǎ ǡǕาǓǫǞǉล้ǥǖ ƹุǖƹǎǊ่าƶๆ ǪǎɣืǥƶƷาưคǞาǖǡําคัญƱǥƶưาǘǘ่Ǟǖǖืǥ
ưัǎǘะǢǞ่าƶǏǘิǠัǌ ǫละǑู้ǖีǡ่ǞǎǮǉ้ǪǡǗีǪǢล่าǎxีƷะǡǘ้าƶคǞาǖǖɣัǎคƶ ǡǘ้าƶƶาǎ ǫละǡǘ้าƶưิƷưาǘǭǢ้ǏǘิǠัǌǖีฐาǎะưาǘǪƶิǎǌɣีǖɣัǎคƶ 
ǉัƶǎxัǎǎǥưƷาưคǈะưǘǘǖưาǘƷะǖีǕาǘะǢǎ้าǌɣีǫละคǞาǖǘัǏǑิǉƹǥǏǊ่ǥǑู้ǋืǥǢุ้ǎƱǥƶǏǘิǠัǌǫล้Ǟ คǈะưǘǘǖưาǘǗัƶǊ้ǥƶ
ǊǘะǢǎัưǋึƶưาǘǉูǫลǭǢ้Ǒู้ǖีǡ่ǞǎǮǉ้ǪǡǗีǪǢล่าǎxีǮǉ้ǘัǏưาǘǐฏิǏัǊิǌɣีǉี ǬǉǗǐฏิǏัǊิǊาǖǌɣีưฎǢǖาǗưําǢǎǉǫละǉูǫลǭǢ้คǞาǖǖɣัǎǭƷǞ่า
ǡิǌǍǉัิƶưล่าǞǮǉ้ǘัǏคǞาǖคุ้ǖคǘǥƶǫละǐฏิǏัǊิǉ้ǞǗǉีǥǗ่าƶǪǌ่าǪǌีǗǖưัǎ



ǴǺ

ǋือǢุǎ้
ǏǘิǠัǌǖุ่ƶǪǎ้ǎǭǢ้Ǒู้ǋืǥǢุ้ǎǮǉ้ǘัǏǑลǊǥǏǫǌǎǌɣีǪǢǖาะǡǖǬǉǗǉําǪǎิǎưาǘǭǢ้ǖีǑลǐǘะưǥǏưาǘǌɣีǉีǥǗ่าƶǡǖ˹าǪǡǖǥ ǫละǖี

ưาǘǓัǇǎาǍǘุưิƷǥǗ่าƶǊ่ǥǪǎɣืǥƶ Ǔǘ้ǥǖǌxัƶǖีǘะǏǏưาǘคǞǏคุǖǕาǗǭǎǌɣีǪǢǖาะǡǖ ǫละǪǓีǗƶǓǥǌɣีƷะǐưǐʕǥƶǑลǐǘะǬǗƹǎ์Ʊǥƶ
ǏǘิǠัǌǫละǑู้ǋืǥǢุ้ǎ 
ลưูค้า

ǏǘิǠัǌǊǘะǢǎัưǋึƶคǞาǖǡําคัญƱǥƶลูưค้า Ʒึƶǖุ่ƶǪǎ้ǎưาǘǡǘ้าƶคǞาǖǓึƶǓǥǭƷǭǢ้ǫư่ลูưค้า ǬǉǗưาǘǎําǪǡǎǥǏǘิưาǘǌɣีǖี
คุǈǕาǓ ǫละǊǥǏǡǎǥƶคǞาǖǊ้ǥƶưาǘƱǥƶลูưค้าǭǢ้Ǯǉ้ǖาưǌɣีǡุǉ ǘǞǖǋึƶưาǘǭǢ้Ʊ้ǥǖูลǌɣีǋูưǊ้ǥƶ คǘǏǋ้ǞǎǭǎǪƶืˠǥǎǮƱǊ่าƶ ๆ Ʊǥƶ
ưาǘǭǢ้ǏǘิưาǘƱǥƶǏǘิǠัǌฯ ǪǓืˠǥǭǢ้ลูưค้าǖีคǞาǖǪƱ้าǭƷ ǫละǪưิǉคǞาǖǪƹืˠǥǖɣัǎǭǎưาǘǉําǪǎิǎƶาǎƱǥƶǏǘิǠัǌ ǫละǗัƶǘǞǖǋึƶưาǘǘัǏ
ǔ˞ƶƱ้ǥǘ้ǥƶǪǘีǗǎǊ่าƶ ๆ Ʊǥƶลูưค้า ǪǓืˠǥǎําǖาǓัǇǎา ǫละǐǘัǏǐǘุƶưาǘǭǢ้ǏǘิưาǘǌɣีǪǢǖาะǡǖǪǓืˠǥǭǢ้ǪưิǉคǞาǖǓึƶǓǥǭƷǡูƶǡุǉƱǥƶ
ลูưค้า

Ǭคǘƶưาǘ ƷําǎǞǎคǘัˣƶ ƷําǎǞǎǑู้ǪƱ้าǘǞ่ǖǬคǘƶưาǘ 

ǲ.  ǪǗีǗɣǖƹǖǬǘƶƶาǎǐǘะưǥǏǘǋǗǎǊ์ǬǊǬǗǊ้า ǳ ǵǵ ǏǘǠัิǌ

ǳ.  ǥǏǘǖǉูǫลǘưัǠาǘǋǗǎǊ์ǪǏxืǥƶǊ้ǎ ǪǓɣืǥưาǘƱัǏƱีǥɣǗ่าƶǐลǥǉǕัǗ Ǵ ǸǱ ǏǘǠัิǌ

Ǵ.  ǥǏǘǖƱัǏƱีǥɣǗ่าƶǐลǥǉǕัǗ SพƑe&SพĎe ǳ ǳǸ ǏǘǠัิǌ

ǘะǢǞ่าƶǐ˳ ǳǶǷǲ ǏǘิǠัǌฯ ǖีưิƷưǘǘǖǊ่าƶๆ ǘ่ǞǖưัǏลูưค้าǉัƶǎxี



ǵǱ

พǎưัƶาǎ
ǏǘิǠัǌǖีǎǬǗǏาǗǭǎưาǘคัǉǪลืǥưǏุคลาưǘǌɣีǖาǪƱ้าǘ่ǞǖǭǎưาǘǌําƶาǎǬǉǗคําǎึƶǋึƶคǞาǖǘู้ คǞาǖǡาǖาǘǋǫละ

ǐǘะǡǏưาǘǈ์ǭǎưาǘǐฏิǏัǊิƶาǎ ǫละǏǘิǠัǌǮǉ้ǉูǫลǓǎัưƶาǎǉ้ǞǗคǞาǖǪǐˮǎǍǘǘǖǫละǭǢ้ǑลǊǥǏǫǌǎǥǗ่าƶǪǢǖาะǡǖưัǏǢǎ้าǌɣี
ǫละǊําǫǢǎ่ƶƶาǎ ǭǎǘะǉัǏǌɣีǮǖ่Ǌ˹าưǞ่าǑลǊǥǏǫǌǎǭǎǊลาǉǫǘƶƶาǎǭǎǥุǊǡาǢưǘǘǖǭưล้ǪคีǗƶưัǎ ǘǞǖǋึƶǖุ่ƶǓัǇǎาคǞาǖǘู้
คǞาǖǡาǖาǘǋƱǥƶǓǎัưƶาǎǥǗ่าƶǊ่ǥǪǎɣืǥƶ 

Ǔǘ้ǥǖǌxัƶǡ่ƶǪǡǘิǖǓǎัưƶาǎǭǢ้ǖีǬǥưาǡǭǎคǞาǖư้าǞǢǎ้าǫละǖɣัǎคƶǭǎǥาƹีǓ ǊลǥǉƷǎǭǢ้คǞาǖǡําคัญưัǏǡุƱǕาǓ
Ǔǎัưƶาǎ ǬǉǗƷัǉǭǢ้ǖีǡǞัǡǉิưาǘǫละǡิǌǍǐิǘะǬǗƹǎ์Ǌ่าƶ ๆ Ǫƹ่ǎ
• ưอƶǌุǎǡําǘอƶǪลีˣǗƶƹีพ ǪǓืˠǥǪǐˮǎǢลัưǐǘะưัǎǭǎưาǘǉูǫลǓǎัưƶาǎǭǎǘะǗะǗาǞ 
• ǪคǘืˠอƶǫǏǏพǎưัƶาǎ ǏǘิǠัǌǖีƹุǉǔǥǘ์ǖǭǢ้ưัǏǓǎัưƶาǎǌุưǐ˳ ǘǞǖǋึƶǘǥƶǪǌ้าǡǞǖǭǡ่ǪǓืˠǥคǞาǖǐลǥǉǕัǗǡําǢǘัǏǓǎัưƶาǎ

ǌɣีǌําƶาǎǭǎǡ่ǞǎƱǥƶưาǘǏําǘุƶǘัưǠาǘǋǗǎǊ์
• ưาǘǊǘวƷǡุƱǕาพǐǘะƷําǐ˳ ǪǓืˠǥǡ่ƶǪǡǘิǖưาǘǉูǫลǡุƱǕาǓƱǥƶǓǎัưƶาǎ
• ưาǘǊ่อǊ้าǎǡิˠƶǪǡพǊิǉǕาǗǭǎอƶค์ưǘ
• Ǣǎ้าǊ่าƶǪǘีǗǎǘู้ ǏǘิǠัǌǮǉ้ƷัǉǭǢ้ǖีǡ่ǞǎƱǥƶưาǘǓัǇǎา ǫละǪǘีǗǎǘู้ǕาǗǭǎǥƶค์ưǘ Ǫƹ่ǎǖุǖǢǎัƶǡืǥ ǡําǢǘัǏǭǢ้Ǔǎัưƶาǎǌุư

คǎǎําǮǐǥ่าǎǪǓืˠǥǑ่ǥǎคลาǗ ǢǘืǥǎําǮǐǓัǇǎาคǞาǖǘู้ ǖุǖǏǥǘ์ǉǡําǢǘัǏǫƷ้ƶƱ้ǥǖูลƱ่าǞǡาǘǌɣีǪǐˮǎǐǘะǬǗƹǎ์ ǌxัƶǭǎǡ่Ǟǎ
ƱǥƶǫǞǉǞƶǍǘุưิƷ ǕาǠี ǐǘะưัǎǡัƶคǖ ǢǘืǥưฎǢǖาǗǥɣืǎๆ ǌɣีǪưɣีǗǞƱ้ǥƶ ǪǐˮǎǊ้ǎ

• Ǣ้อƶพัưǌาǎƱ้าว ǫละǡัǎǌǎาưาǘ 
• พัǇǎาควาǖǘู้ ǫละǌัưǠะǌɣีǪưีˠǗวƱ้อƶ ǏǘิǠัǌฯ Ǯǉ้ǖีưาǘƷัǉưาǘǥǏǘǖǕาǗǭǎǬǉǗǑู้ǏǘิǢาǘǪǓืˠǥǓัǇǎาคǞาǖǘู้ǭǢ้ưัǏ

ǓǎัưƶาǎǌุưǘะǉัǏ ǭǎǢัǞƱ้ǥǊ่าƶ ๆ ǪǓืˠǥǭǢ้ǓǎัưƶาǎǮǉ้ǓัǇǎาคǞาǖǘู้ǥǗ่าƶǊ่ǥǪǎɣืǥƶ ǘǞǖǋึƶưาǘǡ่ƶǓǎัưƶาǎǮǐǥǏǘǖưัǏ
ǡǋาǏัǎǕาǗǎǥư ǢǘืǥưาǘǪƹิญǞิǌǗาưǘǌɣีǖีคǞาǖǘู้ǪƱ้าǖาǭǢ้ưาǘǥǏǘǖǫư่ǓǎัưƶาǎǭǎǏǘิǠัǌฯ ǘǞǖǌxัƶưาǘǫลưǪǐลีˠǗǎ
คǞาǖǘู้ƱǥƶǓǎัưƶาǎǭǎǫǊ่ละǡ่Ǟǎƶาǎ



ǵǲ

ǘะǢǞ่าƶǐ˳ ǳǶǷǲ ǏǘิǠัǌǮǉ้ǡ่ƶǓǎัưƶาǎ ǘǞǖǋึƶǑู้Ʒัǉưาǘ ǫละǑู้ǏǘิǢาǘǪƱ้าǘ่ǞǖǥǏǘǖưัǏǡǋาǏัǎǊ่าƶ ๆ ǪǓืˠǥǪǐˮǎưาǘ
ǓัǇǎาคǞาǖǘู้ คǞาǖǡาǖาǘǋ  Ǫƹ่ǎ ǥǏǘǖคǞาǖǘู้ǌาƶǉ้าǎǏัญƹีǫละǕาǠี ǥǏǘǖคǞาǖǘู้ǉ้าǎǪǌคǎิคǪǓืˠǥǗưǘะǉัǏǒ˳ǖืǥƹ่าƶ ưัǏ
ǟูǎǗ์ǒ˵ưǥǏǘǖǎิǡǡัǎ ǖǥǪǊǥǘ์ǐǘะǪǌǟǮǌǗ Ǒู้ǏǘิǢาǘ ǪƱ้าǘ่ǞǖǥǏǘǖǢลัưǡูǊǘǊ่าƶๆ ưัǏǡǖาคǖǡ่ƶǪǡǘิǖǡǋาǏัǎưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌ
ǮǌǗ ǪǐˮǎǊ้ǎ

ǡǋิǊิưาǘǒ˵ưǥǏǘǖ ǳǶǷǱ ǳǶǷǲ

ƷําǎǞǎคǎ ǳǹǲ ǳǹǵ

ƷําǎǞǎƹɣัǞǬǖƶ ǲ,ǺǷǸ ǲ,Ǻǹǹ

Ʊ้ǥǖลูưาǘǒ˵ưǥǏǘǖ 

ƷําǎǞǎǞัǎลาǢǗุǉƶาǎǬǉǗǪƸลɣีǗƱǥƶǓǎัưƶาǎȴǞัǎȵ ǳǶǷǱ ǳǶǷǲ

ƷําǎǞǎǞัǎลาǐˡǞǗǪƸลɣีǗǊ่ǥǓǎัưƶาǎ ȴǞัǎ/คǎȵ ǳ.ǳǷ ǳ.ǳǴ

ƷําǎǞǎǞัǎลาǢǗุǉƷาưưาǘǏาǉǪƷ็ǏǫละǪƷ็ǏǐˡǞǗƷาưưาǘǌําƶาǎ ȴǞัǎ/คǎȵ - Ǳ.Ǳǲ

ǡǋิǊิưาǘǪưิǉǥุǏัǊิǪǢǊุƷาưưาǘǌําƶาǎ ȴคǘัˣƶȵ ǲ ǲ

Ʊ้ǥǖลูǉ้าǎǡุƱǕาǓǫละคǞาǖǐลǥǉǕัǗ 

ǑูǏ้ǘǢิาǘ
ǏǘิǠัǌǌǘาǏǋึƶคǞาǖǡําคัญƱǥƶǑู้ǏǘิǢาǘƺึˠƶǪǐˮǎǐ˞ƷƷัǗǢǎɣึƶǡู่คǞาǖǡําǪǘ็ƷǭǎưาǘǉําǪǎิǎǍุǘưิƷ ƷึƶǮǉ้ǖีưาǘƷัǉǌําǬคǘƶǡǘ้าƶ
ค่าǊǥǏǫǌǎǘǞǖǋึƶǖีǡǞัǡǉิưาǘǊ่าƶๆ ƱǥƶǑู้ǏǘิǢาǘǥǗ่าƶǪǢǖาะǡǖ ǫละǪǐˮǎǮǐǊาǖǪưǈǆ์ǖาǊǘฐาǎǬคǘƶǡǘ้าƶค่าǊǥǏǫǌǎǭǎ
ǥุǊǡาǢưǘǘǖ 
ǪƷ้าǢǎีǫxละคู่ค้า
ǏǘิǠัǌǗึǉǖɣัǎǭǎưาǘǉําǪǎิǎǍุǘưิƷưัǏǪƷ้าǢǎxีǫละคู่ค้าǌุưǐǘะǪǕǌǥǗ่าƶǗุǊิǍǘǘǖǫละǖีƷǘิǗǍǘǘǖ ǬǉǗǐฏิǏัǊิǊาǖǍǘǘǖǪǎีǗǖ
ưาǘค้า ǘǞǖǋึƶƱ้ǥưําǢǎǉǫละǪƶɣืǥǎǮƱǊ่าƶ ๆ ǌɣีǮǉ้Ǌưลƶǘ่ǞǖưัǎǘǞǖǋึƶưาǘǐฏิǏัǊิǊาǖǌɣีưฎǢǖาǗưําǢǎǉ Ǯǖ่ǭƹ้ǞิǍưีาǘǌɣีǮǖ่ǡุƷǘิǊ 
ǢǘืǥǖีǪƷǊǎาǐưǐ˱ǉƱ้ǥǖูลǢǘืǥƱ้ǥǪǌ็ƷƷǘิƶǥัǎǥาƷǌําǭǢ้ǪƷ้าǢǎxีǪưิǉคǞาǖǪǡีǗǢาǗ
คู่ǫƱƶ่ǌาƶưาǘค้า
ǏǘิǠัǌǐฏิǏัǊิǊ่ǥคู่ǫƱ่ƶǌาƶưาǘค้าǥǗ่าƶǪǐˮǎǍǘǘǖ ǫละǮǖ่ǉําǪǎิǎǍุǘưิƷǌɣีǎําǖาƺึˠƶưาǘǑิǉƷǘิǗǍǘǘǖ ǢǘืǥǑิǉƷǘǘǗาǏǘǘǈ
ǌาƶưาǘค้าǊ่ǥคู่ǫƱ่ƶ ǬǉǗǏǘิǠัǌฯ ƷะǗึǉǢลัưǐฏิǏัǊิǊาǖǍǘǘǖǪǎีǗǖưาǘค้า ǘǞǖǋึƶƱ้ǥưําǢǎǉǫละǪƶɣืǥǎǮƱǊ่าƶ ๆ ǌɣีǮǉ้Ǌưลƶ
ǘ่Ǟǖưัǎ ǘǞǖǋึƶưาǘǐฏิǏัǊิǊาǖǌɣีưฎǢǖาǗưําǢǎǉ



ǵǳ

ควาǖǘǏัǑǉิƹอǏǊ่อƹุǖƹǎ ǡƶัคǖ ǫละǡิˠƶǫวǉลอ้ǖ
ǏǘิǠัǌƷะǉําǪǎิǎǍǘุưิƷǬǉǗคําǎึƶǑลưǘะǌǏǊ่ǥƹุǖƹǎ ǡัƶคǖ ǫละǡิˠƶǫǞǉล้ǥǖ ǘǞǖǋึƶưาǘǭǢ้คǞาǖǘ่Ǟǖǖืǥ ǉูǫล ǫละǭǢ้

คǞาǖǭǡ่ǭƷǊ่ǥƹุǖƹǖ ǡัƶคǖ ǫละǡิˠƶǫǞǉล้ǥǖǬǉǗǘǞǖ ǘǞǖǌxัƶǖุ่ƶǖɣัǎǐฏิǏัǊิǊาǖưฎǢǖาǗǫละǘะǪǏีǗǏǞิǍǌɣีีǪưɣีǗǞƱ้ǥƶ ƺึˠƶǡาǖาǘǋ
Doƒnloพ4 Ʊ้ǥǖูลǮǉ้ǌɣี ƒƒƒ.krunďthพi.co.th ǭǎǡ่ǞǎƱǥƶǘาǗƶาǎǐǘะƷําǐ˳ ǳǶǷǲ ǫละǘาǗƶาǎưาǘǓัǇǎาǥǗ่าƶǗัƶɣǗืǎ
ǐǘะƷําǐ˳ ǳǶǷǲ

ǎǬǗǏาǗưาǘǮǖ่ละǪǖิǉǌǘพัǗǡ์ǎิǌาƶǐ˞ญญา
ǏǘิǠัǌǘัǏǘู้ǫละǊǘะǢǎัưǋึƶคǞาǖǪǐˮǎǪƷ้าƱǥƶǫละǡิǌǍǥัิǎƹǥǏǍǘǘǖǭǎǌǘัǓǗ์ǡิǎǌาƶǐ˞ญญาƱǥƶǏุคคลǥɣืǎ ǉัƶǎxัǎ ǭǎ

ưาǘǉําǪǎิǎǍǘุưิƷǭǉ ๆ ƱǥƶǏǘิǠัǌ ǌɣีƷะǊ้ǥƶǖีǡ่ǞǎǪưɣีǗǞƱ้ǥƶưัǏǌǘัǓǗ์ǡǎิǌาƶǐ˞ญญาƱǥƶǏุคคลǥɣืǎ Ǯǖ่Ǟ่าƷะǬǉǗưาǘǌําƺ˺า 
ǉัǉǫǐลƶ ǢǘืǥǪǑǗǫǓǘ่ǭǉ ๆ ƷะǊ้ǥƶǮǉ้ǘัǏคǞาǖǗิǎǗǥǖƷาưǪƷ้าƱǥƶǢǘืǥǑู้ǖีǡิǌǍǭิǎǌǘัǓǗ์ǡิǎǌาƶǐ˞ญญาƱǥƶǏุคคลǥɣืǎư่ǥǎ



ǵǴ

ǢǖǞǉǌɣี ǵ : ưาǘǪǐ˱ǉǪǑǗƱ้ǥǖลูǫละคǞาǖǬǐǘ่ƶǭǡ
ǏǘิǠัǌฯ ǖุ่ƶǪǎ้ǎǭǢ้ǖีưาǘǪǐ˱ǉǪǑǗƱ้ǥǖูลǌɣีǋูưǊ้ǥƶ คǘǏǋ้Ǟǎ Ǭǐǘ่ƶǭǡ ǫละǌัǎǪǞลา ǘǞǖǌxัƶǡาǖาǘǋǊǘǞƷǡǥǏǮǉ้ ǪǓืˠǥǭǢ้Ǒู้

ǖีǡ่ǞǎǮǉ้ǪǡีǗ ǫละǑู้ǌɣีǪưɣีǗǞƱ้ǥƶǡาǖาǘǋǊǘǞƷǡǥǏưาǘǉําǪǎิǎƶาǎƱǥƶǏǘิǠัǌฯ Ǯǉ้ คǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌ ǖีǢǎ้าǌɣีǭǎưาǘǪǐ˱ǉǪǑǗ
Ʊ้ǥǖูลǡาǘǡǎǪǌǟƱǥƶǏǘิǠัǌ ǌxัƶǭǎǘูǐƱǥƶƱ้ǥǖูลǌาƶưาǘǪƶิǎ ǫละƱ้ǥǖูลǌɣีǮǖ่ǭƹ่Ʊ้ǥǖูลǌาƶưาǘǪƶิǎ ǪǓืˠǥǭǢ้Ǒู้ǋืǥǢุ้ǎ ǫละǑู้ǖีǡ่Ǟǎ
Ǯǉ้ǪǡีǗƱǥƶǏǘิǠัǌ Ǯǉ้ǘัǏƱ้ǥǖูลǥǗ่าƶǪǌ่าǪǌีǗǖưัǎǊาǖǌɣีưฎǢǖาǗ ǫละǢǎ่ǞǗƶาǎǘาƹưาǘǌɣีǪưɣีǗǞƱ้ǥƶưําǢǎǉ 
ǏǘิǠัǌǮǉ้ǭǢ้คǞาǖǡําคัญǊ่ǥưาǘǪǐ˱ǉǪǑǗƱ้ǥǖูลǌɣีǖีคǞาǖǬǐǘ่ƶǭǡǫละǌɣัǞǋึƶ ǌxัƶǭǎǡ่ǞǎưาǘǉําǪǎิǎƶาǎƱǥƶǏǘิǠัǌฯ ǊลǥǉƷǎ
Ʊ้ǥǖูลǡําคัญǌɣีǖีǑลǊ่ǥǘาคาǢลัưǌǘัǓǗƱ์ǥƶǏǘิǠัǌฯ ǬǉǗǮǉ้ǪǑǗǫǓǘ่Ʊ้ǥǖูลƱ่าǞǡาǘǊ่าƶๆ Ǒ่าǎǌาƶǘะǏǏ Set CommunitƘ
Portพl ǢǘืǥǘะǏǏ SCP ƱǥƶǊลาǉǢลัưǌǘัǓǗฯ์ ǫละǡืˠǥǊ่าƶๆ ǪǓืˠǥǭǢ้Ǒู้ลƶǌุǎ ǎัưǞิǪคǘาะǢ์ ǫละǑู้ǌɣีǪưɣีǗǞƱ้ǥƶǮǉ้ǘัǏǌǘาǏƱ้ǥǖูล
ǥǗ่าƶคǘǏǋ้Ǟǎ ǥีưǌxัƶǏǘิǠัǌฯǗัƶǮǉ้ǪǑǗǫǓǘ่Ʊ้ǥǖูลǍǘุưิƷƱǥƶǏǘิǠัǌฯǑ่าǎǌาƶǪǞ็ǏǮƺǉ์ ƒƒƒ.krunďthพi.co.th ǪǓืˠǥǭǢ้Ǒู้ǌɣีǡǎǭƷ
Ǯǉ้ǪƱ้าǖาǉูƱ้ǥǖูลǌɣัǞǮǐ ǫละǢาưǡǎǭƷǡǥǏǋาǖƱ้ǥǖูลǪǓิˠǖǪǊิǖǡาǖาǘǋǊิǉǊ่ǥǏǘิǠัǌฯǮǉ้ǌɣีǬǌǘǟัǓǌ์ǢǖาǗǪลƱ Ǳǳ-ǳǺǲ-ǹǹǹǹ
ǭǎǐ˳ ǳǶǷǲ ǏǘิǠัǌฯǮǉ้ǖีưาǘǎําǪǡǎǥƱ้ǥǖูลǉัƶǎxี

 
• ƷัǉǓาǎัưลƶǌุǎǫละǎัưǞิǪคǘาะǢ์ǪǗีˠǗǖƹǖưิƷưาǘ Ƕ คǘxัƶ
• ǭǢ้ưาǘǊ้ǥǎǘัǏǎัưลƶǌุǎǫละǎัưǞิǪคǘาะǢ์ǪǓืˠǥǘัǏǌǘาǏǑลǐǘะưǥǏưาǘ ǳǶ คǘxัƶ

 
ưาǘǪǐ˱ǉǪǑǗƱ้ǥǖูลǌาƶưาǘǪƶิǎǫละƱ้ǥǖูลǌɣีǮǖ่ǭƹ่Ʊ้ǥǖูลǌาƶưาǘǪƶิǎǌɣีǡําคัญ Ǯǉ้ǫư่
ǲȵ ƶǏưาǘǪƶิǎǐǘะƷําǐ˳ ǫละƶǏưาǘǪƶิǎǘาǗǮǊǘǖาǡ ƺึˠƶǑ่าǎưาǘǊǘǞƷǡǥǏ ǢǘืǥǡǥǏǌาǎǫล้ǞǫǊ่ưǘǈี ǪǓืˠǥǘัǏǘǥƶคǞาǖ

ǋูưǊ้ǥƶƷาưǑู้ǡǥǏǏัญƹี ǫละǑ่าǎคǞาǖǪǢ็ǎƹǥǏƷาưคǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌ ǬǉǗคǈะưǘǘǖưาǘǊǘะǢǎัưǋึƶคǞาǖ
ǘัǏǑิǉƹǥǏǊ่ǥǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶิǎ ǌɣีǖีƱ้ǥǖูลǋูưǊ้ǥƶ คǘǏǋ้Ǟǎ ǪǐˮǎƷǘิƶ ǫละǡǖǪǢǊุǡǖǑล 

ǳȵ ưาǘǪǐ˱ǉǪǑǗǘาǗƹืˠǥǫละǐǘะǞัǊิưǘǘǖưาǘ ưǘǘǖưาǘƹุǉǗ่ǥǗǊ่าƶ ๆ ǘǞǖǌxัƶǑู้ǏǘิǢาǘ
Ǵȵ ưาǘǪǐ˱ǉǪǑǗǎǬǗǏาǗưาǘƷ่าǗค่าǊǥǏǫǌǎǫư่ưǘǘǖưาǘǫละǑู้ǏǘิǢาǘ
ǵȵ ưาǘǪǐ˱ǉǪǑǗưาǘǋืǥǢุ้ǎƱǥƶǏǘิǠัǌƱǥƶưǘǘǖưาǘǫละǑู้ǏǘิǢาǘ
Ƕȵ ưาǘǪǐ˱ǉǪǑǗǘาǗưาǘǌɣีǖีคǞาǖƱัǉǫǗ้ƶƱǥƶǑลǐǘะǬǗƹǎ์
Ƿȵ ưาǘǪǐ˱ǉǪǑǗǏǌǏาǌǫละǢǎ้าǌɣีƱǥƶคǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌ ǫละคǈะưǘǘǖưาǘƹุǉǗ่ǥǗǭǎǘǥǏǐ˳ǌɣีǑ่าǎǖา Ǫƹ่ǎ ƷําǎǞǎ

คǘxัƶưาǘǪƱ้าǘ่Ǟǖǐǘะƹุǖ



ǵǵ

ǢǖǞǉǌɣี Ƕ : คǞาǖǘัǏǑǉิƹǥǏƱǥƶคǈะưǘǘǖưาǘ
คǈะưǘǘǖưาǘƱǥƶǏǘิǠัǌฯ ǖีǏǌǏาǌǢǎ้าǌɣีǌɣีǡําคัญǭǎưาǘưําưัǏǉูǫลưิƷưาǘǪǓืˠǥǐǘะǬǗƹǎ์ǡูƶǡุǉƱǥƶǏǘิǠัǌ ǫละǖี

คǞาǖǘัǏǑิǉƹǥǏǊ่ǥǑลưาǘǐฏิǏัǊิǢǎ้าǌɣีǊ่ǥǑู้ǋืǥǢุ้ǎ ǘǞǖǌxัƶǊ้ǥƶǖีǕาǞะǑู้ǎํา ǫละǡาǖาǘǋคǞǏคุǖưาǘǐฏิǏัǊิǢǎ้าǌɣีƱǥƶǒˡาǗ
ǏǘิǢาǘǮǉ้ǥǗ่าƶǖีǐǘะǡิǌǍǕิาǓ ǫละǐǘะǡิǌǍǑิล

ǏǘิǠัǌǮǉ้ǫǏ่ƶǫǗưǏǌǏาǌǢǎ้าǌɣีคǞาǖǘัǏǑิǉƹǥǏǘะǢǞ่าƶคǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌưัǏǒˡาǗƷัǉưาǘǏǘิǠัǌǥǗ่าƶƹัǉǪƷǎǬǉǗ
ưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌǌําǢǎ้าǌɣีǭǎưาǘưําǢǎǉǎǬǗǏาǗǫละưําưัǏǉูǫลưาǘǉําǪǎิǎƶาǎƱǥƶǒˡาǗƷัǉưาǘǏǘิǠัǌǭǎǘะǉัǏǎǬǗǏาǗ  
ƱǈะǌɣีǒˡาǗƷัǉưาǘǏǘิǠัǌ ǌําǢǎ้าǌɣีǏǘิǢาǘƶาǎǭǎǉ้าǎǊ่าƶ ๆ ǭǢǪ้ǐˮǎǮǐǊาǖǎǬǗǏาǗǌɣีưําǢǎǉ ǉัƶǎxัǎ ǐǘะǍาǎưǘǘǖưาǘ ǫละ 
ưǘǘǖưาǘǑู้Ʒัǉưาǘ ƷึƶǪǐˮǎǏุคคลคǎละคǎưัǎ ǬǉǗǌxัƶǡǥƶǊําǫǢǎ่ƶǊ้ǥƶǑ่าǎưาǘคัǉǪลืǥưƷาưคǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌ ǪǓืˠǥǭǢ้Ǯǉ้
ǏุคคลǌɣีǖีคǞาǖǪǢǖาะǡǖǌɣีǡุǉ ǎǥưƷาưǎxี คǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌǗัƶǪǐˮǎǑู้ưําǢǎǉǫǑǎưาǘǡืǏǌǥǉǊําǫǢǎ่ƶƱǥƶǑู้ǏǘิǢาǘ
ǘะǉัǏǡูƶ ǫละǖีưาǘǌǏǌǞǎǫǑǎǉัƶưล่าǞǪǐˮǎǐǘะƷําǌุưǐ˳ ǬǉǗǖีưาǘǐǘะƹุǖǘ่ǞǖưัǎǘะǢǞ่าƶưǘǘǖưาǘǌɣีǮǖ่ǪǐˮǎǑู้ǏǘิǢาǘǬǉǗǮǖ่
ǖีǒˡาǗƷัǉưาǘǪƱ้าǐǘะƹุǖǭǎǞาǘะǉัƶưล่าǞ

ǐǘะǍาǎưǘǘǖưาǘǮǖ่Ǯǉ้ǪǐˮǎưǘǘǖưาǘǌɣีǪǐˮǎǑู้ǏǘิǢาǘ ǫละǮǖ่ǖีǡ่Ǟǎǘ่ǞǖǭǎưาǘǏǘิǢาǘƶาǎƱǥƶǏǘิǠัǌ 
ǡําǢǘัǏǒˡาǗƷัǉưาǘǏǘิǠัǌǮǉ้ǘัǏǖǥǏǢǖาǗǥําǎาƷǢǎ้าǌɣีǭǢ้ǉําǪǎิǎƶาǎǕาǗǭǊ้ǎǬǗǏาǗǊ่าƶ ๆ ǌɣีưําǢǎǉǮǞ้ ǘัǏǑิǉƹǥǏ

ǑลưาǘǉําǪǎิǎƶาǎǬǉǗǘǞǖ คǞǏคุǖค่าǭƹ้Ʒ่าǗǫละƶǏลƶǌุǎǊาǖƱǥǏǪƱǊǌɣีคǈะưǘǘǖưาǘǥǎุǖัǊิǭǎǫǑǎƶาǎǐǘะƷําǐ˳

ǥƶค์ǐǘะưǥǏǫละคุǈǡǖǏัǊิƱǥƶคǈะưǘǘǖưาǘ
ǲ. คǈะưǘǘǖưาǘǐǘะưǥǏǉ้ǞǗưǘǘǖưาǘǮǖ่ǎ้ǥǗưǞ่า Ƕ ǌ่าǎ ǫǊ่Ǯǖ่Ǫưิǎ ǲǳ ǌ่าǎ ǬǉǗǖีưǘǘǖưาǘǥิǡǘะǮǖ่Ǌ˹าưǞ่าưɣึƶǢǎɣึƶƱǥƶ

คǈะưǘǘǖưาǘǌɣีǖีǥǗู่
ǳ.  ưǘǘǖưาǘǫǊ่ละǌ่าǎǊ้ǥƶǪǐˮǎǑู้ǌɣีǖีคǞาǖǘู้ คǞาǖǡาǖาǘǋǭǎưาǘǏǘิǢาǘƶาǎƱǥƶǏǘิǠัǌฯ คǞǘǐǘะưǥǏǮǐǉ้ǞǗǑู้ǌɣีǖีคǞาǖǘู้ǭǎ

ǉ้าǎǍǘุưิƷƱǥƶǘǋǗǎǊ์ǭǢ้Ǫƹ่าǪǓืˠǥưาǘǉําǪǎิǎƶาǎ  ǥǗ่าƶǎ้ǥǗ ǳ ǌ่าǎ คǞาǖǘู้ǌาƶǉ้าǎǏัญƹี ǫละưาǘǪƶิǎ  ǥǗ่าƶǎ้ǥǗ ǲ ǌ่าǎ  
ǫละǖีคǞาǖǘู้ǭǎǉ้าǎưฎǢǖาǗǥǗ่าƶǎ้ǥǗ ǲ ǌ่าǎ

Ǵ. ưǘǘǖưาǘǫǊ่ละǌ่าǎǊ้ǥƶǪǐˮǎǑู้ǖีคุǈǡǖǏัǊิ ǫละǮǖ่ǖีลัưǠǈะǊ้ǥƶǢ้าǖǊาǖưฎǢǖาǗǞ่าǉ้ǞǗǏǘิǠัǌǖǢาƹǎ ǫละǮǖ่ǖีลัưǠǈะ
ǌɣีǫǡǉƶǋึƶưาǘƱาǉคǞาǖǪǢǖาะǡǖǌɣีƷะǮǉ้ǘัǏคǞาǖǮǞ้ǞาƶǭƷǭǎưาǘǏǘิǢาǘƷัǉưาǘǭǎưิƷưาǘǌɣีǖีǖǢาƹǎǪǐˮǎǑู้ǋืǥǢุ้ǎ Ǌาǖ
ưฎǢǖาǗǫละǐǘะưาǟคǈะưǘǘǖưาǘ ư.ล.Ǌ. Ǟ่าǉ้ǞǗǢลัưǌǘัǓǗ์ǫละǊลาǉǢลัưǌǘัǓǗ์

ǵ. ǏǘิǠัǌฯ Ǯǉ้ǖีưาǘǪǐ˱ǉǪǑǗǐǘะǞัǊิƱǥƶưǘǘǖưาǘǌุưǘาǗǭǎǫǏǏǫǡǉƶǘาǗưาǘƱ้ǥǖูลǐǘะƷําǐ˳ ȴǶǷ-ǲȵ  ǘาǗƶาǎǐǘะƷําǐ˳ ȴǶǷ-
ǳȵ ǘǞǖǋึƶưาǘǪǐ˱ǉǪǑǗǏǎǪǞ็ǏǮƺǉ์ƱǥƶǏǘิǠัǌ

 
ǥําǎาƷǢǎ้าǌɣีƱǥƶคǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌ

Ǌาǖǌɣีưล่าǞǮǞ้ǫล้ǞǭǎǢัǞƱ้ǥ ǥําǎาƷǢǎ้าǌɣีƱǥƶคǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌ  ǖีǌxัƶǢǖǉ ǹ Ʊ้ǥ
 
ǥําǎาƷǢǎ้าǌɣีƱǥƶคǈะưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏ

คǈะưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏ  ǫǊ่ƶǊxัƶƱxึǎƷาưคǈะưǘǘǖưาǘƱǥƶǏǘิǠัǌǥǗ่าƶǎ้ǥǗ Ǵ ǌ่าǎ ǬǉǗǥǗ่าƶǎ้ǥǗ     ǲ ǭǎ Ǵ ǌ่าǎ
Ǌ้ǥƶǪǐˮǎǑู้ǖีคǞาǖǘู้คǞาǖǡาǖาǘǋǭǎǉ้าǎƱǥƶǏัญƹี ǫละưาǘǪƶิǎ ǬǉǗคǈะưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏǊ้ǥƶǖีคุǈǡǖǏัǊิǪưɣีǗǞưัǏคǞาǖ
ǪǐˮǎǥิǡǘะǊาǖǐǘะưาǟคǈะưǘǘǖưาǘǢลัưǌǘัǓǗ์ ǫละǊลาǉǢลัưǌǘัǓǗ์ǫǢ่ƶǐǘะǪǌǟǮǌǗǪǘɣืǥƶคุǈǡǖǏัǊิ ǫละƱǥǏǪƱǊưาǘ
ǉําǪǎิǎƶาǎƱǥƶคǈะưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏ ǬǉǗคǈะưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏ ǖีǢǎ้าǌɣีǭǎưาǘǊǘǞƷǡǥǏ ǫละưําưัǏǉูǫลǭǎưาǘ
ǉําǪǎิǎƶาǎƱǥƶǏǘิǠัǌ ǉูǫลǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶิǎ ưาǘคǞǏคุǖǕาǗǭǎ ưาǘǓิƷาǘǈาƱ้ǥƱัǉǫǗ้ƶǌาƶǑลǐǘะǬǗƹǎ์ ǊลǥǉƷǎưาǘ
ǓิƷาǘǈาưาǘǏǘิǢาǘคǞาǖǪǡีˠǗƶƱǥƶǏǘิǠัǌ



ǵǶ

ǥําǎาƷǢǎ้าǌɣีƱǥƶคǈะưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏ Ǌาǖǌɣีưล่าǞǮǞ้ǫล้Ǟ ǭǎǢัǞƱ้ǥ ǥําǎาƷǢǎ้าǌɣีƱǥƶ คǈะưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏ 
ǖีǌxัƶǢǖǉ Ǹ Ʊ้ǥ

ǥําǎาƷǢǎ้าǌɣีƱǥƶคǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǢาǘ
Ǌาǖǌɣีưล่าǞǮǞ้ǫล้ǞǭǎǢัǞƱ้ǥ ǥําǎาƷǢǎ้าǌɣีƱǥƶคǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǢาǘ ǖีǌxัƶǢǖǉ ǹ Ʊ้ǥ

ǥําǎาƷǢǎ้าǌɣีƱǥƶคǈะưǘǘǖưาǘǡǘǘǢาǫละưําǢǎǉค่าǊǥǏǫǌǎ
Ǌาǖǌɣีưล่าǞǮǞ้ǫล้ǞǭǎǢัǞƱ้ǥ ǥําǎาƷǢǎ้าǌɣีƱǥƶคǈะưǘǘǖưาǘǡǘǘǢาǫละưําǢǎǉค่าǊǥǏǫǌǎǖีǌxัƶǢǖǉ Ǵ Ʊ้ǥ

ǥําǎาƷǢǎ้าǌɣีƱǥƶคǈะưǘǘǖưาǘưําưัǏǉูǫลưิƷưาǘ 
Ǌาǖǌɣีưล่าǞǮǞ้ǫล้ǞǭǎǢัǞƱ้ǥ ǥําǎาƷǢǎ้าǌɣีƱǥƶคǈะưǘǘǖưาǘưําưัǏǉูǫลưิƷưาǘ ǖีǌxัƶǢǖǉ ǵ Ʊ้ǥ

ǥําǎาƷǢǎ้าǌɣีƱǥƶคǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǢาǘคǞาǖǪǡีǗɣƶ 
Ǌาǖǌɣีưล่าǞǮǞ้ǫล้ǞǭǎǢัǞƱ้ǥ ǥําǎาƷǢǎ้าǌɣีƱǥƶคǈะưǘǘǖưาǘǡǘǘǢาǫละưําǢǎǉค่าǊǥǏǫǌǎǖีǌxัƶǢǖǉ ǵ Ʊ้ǥ

ǎǬǗǏาǗưาǘǉําǘƶǊําǫǢǎ่ƶǭǎǡǋาǏัǎǕาǗǎǥưƱǥƶưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌǫละǑูǏ้ǘิǢาǘǘะǉัǏǡƶู
คǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌǮǉ้ưําǢǎǉǎǬǗǏาǗưาǘưําǢǎǉƷําǎǞǎǏǘิǠัǌƷǉǌะǪǏีǗǎǌɣีưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌƷะǮǐǉําǘƶǊําǫǢǎ่ƶ

ưǘǘǖưาǘ ǪǓืˠǥǭǢ้ǏǘิǠัǌǮǉ้ǘัǏǐǘะǬǗƹǎ์ǡูƶǡุǉǭǎưาǘǌɣีưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌǡาǖาǘǋǥุǌิǟǪǞลาǡําǢǘัǏưาǘǐฏิǏัǊิǢǎ้าǌɣีǮǉ้ǥǗ่าƶǖี
ǐǘะǡิǌǍǕิาǓ คǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌƷึƶưําǢǎǉǪǐˮǎǎǬǗǏาǗǭǢ้ưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌǉําǘƶǊําǫǢǎ่ƶǭǎǏǘิǠัǌƷǉǌะǪǏีǗǎǘǞǖǮǖ่Ǫưิǎ 
Ƕ ǏǘิǠัǌ ƺึˠƶคǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌǮǉ้ǐฏิǏัǊิǊาǖǎǬǗǏาǗǎxีǥǗ่าƶǪคǘ่ƶคǘัǉ Ǯǖ่ǖีưǘǘǖưาǘคǎǭǉǉําǘƶǊําǫǢǎ่ƶǭǎǏǘิǠัǌƷǉ
ǌะǪǏีǗǎǪưิǎ Ƕ ǏǘิǠัǌ  ǎǥưƷาưǎxี ǭǎưǘǈีưǘǘǖưาǘǑู้ƷัǉưาǘǫละǑู้ǏǘิǢาǘǘะǉัǏǡูƶƷะǪƱ้าǉําǘƶǊําǫǢǎ่ƶưǘǘǖưาǘǭǎǏǘิǠัǌ
ǥɣืǎ ǖีǎǬǗǏาǗǫละǫǎǞǐฏิǏัǊิǬǉǗǭǢ้ǪǡǎǥǪǘɣืǥƶưาǘǉําǘƶǊําǫǢǎ่ƶǭǎǏǘิǠัǌǥɣืǎǪǓืˠǥǭǢ้คǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌǭǢ้คǞาǖǪǢ็ǎƹǥǏ 
ǫละǪǐˮǎǥƶค์ưǘǕาคǪǥưƹǎ ǌɣีƷัǉǊxัƶƱxึǎǪǓืˠǥưาǘค้าǫละǮǖ่ƱัǉưัǏǑลǐǘะǬǗƹǎ์ƱǥƶǏǘิǠัǌǫละǮǖ่ǭƹ้ǪǞลาǥัǎƷะǪǐˮǎǑลǪǡีǗǢาǗ
ǫư่ǏǘิǠัǌ



ǵǷ

ưาǘǐǘะǪǖิǎǑลưาǘǐฏิǏัǊิƶาǎƱǥƶưǘǘǖưาǘ
ǏǘิǠัǌƷัǉǭǢ้ǖีưาǘǐǘะǪǖิǎǑลưาǘǐฏิǏัǊิƶาǎǫละǌǏǌǞǎǑลưาǘǐฏิǏัǊิǢǎ้าǌɣีƱǥƶưǘǘǖưาǘǥǗ่าƶǎ้ǥǗǐ˳ละ ǲ คǘxัƶ ǬǉǗ

ǫǏ่ƶǪǐˮǎǑลǐǘะǪǖิǎưาǘǐฏิǏัǊิƶาǎƱǥƶคǈะưǘǘǖưาǘǌxัƶคǈะȴAs พ Wholeȵ ǑลǐǘะǪǖิǎưาǘǐฏิǏัǊิƶาǎƱǥƶǊǎǪǥƶȴSelĎ-
AssessmentȵǬǉǗưาǘǐǘะǪǖิǎǎxัǎ คǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌǮǉ้ǞิǪคǘาะǢ์ǫละǢาƱ้ǥǡǘุǐǪǓืˠǥưําǢǎǉǖาǊǘưาǘǭǎưาǘǐǘัǏǐǘุƶ
ǐǘะǡิǌǍǕิาǓǌําƶาǎƱǥƶคǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌǊ่ǥǮǐ

ǡําǢǘัǏưǘะǏǞǎưาǘǭǎưาǘǐǘะǪǖิǎǑลǎxัǎ คǈะưǘǘǖưาǘưําưัǏǫละǉูǫลưิƷưาǘǫละคǈะưǘǘǖưาǘǡǘǘǢาǫละ
ưําǢǎǉค่าǊǥǏǫǌǎƷะǓิƷาǘǈาǌxัƶ
• ưาǘǐǘะǪǖิǎǑลưาǘǐฏิǏัǊิƶาǎƱǥƶคǈะưǘǘǖưาǘǌxัƶคǈะ 
• ưาǘǐǘะǪǖิǎǑลƶาǎƱǥƶคǈะưǘǘǖưาǘƹุǉǗ่ǥǗǌุưƹุǉ

ǫละǫǏǏǡǥǏǋาǖคǞาǖǊ้ǥƶưาǘǌǘาǏƱ้ǥǖูลǪǓืˠǥǪǓิˠǖǓูǎคǞาǖǘู้คǞาǖǡาǖาǘǋǭǎưาǘǐฏิǏัǊิǢǎ้าǌɣีƱǥƶưǘǘǖưาǘ 
ư่ǥǎǌɣีƷะǪǡǎǥǊ่ǥคǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌǪǓืˠǥǓิƷาǘǈา

ǪลƱาǎุưาǘǏǘิǠัǌǮǉ้Ʒัǉǡ่ƶǫǏǏǐǘะǪǖิǎǑลǭǢư้ǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌǌุưคǎǪǓืˠǥǐǘะǪǖิǎǑลưาǘǐฏิǏัǊิƶาǎƱǥƶคǈะưǘǘǖưาǘ
ǏǘิǠัǌǫละคǈะưǘǘǖưาǘƹุǉǗ่ǥǗǌɣีǊǎǉําǘƶǊําǫǢǎ่ƶ ǢลƶัƷาưǎxัǎ ǪลƱǎุưาǘǏǘิǠัǌƷะǡǘุǐǑลǫละǎําǪǡǎǥǑลǐǘะǪǖิǎǊ่ǥ
คǈะưǘǘǖưาǘưําưัǏǫละǉูǫลưิƷưาǘǫละคǈะưǘǘǖưาǘǡǘǘǢาǫละưําǢǎǉค่าǊǥǏǫǌǎǫละคǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌǪǓืˠǥǌǘาǏ
ư่ǥǎǎําǡ่ƶǑลưาǘǪǖิǎǭǢ้ǐǘะǍาǎưǘǘǖưาǘǫละǐǘะǍาǎưǘǘǖưาǘƹุǉǗ่ǥǗǊ่ǥǮǐ

ǌxัƶǎxี ǭǎǐ˳ ǳǶǷǲ ǑลưาǘǐǘะǪǖิǎưาǘǐฏิǏัǊิƶาǎƱǥƶคǈะưǘǘǖưาǘǫละคǈะưǘǘǖưาǘƹุǉǗ่ǥǗǎxัǎ ǡǘุǐǮǉ้ǉัƶǎxี

คǈะưǘǘǖưาǘ/
คǈะưǘǘǖưาǘƹุǉǗ่ǥǗ

ǑลǐǘะǪǖิǎưาǘǐฏิǏัǊิƶาǎ 
Ʊǥƶคǈะưǘǘǖưาǘǌxัƶคǈะ

ȴAs พ Wholeȵ
ȴǘǥ้Ǘละȵ

ǑลǐǘะǪǖิǎưาǘǐฏิǏัǊิƶาǎ 
ƱǥƶǊǎǪǥƶ

ȴSelĎ-Assessmentȵ
ȴǘǥ้Ǘละȵ

 ǲ.คǈะưǘǘǖưาǘǏǘǠัิǌ ǺǶ ǹǺ

 ǳ.คǈะưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏ ǺǶ ǹǷ

 Ǵ.คǈะưǘǘǖưาǘǡǘǘǢาǫละưําǢǎǉค่าǊǥǏǫǌǎ ǺǶ ǺǱ

 ǵ.คǈะưǘǘǖưาǘưําưัǏǫละǉูǫลưิƷưาǘ ǺǶ ǺǱ

 Ƕ.คǈะưǘǘǖưาǘǏǘǢิาǘคǞาǖǪǡีˠǗƶ ǺǶ ǹǸ

ưาǘǐǘะǪǖิǎǑลưǘǘǖưาǘǑูƷั้ǉưาǘǫละǑูǏ้ǘิǢาǘǘะǉัǏǡƶู
คǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌǘ่ǞǖưัǏคǈะưǘǘǖưาǘǡǘǘǢาǫละưําǢǎǉค่าǊǥǏǫǌǎǪǐˮǎǑู้ǐǘะǪǖิǎǑลưาǘǐฏิǏัǊิƶาǎƱǥƶ

ưǘǘǖưาǘǑู้Ʒัǉưาǘ ǫละǑู้ǏǘิǢาǘǘะǉัǏǡูƶ ǬǉǗǓิƷาǘǈาƷาưǑลưาǘǉําǪǎิǎƶาǎǌาƶǍǘุưิƷƱǥƶǏǘิǠัǌ 
ưาǘǉําǪǎิǎƶาǎǊาǖǎǬǗǏาǗǌɣีǮǉ้ǘัǏƷาưคǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌ ǐǘะưǥǏưัǏǡǕาǞưาǘǈ์ǪǟǘǠฐưิƷǫละǡัƶคǖǬǉǗǘǞǖ 

ǬǉǗคǈะưǘǘǖưาǘǡǘǘǢาǫละưําǢǎǉค่าǊǥǏǫǌǎƷะǎําƱ้ǥǖูลǌɣีǮǉ้Ǯǐǭƹ้ǭǎưาǘǓิƷาǘǈาค่าǊǥǏǫǌǎƱǥƶưǘǘǖưาǘǑู้Ʒัǉưาǘ
ǫละǑู้ǏǘิǢาǘǘะǉัǏǡูƶ ǪǡǎǥǊ่ǥคǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌ ǬǉǗǓƷิาǘǈาƷาưƱ้ǥǖูลǌɣัƶǐ˳ǐ˞ƷƷุǏัǎǫละǪǐǘีǗǏǪǌีǗǏƱ้ǥǖูลǗ้ǥǎǢลัƶǭǎ
ǐ˞ƷƷัǗǊ่าƶๆ ǉัƶǎxี
ǲ. ǪǐǘีǗǏǪǌีǗǏǑลǐǘะưǥǏưาǘƱǥƶǍǘุưิƷưัǏǥุǊǡาǢưǘǘǖǪǉีǗǞưัǎ
ǳ. คǞาǖǡาǖาǘǋǭǎưาǘǓัǇǎาǍǘุưิƷǫละưาǘǐǘัǏǐǘุƶǐǘะǡิǌǍǕิาǓưาǘǉําǪǎิǎƶาǎǭǢ้ǉีƱxึǎǭǎǫǊ่ละǐ˳



ǵǸ

ưาǘǓǇัǎาคǞาǖǘู้ǭǢưั้Ǐưǘǘǖưาǘ
คǈะưǘǘǖưาǘǖีưาǘǡ่ƶǪǡǘิǖǭǢ้ǖีưาǘǒ˵ưǥǏǘǖǫละǭǢ้คǞาǖǘู้ǫư่Ǒู้ǌɣีǪưɣีǗǞƱ้ǥƶǭǎǘะǏǏưาǘưําưัǏǉูǫลưิƷưาǘƱǥƶǏǘิǠัǌ 

Ǫƹ่ǎ ưǘǘǖưาǘ ưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏ ưǘǘǖưาǘǥิǡǘะ ǪǐˮǎǊ้ǎ ǬǉǗǮǉ้ǪƱ้าǘ่ǞǖưาǘǥǏǘǖưัǏǊลาǉǢลัưǌǘัǓǗ์ , ǡǖาคǖǡ่ƶǪǡǘิǖ
ǡǋาǏัǎưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌǮǌǗ , ǡําǎัưƶาǎคǈะưǘǘǖưาǘưําưัǏǢลัưǌǘัǓǗ์ǫละǊลาǉǢลัưǌǘัǓǗ์ ǪǓืˠǥưาǘǏǘิǢาǘƶาǎǥǗ่าƶǖี
ǐǘะǡิǌǍǕิาǓǫละǪǐˮǎǮǐǊาǖǢลัưưาǘưําưัǏǉูǫลưิƷưาǘǌɣีǉี ƺึˠƶǭǎǐ˳ ǳǶǷǲ ǖีǏุคคลǌɣีǪưɣีǗǞƱ้ǥƶǭǎǘะǏǏưาǘưําưัǏǉูǫลưิƷưาǘ
Ǯǉ้ǪƱ้าǘัǏưาǘǥǏǘǖǢลัưǡูǊǘǢǘืǥǪƱ้าǘ่ǞǖưิƷưǘǘǖǡัǖǖǎา ǉัƶǎxี

ลําǉัǏ Ǒู้ǪƱ้าǥǏǘǖ ǢัǞƱ้ǥǌɣีǪƱ้าǥǏǘǖ

ǲ ǎาǗƹัǗǞัǇǎ์ ǥัǟǞิǎǌǘาƶưูǘ Ǐ่ǖǪǓาะǊ้ǎưล้าǡําǎัưƶาǎǏัญƹคีุǈǕาǓ 
ǡǘุǐưาǘǪǐลɣีǗǎǫǐลƶǫละǐǘะǪǉ็ǎǌɣีǡําคัญƱǥƶ TFRS ȴƸǏัǏǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǲȵ ǘุǎ่ǌɣี ǳ/Ƿǲ
ưาǘǏǘǢิาǘคǞาǖǪǡีˠǗƶ ȴƹxัǎ A4Ƒพnceȵ ǘุǎ่ǌɣี ǳ/Ƿǲ
ưาǘǟึưǠาǪǓɣืǥǬลưǌัǟǎ์ ǪǟǘǠฐưิƷ ưาǘǪƶิǎ ǡัƶคǖ ǫละǞัǇǎǍǘǘǖ 
ǢลัưǡูǊǘǑู้ǏǘǢิาǘǘะǉัǏǡูƶ
Boพr4 Nominพtion พn4 Compensพtion Proďrพm ȴBNCPȵ ǘุǎ่ǌɣี Ǵ/ǳǱǲǸ
Better GoƑernพnce Better Business
ǪƷาะลึưưาǘǞาƶǫǑǎưาǘǊǘǞƷǡǥǏǏัญƹǡีǢưǘǈ์
ǪƷาะลึưưาǘƷัǉǌําưǘะǉาǠǌําưาǘ

ǳ ǎาƶǕาǒ˞ǎ  ƷิǊǊ์ǖิǊǘǕาǓ ǢลัưǡูǊǘ Resource Mพnพďement  ǐ˳ ǳǶǷǲ

 ǢลัưǡูǊǘưาǘǪǖืǥƶưาǘǐưคǘǥƶǭǎǘะǏǥǏǐǘะƹาǍิǐǮǊǗ ǡําǢǘǏัǎัưǏǘǢิาǘǘะǉัǏǡูƶ ǘุǎ่ǌɣี ǳǳ ǐ˳ ǳǶǷǲ

Ǵ ǎาǗǓิǪǌǓ  ƷัǎǌǘǪǡǘưีุล ǢลัưǡูǊǘǐǘะưาǟǎǗีǏัǊǘƹxัǎǡูƶưาǘǪǖืǥƶưาǘǐưคǘǥƶǭǎǘะǏǥǏǐǘะƹาǍิǐǮǊǗ ǡําǢǘǏัǎัưǏǘǢิาǘ
ǘะǉัǏǡูƶ ȴǐǐǘ.ȵ ǘุǎ่ǌɣี ǳǲ

 MIRACLES OF CAPITAL ȴMOCȵ ǖǢัǟƷǘǘǗ์ǫǢ่ƶǌุǎ ǭǎǗุคǌɣีǌǎุ Ǯǖ่ǭƹ่ 
ǫค่Ǫƶิǎลƶǌุǎ ǥีưǊ่ǥǮǐ

ǵ ǎาǗǓิƹิǊ  ƷัǎǌǘǪǡǘưีลุ ǢลัưǡูǊǘǑู้ǏǘǢิาǘǘะǉัǏǡูƶ ǡǋาǏัǎǞิǌǗาưาǘǊลาǉǌุǎ ȴǢลัưǡูǊǘ ǞǊǌ.ȵ ǘุǎ่ǌɣี ǳǷ



ǵǹ

ưาǘǐฐǖǎิǪǌǟưǘǘǖưาǘǭǢǖ่
ǪǖืˠǥǖีưาǘǪǐลีˠǗǎǫǐลƶưǘǘǖưาǘ ǬǉǗưǘǘǖưาǘǌɣีǪƱ้าǘัǏǊําǫǢǎ่ƶǭǢǖ่Ǫǐˮǎคǘxัƶǫǘư ǏǘิǠัǌƷัǉǭǢ้ǖีưาǘǐฐǖǎิǪǌǟǪǓืˠǥ

ǪǐˮǎǐǘะǬǗƹǎ์Ǌ่ǥưาǘǐฏิǏัǊิǢǎ้าǌɣีƱǥƶưǘǘǖưาǘǭǢǖ่ ǬǉǗǖีưาǘǫǎะǎําลัưǠǈะǍǘุưิƷƱǥƶǏǘิǠัǌ ǫǎǞǌาƶưาǘǉําǪǎิǎǍǘุưิƷ
ƱǥƶǏǘิǠัǌǭǢ้ưǘǘǖưาǘǭǢǖ่ǘัǏǌǘาǏ Ǔǘ้ǥǖǌxัƶƷัǉǢาǢลัưǡูǊǘưาǘǥǏǘǖǌɣีǪưɣีǗǞƱ้ǥƶưัǏưǘǘǖưาǘ
 
ǕาǞะǑูǎํ้า

คǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌǞาƶǎǬǗǏาǗ ưลǗุǌǍǫ์ละǪǐʕาǢǖาǗ ǊลǥǉƷǎưาǘƷัǉǌําƶǏǐǘะǖาǈ ǪǓืˠǥǪǓิˠǖǐǘะǡิǌǍǕิาǓǭǎ
ưาǘǌําƶาǎǭǢ้ǪưิǉǐǘะǬǗƹǎ์ǡƶูǡุǉǊ่ǥưิƷưาǘ ǬǉǗǌําǢǎ้าǌɣีǊิǉǊาǖǑลưาǘǐฏิǏัǊิƶาǎƱǥƶǒˡาǗǏǘิǢาǘǭǢ้ǪǐˮǎǮǐǊาǖǫǑǎƶาǎ
Ǌ่าƶๆ ǘǞǖǌxัƶưาǘưําǢǎǉǫละǫǗưǏǌǏาǌ Ǣǎ้าǌɣี ǫละคǞาǖǘัǏǑิǉƹǥǏǘะǢǞ่าƶคǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌ คǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǢาǘ 
Ǒู้ǏǘิǢาǘ ǓǎัưƶาǎǫละǑู้ǪưɣีǗǞƱ้ǥƶ ǎǥưƷาưǎxีǗัƶǊ้ǥƶưําǢǎǉǭǢ้คǈะưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏǪǐˮǎǑู้ǉูǫล ǒˡาǗǊǘǞƷǡǥǏǕาǗǭǎ 
ưาǘǐฏิǏัǊิƶาǎ ǫละǐǘะǪǖิǎǑลưาǘǌําƶาǎ ǊลǥǉƷǎǘะǏǏưาǘคǞǏคุǖǕาǗǭǎǭǢ้ǖีคǞาǖǪǓีǗƶǓǥǊ่ǥưิƷưาǘ ǫละǉูǫลǭǢ้ǖีưาǘ
ǏǘิǢาǘคǞาǖǪǡีˠǗƶǌɣีǪǢǖาะǡǖ ǪǓืˠǥǘัưǠาǑลǐǘะǬǗƹǎ์ǭǢ้ưัǏǏǘิǠัǌǥǗ่าƶǪǊ็ǖǌɣี

คǞาǖƱัǉǫǗƶ้ƱǥƶǑลǐǘะǬǗƹǎ์
ǫǖ้Ǟ่าǏǘิǠัǌƷะǖีคǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌ คǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǢาǘ ǢǘืǥǑู้ǏǘิǢาǘ ǊลǥǉǌxัƶǑู้ǐฏิǏัǊิƶาǎǒˡาǗǊ่าƶๆ ǏาƶǘาǗ

ǪǐˮǎǑู้ǋืǥǢุ้ǎƱǥƶǏǘิǠัǌǉ้ǞǗ ǫǊ่ǎǬǗǏาǗǭǎưาǘǏǘิǢาǘƶาǎƱǥƶǏǘิǠัǌǊ้ǥƶǪǎ้ǎǋึƶǐǘะǬǗƹǎ์ƱǥƶǏǘิǠัǌǬǉǗǘǞǖǪǐˮǎǡําคัญ 
ǬǉǗǪƸǓาะưาǘǊัǉǡิǎǭƷǭǎǪǘɣืǥƶǌɣีƷะư่ǥǭǢ้ǪưิǉคǞาǖƱัǉǫǗ้ƶǭǎǑลǐǘะǬǗƹǎ์ ǢǘืǥưาǘǮǉ้ǪǐǘีǗǏǪǡีǗǪǐǘีǗǏǭǎǑลǐǘะǬǗƹǎ์ǎxัǎ 
ǏǘิǠัǌƷะưําǢǎǉǭǢ้ưǘǘǖưาǘ ưǘǘǖưาǘǏǘิǢาǘǢǘืǥǑู้ǏǘิǢาǘǌɣีǪǐˮǎǑู้ǋืǥǢุ้ǎǮǖ่ǖีǡิǌǍǥิǥưǪǡǗีƶลƶคะǫǎǎǭǎǪǘɣืǥƶǌɣีǖีǡ่Ǟǎ
ǪưɣีǗǞƱ้ǥƶǢǘืǥǖีǡ่ǞǎǮǉ้ǪǡีǗ ǪǓืˠǥคǞาǖǪǐˮǎǥิǡǘะǭǎưาǘǊัǉǡิǎǭƷ ǫละƷะǪǐ˱ǉǪǑǗƱ้ǥǖูลǭǢ้ǡาǍาǘǈƹǎǘัǏǌǘาǏǬǉǗǌัǎǌีǪǓืˠǥ
คǞาǖǬǐǘ่ƶǭǡǭǎưาǘǌําƶาǎ ǥีưǌxัƶƷะǎําƱ้ǥǖูลǌɣีƷําǪǐˮǎǪǐ˱ǉǪǑǗǮǞ้ǭǎƶǏưาǘǪƶิǎ ǘาǗƶาǎǐǘะƷําǐ˳ǫละǫǏǏ ǶǷ-ǲ ǥǗ่าƶ
ǡǖ˹าǪǡǖǥ ǡําǢǘัǏưาǘǉูǫลǪǘɣืǥƶưาǘǭƹ้Ʊ้ǥǖูลǕาǗǭǎ ǏǘิǠัǌƷะưําǢǎǉǭǢ้คǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǢาǘǘาǗƶาǎưาǘǪǐลีˠǗǎǫǐลƶưาǘ
ǋืǥคǘǥƶǢลัưǌǘัǓǗ์Ǌ่ǥǡําǎัưƶาǎคǈะưǘǘǖưาǘưําưัǏǢลัưǌǘัǓǗ์ǫละǊลาǉǢลัưǌǘัǓǗ์ǊาǖǖาǊǘา ǶǺ ǫǢ่ƶǓǘะǘาƹǏัญญัǊิ
ǢลัưǌǘัǓǗ์ǫละǊลาǉǢลัưǌǘัǓǗ์ Ǔ.ǟ. ǳǶǴǶ ǫละǮǖ่ǭǢ้ưǘǘǖưาǘǏǘิǢาǘǢǘืǥǑู้ǐฏิǏัǊิƶาǎǌɣีǮǉ้ǘัǏǌǘาǏƱ้ǥǖูลǕาǗǭǎǪǐ˱ǉǪǑǗ
Ʊ้ǥǖูลǕาǗǭǎǫư่ǏุคคลǕาǗǎǥư ǢǘืǥǏุคคลǌɣีǮǖ่ǖีǢǎ้าǌɣีǌɣีǪưɣีǗǞƱ้ǥƶ ǫละǮǖ่ǭǢ้ƺืˣǥƱาǗǢลัưǌǘัǓǗƱ์ǥƶǏǘิǠัǌǭǎƹ่Ǟƶ ǲ Ǫǉืǥǎ 
ư่ǥǎǌɣีƶǏưาǘǪƶิǎǪǑǗǫǓǘ่Ǌ่ǥǡาǍาǘǈƹǎ

ƷǘิǗǍǘǘǖǍǘุưิƷ
ǏǘิǠัǌƷัǉǌําƱ้ǥǓึƶǐฏิǏัǊิǌɣีǉีǪưɣีǗǞưัǏƷǘǘǗาǏǘǘǈƱǥƶคǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌ คǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǢาǘ ǫละǑู้ǐฏิǏัǊิƶาǎ

ǒˡาǗǊ่าƶๆ ǪǓืˠǥǭǢ้ǗึǉǋืǥǪǐˮǎǫǎǞǐฏิǏัǊิǭǎưาǘǌําƶาǎǉ้ǞǗคǞาǖƺืˠǥǡัǊǗ์ǡุƷǘิǊ ǫละǖีคǞาǖǪǐˮǎǍǘǘǖ ƺึˠƶǫǎǞǌาƶǉัƶưล่าǞƷะ
ǡืˠǥǡาǘǭǢ้ưǘǘǖưาǘ Ǒู้ǏǘิǢาǘǫละǓǎัưƶาǎǌุưคǎǘัǏǌǘาǏǫละǋืǥǐฏิǏัǊิ ƺึˠƶǏǘิǠัǌǪƹืˠǥǞ่าưาǘǭǢ้คǞาǖǡําคัญưัǏƱ้ǥǓึƶǐฏิǏัǊิ
ǌɣีǉีǪǢล่าǎxีƷะǡาǖาǘǋǗưǖาǊǘฐาǎưาǘưําưัǏǉูǫลǭǢ้ǡูƶƱxึǎ ǥีưǌxัƶǡ่ƶǪǡǘิǖคǞาǖǪƹืˠǥǖɣัǎǭǢ้ưัǏǑู้ลƶǌุǎǭǎưาǘƷัǉưาǘƱǥƶǏǘิǠัǌ 
ǡǘ้าƶคǞาǖǗุǊิǍǘǘǖǫละคǞาǖǎ่าǪƹืˠǥǋืǥƱǥƶǊลาǉǌุǎ



ǵǺ

Ǹ.ǳ  ưาǘưําưัǏǉูǫลǌɣีǪưɣีǗǞƱ้ǥƶ

ȴǲȵ  Ǭคǘƶǡǘ้าƶคǈะưǘǘǖưาǘ
ǏǘิǠัǌǖีคǈะưǘǘǖưาǘǌxัƶǡิˣǎƷําǎǞǎ Ƿ ǌ่าǎ ǘาǗละǪǥีǗǉǪǐˮǎǉัƶǎxี

ǘาǗƹɣืǥ Ǒู้ǏǘǢิาǘ
ǏǘǠัิǌǭǢญ่/ưǘǘǖưาǘ

Ǒู้ǏǘǢิาǘ
ǏǘǠัิǌǗ่ǥǗ/ưǘǘǖưาǘ

ưǘǘǖưาǘ
ǊǘǞƷǡǥǏǥิǡǘะ

ǲ. ǎาǗǓิǪǌǓ ƷัǎǌǘǪǡǘưีุล / /
ǳ. ǎาǗǓิƹิǊ ƷัǎǌǘǪǡǘưีุล / /
Ǵ. ǎาǗưาǘุǈ ǪลาǢǘƹัǊǎัǎǌ์ /
ǵ. ǎาǗƹัǗǞัǇǎ์ ǥัǟǞิǎǌǘาƶưูǘ /
Ƕ. ǎาƶǕาǒ˞ǎ ƷิǊǊ์ǖิǊǘǕาǓ /
Ƿ. ǘǟ.ǉǘ. Ǔǡุ Ǫǉƹะǘǎิǌǘ์ /

ǘǞǖ Ǵ ǌ่าǎ ǳ ǌ่าǎ Ǵ ǌ่าǎ

ǏǘิǠัǌǮǉ้ǖีưาǘǐฏิǏัǊิǊาǖưฎǪưǈǆ์Ʊǥƶ ư.ล.Ǌ. ǫละƱ้ǥǏัƶคัǏƱǥƶ Ǌลǌ. Ǫǘɣืǥƶ ƷําǎǞǎưǘǘǖưาǘǥิǡǘะǫละưǘǖưาǘ
ǊǘǞƷǡǥǏ ƺึˠƶưําǢǎǉǭǢ้ǖีưǘǘǖưาǘǥิǡǘะǭǢ้Ǫǐˮǎ ǲ ǭǎ Ǵ Ʊǥƶưǘǘǖưาǘǌxัƶคǈะ ǫละǊ้ǥƶǮǖ่Ǌ˹าưǞ่า Ǵ คǎ ǬǉǗǏǘิǠัǌǮǉ้ǖี
ưǘǘǖưาǘǥิǡǘะ ǫละưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏƷําǎǞǎ Ǵ ǌ่าǎ ǪǐˮǎǮǐǊาǖưฎǪưǈǆ์Ʊ้าƶǊ้ǎ

ȴǳȵ  ưาǘǘǞǖǢǘืǥǫǗưǊําǫǢǎ่ƶ
ǐǘะǍาǎưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌƷะǮǖ่ǪǐˮǎǏุคคลǪǉีǗǞưัǎưัǏưǘǘǖưาǘǑู้Ʒัǉưาǘ ǫǊ่ǪǎɣืǥƶƷาưǌxัƶǡǥƶǌ่าǎǪǐˮǎǊัǞǫǌǎƷาưưลุ่ǖ

Ǒู้ǋืǥǢุ้ǎưลุ่ǖǪǉีǗǞưัǎǫละǪǐˮǎưลุ่ǖǑู้ǋืǥǢุ้ǎǭǢญ่ ǉัƶǎxัǎ ǭǎưาǘǓิƷาǘǈาǊัǉǡิǎǭƷǭǎǪǘɣืǥƶǌɣีǡําคัญǊ่าƶๆ Ǌ้ǥƶưําǢǎǉǭǢ้Ǌ้ǥƶǑ่าǎ
ưาǘǪǢ็ǎƹǥǏƱǥƶưǘǘǖưาǘƷาưǌุưưลุ่ǖ ǬǉǗǪƸǓาะưลุ่ǖưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏƺึˠƶǋืǥǞ่าǖีคǞาǖǪǐˮǎǥิǡǘะƷะǊ้ǥƶǖีǏǌǏาǌǭǎưาǘ
ǭǢ้คǞาǖǪǢ็ǎǫư่ǏǘิǠัǌǪǐˮǎǥǗ่าƶǖาưƺึˠƶƷะǌําǭǢ้Ǫưิǉưาǘǋ่ǞƶǉุลǫละưาǘǡǥǏǌาǎưาǘǏǘิǢาǘƶาǎǮǉ้ǪǐˮǎǥǗ่าƶǉี

ȴǴȵ  ค่าǊǥǏǫǌǎƱǥƶưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌǫละǑูǏ้ǘิǢาǘǘะǉัǏǡƶู
ǏǘิǠัǌưําǢǎǉค่าǊǥǏǫǌǎƱǥƶưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌǫละǑู้ǏǘิǢาǘǘะǉัǏǡูƶ ǭǢ้ǥǗู่ǭǎǪưǈǆ์ǪƸลีˠǗǪǖืˠǥǪǌีǗǏưัǏǥุǊǡาǢưǘǘǖ

ǪǉีǗǞưัǎ ǬǉǗƷะคําǎึƶǋึƶǢǎ้าǌɣีǫละคǞาǖǘัǏǑิǉƹǥǏǌɣีưǘǘǖưาǘǊ้ǥƶǘัǏǑิǉƹǥǏ ǘǞǖǌxัƶǡาǖาǘǋǌɣีƷะǉูǫลǫละǘัưǠาưǘǘǖưาǘ
ǌɣีǖีคุǈǡǖǏัǊิǌɣีǊ้ǥƶưาǘǮǞ้Ǯǉ้  ǡ่ǞǎǑู้ǏǘิǢาǘǘะǉัǏǡูƶƷะǮǉ้ǘัǏǑลǊǥǏǫǌǎǬǉǗǓิƷาǘǈาค่าǊǥǏǫǌǎǌɣีǪǢǖาะǡǖǌxัƶ ǭǎǘะǗะ
ǡัˣǎǫละǘะǗะǗาǞ ǪǡǎǥǊ่ǥคǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌǬǉǗǉูƷาưƱ้ǥǖูลǌxัƶǐ˳ǐ˞ƷƷุǏัǎǫละǪǐǘีǗǏǪǌีǗǏƱ้ǥǖูลǗ้ǥǎǢลัƶǭǎǐ˞ƷƷัǗǊ่าƶ ๆ 
ǘǞǖǌxัƶǑลǐǘะưǥǏưาǘǬǉǗǘǞǖƱǥƶǏǘิǠัǌǪǐˮǎǡําคัญ ưาǘưําǢǎǉค่าǊǥǏǫǌǎǉัƶưล่าǞƷะǓิƷาǘǈาưลัˠǎưǘǥƶǑ่าǎ
คǈะưǘǘǖưาǘǡǘǘǢา ǫละưําǢǎǉค่าǊǥǏǫǌǎ ǌxัƶǎxีǏǘิǠัǌưําǢǎǉǭǢ้ǖีưาǘǪǐ˱ǉǪǑǗǎǬǗǏาǗค่าǊǥǏǫǌǎǫละƷําǎǞǎ
ค่าǊǥǏǫǌǎƱǥƶưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌǫละǑู้ǏǘิǢาǘǘะǉัǏǡูƶǭǎǘาǗƶาǎǐǘะƷําǐ˳ǊาǖǌɣีǡําǎัưƶาǎคǈะưǘǘǖưาǘưําưัǏǢลัưǌǘัǓǗ์
ǫละǊลาǉǢลัưǌǘัǓǗ์ưําǢǎǉ



ǶǱ

ȴǵȵ  ǥƶค์ǐǘะưǥǏƱǥƶคǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌ
คǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌǐǘะưǥǏǉ้ǞǗǏุคคลƺึˠƶǖีคǞาǖǘู้คǞาǖǡาǖาǘǋǪǐˮǎǌɣีǗǥǖǘัǏ ǪǐˮǎǑู้ǖีǏǌǏาǌǡําคัญǭǎưาǘưําǢǎǉ

ǞัǊǋุǐǘะǡƶค์ǫละǪǐʕาǢǖาǗƱǥƶǏǘิǠัǌ ǬǉǗǘ่ǞǖưัǏǑู้ǏǘิǢาǘǘะǉัǏǡูƶǭǎưาǘưําǢǎǉưลǗุǌǍ์ ǫละǎǬǗǏาǗưาǘǉําǪǎิǎƶาǎǌxัƶ
ǘะǗะǡัˣǎǫละǘะǗะǗาǞ ǊลǥǉƷǎưําǢǎǉǎǬǗǏาǗưาǘǪƶิǎ ưาǘǏǘิǢาǘคǞาǖǪǡีˠǗƶǫละǕาǓǘǞǖƱǥƶǥƶค์ưǘ ǘǞǖǌxัƶưาǘǌǏǌǞǎ
ǎǬǗǏาǗǫละǫǑǎƶาǎǡําคัญƱǥƶǏǘิǠัǌǪǐˮǎǐǘะƷําǌุưǐ˳ ǖีǏǌǏาǌǡําǭǎưาǘƷัǉǡǘǘǌǘัǓǗาưǘǡําคัญǊาǖǪǐʕาǢǖาǗ ǊลǥǉƷǎ
ưําưัǏǉูǫลǊǘǞƷǡǥǏ ǫละǐǘะǪǖิǎǑลưาǘǉําǪǎิǎƶาǎƱǥƶǏǘิǠัǌǫละǑลưาǘǐฏิǏัǊิƶาǎƱǥƶǑู้ǏǘิǢาǘǘะǉัǏǡูƶǭǢ้ǪǐˮǎǮǐǊาǖ
ǫǑǎǌɣีǞาƶǮǞ้ǥǗ่าƶǪǐˮǎǥิǡǘะ ǡําǢǘัǏǏǘิǠัǌǖีǥƶค์ǐǘะưǥǏƱǥƶคǈะưǘǘǖưาǘ คืǥ
• คǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌǐǘะưǥǏǉ้ǞǗưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌǮǖ่ǎ้ǥǗưǞ่า Ƿ คǎǫǊ่Ǯǖ่Ǫưิǎ ǹ คǎ ƺึˠƶǫǊ่ƶǊxัƶǫละǋǥǉǋǥǎǬǉǗǌɣี

ǐǘะƹุǖǑู้ǋืǥǢุ้ǎ ǫละưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌǮǖ่ǎ้ǥǗưǞ่าưɣึƶǢǎɣึƶǊ้ǥƶǖีǋɣิǎǌɣีǥǗู่ǭǎǘาƹǥาǈาƷัưǘ
• คǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌǐǘะưǥǏǉ้ǞǗưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌǌɣีǪǐˮǎǥิǡǘะǮǖ่ǎ้ǥǗưǞ่าưɣึƶǢǎɣึƶƱǥƶƷําǎǞǎưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌǌxัƶǢǖǉ 

ưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌǌɣีǪǐˮǎǊัǞǫǌǎƱǥƶǑู้ǋืǥǢุ้ǎǘาǗǭǢญ่ǫละưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌǌɣีǖาƷาưคǈะƷัǉưาǘǏǘิǠัǌฯ

ȴǶȵ  ưาǘǐǘะƹุǖคǈะưǘǘǖưาǘ
ǏǘิǠัǌƷะƷัǉǭǢ้ǖีưาǘǐǘะƹุǖคǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌǥǗ่าƶǡǖ˹าǪǡǖǥǥǗ่าƶǎ้ǥǗ Ǵ ǪǉืǥǎǊ่ǥคǘxัƶ ǬǉǗƷะǖีǞาǘะưาǘǐǘะƹุǖ

Ǔǘ้ǥǖǪǥưǡาǘǐǘะưǥǏǡ่ƶǭǢ้ưǘǘǖưาǘǌุưคǎล่ǞƶǢǎ้าǮǖ่ǎ้ǥǗưǞ่า Ǹ Ǟัǎ ǪǓืˠǥǭǢ้ưǘǘǖưาǘǮǉ้ǖีǪǞลาǓิƷาǘǈาǫละǟึưǠาƱ้ǥǖูล
ǥǗ่าƶǪǓีǗƶǓǥ ǥีưǌxัƶǖีǪลƱาǎุưาǘǏǘิǠัǌǌําǢǎ้าǌɣีǉูǫลưาǘǐǘะƹุǖƱǥƶคǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌ Ǔǘ้ǥǖǌxัƶǏัǎǌึưǘาǗƶาǎưาǘ
ǐǘะƹุǖǪǐˮǎลาǗลัưǠǈ์ǥัưǠǘ ǬǉǗǖีưาǘƷัǉǪư็ǏǮǞ้ǥǗ่าƶǋูưǊ้ǥƶคǘǏǋ้ǞǎǡาǖาǘǋǊǘǞƷǡǥǏǮǉ้

ǌxัƶǎxีǭǎǘะǢǞ่าƶǐ˳ ǢาưǖีǞาǘะǌɣีƷะǖีưาǘǓิƷาǘǈาǭǎǪǘɣืǥƶƱǥƶǎǬǗǏาǗ ǢǘืǥǐǘะǪǉ็ǎǭǎǪƹิƶǍǘุưิƷ ǏǘิǠัǌฯ ƷะǖีưาǘǪǘีǗư
ǐǘะƹุǖưǘǘǖưาǘǭǎǘะǢǞ่าƶưาล ǊาǖคǞาǖǪǢǖาะǡǖ  

ǭǎưาǘǐǘะƹุǖǫǊ่ละคǘาǞǐǘะǍาǎǌɣีǐǘะƹุǖ ƷะǪǐ˱ǉǬǥưาǡǭǢ้ưǘǘǖưาǘǫǊ่ละǌ่าǎǫǡǉƶคǞาǖคิǉǪǢ็ǎǥǗ่าƶǪǐˮǎǥิǡǘะ 
ǫละǖีưาǘƷัǉǡǘǘǪǞลาưาǘǐǘะƹุǖǥǗ่าƶǪǢǖาะǡǖǫละǖีǐǘะǡิǌǍǕิาǓ ǭǎưǘǈีǌɣีǖีưǘǘǖưาǘǌ่าǎǭǉǌɣีǖีǡ่ǞǎǮǉ้ǪǡǗีǭǉๆ ǭǎǪǘɣืǥƶ
ǌɣีǓิƷาǘǈา ưǘǘǖưาǘƷะǫƷ้ƶǊ่ǥǌɣีǐǘะƹุǖǪǓืˠǥǘัǏǌǘาǏ ǫละƷะǊ้ǥƶǮǖ่ǪƱ้าǘ่ǞǖǭǎưาǘǫǡǉƶคǞาǖǪǢ็ǎǫละǮǖ่ǖีǡิǌǍǥิǥưǪǡǗีƶลƶ
ǖǊิǭǎǪǘɣืǥƶǎxัǎๆ ǬǉǗƷําǎǞǎǥƶค์ǐǘะƹุǖƱxัǎǊ˹า ǈ ƱǈะǌɣีคǈะưǘǘǖưาǘƷะลƶǖǊิǭǎǌɣีǐǘะƹุǖ Ǌ้ǥƶǖีưǘǘǖưาǘǥǗู่Ǯǖ่ǎ้ǥǗưǞ่า ǳ
ǭǎ Ǵ ƱǥƶƷําǎǞǎưǘǘǖưาǘǌxัƶǢǖǉ

ǏǘิǠัǌǮǉ้ƷัǉǭǢ้ǖีưาǘǐǘะƹุǖǘะǢǞ่าƶưǘǘǖưาǘǌɣีǮǖ่ǪǐˮǎǑู้ǏǘิǢาǘǬǉǗǮǖ่ǖีǒˡาǗƷัǉưาǘǪƱ้าǘ่Ǟǖǐǘะƹุǖǌุưǐ˳ǫละǭǎưǘǈีǌɣี
ǖีคǞาǖƷําǪǐˮǎ ǪǓืˠǥǥǕิǐǘาǗǐǘะǪǉ็ǎǫละǐ˞ญǢาǊ่าƶๆ ǪưɣีǗǞưัǏưาǘƷัǉưาǘǌɣีǡําคัญ Ǫƹ่ǎ ưาǘǡǘǘǢาưǘǘǖưาǘ ǫǑǎưาǘǡืǏ
ǌǥǉǑู้ǏǘิǢาǘǘะǉัǏǡูƶ ǪǐˮǎǊ้ǎ ǫละǪǐ˱ǉǬǥưาǡǭǢ้ưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌǌɣีǮǖ่ǪǐˮǎǑู้ǏǘิǢาǘǡาǖาǘǋǫǡǉƶคǞาǖคิǉǪǢ็ǎǮǉ้ǥǗา่ƶǥิǡǘะ 
ǌxัƶǎxีǭǎǐ˳ ǳǶǷǲ Ǯǉ้ƷัǉưาǘǐǘะƹุǖǬǉǗǮǖ่ǖีǒˡาǗƷัǉưาǘƱxึǎǪǖɣืǥǞัǎǌɣี ǲǹ ǍǎัǞาคǖ ǳǶǷǲ

ǎǥưƷาưǎxี คǈะưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏ  ǡาǖาǘǋǐǘะƹุǖưัǎǪǥƶǮǉ้ǊาǖคǞาǖǪǢǖาะǡǖ ǬǉǗǮǖ่ǖีưǘǘǖưาǘǌɣีǪǐˮǎǑู้ǏǘิǢาǘ
ǪƱ้าǘ่Ǟǖǐǘะƹุǖ ǪǓืˠǥǪǐ˱ǉǬǥưาǡǭǢ้ǥǕิǐǘาǗǐǘะǪǉ็ǎǐ˞ญǢาǊ่าƶ ๆ ǌɣีǪưɣีǗǞǪǎɣืǥƶưัǏǍǘุưิƷƱǥƶǏǘิǠัǌ ǫละǪǘɣืǥƶǌɣีǥǗู่ǭǎคǞาǖǡǎǭƷ
Ʊǥƶưǘǘǖưาǘ ǖีưาǘǪƹิญǑู้ǡǥǏǏัญƹี ǪƱ้าǘ่ǞǖǐǘะƹุǖǪǓืˠǥǭǢ้Ʊ้ǥǖูลǫละǐǘะǪǉ็ǎǡําคัญǌɣีǮǉ้ƷาưưาǘǊǘǞƷǡǥǏǏัญƹี ǬǉǗǭǢ้ǖี
ưาǘǘาǗƶาǎǭǢ้ǌɣีǐǘะƹุǖคǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌǘัǏǌǘาǏ



Ƕǲ

ǬǉǗǭǎǐ˳ ǳǶǷǱ ǫละǭǎǐ˳ ǳǶǷǲ  ǏǘิǠัǌǖีưาǘƷัǉǐǘะƹุǖคǈะưǘǘǖưาǘǌxัƶǡิˣǎ  Ǻ  คǘxัƶ ǫละ  ǲǵ  คǘxัƶ ǊาǖลําǉัǏǬǉǗǖี
ǘาǗละǪǥีǗǉưาǘǪƱ้าǘ่ǞǖǐǘะƹุǖƱǥƶưǘǘǖưาǘǫǊ่ละǌ่าǎ ǉัƶǎxี

ǘาǗƹɣืǥคǈะưǘǘǖưาǘ

ǐ˳ ǳǶǷǱ ǐ˳ ǳǶǷǲ

ƷําǎǞǎคǘัˣƶǐǘะƹุǖ
ǭǎƹ่Ǟƶǌɣีǉําǘƶ

ǊําǫǢǎ่ƶ

ƷําǎǞǎคǘัˣƶǌɣี
ǪƱ้าǘǞ่ǖǐǘะƹุǖ

ƷําǎǞǎคǘัˣƶǐǘะƹุǖ
ǭǎƹ่ǞƶǌɣีǉําǘƶǊําǫǢǎ่ƶ

ƷําǎǞǎคǘัˣƶǌɣี
ǪƱ้าǘǞ่ǖǐǘะƹุǖ

ǲ. ǎาǗǓิǪǌǓ  ƷัǎǌǘǪǡǘưีุล Ǹ Ǹ Ǹ Ƿ

ǳ. ǎาǗǓิƹิǊ  ƷัǎǌǘǪǡǘưีุล ǹ ǹ Ǻ Ǻ

Ǵ. ǎาǗưาǘุǈ ǪลาǢǘƹัǊǎัǎǌ์ Ǹ Ǹ Ǹ Ǹ

ǵ. ǎาǗƹัǗǞัǇǎ์  ǥัǟǞิǎǌǘาƶưูǘ ǹ ǹ ǲǴ ǲǴ

Ƕ. ǎาƶǕาǒ˞ǎ  ƷิǊǊ์ǖิǊǘǕาǓ ǹ ǹ ǲǴ ǲǴ

Ƿ. ǘǟ. ǉǘ. Ǔǡุ Ǫǉƹะǘǎิǌǘ์ Ǹ Ƿ ǲǲ ǲǱ

ȴǷȵ  คǈะǥǎุưǘǘǖưาǘ
คǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌǮǉ้ǫǊ่ƶǊxัƶคǈะǥǎุưǘǘǖưาǘǪǓืˠ ǥƹ่ǞǗưาǘưําưัǏǉูǫลưิƷưาǘƱǥƶǏǘิǠัǌǬǉǗǖีưาǘǫǊ่ƶǊxัƶ

คǈะưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏคǈะǢǎɣึƶ ǖีǞาǘะưาǘǉําǘƶǊําǫǢǎ่ƶǊาǖǘะǪǏีǗǏǌɣีคǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌưําǢǎǉƺึˠƶǮǖ่ǪưิǎคǘาǞละ Ǵ 
ǐ˳ ưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏǊ้ǥƶǐǘะưǥǏǉ้ǞǗ ưǘǘǖưาǘǥิǡǘะǌɣีǮǖ่ǪǐˮǎǑู้ǏǘิǢาǘǥǗ่าƶǎ้ǥǗƷําǎǞǎ Ǵ ǌ่าǎ 

ȴǸȵ  ǘะǏǏưาǘคǞǏคุǖǫละưาǘǊǘǞƷǡǥǏǕาǗǭǎ
ǏǘิǠัǌƷัǉǭǢ้ǖีǢǎ่ǞǗƶาǎǊǘǞƷǡǥǏǕาǗǭǎǪǓืˠǥǌําǢǎ้าǌɣีǡǥǉǡ่ǥƶǉูǫลǘะǏǏưาǘคǞǏคุǖǕาǗǭǎǫละǊǘǞƷǡǥǏǘาǗưาǘ

ǌɣีǡําคัญǥǗ่าƶǡǖ˹าǪǡǖǥ ǪǓืˠǥǭǢ้ǖีคǞาǖǖɣัǎǭƷǞ่าǏǘิǠัǌǖีǘะǏǏǌɣีǖีǐǘะǡิǌǍǑิล ƺึˠƶƷะǡ่ƶǪǡǘิǖคǞาǖǎ่าǪƹืˠǥǋืǥǭǢ้ưัǏƶǏưาǘǪƶิǎ 
ǌxัƶǎxีưําǢǎǉǭǢ้คǈะưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏǪƱ้าǡǥǏǌาǎคǞาǖǖีǐǘะǡิǌǍǕิาǓƱǥƶǘะǏǏคǞǏคุǖǕาǗǭǎǥีưƹัˣǎǢǎɣึƶ ƺึˠƶคǘǥǏคลุǖ
ǌxัƶưาǘǉําǪǎิǎƶาǎ ǫละưาǘưําưัǏǉูǫลưาǘǐฏิǏัǊิƶาǎ  ȴCompliพnce Controlȵ ưาǘƷัǉưาǘคǞาǖǪǡีˠǗƶǫละưาǘǭǢ้คǞาǖǡําคัญ
Ǌ่ǥǘาǗưาǘǑิǉǐưǊิǌxัƶǢลาǗ

ǭǎǐ˳ ǳǶǷǲ ǏǘิǠัǌฯ Ǯǉ้Ǟ่าƷ้าƶ ǏǘิǠัǌ ǪƷǥาǘ์ ǏิǡǡิǪǎǡ ǫǥǉǮǞƺǥǘɣี Ʒําưัǉ ǪǓืˠǥǌําǢǎ้าǌɣีǡǥǏǌาǎưาǘคǞǏคุǖǕาǗǭǎ
ƱǥƶǏǘิǠัǌฯ ƺึˠƶǖี ǎาƶǡาǞǞǎิǉา  ưาญƷǎǡัǎǊิǟัưǉ˫ิ Ǒู้ǊǘǞƷǡǥǏǕาǗǭǎǘัǏǥǎุญาǊǪลƱǌɣี ǶǳǸ Ǯǉ้ǘัǏưาǘǫǊ่ƶǊxัƶƷาư ǏǘิǠัǌฯ 
ǭǢ้ǐฏิǏัǊิǢǎ้าǌɣีǪǐˮǎǢัǞǢǎ้าƶาǎǊǘǞƷǡǥǏǕาǗǭǎ  
 

ǞุǇิưาǘǟึưǠา
 ǐǘิญญาǊǘีǏǘิǢาǘǍǘุưิƷǏัǈǆิǊ      ȴǡาƱาưาǘǏัญƹีȵ ǖǢาǞิǌǗาลัǗǘาǖคําǫǢƶ
 ǐǘิญญาǬǌǏǘิǢาǘǍุǘưิƷǖǢาǏัǈǆิǊ ȴǡาƱาưาǘƷัǉưาǘǌɣัǞǮǐȵ ǖǢาǞิǌǗาลัǗǘาǖคําǫǢƶ

ǐǘะǡǏưาǘǈ์ǌําƶาǎ
 ǉ้าǎưาǘǊǘǞƷǡǥǏǕาǗǭǎ  ǘะǗะǪǞลา ǲǴ  ǐ˳ 

ǊǘǞƷǡǥǏǫละǐǘะǪǖิǎǘะǏǏưาǘคǞǏคุǖǕาǗǭǎǪǓืˠǥǢาคǞาǖǪǡีˠǗƶƱǥƶǍǘุưิƷǫละǞาƶǫǑǎưาǘǊǘǞƷǡǥǏƱǥƶǍǘุưิƷ
ǥǡัƶǢาǘิǖǌǘัǓǗ์ ǥุǊǡาǢưǘǘǖư่ǥǡǘ้าƶ ǏǘิưาǘƱǎǡ่ƶ ǍǘุưิƷưาǘǓิǖǓ์ ǥุǊǡาǢưǘǘǖưาǘǑลิǊ



Ƕǳ

• ǉ้าǎưาǘǏัญƹี  ǘะǗะǪǞลา ǲǺ ǐ˳
- ƶาǎǞาƶǫǑǎǕาǠีǊ่าƶๆƱǥƶǍǘุưิƷǥุǊǡาǢưǘǘǖǑลิǊ ǥุǊǡาǢưǘǘǖư่ǥǡǘ้าƶ  ǍǘุưิƷǏǘิưาǘǊ่าƶ ๆ   
- ƶาǎǐǘัǏǐǘุƶǫละǥǥưǫǏǏǘะǏǏƶาǎǉ้าǎǏัญƹีǊ้ǎǌุǎǥุǊǡาǢưǘǘǖ Ǌ้ǎǌุǎƶาǎǡัˠƶǌํา ǘะǏǏƶาǎƷัǉƺืˣǥ ǫละǘะǏǏ
Ǐัญƹีǡิǎค้า
- ǞิǪคǘาะǢ์ǫǑǎƶาǎƱǥƶǘะǏǏƶาǎǊ้ǎǌุǎǖาǊǘฐาǎǫละǊ้ǎǌุǎǌɣีǪưิǉƱxึǎƷǘิƶ
- ǞิǪคǘาะǢ์ǫǑǎƶาǎ ưาǘƷัǉǌําƶǏǐǘะǖาǈǫละǐǘะǖาǈưาǘưǘะǫǡǪƶิǎǡǉǘัǏ-Ʒ่าǗ
- ǐǘะǡǏưาǘǈ์ǭǎưาǘǊǘǞƷǡǥǏƱ้ǥǖูลǌาƶǏัญƹี Ʊ้ǥǖูลǌาƶưาǘǪƶิǎ 

• ưาǘǒ˵ưǥǏǘǖ
- ǞุǇิǏัǊǘǑู้ǊǘǞƷǡǥǏǕาǗǭǎǘัǏǥǎุญาǊ CPIAT ǶǳǸ
- ǞุǇิǏัǊǘǑู้ǊǘǞƷǡǥǏǕาǗǭǎ CAC-SME -IOD
- ǢลัưǡูǊǘ CFO ǘุ่ǎ ǹ ƱǥƶǡǕาǞิƹาƹีǓưาǘǏัญƹีǭǎǓǘะǏǘǖǘาƹูǐǋัǖǕ์
- ǢลัưǡูǊǘǑู้ƷัǉưาǘǗุคǭǢǖ่ǘุ่ǎ ǲǲ ƱǥƶคǈะǓาǈิƹǗǟาǡǊǘ์ǫละưาǘǏัญƹี Ʒุǣาลƶưǘǈ์ǖǢาǞิǌǗาลัǗ
- ǢลัưǡูǊǘ Anti-Corrupption : The Prพcticพl Gui4eȴACPGȵ ǘุ่ǎǌɣีǲǸ/ǳǱǲǶ
- ǢลัưǡูǊǘ CPIAT ǘุ่ǎ ǵǴ

ȴǹȵ  ǘาǗƶาǎƱǥƶคǈะưǘǘǖưาǘ
คǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌǪǐˮǎǑู้ǘัǏǑิǉƹǥǏǊ่ǥƶǏưาǘǪƶิǎƱǥƶǏǘิǠัǌ ǫละǡาǘǡǎǪǌǟǌาƶưาǘǪƶิǎǌɣีǐǘาưฏǭǎǘาǗƶาǎ

ǐǘะƷําǐ˳ ȴǶǷ-ǳȵ ǫǏǏǫǡǉƶǘาǗưาǘƱ้ǥǖูลǐǘะƷําǐ˳ ȴǶǷ-ǲȵ ǬǉǗƶǏưาǘǪƶิǎǉัƶưล่าǞƷัǉǌําƱxึǎǊาǖǖาǊǘฐาǎưาǘǏัญƹีǌɣี
ưฎǢǖาǗưําǢǎǉǊาǖ ǓǘǏ.ǞิƹาƹีǓǏัญƹี Ǔ.ǟ. ǳǶǵǸ ǬǉǗǮǉ้ǋืǥǐฏิǏัǊิǊาǖǖาǊǘฐาǎưาǘǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶิǎǡําǢǘัǏưิƷưาǘǌɣี
ǖีǡ่ǞǎǮǉ้ǪǡีǗǡาǍาǘǈะ ǬǉǗǮǉ้ǖีưาǘǪลืǥưǭƹ้ǎǬǗǏาǗǏัญƹีǌɣีǪǢǖาะǡǖǫละǋืǥǐฏิǏัǊิǥǗ่าƶǡǖ˹าǪǡǖǥ ǫละǭƹ้ǉุลǗǓิǎิƷǥǗ่าƶ
ǘะǖัǉǘะǞัƶǘǞǖǌxัƶǖีưาǘǪǐ˱ǉǪǑǗƱ้ǥǖูลǡําคัญǥǗ่าƶǪǓีǗƶǓǥǭǎǢǖาǗǪǢǊุǐǘะưǥǏƶǏưาǘǪƶิǎ 

ȴǺȵ  คǞาǖǡǖัǓǎัǍưั์ǏǑูล้ƶǌǎุ
 คǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌǪล็ƶǪǢ็ǎคǞาǖǡําคัญƱǥƶưาǘǪǐ˱ǉǪǑǗƱ้ǥǖูลǌxัƶǌาƶǉ้าǎưาǘǪƶิǎǫละǌɣีǮǖ่ǭƹ่ưาǘǪƶิǎ ǉัƶǎxัǎ ǏǘิǠัǌ
ƷึƶǖีǎǬǗǏาǗǌɣีƷะǪǐ˱ǉǪǑǗƱ้ǥǖูลǌɣีǖีคǞาǖǋูưǊ้ǥƶคǘǏǋ้Ǟǎ ǌัǎǪǞลาǫละǬǐǘ่ƶǭǡ ǊาǖǖาǊǘฐาǎǫละǪưǈǆ์ǌɣีưําǢǎǉǬǉǗǊลาǉ
ǢลัưǌǘัǓǗ์ǫǢ่ƶǐǘะǪǌǟǮǌǗ ǬǉǗǪǡǎǥǭǢ้ưัǏǑู้ǋืǥǢุ้ǎǌุưǌ่าǎǊลǥǉƷǎǑู้ลƶǌุǎǫละǑู้ǌɣีǪưɣีǗǞƱ้ǥƶǭǢ้Ǯǉ้ǘัǏǌǘาǏǥǗ่าƶǪǌ่าǪǌีǗǖ
ưัǎ ǐ˞ƷƷุǏัǎưาǘǭǢ้Ʊ้ǥǖูลǫư่ǎัưลƶǌุǎǥǗู่ǭǎคǞาǖǘัǏǑิǉƹǥǏǘ่ǞǖưัǎǘะǢǞ่าƶǫǑǎưǏัญƹีưัǏǒˡาǗǏǘิǢาǘ ǪǓืˠǥǌําǭǢ้ǎัưลƶǌุǎ
ǫละǑู้ǌɣีǮǉ้ǘัǏƱ่าǞǡาǘǖีคǞาǖǪƱ้าǭƷǭǎǏǘิǠัǌǮǉ้ǥǗ่าƶǋูưǊ้ǥƶ ƺึˠƶƷะǌําǭǢ้ǏǘิǠัǌǮǉ้ǘัǏưาǘǗǥǖǘัǏǫละǡǎǭƷǌɣีƷะǪƱ้าǖาลƶǌุǎ 
ǥีưǌxัƶǗัƶǌําǭǢ้ǏǘิǠัǌǮǉ้ǘัǏǖุǖǖǥƶƷาưǡาǍาǘǈƹǎǌɣีǉีǊ่ǥǏǘิǠัǌ ƺึˠƶǪǐˮǎǡ่ǞǎǢǎɣึƶǭǎưาǘǞาƶǪǐʕาǢǖาǗǫละưลǗุǌǍƱ์ǥƶǏǘิǠัǌ 

ȴǲǱȵ  ưาǘǪǐ˱ǉǪǑǗƱ้ǥǖลูǫละคǞาǖǬǐǘ่ƶǭǡ
ǏǘิǠัǌǭǢ้คǞาǖǡําคัญǊ่ǥưาǘǪǐ˱ǉǪǑǗƱ้ǥǖูลǌɣีǖีคǞาǖǋูưǊ้ǥƶ คǘǏǋ้Ǟǎ Ǭǐǘ่ƶǭǡǫละǌɣัǞǋึƶ ǌxัƶǭǎǘูǐƱǥƶǘาǗƶาǎƱ้ǥǖูล

ǌาƶưาǘǪƶิǎ ǫละƱ้ǥǖูลǌɣัǞǮǐ ǊลǥǉƷǎƱ้ǥǖูลǡําคัญǌɣีǖีǑลưǘะǌǏǊ่ǥǘาคาǢลัưǌǘัǓǗƱ์ǥƶǏǘิǠัǌ ǬǉǗǮǉ้Ǫǐ˱ǉǪǑǗƱ้ǥǖูล
Ʊ่าǞǡาǘǑ่าǎƹ่ǥƶǌาƶǡืˠǥǡาǘǊ่าƶ ๆ Ǫƹǎ่ ǪǞ็ǏǮƺǊ์ƱǥƶǊลาǉǢลัưǌǘัǓǗ์ǫǢ่ƶǐǘะǪǌǟǮǌǗ ǫǏǏǫǡǉƶǘาǗưาǘƱ้ǥǖูลǐǘะƷําǐ˳  
ǶǷ-ǲ ǘาǗƶาǎǐǘะƷําǐ˳ƱǥƶǏǘิǠัǌ ǪǐˮǎǊ้ǎ ǪǓืˠǥǭǢ้Ǒู้ลƶǌุǎǫละǑู้ǌɣีǪưɣีǗǞƱ้ǥƶǮǉ้ǘัǏǌǘาǏƱ้ǥǖูลǥǗ่าƶǌɣัǞǋึƶ



ǶǴ

ưาǘǐʕǥƶưัǎưาǘǎําƱ้ǥǖลูǕาǗǭǎǮǐǭƹǐ้ǘะǬǗƹǎ์ƱǥƶǑูǏ้ǘิǢาǘ
ǏǘิǠัǌǖีǎǬǗǏาǗǫละǞิǍưีาǘưําưัǏǉูǫลưǘǘǖưาǘǫละǑู้ǏǘิǢาǘǭǎưาǘǎําƱ้ǥǖูลǕาǗǭǎƱǥƶǏǘิǠัǌ ƺึˠƶǗƶัǮǖ่Ǫǐ˱ǉǪǑǗǊ่ǥ

ǡาǍาǘǈƹǎǮǐǭƹ้ǪǓืˠǥǫǡǞƶǢาǐǘะǬǗƹǎ์ǡ่ǞǎǊǎ ǘǞǖǌxัƶưาǘƺืˣǥƱาǗǢลัưǌǘัǓǗ์ ǉัƶǎxี
ǲȵ ǭǢ้คǞาǖǘู้ǫư่ưǘǘǖưาǘǘǞǖǌxัƶǑู้ǏǘิǢาǘǒˡาǗǊ่าƶๆ ǪưɣีǗǞưัǏǢǎ้าǌɣีǌɣีǊ้ǥƶǘาǗƶาǎưาǘǋืǥคǘǥƶǢลัưǌǘัǓǗ์ƱǥƶǊǎ  
คู่ǡǖǘǡ ǫละǏุǊǘǌɣีǗัƶǮǖ่ǏǘǘลุǎิǊิǕาǞะ Ǌ่ǥ ǡําǎัưƶาǎคǈะưǘǘǖưาǘưําưัǏǢลัưǌǘัǓǗ์ǫละǊลาǉǢลัưǌǘัǓǗ์ ǫละ
ǊลาǉǢลัưǌǘัǓǗ์ǫǢ่ƶǐǘะǪǌǟǮǌǗ Ǌาǖ ǖาǊǘา ǶǺ ǫละǏǌưําǢǎǉǬǌǠ ǊาǖǖาǊǘา ǳǸǶ ǫǢ่ƶǓǘะǘาƹǏัญญัǊิ
ǢลัưǌǘัǓǗ์ ǫละǊลาǉǢลัưǌǘัǓǗ์ Ǔ.ǟ. ǳǶǴǶ
ǳȵ ǏǘิǠัǌưําǢǎǉǭǢ้Ǒู้ǏǘิǢาǘǘาǗƶาǎưาǘǪǐลีˠǗǎǫǐลƶưาǘǋืǥคǘǥƶǢลัưǌǘัǓǗ์Ǌ่ǥǡําǎัưƶาǎคǈะưǘǘǖưาǘưําưัǏ
ǢลัưǌǘัǓǗ์ǫละǊลาǉǢลัưǌǘัǓǗ์ ǊาǖǖาǊǘา ǶǺ ǫǢ่ƶǓǘะǘาƹǏัญญัǊิǢลัưǌǘัǓǗ์ ǫละǊลาǉǢลัưǌǘัǓǗ์ Ǔ.ǟ. ǳǶǴǶ 
ǫละƷัǉǡ่ƶǡําǪǎาǘาǗƶาǎǎxีǭǢ้ǫư่ǏǘิǠัǌǭǎǞัǎǪǉีǗǞưัǏǞัǎǌɣีǡ่ƶǘาǗƶาǎǊ่ǥǡําǎัưƶาǎคǈะưǘǘǖưาǘưําưัǏǢลัưǌǘัǓǗ์
ǫละ ǊลาǉǢลัưǌǘัǓǗ์
Ǵȵ ǏǘิǠัǌƷะǉําǪǎิǎưาǘǡ่ƶǢǎัƶǡืǥǪǞีǗǎǫƷ้ƶǭǢ้Ǒู้ǏǘิǢาǘǌǘาǏǞ่า Ǒู้ǏǘิǢาǘǌɣีǮǉ้ǘัǏǌǘาǏƱ้ǥǖูลǕาǗǭǎǌɣีǪǐˮǎ
ǡาǘะǡําคัญ ƺึˠƶǖีǑลǊ่ǥưาǘǪǐลีˠǗǎǫǐลƶǘาคาǢลัưǌǘัǓǗ์ ƷะǊ้ǥƶǘะƶัǏưาǘƺืˣǥƱาǗǢลัưǌǘัǓǗ์ƱǥƶǏǘิǠัǌǭǎƹ่Ǟƶ ǲ 
Ǫǉืǥǎ ư่ǥǎǌɣีƶǏưาǘǪƶิǎǢǘืǥƱ้ǥǖูลǕาǗǭǎǎxัǎƷะǪǐ˱ǉǪǑǗǊ่ǥǡาǍาǘǈƹǎǫละǢ้าǖǮǖ่ǭǢ้Ǫǐ˱ǉǪǑǗƱ้ǥǖูลǌɣีǪǐˮǎ
ǡาǘะǡําคัญǎxัǎǊ่ǥǏุคคลǥɣืǎ

 
ǏǘิǠัǌưําǢǎǉǏǌลƶǬǌǠǢǎัưǪǏาǊาǖลัưǠǈะǫǢ่ƶคǞาǖǑิǉǊาǖคǞǘǫư่ưǘǈี ǥǗ่าƶǮǘư็ǊาǖǏǘิǠัǌƷะǭƹ้ǏǌลƶǬǌǠ

ǡูƶǡุǉǢาưǓǏǞ่าǑู้ǏǘิǢาǘǢǘืǥǏุคคลǌɣีǪưɣีǗǞƱ้ǥƶǭǉๆ Ǯǉ้ǭƹ้Ʊ้ǥǖูลǕาǗǭǎǢǘืǥǖีคǞาǖǐǘะǓǙǊิǌɣีǡ่ǥǮǐǭǎǌาƶǌɣีƷะǌําǭǢ้ǏǘิǠัǌ
ǢǘืǥǑู้ǋืǥǢุ้ǎǮǉ้ǘัǏคǞาǖǪǡืˠǥǖǪǡีǗǫละǪǡีǗǢาǗ ǬǉǗǏǌลƶǬǌǠǡูƶǡุǉ คืǥ ưาǘǭǢ้ǥǥưƷาưǏǘิǠัǌ 
 
ƷǘǘǗาǏǘǘǈǭǎưาǘǉําǪǎิǎǍǘุưิƷ 

ǏǘิǠัǌฯ ǖีǪƷǊǎาǘǖǈ์ǌɣีƷะǉําǪǎิǎǍǘุưิƷǫละǏǘิǢาǘƶาǎǥǗ่าƶǖีคุǈǍǘǘǖ  ƷǘิǗǍǘǘǖ  ǫละǐฎิǏัǊิǊาǖưฎǢǖาǗ 
ǊลǥǉƷǎǖีคǞาǖǘัǏǑิǉƹǥǏǊ่ǥǪǟǘǠฐưิƷǫละǡัƶคǖǬǉǗǘǞǖ  ǬǉǗǗึǉǢลัưคǞาǖƺืˠǥǡัǊǗ์  คǞาǖǗุǊิǍǘǘǖ Ǭǐǘ่ƶǭǡǪǐˮǎǡําคัญǖา
ǬǉǗǊลǥǉ  ǫละǖุ่ƶǪǎ้ǎưาǘǡǘ้าƶǐǘะǬǗƹǎ์ǌɣีǉีǫư่Ǒู้ǋืǥǢุ้ǎ  ǫละǑู้ǖีǡ่ǞǎǮǉ้ǡ่ǞǎǪǡีǗǬǉǗǘǞǖ  ǪǓืˠǥǪǐˮǎǫǎǞǌาƶǐฏิǏัǊิǌɣีǉี  
ǏǘิǠัǌฯ ƷึƶǮǉ้ưําǢǎǉƷǘǘǈǗาǏǘǘǈǪǓืˠǥǭǢ้Ǒู้ǏǘิǢาǘ ǫละǓǎัưƶาǎǓึƶǐฏิǏัǊิ  ǥัǎǡ่ƶǑลǭǢ้ǪưิǉǕาǓǓƷǎ์ǌɣีǉีǊ่ǥǏǘิǠัǌฯ ǫละ
Ǯǉ้ǘัǏคǞาǖǪƹืˠǥǖɣัǎƷาưǡัƶคǖ ǬǉǗǖีǫǎǞǌาƶưาǘǉําǪǎิǎǍǘุưิƷ ǉัƶǎxี
• ǏǘิǠัǌฯ ǉําǪǎิǎǍǘุưิƷǭǢ้ǋูưǊ้ǥƶǊาǖưฎǢǖาǗǫละǮǖ่ǉําǪǎิǎǍǘุưิƷưัǏǑู้ǉําǪǎิǎǍǘุưิƷǌɣีǑิǉưฎǢǖาǗ ǊลǥǉƷǎǡ่ƶǪǡǘิǖǭǢ้

ǓǎัưƶาǎǗึǉǋืǥǐฏิǏัǊิǊาǖưฎǢǖาǗ
• ǏǘิǠัǌฯ ǏǘิǢาǘƶาǎǉ้ǞǗคǞาǖƺืˠǥǊǘƶ ǘǞǖǌxัƶưาǘǏัǎǌึưǏัญƹีǌɣีǋูưǊ้ǥƶ ưาǘǪǡǎǥǫละǭƹ้ƶǏǐǘะǖาǈǥǗ่าƶƹัǉǪƷǎǫละ

ǐǘะǢǗัǉ ǘǞǖǋึƶưาǘǐǘะǪǖิǎǬคǘƶưาǘลƶǌุǎǊ่าƶๆ ǥǗ่าƶƺืˠǥǊǘƶ ǋูưǊ้ǥƶ Ǭǐǘ่ƶǭǡ ǫละǖีǢลัưưาǘ
• ǏǘิǠัǌฯ ǪƹืˠǥǖɣัǎǞ่าưาǘǉําǪǎิǎǍǘุưิƷǌɣีǗัˠƶǗืǎ Ǌ้ǥƶǖีคǞาǖƺืˠǥǊǘƶ  ǖีƷǘิǗǍǘǘǖǫละคุǈǍǘǘǖǪǐˮǎǫǎǞǌาƶǭǎưาǘ

ǉําǪǎิǎƶาǎ
• ǪคาǘǓǫละǡǎัǏǡǎุǎưิƷưǘǘǖ/Ǎǘุưǘǘǖ ǌɣีǋูưǊ้ǥƶǊาǖưฎǢǖาǗǫละƷǘิǗǍǘǘǖƱǥƶǥƶค์ưǘ
 



Ƕǵ

Ǹ.Ǵ ǎǬǗǏาǗǊ่ǥǊ้าǎưาǘǌุƷǘิǊคǥǘ์ǘัǐƹัǎɣ

ǏǘิǠัǌฯ ǊǘะǢǎัưǋึƶคǞาǖǡําคัญƱǥƶǢลัưưาǘưําưัǏǉูǫลưิƷưาǘǌɣีǉี  ǬǉǗǗึǉǖɣัǎǭǎưาǘǉําǪǎิǎǍǘุưิƷǉ้ǞǗคǞาǖƺืˠǥǡัǊǗ ์
ǡุƷǘิǊ Ǭǐǘ่ƶǭǡǪǐˮǎǍǘǘǖ  ǘัǏǑิǉƹǥǏǫละǘะǖัǉǘะǞัƶǕาǗǭǊ้ưฎǢǖาǗ ǘะǪǏีǗǏƱ้ǥǏัƶคัǏǫละǖาǊǘฐาǎǌɣีǪưɣีǗǞƱ้ǥƶ ǏǘิǠัǌฯ Ʒึƶ
Ǯǉ้ǪƱ้าǘ่Ǟǖǭǎ ɆǫǎǞǘ่ǞǖǐฏิǏัǊิƱǥƶǕาคǪǥưƹǎǮǌǗ ǭǎưาǘǊ่ǥǊ้าǎưาǘǌุƷǘิǊɇ ǪǓืˠǥǫǡǉƶǪƷǊǎาǘǖǈ์ǫละคǞาǖǖุ่ƶǖɣัǎǭǎưาǘ
Ǌ่ǥǊ้าǎคǥǘ์ǘัǐƹัˠǎǭǎǌุưǘูǐǫǏǏ

ǪǓืˠǥǭǢ้ǖɣัǎǭƷǞ่า ǏǘิǠัǌฯ ǖีǎǬǗǏาǗǭǎưาǘưําǢǎǉคǞาǖǘัǏǑิǉƹǥǏ ǫǎǞǐฏิǏัǊิ ǫละƱ้ǥưําǢǎǉǭǎưาǘǉําǪǎิǎưาǘǌɣี
ǪǢǖาะǡǖ ǪǓืˠǥǐʕǥƶưัǎưาǘคǥǘ์ǘัǐƹัˠǎưัǏǌุưưิƷưǘǘǖǌาƶǍǘุưิƷƱǥƶǏǘิǠัǌฯ ǫละǪǓืˠǥǐʕǥƶưัǎคǞาǖǪǡีˠǗƶǉ้าǎưาǘǌุƷǘิǊ
คǥǘ์ǘัǐƹัˠǎ ǏǘิǠัǌฯ ƷึƶǮǉ้Ʒัǉǌํา ɆǎǬǗǏาǗǊ่ǥǊ้าǎคǥǘ์ǘัǐƹัˠǎɇ ǪǐˮǎลาǗลัưǠǈ์ǥัưǠǘ  ǪǓืˠǥǪǐˮǎǫǎǞǌาƶưาǘǐฏิǏัǊิǌɣีƹัǉǪƷǎǭǎ
ưาǘǉําǪǎิǎǍǘุưิƷ ǫละǓัǇǎาǡู่ǥƶค์ưǘǫǢ่ƶคǞาǖǗัˠƶǗืǎ

ǌxัƶǎxี ǭǎǘาǗƶาǎƸǏัǏǎxี Ʒะưล่าǞǋึƶ ɆǎǬǗǏาǗǊ่ǥǊ้าǎưาǘǌุƷǘิǊคǥǘ์ǘัǐƹัˠǎɇ ǭǎǏาƶǡ่Ǟǎ ǫละǮǉ้Ǫǐ˱ǉǪǑǗ ɆǎǬǗǏาǗ
Ǌ่ǥǊ้าǎคǥǘ์ǘัǐƹัˠǎɇ ƸǏัǏǪǊ็ǖ ǮǞ้Ǐǎ ƒeไsite ƱǥƶǏǘิǠัǌ  ƒƒƒ.krunďthพi.co.th

Ǹ.Ǵ.ǲ คําǎิǗาǖ
คǥǘ์ǘัǐƹัˠǎ ȴCorruptionȵ ǢǖาǗǋึƶ ưาǘǊิǉǡิǎǏǎǮǖ่Ǟ่าƷะǥǗู่ǭǎǘูǐǫǏǏǭǉๆ ǬǉǗưาǘǪǡǎǥǭǢ้ ǡัญญา ǖǥǏǭǢ้ ǭǢ้คําǖɣัǎ 

ǪǘีǗưǘ้ǥƶ ǢǘืǥǘัǏ ƺึˠƶǪƶิǎ ǌǘัǓǗ์ǡǎิ ǢǘืǥǐǘะǬǗƹǎ์ǥɣืǎǭǉƺึˠƶǮǖ่ǪǢǖาะǡǖ ưัǏǪƷ้าǢǎ้าǌɣีƱǥƶǘัฐ Ǣǎ่ǞǗƶาǎƱǥƶǘัฐ Ǣǎ่ǞǗƶาǎ
Ǫǥưƹǎ ǢǘืǥǑู้ǖีǢǎ้าǌɣีǮǖ่Ǟ่าƷะǬǉǗǌาƶǊǘƶǢǘืǥǌาƶǥ้ǥǖ ǪǓืˠǥǭǢ้Ǐุคคลǉัƶưล่าǞưǘะǌําǢǘืǥละǪǞ้ǎưาǘǐฏิǏัǊิǢǎ้าǌɣี ǥัǎǪǐˮǎ
ưาǘǭǢ้Ǯǉ้ǖาǢǘืǥǘัưǠาǮǞ้ƺึˠƶǍǘุưิƷ ǢǘืǥǫǎะǎําǍุǘưิƷǭǢưั้ǏǏǘิǠัǌǬǉǗǪƸǓาะ ǢǘืǥǪǓืˠǥǭǢ้Ǯǉ้ǖาǢǘืǥǘัưǠาǮǞ้ƺึˠƶǑลǐǘะǬǗƹǎ์ǥɣืǎ
ǭǉǌɣีǮǖ่ǪǢǖาะǡǖǌาƶǍุǘưิƷ ǪǞ้ǎǫǊ่ǪǐˮǎưǘǈีǌɣีưฎǢǖาǗ ǘะǪǏีǗǏ ǐǘะưาǟ Ʊ้ǥǏัƶคัǏ ƱǎǏǍǘǘǖǪǎีǗǖ ǐǘะǪǓǈีƱǥƶǌ้ǥƶǋɣิǎ 
ǢǘืǥƷาǘีǊǌาƶưาǘค้า ǭǢ้ưǘะǌําǮǉ้ 



ǶǶ

Ǹ.Ǵ.ǳ Ǣǎ้าǌɣีคǞาǖǘัǏǑǉิƹǥǏ
ǲȵ คǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌ ǖีǢǎ้าǌɣีǫละǘัǏǑิǉƹǥǏǭǎưาǘưําǢǎǉǎǬǗǏาǗ ǫละưําưัǏǉูǫลǭǢ้ǖีǘะǏǏǌɣีǡǎัǏǡǎุǎưาǘ

Ǌ่ǥǊ้าǎคǥǘ์ǘัǐƹัˠǎǌɣีǖีǐǘะǡิǌǍǕิาǓ ǪǓืˠǥǭǢ้ǖɣัǎǭƷǞ่าǒˡาǗǏǘิǢาǘǮǉ้ǊǘะǢǎัưǫละǭǢ้คǞาǖǡําคัญưัǏưาǘǊ่ǥǊ้าǎคǥǘ์ǘัǐƹัˠǎ ǫละ
ǐลูưǒ˞ƶƷǎǪǐˮǎǞัǇǎǍǘǘǖǥƶค์ưǘ

ǳȵ คǈะưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏ ǖีǢǎ้าǌɣีǫละǘัǏǑิǉƹǥǏǭǎưาǘǡǥǏǌาǎǘะǏǏǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶิǎǫละǏัญƹี ǘะǏǏ
คǞǏคุǖǕาǗǭǎ ǘะǏǏǊǘǞƷǡǥǏǕาǗǭǎǫละǘะǏǏǏǘิǢาǘคǞาǖǪǡีˠǗƶǭǢ้ǖɣัǎǭƷǞ่าǪǐˮǎǮǐǊาǖǖาǊǘฐาǎǡาưล ǖีคǞาǖǘัǉưุǖ 
ǪǢǖาะǡǖ ǌัǎǡǖัǗ ǫละǖีǐǘะǡิǌǍǕิาǓ

Ǵȵ ưǘǘǖưาǘǑู้Ʒัǉưาǘ คǈะƷัǉưาǘ ǫละǑู้ǏǘิǢาǘ ǖีǢǎ้าǌɣีǫละǘัǏǑิǉƹǥǏǭǎưาǘưําǢǎǉǭǢ้ǖีǘะǏǏ ǡ่ƶǪǡǘิǖǫละ
ǡǎัǏǡǎุǎǎǬǗǏาǗǊ่ǥǊ้าǎưาǘคǥǘ์ǘัǐƹัˠǎ ǪǓืˠǥǡืˠǥǡาǘǮǐǗัƶǓǎัưƶาǎǫละǑู้ǪưɣีǗǞƱ้ǥƶ ǘǞǖǌxัƶ ǌǏǌǞǎǭǢ้ǖีคǞาǖǪǢǖาะǡǖ 
ǡǥǉคล้ǥƶưัǏǡǋาǎưาǘǈ์Ǌ่าƶๆ ǌɣีǪǐลีˠǗǎǫǐลƶǮǐ Ǯǉ้ǫư่ ǡǕาǓǍุǘưิƷ ǘะǪǏีǗǏ Ʊ้ǥǏัƶคัǏǫละƱ้ǥưําǢǎǉƱǥƶưฎǢǖาǗǊ่าƶๆ 
ǪǐˮǎǊ้ǎ

ǵȵ ǪƷ้าǢǎ้าǌɣีǊǘǞƷǡǥǏǕาǗǭǎ ǖีǢǎ้าǌɣีǫละǘัǏǑิǉƹǥǏǭǎưาǘǊǘǞƷǡǥǏǫละǡǥǏǌาǎưาǘǐฏิǏัǊิƶาǎǞ่าǪǐˮǎǮǐ
ǥǗ่าƶǋูưǊ้ǥƶ ǊǘƶǊาǖǎǬǗǏาǗ ǫǎǞǐฏิǏัǊิ ǥําǎาƷǉําǪǎิǎưาǘ ǘะǪǏีǗǏǐฏิǏัǊิ ǫละưฎǢǖาǗ Ʊ้ǥưําǢǎǉƱǥƶǢǎ่ǞǗƶาǎưําưัǏ
ǉูǫล ǪǓืˠǥǭǢ้ǖɣัǎǭƷǞ่าǖีǘะǏǏคǞǏคุǖǌɣีǖีคǞาǖǪǢǖาะǡǖǫละǪǓีǗƶǓǥǊ่ǥคǞาǖǪǡีˠǗƶǉ้าǎคǥǘ์ǘัǐƹัˠǎǌɣีǥาƷǪưิǉƱxึǎ ǫละǘาǗƶาǎ
Ǌ่ǥคǈะưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏ

Ƕȵ ưǘǘǖưาǘ ǑูǏ้ǘิǢาǘ ǫละǓǎัưƶาǎ Ǌ้ǥƶǐฏิǏัǊิǢǎ้าǌɣีǭǢ้ǪǐˮǎǮǐǊาǖǫǎǞǌาƶǌɣีưําǢǎǉǮǞ้ǭǎǎǬǗǏาǗƸǏัǏǎxี ǫละǭǎ
ưǘǈีǌɣีǓǏǪǢ็ǎưาǘưǘะǌําǥัǎǪǐˮǎǌɣีǒˡาǒ˷ǎǎǬǗǏาǗƸǏัǏǎxีƷะǊ้ǥƶǘีǏǘาǗƶาǎǊ่ǥǑู้ǏัƶคัǏ Ǐัญƹา ǢǘืǥǑ่าǎƹ่ǥƶǌาƶưาǘǘาǗƶาǎǌɣี
ưําǢǎǉǮǞ้ǊาǖǎǬǗǏาǗƸǏัǏǎxี



ǶǷ

Ǹ.Ǵ.Ǵ ǫǎǞǌาƶưาǘǐฏิǏัǊิǪǓืˠǥǐʕǥƶưัǎǫละǊ่ǥǊ้าǎưาǘคǥǘ์ǘัǐƹัǎɣ
ǏǌǌɣัǞǮǐ

ǲȵ ưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌ Ǒู้ǏǘิǢาǘ ǫละǓǎัưƶาǎǌุưǘะǉัǏ Ǌ้ǥƶǐฏิǏัǊิǊาǖǎǬǗǏาǗưาǘǊ่ǥǊ้าǎคǥǘ์ǘัǐƹัˠǎǫละƷǘǘǗาǏǘǘǈ 
ǬǉǗǊ้ǥƶǮǖ่ǪƱ้าǮǐǪưɣีǗǞƱ้ǥƶưัǏǪǘɣืǥƶคǥǘ์ǘัǐƹัˠǎ Ǯǖ่Ǟ่าǬǉǗǌาƶǊǘƶǢǘืǥǌาƶǥ้ǥǖ

ǳȵ Ǔǎัưƶาǎ Ǯǖ่ǓึƶละǪลǗ ǢǘืǥǪǓิưǪƸǗ ǪǖɣืǥǓǏǪǢ็ǎưาǘưǘะǌําǌɣีǪƱ้าƱ่าǗคǥǘ์ǘัǐƹัˠǎǌɣีǪưɣีǗǞƱ้ǥƶưัǏǏǘิǠัǌฯ Ǌ้ǥƶǫƷ้ƶǭǢ้
Ǒู้ǏัƶคัǏǏัญƹา ǢǘืǥǏุคคลǌɣีǘัǏǑิǉƹǥǏǌǘาǏ ǫละǭǢ้คǞาǖǘ่ǞǖǖืǥǭǎưาǘǊǘǞƷǡǥǏƱ้ǥǪǌ็ƷƷǘิƶǊ่าƶๆ ǢาưǖีƱ้ǥǡƶǡัǗ 
ǢǘืǥƱ้ǥƺัưǋาǖǭǢ้ǐǘึưǠาưัǏǑู้ǏัƶคัǏǏัญƹา ǢǘืǥǏุคคลǌɣีưําǢǎǉǭǢ้ǌําǢǎ้าǌɣีǘัǏǑิǉƹǥǏǪưɣีǗǞưัǏưาǘǊิǉǊาǖưาǘǐฏิǏัǊิ
ǊาǖƷǘǘǗาǏǘǘǈ Ǒ่าǎƹ่ǥƶǌาƶǊ่าƶๆǌɣีưําǢǎǉǮǞ้

Ǵȵ ǏǘิǠัǌฯ ƷะǭǢ้คǞาǖǪǐˮǎǍǘǘǖǫละคุ้ǖคǘǥƶǓǎัưƶาǎǌɣีǐฏิǪǡǍǢǘืǥǫƷ้ƶǪǘɣืǥƶคǥǘ์ǘัǐƹัˠǎǌɣีǪưɣีǗǞƱ้ǥƶưัǏǏǘิǠัǌ ǬǉǗǭƹ้
ǖาǊǘưาǘคุ้ǖคǘǥƶǑู้ǘ้ǥƶǪǘีǗǎ ǢǘืǥǑู้ǌɣีǭǢ้คǞาǖǘ่ǞǖǖืǥǭǎưาǘǘาǗƶาǎưาǘǌุƷǘิǊคǥǘ์ǘัǐƹัˠǎ

ǵȵ ǏǘิǠัǌƷัǉǭǢ้ǖีưาǘคǞǏคุǖǕาǗǭǎǌɣีǪǢǖาะǡǖ ǡǖ˹าǪǡǖǥǪǓืˠǥǐʕǥƶưัǎǮǖ่ǭǢ้ǓǎัưƶาǎǖีưาǘǐฏิǏัǊิǌɣีǮǖ่ǪǢǖาะǡǖ ǬǉǗ
ǪƸǓาะƶาǎƱาǗ ưาǘǊลาǉ Ʒัǉƺืˣǥ

Ƕȵ Ǒู้ǌɣีưǘะǌําคǥǘ์ǘัǐƹัˠǎ ǪǐˮǎưาǘưǘะǌําǑิǉƷǘǘǗาǏǘǘǈƱǥƶǏǘิǠัǌฯ ƺึˠƶƷะǊ้ǥƶǮǉ้ǘัǏưาǘǓิƷาǘǈาǌาƶǞิǎัǗǊาǖǘะǪǏีǗǏ
ǌɣีǏǘิǠัǌฯ ưําǢǎǉǮǞ้ ǎǥưƷาưǎxี ǥาƷƷะǮǉ้ǘัǏǬǌǠǊาǖưฎǢǖาǗ ǢาưưาǘưǘะǌําǎxัǎǑิǉǊ่ǥưฎǢǖาǗ

Ƿȵ ǏǘิǠัǌฯ ǊǘะǢǎัưǋึƶคǞาǖǡําคัญǭǎưาǘǪǑǗǫǓǘ่ ǭǢ้คǞาǖǘู้ ǫละǌําคǞาǖǪƱ้าǭƷưัǏǏุคคลǥɣืǎǌɣีǊ้ǥƶǐฏิǏัǊิǢǎ้าǌɣีǌɣี
ǪưɣีǗǞƱ้ǥƶưัǏǌาƶǏǘิǠัǌฯ ǢǘืǥǥาƷǪưิǉǑลưǘะǌǏǊ่ǥǏǘิǠัǌฯ  ǭǎǪǘɣืǥƶǌɣีǊ้ǥƶǐฏิǏัǊิǭǢ้ǪǐˮǎǮǐǊาǖǎǬǗǏาǗǊ่ǥǊ้าǎ
คǥǘ์ǘัǐƹัˠǎ

Ǹȵ ǏǘิǠัǌฯ  ǖุ่ƶǖɣัǎǌɣีƷะǡǘ้าƶǫละǘัưǠาǞัǇǎǍǘǘǖǥƶค์ưǘǌɣีǗึǉǖɣัǎǞ่าคǥǘ์ǘัǐƹัˠǎǪǐˮǎǡิˠƶǌɣีǗǥǖǘัǏǮǖ่Ǯǉ้ǌxัƶ ưาǘǌําǍǘุưǘǘǖưัǏ
ǕาคǘัฐǫละǕาคǪǥưƹǎ 

 
Ǹ.Ǵ.ǵ ưาǘǐǘะǪǖิǎคǞาǖǪǡีǗɣƶ

ǏǘิǠัǌฯǮǉ้Ǫǎ้ǎǗ˺าǫละǐลูưǒ˞ƶǭǢ้ǓǎัưƶาǎǌุưคǎǊǘะǢǎัưǋึƶưาǘưǘะǌําǌɣีǥาƷư่ǥǭǢ้ǪưิǉคǞาǖǪǡีˠǗƶưาǘคǥǘ์ǘัǐƹัˠǎ ǬǉǗǖี
ưาǘǞิǪคǘาะǢ์Ʊ้ǥǏ่ƶƹีˣ ǐǘะǪǖิǎคǞาǖǪǡีˠǗƶƷาưưาǘǪưิǉคǥǘ์ǘัǐƹัˠǎǥǗ่าƶǡǖ˹าǪǡǖǥ ƺึˠƶǋืǥǪǐˮǎคǞาǖǪǡีˠǗƶǢǎɣึƶǕาǗǭǊ้คǞาǖǪǡีˠǗƶ
ǉ้าǎưาǘǐฏิǏัǊิǊาǖưฎ ǘะǪǏีǗǏ Ʊ้ǥǏัƶคัǏ ǏǘิǠัǌฯǮǉ้ǡǘ้าƶǘะǏǏƶาǎǪƹิƶǐʕǥƶưัǎ ưําǢǎǉǞิǍưีาǘลǉคǞาǖǪǡีˠǗƶǫละưาǘคǞǏคุǖ 
ȴrisk mitiďพtion พn4 controlȵ Ǒู้ǘัǏǑิǉƹǥǏ ǖาǊǘưาǘǊิǉǊาǖ ưาǘǡǥǏǌาǎǫละǐǘะǪǖิǎǑลưาǘǏǘิǢาǘคǞาǖǪǡีˠǗƶǡําǢǘัǏǭǢ้
Ǔǎัưƶาǎǭƹ้ǪǐˮǎǫǎǞǌาƶǐฏิǏัǊิ ǪǓืˠǥǐʕǥƶưัǎưาǘǪưิǉคǥǘ์ǘัǐƹัˠǎ ǬǉǗǖีǢǎ่ǞǗƶาǎǊǘǞƷǡǥǏǕาǗǭǎ   ǌําưาǘǐǘะǪǖิǎ ǊิǉǊาǖ
ưาǘưําưัǏǉูǫลǌɣีǉี ưาǘǐฏิǏัǊิǊาǖƷǘǘǗาǏǘǘǈ ǫละǎǬǗǏาǗǊ่ǥǊ้าǎคǥǘ์ǘัǐƹัˠǎ Ǔǘ้ǥǖǌxัƶǡǘุǐǘาǗƶาǎǭǢ้ưัǏǌาƶ
คǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌฯ ǥǗ่าƶǎ้ǥǗǐ˳ละคǘxัƶ



ǶǸ

Ǹ.Ǵ.Ƕ   ưาǘǒư˵ǥǏǘǖǫละưาǘǡืˠǥǡาǘ
ǲȵ ưǘǘǖưาǘ Ǒู้ǏǘิǢาǘ ǫละǓǎัưƶาǎ

ư. ưǘǘǖưาǘ Ǒู้ǏǘิǢาǘ ǫละǓǎัưƶาǎǌุưคǎ ƷะǮǉ้ǘัǏưาǘǥǏǘǖǢǘืǥǘัǏǌǘาǏǪưɣีǗǞưัǏưาǘǊ่ǥǊ้าǎưาǘคǥǘ์ǘัǐƹัˠǎ
ǥǗ่าƶ Ǌ่ǥǪǎɣืǥƶ ǪǓืˠǥǭǢ้ǊǘะǢǎัưǋึƶǎǬǗǏาǗƸǏัǏǎxีǬǉǗǪƸǓาะǘูǐǫǏǏǊ่าƶๆƱǥƶưาǘคǥǘ์ǘัǐƹัˠǎ คǞาǖǪǡีˠǗƶƷาư
ưาǘǪƱ้าǮǐǖีǡ่Ǟǎǘ่Ǟǖǭǎưาǘคǥǘ์ǘัǐƹัˠǎ ǊลǥǉƷǎǞิǍưีาǘǘาǗƶาǎ ưǘǈีǓǏǪǢ็ǎǢǘืǥǡƶǡัǗǞ่าǖีưาǘคǥǘ์ǘัǐƹัˠǎ  

Ʊ. ưǘǘǖưาǘ Ǒู้ǏǘิǢาǘ ǫละǓǎัưƶาǎǌุưคǎ ƷะǮǉ้ǘัǏǡําǪǎาǎǬǗǏาǗƸǏัǏǎxีǢǘืǥǢาǮǉ้Ʒาưǭǎ Intrพnet ƱǥƶǏǘิǠัǌฯ  
ǪǓืˠǥƹ่ǞǗǭǢ้ǖɣัǎǭƷǞ่าǌุưǌ่าǎǮǉ้ǘัǏǌǘาǏǫละǪƱ้าǭƷǋึƶǎǬǗǏาǗƱǥƶǏǘิǠัǌฯ ǭǎưาǘǊ่ǥǊ้าǎưาǘคǥǘ์ǘัǐƹัˠǎ 
ǎǥưƷาưǎxีǗัƶǡาǖาǘǋǢาǥ่าǎǎǬǗǏาǗǘǞǖǌxัƶƱ้ǥǖูลล่าǡุǉǌɣีǐǘัǏǐǘุƶǫư้ǮƱǮǉ้ƷาưǪǞ็ǏǮƺǉ์ƱǥƶǏǘิǠัǌฯ 

ค. ưาǘǥǏǘǖǭǢ้คǞาǖǘู้ǪưɣีǗǞưัǏǎǬǗǏาǗǎxี ƷะǪǐˮǎǡ่ǞǎǢǎɣึƶƱǥƶưาǘǐฐǖǎิǪǌǟǢǘืǥư่ǥǎưาǘǪƱ้าǘัǏǊําǫǢǎ่ƶƱǥƶ
ưǘǘǖưาǘ Ǒู้ǏǘิǢาǘ ǫละǓǎัưƶาǎǭǢǖ่ǌุưคǎƱǥƶǏǘิǠัǌฯ

ǳȵ ǊัǞǫǌǎ ǊัǞưลาƶǌาƶǍǘุưิƷ Ǒู้ƷัǉƷําǢǎ่าǗǡิǎค้า/ǭǢ้Ǐǘิưาǘ ǫละǑู้ǘัǏǪǢǖา
ǏǘิǠัǌฯ ƷะǡืˠǥǡาǘǎǬǗǏาǗǊ่ǥǊ้าǎưาǘคǥǘ์ǘัǐƹัˠǎǭǢ้ǫư่ǊัǞǫǌǎ ǊัǞưลาƶǌาƶǍุǘưิƷ Ǒู้ƷัǉƷําǢǎ่าǗǡิǎค้า/ǭǢ้Ǐǘิưาǘ ǫละ

Ǒู้ǘัǏǪǢǖาǌǘาǏ ǊxัƶǫǊ่ǪǘɣิǖǊ้ǎคǞาǖǡัǖǓัǎǍǌ์าƶǍุǘưิƷ ǫละǭǎǕาǗǢลัƶǊาǖคǞาǖǪǢǖาะǡǖ ǌxัƶǎxีǏǘิǠัǌฯ ǡǎัǏǡǎุǎǭǢǊั้Ǟǫǌǎ 
ǊัǞưลาƶǌาƶǍǘุưิƷ Ǒู้ƷัǉƷําǢǎ่าǗǡิǎค้า/Ǐǘิưาǘ ǫละǑู้ǘัǏǪǢǖาǗึǉǖɣัǎǭǎǖาǊǘฐาǎưาǘǘัǏǑิǉƹǥǏǊ่ǥǡัƶคǖ Ǫƹ่ǎǪǉีǗǞưัǏ
ǏǘิǠัǌฯ

Ǹ.Ǵ.Ƿ   ưาǘǫƷ้ƶǪǏาะǫǡ ǢǘืǥƱ้ǥǘ้ǥƶǪǘีǗǎ
Ǣาưưǘǘǖưาǘ Ǒู้ǏǘิǢาǘ ǫละǓǎัưƶาǎǖีƱ้ǥǡƶǡัǗǢǘืǥǖีǢลัưฐาǎǞ่าǖีưǘǘǖưาǘ Ǒู้ǏǘิǢาǘ ǫละǓǎัưƶาǎǢǘืǥǏุคคลƺึˠƶ

ưǘะǌําưาǘǭǎǎาǖǏǘิǠัǌฯ คǎǭǉǮǉ้ǪƱ้าǮǐǖีǡ่Ǟǎǘ่Ǟǖǭǎưาǘคǥǘ์ǘัǐƹัˠǎ ƷะǊ้ǥƶǘาǗƶาǎǢǘืǥǫƷ้ƶǪǏาะǫǡǢǘืǥƱ้ǥǘ้ǥƶǪǘีǗǎǊ่ǥ
ǏǘิǠัǌฯ Ǯǉ้ǉัƶǎxี
• ưǘǘǖưาǘ Ǒู้ǏǘิǢาǘ ǫละǓǎัưƶาǎǡาǖาǘǋǗืˠǎƱ้ǥǘ้ǥƶǪǘีǗǎǮǉ้ǬǉǗǊǘƶǉ้ǞǗǊǎǪǥƶ ǉ้ǞǗǞาƷา ǢǘืǥǪǐˮǎลาǗลัưǠǈ์ǥัưǠǘ

Ǒ่าǎƹ่ǥƶǌาƶ ǉัƶǎxี
o Ǒ่าǎǌาƶǬǌǘǟัǓǌ์ Ǳǳ-ǳǺǲ-ǹǹǹǹ Ǌ่ǥ ǳǷǳ ȴคุǈǡุǓิƹƻาǗ์ ƱƷǘƹัǗưุลȵ
o Ǒ่าǎǌาƶ E-mพil : supichพƘพ@krunďthพi.co.th
o Ǒ่าǎǌาƶ ƒeไsite ƱǥƶǏǘิǠัǌ  ƒƒƒ.krunďthพi.co.th
o Ǒ่าǎƷǉǢǖาǗǬǉǗǘะǏุƹืˠǥ ǫละǡ่ƶǖาǗัƶ ɆǑู้ǘัǏǫƷ้ƶƱ้ǥǘ้ǥƶǪǘีǗǎɇ ǊาǖǌɣีǥǗู่Ǌ่ǥǮǐǎxี

คุǈǡุǓิƹƻาǗ์ ƱƷǘƹัǗưุล / Ǒู้ǊǘǞƷǡǥǏǕาǗǭǎ
ǏǘิǠัǌ ưǘุƶǮǌǗคาǘ์Ǫǘ้ǎǌ์ ǫǥǎǉ์ ลีǡ Ʒําưัǉ ȴǖǢาƹǎȵ
ǵǶǶ/ǲ ǋ.Ǔǘะǘาǖ Ǵ ǫƱǞƶǏาƶǬคล่  ǪƱǊǏาƶคǥǫǢลǖ  ưǘุƶǪǌǓฯ  ǲǱǲǳǱ

• ǏǘิǠัǌฯ ƷะǪư็ǏƱ้ǥǖูลǑู้ǫƷ้ƶǮǞ้ǪǐˮǎคǞาǖลัǏ ǬǉǗǏǘิǠัǌฯ Ʒะǭƹ้Ʊ้ǥǖูลưาǘǫƷ้ƶǎxีǪǓืˠǥǐǘะǬǗƹǎ์ǭǎưาǘǏǘิǢาǘƶาǎǫละ
ưําưัǏưาǘǐฏิǏัǊิƶาǎǕาǗǭǎ ǢǘืǥǪǐ˱ǉǪǑǗǊาǖคําǡัˠƶǬǉǗƹǥǏǉ้ǞǗưฎǢǖาǗ Ǌาǖคําǡัˠƶǟาล ǫละ/Ǣǘืǥ ǊาǖคําǡัˠƶƱǥƶ
ǡําǎัưƶาǎ ư.ล.Ǌ. Ǣǎ่ǞǗƶาǎǘาƹưาǘ ǫละ/ǢǘืǥǢǎ่ǞǗƶาǎưําưัǏǉูǫลǌɣีǪưɣีǗǞƱ้ǥƶ

• Ǒู้ǫƷ้ƶǪǏาะǫǡǢǘืǥƱ้ǥǘ้ǥƶǪǘีǗǎƷะǮǉ้ǘัǏưาǘǊǥǏǡǎǥƶǥǗ่าƶƷǘิƶƷัƶ ǫละǮǉ้ǘัǏคǞาǖคุ้ǖคǘǥƶǬǉǗǮǖ่Ǌ้ǥƶǢǞɣัǎǪưǘƶǊ่ǥ
ưาǘǭƹ้ǥําǎาƷǏัƶคัǏǏัญƹาǭǎǌาƶǮǖ่ƹǥǏǢǘืǥưาǘưǘะǌําǌɣีǮǖ่ǪǐˮǎǍǘǘǖ ǪǓืˠǥǊǥǏǬǊ้ưาǘưǘะǌําƱǥƶǑู้ǫƷ้ƶǪǏาะǫǡ 
ǢǘืǥƱ้ǥǘ้ǥƶǪǘีǗǎ

• Ǒู้ǫƷ้ƶƷะǊ้ǥƶưǘะǌําưาǘǬǉǗǡุƷǘิǊ ǢาưǏǘิǠัǌฯ ǓǏưาǘǫƷ้ƶǪǏาะǫǡǬǉǗǌุƷǘิǊ ǢǘืǥǖีǪƷǊǎาǭǎưาǘưลัˠǎǫưล้ƶǭǢ้
Ǒู้ǥɣืǎǮǉ้ǘัǏคǞาǖǪǡีǗǢาǗ ǪǡืˠǥǖǪǡีǗƹืˠǥǪǡีǗƶ ǋูưǉูǢǖɣิǎ ǋูưǪưลǗีǉƹัƶ ǢǘืǥǭǢ้Ǯǉ้ǘัǏคǞาǖǥัǏǥาǗ ฯลฯ ǎxัǎ ǏǘิǠัǌฯ Ʒะ
ǉําǪǎิǎưาǘǊาǖǌɣีǪǢ็ǎคǞǘǊ่ǥǮǐ



Ƕǹ

Ǹ.Ǵ.Ǹ   ưาǘǉําǪǎิǎưาǘǡǏืǡǞǎ ǫละǏǌลƶǬǌǠ 
ǲȵ ǪǖืˠǥǮǉ้ǘัǏưาǘǫƷ้ƶǪǏาะǫǡ ưǘǘǖưาǘǏǘิǢาǘ ǫละ คǈะưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏ ƷะǪǐˮǎǑู้ưลัˠǎưǘǥƶ ǡืǏǡǞǎƱ้ǥǪǌ็ƷƷǘิƶ
ǳȵ ǘะǢǞ่าƶưาǘǡืǏǡǞǎƱ้ǥǪǌ็ƷƷǘิƶ ưǘǘǖưาǘǏǘิǢาǘ ǫละ คǈะưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏ ǥาƷƷะǖǥǏǢǖาǗǭǢ้ǊัǞǫǌǎ

ȴǑู้ǏǘิǢาǘȵ ǫƷ้ƶǑลคǞาǖคืǏǢǎ้าǪǐˮǎǘะǗะǭǢ้Ǒู้ǫƷ้ƶǪǏาะǫǡ Ǣǘืǥǘ้ǥƶǪǘีǗǎǮǉ้ǌǘาǏ
Ǵȵ ǢาưưาǘǡืǏǡǞǎƱ้ǥǪǌ็ƷƷǘิƶǫล้ǞǓǏǞ่า Ʊ้ǥǖูลǢǘืǥǢลัưฐาǎǌɣีǖี ǖีǪǢǊุǥัǎคǞǘǪƹืˠǥǮǉ้Ǟ่าǑู้ǌɣีǋูưưล่าǞǢาǮǉ้ưǘะǌําưาǘ

คǥǘ์ǘัǐƹัˠǎ ǢǘืǥǌุƷǘิǊƷǘิƶ ǏǘิǠัǌƷะǭǢ้ǡิǌǍǑิู้ǋูưưล่าǞǢา Ǯǉ้ǘัǏǌǘาǏƱ้ǥưล่าǞǢา ǫละǭǢ้ǡิǌǍǑิู้ǋูưưล่าǞǢาǓิǡูƷǎ์
ǊǎǪǥƶ ǬǉǗưาǘǢาƱ้ǥǖูลǢǘืǥǢลัưฐาǎǪǓิˠǖǪǊิǖǌɣีǫǡǉƶǭǢ้ǪǢ็ǎǞ่าǊǎǪǥƶǮǖ่ǖีǡ่ǞǎǪưɣีǗǞƱ้ǥƶưัǏưาǘưǘะǌาǥัǎǌุƷǘิǊ 
ǊาǖǌɣีǮǉ้ǋูưưล่าǞǢา

ǵȵ ǢาưǑู้ǋูưǘ้ǥƶǪǘีǗǎ Ǯǉ้ưǘะǌําưาǘǌุƷǘิǊƷǘิƶ ưาǘǌุƷǘิǊǎxัǎǋืǥǞ่าǪǐˮǎưาǘưǘะǌําǑิǉǎǬǗǏาǗǊ่ǥǊ้าǎưาǘคǥǘ์ǘัǐƹัˠǎ 
ƷะǊ้ǥƶǮǉ้ǘัǏưาǘǓิƷาǘǈาǬǌǠǌาƶǞิǎัǗƷǎǋึƶƱxัǎǭǢ้ǥǥưƷาưƶาǎ ǫละ/ǢǘืǥǓ้ǎƷาưǊําǫǢǎ่ƶ ǫละǢาưưาǘưǘะǌําǌุƷǘิǊ
ǎxัǎǑิǉưฎǢǖาǗ Ǒู้ưǘะǌําคǞาǖǑิǉǥาƷƷะǊ้ǥƶǮǉ้ǘัǏǬǌǠǌาƶưฎǢǖาǗ ǌxัƶǎxีǬǌǠǌาƶǞิǎัǗǊาǖǘะǪǏีǗǏƱǥƶǏǘิǠัǌฯ คํา
ǊัǉǡิǎƱǥƶคǈะưǘǘǖưาǘ ȴǑู้ǏǘิǢาǘȵ ǋืǥǪǐˮǎǥัǎǡิˣǎǡุǉ

 
Ǹ.Ǵ.ǹ   ưาǘưําưัǏǊิǉǊาǖǫละǡǥǏǌาǎ
ǲȵ ǏǘิǠัǌฯ ƷะƷัǉǭǢ้ǖีưาǘǌǏǌǞǎǎǬǗǏาǗƸǏัǏǎxีǪǐˮǎǐǘะƷําǥǗ่าƶǊ่ǥǪǎɣืǥƶ ȴǥǗ่าƶǎ้ǥǗǐ˳ละคǘxัƶȵ ǬǉǗǓิƷาǘǈาǋึƶ

ǡǋาǎưาǘǈ์ǫละคǞาǖǪǡีˠǗƶǌɣีǪǐลีˠǗǎǫǐลƶǮǐ ǫละǘาǗƶาǎǑลǊ่ǥคǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌǪǓืˠǥǌǘาǏǑลưาǘǐǘะǪǖิǎคǞาǖ
ǪǡีˠǗƶ ǫละƱ้ǥǪǡǎǥǫǎะǪưɣีǗǞưัǏưาǘǐฏิǏัǊิǌɣีคǞǘǖีǪǓืˠǥลǉคǞาǖǪǡีˠǗƶ

ǳȵ ǒˡาǗǊǘǞƷǡǥǏƷะǊǘǞƷǡǥǏǘะǏǏưาǘคǞǏคุǖǕาǗǭǎǫละưǘะǏǞǎưาǘǊ่าƶๆ ǥǗ่าƶǡǖ˹าǪǡǖǥ ǫละǘาǗƶาǎ ǐǘะǪǉ็ǎǌɣี
ǊǘǞƷǓǏǥǗ่าƶǪǘ่ƶǉ่Ǟǎ ǪǓืˠǥǭǢ้ǖɣัǎǭƷǞ่าǘะǏǏưาǘคǞǏคุǖǕาǗǭǎǖีǐǘะǡิǌǍǑิลǭǎưาǘǊ่ǥǊ้าǎคǥǘ์ǘัǐƹัˠǎ ǌxัƶǎxีƷะǢาǘืǥ
ǑลưาǘǊǘǞƷǡǥǏǘ่ǞǖưัǏǏุคคลǌɣีǪưɣีǗǞƱ้ǥƶǪǓืˠǥǢาǫǎǞǌาƶưาǘǫư้ǮƱǌɣีǪǢǖาะǡǖ ǫละƷะǘาǗƶาǎǭǢ้Ǒู้ǏǘิǢาǘǘะǉัǏǡูƶ
ǫละคǈะưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏǮǉ้ǘัǏǌǘาǏǊ่ǥǮǐ 

 
Ǹ.ǵ      Ǐุคลาưǘ 

ƷําǎǞǎǓǎัưƶาǎǌxัƶǢǖǉƱǥƶǏǘิǠัǌ ǫละǏǘิǠัǌǗ่ǥǗ ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ ǍǎัǞาคǖ ǳǶǷǲ ǖีƷําǎǞǎǌxัƶǡิˣǎ ǳǹǵ  คǎ  
ǐǘะưǥǏǉ้ǞǗǓǎัưƶาǎǊาǖǡาǗƶาǎǉัƶǎxี

ǡาǗƶาǎ ƷําǎǞǎǓǎัưƶาǎǐǘะƷํา ȴคǎȵ

ǲ. ǡาǗƶาǎǏǘǢิาǘ Ǻ
ǳ. ǡาǗƶาǎưาǘǊลาǉ ǲǱǲ
Ǵ. ǡาǗƶาǎǏǘưิาǘ ǹǳ
ǵ. ǡาǗƶาǎǡǎัǏǡǎุǎǍุǘưิƷ Ǻǳ

ǘǞǖ ǳǹǵ
ǌxัƶǎีˣǭǎǘะǗะǪǞลา Ǵ ǐ˳ǌɣีǑ่าǎǖา ǏǘิǠัǌǮǖ่ǖีƱ้ǥǓิǓาǌǉ้าǎǫǘƶƶาǎǭǉๆ 

ค่าǊǥǏǫǌǎǏุคลาưǘ
ค่าǊǥǏǫǌǎǘǞǖƱǥƶǓǎัưƶาǎǏǘิǠัǌ ǫละǏǘิǠัǌǗ่ǥǗǭǎǐ˳ ǳǶǷǱ ǪǐˮǎƷําǎǞǎ ǺǺ.ǲǸ  ลา้ǎǏาǌ ǫละค่าǊǥǏǫǌǎǘǞǖƱǥƶ
ǓǎัưƶาǎƷําǎǞǎ ǳǹǵ คǎ ȴǘǞǖǪƱ้า-ǥǥưǘะǢǞ่าƶǐ˳ȵ ǭǎǐ˳ ǳǶǷǲ ǪǐˮǎƷําǎǞǎ ǲǱǸ.ǱǴ  ล้าǎǏาǌ ǬǉǗǪǐˮǎค่าǊǥǏǫǌǎǭǎǘูǐ
ǪƶิǎǪǉืǥǎ ค่าǫǘƶ ค่าล่ǞƶǪǞลา ǪƶิǎǡǖǌǏưǥƶǌุǎǡําǘǥƶǪลีˣǗƶƹีǓ ǫละǡǞัǡǉิưาǘǥɣืǎๆ



ความรัǘǜิǄชอǘǅอ่สังคม 
ǶǺ

ǏǘิǠัǌฯ Ǯǉ้Ǫǐ˱ǉǪǑǗƱ้ǥǖูลưาǘǘาǗƶาǎคǞาǖǘัǏǑิǉƹǥǏǊ่ǥǡัƶคǖ ǥǗู่ǭǎǘาǗƶาǎưาǘǓัǇǎาǥǗ่าƶǗัˠƶǗǎืǐǘะƷําǐ˳ ǳǶǷǲ 
ǪǐˮǎưาǘǘาǗƶาǎǫǗưǪล่ǖƷาư ǫǏǏǫǡǉƶǘาǗưาǘƱ้ǥǖูลǐǘะƷําǐ˳ ǳǶǷǲ ȴǶǷ-ǲȵ ǫละǮǉ้Ǫǐ˱ǉǪǑǗǮǞ้ǏǎǪǞ็ǏǮƺǉ์ƱǥƶǏǘิǠัǌ ǪǓืˠǥǭǢ้
Ǒู้ǌɣีǡǎǭƷǪƱ้าǮǐǉูƱ้ǥǖูลǮǉ้ǌɣีǪǞ็ǏǮƺǉ์ ƒƒƒ.krunďthพi.co.th



การควǘคุมภายใน ǪละการǘรหิารการจัǄการความǩสีˑยง 
ǷǱ

คǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌǖีคǞาǖǪǢ็ǎǞ่า ǭǎǡǕาǓǐ˞ƷƷุǏัǎǏǘิǠัǌǖีǘะǏǏưาǘคǞǏคุǖǕาǗǭǎǌɣีǪǓีǗƶǓǥǫละǡǥǉคล้ǥƶưัǏ
ǫǏǏǐǘะǪǖิǎưาǘคǞǏคุǖǕาǗǭǎƱǥƶǡําǎัưƶาǎคǈะưǘǘǖưาǘưําưัǏǢลัưǌǘัǓǗ์ǫละǊลาǉǢลัưǌǘัǓǗ์ ǬǉǗǪƸǓาะǭǎǡ่ǞǎƱǥƶ
ưาǘคǞǏคุǖǕาǗǭǎǌɣีǪưɣีǗǞưัǏǪǘɣืǥƶưาǘǌําǍǘุưǘǘǖưัǏǑู้ǋืǥǢุ้ǎǘาǗǭǢญ่ ưǘǘǖưาǘ Ǒู้ǏǘิǢาǘǫละǏุคคลǌɣีǪưɣีǗǞƱ้ǥƶưัǏǏุคคล
ǉัƶưล่าǞǎxัǎ ǏǘิǠัǌǖีǘะǏǏưาǘคǞǏคุǖǕาǗǭǎǌɣีǘัǉưุǖǫละǪǓีǗƶǓǥ ǘǞǖǌxัƶǗัƶǮǉ้ǖีưาǘƷัǉǊxัƶǫǑǎưǊǘǞƷǡǥǏǕาǗǭǎ ǪǓืˠǥǌํา
Ǣǎ้าǌɣีǭǎưาǘǘาǗƶาǎǑลưาǘǊǘǞƷǡǥǏǊ่ǥคǈะưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏ ǖีƱǥǏǪƱǊǭǎưาǘǊǘǞƷǡǥǏưิƷưาǘ/ǍǘุưǘǘǖǕาǗǭǎǪǓืˠǥǭǢ้
ǪưิǉคǞาǖǋูưǊ้ǥƶ ǫละǖีǐǘะǡิǌǍǕิาǓǭǎưาǘคǞǏคุǖ/ ǏǘิǢาǘƷัǉưาǘǌɣีǉี



รายการระหว่างกัน 
Ƿǲ

ǏǘิǠัǌǖีưาǘǌําǘาǗưาǘưัǏǏุคคลǌɣีǥาƷǖีคǞาǖƱัǉǫǗ้ƶǊ่าƶๆ ǬǉǗǘาǗưาǘǘะǢǞ่าƶưัǎǌɣีǪưิǉƱxึǎǎxัǎǪǐˮǎưาǘǌําǘาǗưาǘưัǏ
Ǒู้ǋืǥǢุ้ǎǫละ/ǢǘืǥǑู้ǏǘิǢาǘƱǥƶǏǘิǠัǌ  ǘǞǖǋึƶưาǘǌําǘาǗưาǘưัǏǏǘิǠัǌǌɣีǪưɣีǗǞƱ้ǥƶưัǎƺึˠƶǖีǑู้ǋืǥǢุ้ǎǫละ/ǢǘืǥǑู้ǏǘิǢาǘǘ่Ǟǖưัǎ 
ǘาǗưาǘǉัƶưล่าǞǮǉ้Ǫǐ˱ǉǪǑǗǮǞ้ǭǎǢǖาǗǪǢǊุǐǘะưǥǏƶǏưาǘǪƶิǎǌɣีǊǘǞƷǡǥǏǬǉǗǑู้ǡǥǏǏัญƹีƱǥƶǏǘิǠัǌ ǘǞǖǌxัƶǢǎัƶǡืǥǫǡǉƶ
คǞาǖǪǢ็ǎƱǥƶคǈะưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏ ƺึˠƶǡาǖาǘǋǡǘุǐลัưǠǈะคǞาǖǡัǖǓัǎǍǫ์ละǘาǗละǪǥีǗǉƱǥƶǘาǗưาǘǘะǢǞ่าƶưัǎ Ǯǉ้
ǉัƶǎxี

ǏǘǠัิǌ/ǏุคคลǌɣีǥาƷǖคีǞาǖƱัǉǫǗ้ƶ ลัưǠǈะคǞาǖǡัǖǓัǎǍ์

ǏƷư. ǍǎǕัǌǘǓǘǥǓǪǓǥǘǊxี์ ǎาǗǮǓǆูǘǗ์ ƷัǎǌǘǪǡǘưีุล ǪǐˮǎǑู้ǋืǥǢุ้ǎǘǥ้Ǘละ ǵ Ʊǥƶǌุǎƹําǘะǫล้ǞƱǥƶǏǘǠัิǌǫละǪǐˮǎǑูǋื้ǥǢุ้ǎǘǥ้Ǘละ ǳǳ.ǳǳ 
ƱǥƶǏƷư. ǍǎǕัǌǘǓǘǥǓǪǓǥǘǊxี์
ǎาǗǓิǪǌǓ ƷัǎǌǘǪǡǘưีุล  ǪǐˮǎưǘǘǖưาǘǑู้ǖǥํีาǎาƷลƶǎาǖ ǫละǑู้ǋืǥǢุ้ǎǘǥ้Ǘละ ǲǴ.ǷǱ Ʊǥƶǌุǎƹําǘะǫล้ǞƱǥƶ
ǏǘǠัิǌǫละǪǐˮǎưǘǘǖưาǘǑูǖ้ǥํีาǎาƷลƶǎาǖ ǫละǑู้ǋืǥǢุ้ǎǘǥ้Ǘละ ǳǳ.ǳǳ ƱǥƶǏƷư. ǍǎǕัǌǘǓǘǥǓǪǓǥǘǊxี์
ǎาǗǓิƹิǊ ƷัǎǌǘǪǡǘưีุล  ǪǐˮǎưǘǘǖưาǘǑูǖ้ǥํีาǎาƷลƶǎาǖ ǫละǑู้ǋืǥǢุ้ǎǘǥ้Ǘละ ǲǴ.ǷǱ Ʊǥƶǌุǎƹําǘะǫล้ǞƱǥƶ
ǏǘǠัิǌǫละǪǐˮǎưǘǘǖưาǘǑูǖ้ǥํีาǎาƷลƶǎาǖ ǫละǑู้ǋืǥǢุ้ǎǘǥ้Ǘละ ǲǷ.ǷǸ ƱǥƶǏƷư. ǍǎǕัǌǘǓǘǥǓǪǓǥǘǊxี์
ǎาƶǞิǕาǓǘ ƷัǎǌǘǪǡǘưีุล  ǪǐˮǎǑู้ǋืǥǢุ้ǎǘǥ้Ǘละ ǳǱ.ǳǱ Ʊǥƶǌุǎƹําǘะǫล้ǞƱǥƶǏǘǠัิǌ
ǫละǪǐˮǎưǘǘǖưาǘǑู้ǖǥํีาǎาƷลƶǎาǖ ǫละǑู้ǋืǥǢุ้ǎǘǥ้Ǘละ ǳǳ.ǳǳ ƱǥƶǏƷư. ǍǎǕัǌǘǓǘǥǓǪǓǥǘǊxี์ 
ǎาƶǡาǞǓิǖลǓǘǘǈ  ƷัǎǌǘǪǡǘưีลุ  ǪǐˮǎǑู้ǋืǥǢุ้ǎǘǥ้Ǘละ Ǹ.ǹǱƱǥƶǌุǎƹําǘะǫล้ǞƱǥƶǏǘǠัิǌ
ǫละǪǐˮǎǑู้ǋืǥǢุ้ǎǘǥ้Ǘละ Ƕ.ǶǷ  ƱǥƶǏƷư. ǍǎǕัǌǘǓǘǥǓǪǓǥǘǊxี์
ǎาƶǡาǞǓิǖลǆา  ƷัǎǌǘǪǡǘưีุล  ǪǐˮǎǑู้ǋืǥǢุ้ǎǘǥ้Ǘละ ǹ.ǱǺ  Ʊǥƶǌุǎƹําǘะǫล้ǞƱǥƶǏǘǠัิǌ
ǫละǪǐˮǎǑู้ǋืǥǢุ้ǎǘǥ้Ǘละ Ƕ.ǶǷ  ƱǥƶǏƷư. ǍǎǕัǌǘǓǘǥǓǪǓǥǘǊxี์
ǎาǗǓิǡิǌǍ์  ƷัǎǌǘǪǡǘưีลุ  ǪǐˮǎǑู้ǋืǥǢุ้ǎǘǥ้ǗละǲǱ.ǱǱ  Ʊǥƶǌุǎƹําǘะǫล้ǞƱǥƶǏǘǠัิǌ
ǫละǪǐˮǎǑู้ǋืǥǢุ้ǎǘǥ้Ǘละ Ƕ.ǶǷ  ƱǥƶǏƷư. ǍǎǕัǌǘǓǘǥǓǪǓǥǘǊxี์
 

ǏƷư.ǡǗาǖǎิǡǡัǎ ưǘุƶǮǌǗ ǎาǗǓิƹิǊ ƷัǎǌǘǪǡǘưีุล  ǪǐˮǎưǘǘǖưาǘǑูǖ้ǥํีาǎาƷลƶǎาǖ ǫละǑู้ǋืǥǢุ้ǎǘǥ้Ǘละ ǲǴ.ǷǱ Ʊǥƶǌุǎƹําǘะǫล้ǞƱǥƶ
ǏǘǠัิǌǫละǪǐˮǎưǘǘǖưาǘǑูǖ้ǥํีาǎาƷลƶǎาǖ ǫละǑู้ǋืǥǢุ้ǎǘǥ้Ǘละ ǳǶ ƱǥƶǏƷư. ǡǗาǖǎิǡǡัǎ ưǘุƶǮǌǗ
ǎาƶǞิǕาǓǘ ƷัǎǌǘǪǡǘưีุล  ǪǐˮǎǑู้ǋืǥǢุ้ǎǘǥ้Ǘละ ǳǱ.ǳǱ Ʊǥƶǌุǎƹําǘะǫล้ǞƱǥƶǏǘǠัิǌ
ǫละǪǐˮǎưǘǘǖưาǘǑู้ǖǥํีาǎาƷลƶǎาǖ ǫละǑู้ǋืǥǢุ้ǎǘǥ้Ǘละ ǳ.ǶǱ  ƱǥƶǏƷư. ǡǗาǖǎิǡǡัǎ ưǘุƶǮǌǗ 
ǎาƶǡาǞǓิǖลǓǘǘǈ  ƷัǎǌǘǪǡǘưีลุ  ǪǐˮǎǑู้ǋืǥǢุ้ǎǘǥ้Ǘละ Ǹ.ǹǱ  Ʊǥƶǌุǎƹําǘะǫล้ǞƱǥƶǏǘǠัิǌ
ǫละǪǐˮǎǑู้ǋืǥǢุ้ǎǘǥ้Ǘละ Ƕ  ƱǥƶǏƷư. ǡǗาǖǎิǡǡัǎ ưǘุƶǮǌǗ
ǎาƶǡาǞǓิǖลǆา  ƷัǎǌǘǪǡǘưีุล  ǪǐˮǎǑู้ǋืǥǢุ้ǎǘǥ้Ǘละ ǹ.ǱǺ  Ʊǥƶǌุǎƹําǘะǫล้ǞƱǥƶǏǘǠัิǌ
ǫละǪǐˮǎǑู้ǋืǥǢุ้ǎǘǥ้Ǘละ Ƕ  ƱǥƶǏƷư. ǡǗาǖǎิǡǡัǎ ưǘุƶǮǌǗ
ǎาǗǓิǡิǌǍิ ˫ ƷัǎǌǘǪǡǘưีลุ  ǪǐˮǎǑู้ǋืǥǢุ้ǎǘǥ้Ǘละ ǲǱ.ǱǱ  Ʊǥƶǌุǎƹําǘะǫล้ǞƱǥƶǏǘǠัิǌ
ǫละǪǐˮǎǑู้ǋืǥǢุ้ǎǘǥ้Ǘละ ǷǱ  ƱǥƶǏƷư. ǡǗาǖǎิǡǡัǎ ưǘุƶǮǌǗ
ǎาǗǮǓǆูǘǗ์ ƷัǎǌǘǪǡǘưีุล ǪǐˮǎǑู้ǋืǥǢุ้ǎǘǥ้Ǘละ ǵ  Ʊǥƶǌุǎƹําǘะǫล้ǞƱǥƶǏǘǠัิǌ ǫละǪǐˮǎǑู้ǋืǥǢุ้ǎǘǥ้Ǘละ ǳ.ǶǱ 
ƱǥƶǏƷư. ǡǗาǖǎิǡǡัǎ ưǘุƶǮǌǗ 



Ƿǳ

ǏǘǠัิǌ/ǏุคคลǌɣีǥาƷǖคีǞาǖƱัǉǫǗ้ƶ ลัưǠǈะคǞาǖǡัǖǓัǎǍ์

ǏƷư. ǬǊǬǗǊ้า ưǘุƶǮǌǗ ǎาǗǓิǪǌǓ ƷัǎǌǘǪǡǘưีุลǪǐˮǎưǘǘǖưาǘǑู้ǖǥํีาǎาƷลƶǎาǖ ǫละǑู้ǋืǥǢุ้ǎǘǥ้Ǘละ ǲǴ.ǷǱ Ʊǥƶǌุǎƹําǘะǫล้ǞƱǥƶ
ǏǘǠัิǌǫละǪǐˮǎưǘǘǖưาǘǑูǖ้ǥํีาǎาƷลƶǎาǖ ǫละǑู้ǋืǥǢุ้ǎǘǥ้Ǘละ ǷǱ ƱǥƶǏƷư.ǬǊǬǗǊ้า ưǘุƶǮǌǗ
ǎาǗǓิƹิǊ  ƷัǎǌǘǪǡǘưีลุ ǪǐˮǎưǘǘǖưาǘǑู้ǖǥํีาǎาƷลƶǎาǖ ǫละǑู้ǋืǥǢุ้ǎǘǥ้Ǘละ ǲǴ.ǷǱ Ʊǥƶǌุǎƹําǘะǫล้ǞƱǥƶ
ǏǘǠัิǌǫละǪǐˮǎǑูǋื้ǥǢุ้ǎǘǥ้Ǘละ ǲǺ.ǳǴ ƱǥƶǏƷư.ǬǊǬǗǊ้า ưǘุƶǮǌǗ
ǎาƶǞิǕาǓǘ ƷัǎǌǘǪǡǘưีุล ǪǐˮǎǑู้ǋืǥǢุ้ǎǘǥ้Ǘละ ǳǱ.ǳǱ Ʊǥƶǌุǎƹําǘะǫล้ǞƱǥƶǏǘǠัิǌ
ǫละǪǐˮǎưǘǘǖưาǘǑู้ǖǥํีาǎาƷลƶǎาǖ ǫละǑู้ǋืǥǢุ้ǎǘǥ้Ǘละ ǲǺ.ǳǴ  ƱǥƶǏƷư.ǬǊǬǗǊ้า ưǘุƶǮǌǗ
ǎาƶǡาǞǓิǖลǓǘǘǈ  ƷัǎǌǘǪǡǘưีลุ  ǪǐˮǎǑู้ǋืǥǢุ้ǎǘǥ้Ǘละ Ǹ.ǹǱ  Ʊǥƶǌุǎƹําǘะǫล้ǞƱǥƶǏǘǠัิǌ
ǫละǪǐˮǎǑู้ǋืǥǢุ้ǎǘǥ้Ǘละ Ǳ.Ǵǹ  ƱǥƶǏƷư. ǬǊǬǗǊ้า ưǘุƶǮǌǗ
ǎาƶǡาǞǓิǖลǆา  ƷัǎǌǘǪǡǘưีุล  ǪǐˮǎǑู้ǋืǥǢุ้ǎǘǥ้Ǘละ ǹ.ǱǺ  Ʊǥƶǌุǎƹําǘะǫล้ǞƱǥƶǏǘǠัิǌ
ǫละǪǐˮǎǑู้ǋืǥǢุ้ǎǘǥ้Ǘละ Ǳ.Ǵǹ  ƱǥƶǏƷư. ǬǊǬǗǊ้า ưǘุƶǮǌǗ
ǎาǗǓิǡิǌǍิ ˫ ƷัǎǌǘǪǡǘưีลุ  ǪǐˮǎǑู้ǋืǥǢุ้ǎǘǥ้Ǘละ ǲǱ.ǱǱ  Ʊǥƶǌุǎƹําǘะǫล้ǞƱǥƶǏǘǠัิǌ
ǫละǪǐˮǎǑู้ǋืǥǢุ้ǎǘǥ้Ǘละ Ǳ.Ǵǹ  ƱǥƶǏƷư. ǬǊǬǗǊ้า ưǘุƶǮǌǗ 

ǏƷư. คาǘล์ǥǔǌ์ ǥǥǬǊ้ ǥิǖǓǥǘǊ์
 

ǎาƶǡาǞǓิǖลǓǘǘǈ ƷัǎǌǘǪǡǘưีุล ǪǐˮǎǑู้ǋืǥǢุ้ǎǘǥ้Ǘละ Ǹ.ǹǱ Ʊǥƶǌุǎƹําǘะǫล้ǞƱǥƶǏǘǠัิǌ
 ǫละǪǐˮǎǑู้ǋืǥǢุ้ǎǘǥ้Ǘละ Ǵǳ.ǶǱ Ʊǥƶǌุǎƹําǘะǫล้ǞƱǥƶ ǏƷư. คาǘล์ǥǔǌ์ ǥǥǬǊ้ ǥิǖǓǥǘǊ์         
ǎาƶǡาǞǓิǖลǆา ƷัǎǌǘǪǡǘưีุล ǪǐˮǎǑู้ǋืǥǢุ้ǎǘǥ้Ǘละ ǹ.ǱǺ Ʊǥƶǌุǎƹําǘะǫล้ǞƱǥƶǏǘǠัิǌ
ǫละǪǐˮǎǑู้ǋืǥǢุ้ǎǘǥ้Ǘละ ǲǷ.ǳǶ Ʊǥƶǌุǎƹําǘะǫล้ǞƱǥƶ ǏƷư. คาǘล์ǥǔǌ์ ǥǥǬǊ้ ǥิǖǓǥǘǊ์
ǎาǗǓิǡิǌǍิ ˫ ƷัǎǌǘǪǡǘưีลุ ǪǐˮǎǑู้ǋืǥǢุ้ǎǘǥ้Ǘละ ǲǱ Ʊǥƶǌุǎƹําǘะǫล้ǞƱǥƶǏǘǠัิǌ ǫละǪǐˮǎưǘǘǖưาǘǑู้ǖǥํีาǎาƷ
ลƶǎาǖ ǫละǪǐˮǎǑู้ǋืǥǢุ้ǎǘǥ้Ǘละ ǹ.ǲǴ Ʊǥƶǌุǎƹําǘะǫล้ǞƱǥƶ ǏƷư. คาǘล์ǥǔǌ์ ǥǥǬǊ้ ǥิǖǓǥǘǊ์
 

ǎาƶǞิǕาǓǘ  ƷัǎǌǘǪǡǘưีุล ǪǐˮǎǑู้ǋืǥǢุ้ǎǘǥ้Ǘละ ǳǱ.ǳǱ Ʊǥƶǌุǎƹําǘะǫล้ǞƱǥƶǏǘǠัิǌ  ǫละǪǐˮǎǖาǘǉาƱǥƶǎาǗǓิǪǌǓ  ƷัǎǌǘǪǡǘưีุล
 

ǎาǗǓิǪǌǓ  ƷัǎǌǘǪǡǘưีุล ǪǐˮǎưǘǘǖưาǘǑู้ǖǥํีาǎาƷลƶǎาǖ ǫละǑู้ǋืǥǢุ้ǎǘǥ้Ǘละ ǲǴ.ǷǱ Ʊǥƶǌุǎƹําǘะǫล้ǞƱǥƶǏǘǠัิǌǫละǪǐˮǎǏุǊǘƱǥƶ
ǎาƶǞิǕาǓǘ ƷัǎǌǘǪǡǘưีุล
 

ǎาǗǓิƹิǊ ƷัǎǌǘǪǡǘưีุล ǪǐˮǎưǘǘǖưาǘǑู้ǖǥํีาǎาƷลƶǎาǖ ǫละǑู้ǋืǥǢุ้ǎǘǥ้Ǘละ ǲǴ.ǷǱ Ʊǥƶǌุǎƹําǘะǫล้ǞƱǥƶǏǘǠัิǌ ǫละǪǐˮǎǏุǊǘƱǥƶ
ǎาƶǞิǕาǓǘ ƷัǎǌǘǪǡǘưีุล
 

ǎาƶǡาǞǓิǖลǓǘǘǈ ƷัǎǌǘǪǡǘưีุล ǪǐˮǎǑู้ǋืǥǢุ้ǎǘǥ้Ǘละ Ǹ.ǹǱ  Ʊǥƶǌุǎƹําǘะǫล้ǞƱǥƶǏǘǠัิǌ ǫละǪǐˮǎǏุǊǘƱǥƶǎาƶǞิǕาǓǘ ƷัǎǌǘǪǡǘưีุล
 

ǎาƶǡาǞǓิǖลǆา  ƷัǎǌǘǪǡǘưีุล ǪǐˮǎǑู้ǋืǥǢุ้ǎǘǥ้Ǘละ ǹ.ǱǺ Ʊǥƶǌุǎƹําǘะǫล้ǞƱǥƶǏǘǠัิǌ ǫละǪǐˮǎǏุǊǘƱǥƶǎาƶǞิǕาǓǘ ƷัǎǌǘǪǡǘưีุล
 

ǎาǗǓิǡิǌǍิ ˫ ƷัǎǌǘǪǡǘưีลุ ǪǐˮǎǑู้ǋืǥǢุ้ǎǘǥ้Ǘละ ǲǱ.ǱǱ Ʊǥƶǌุǎƹําǘะǫล้ǞƱǥƶǏǘǠัิǌ ǫละǪǐˮǎǏุǊǘƱǥƶǎาƶǞิǕาǓǘ ƷัǎǌǘǪǡǘưีุล
 



ǷǴ

Ǻ.ǲ ǘาǗưาǘǘะǢǞ่าƶưัǎ 
ǲ ǘาǗưาǘǪƹ่าǫละǭǢ้Ǫƹ่าǌǘัǓǗ์ǡิǎ

ลัưǠǈะǘาǗưาǘ ǏุคคลǌɣีǥาƷǖี
คǞาǖƱัǉǫǗ้ƶ ǎǬǗǏาǗǘาคา

ǖูลค่าƱǥƶǘาǗưาǘ 
ȴล้าǎǏาǌȵ

ǘǥǏǐ˳ ǡxิǎǡุǉ Ǵǲ Ǎ.ค.
ǳǶǷǱ ǳǶǷǲ

ǘาǗưาǘǪƹ่าǌǘǓัǗ์ǡิǎ
ǏǘิǠัǌǪƹ่าǓxืǎǌɣีǥาคาǘƱǎาǉ ǲ,ǵǺǱ Ǌǘ.ǖ. ǪǓɣืǥǭƹ้ǪǐˮǎǟูǎǗ์Ǐǘิưาǘ 
ǬǉǗǮǉ้ǘัǏƷัǉǡǘǘǓxืǎǌɣีǡําǢǘัǏƷǥǉǘǋƱǎาǉ Ǵ,ǱǱǱ Ǌǘ.ǖ. ǊxัƶǥǗู่ǌɣี ǋ.
Ǔǘะǘาǖ Ǵ ǪƱǊǏาƶคǥǫǢลǖ ưǘุƶǪǌǓฯ ǡัญญาǪƹ่าǥาǗุ Ǵ ǐ˳ 
ǎัǏǊxัƶǫǊ่ ǳǱ ưุǖǕาǓัǎǍ์ ǳǶǷǲ ǋึƶ ǲǺ ưุǖǕาǓัǎǍ์ ǳǶǷǵ คิǉǥัǊǘาค่า
Ǫƹ่า ǲǱǱ,ǱǱǱ ǏาǌǊ่ǥǪǉืǥǎ ǫละǑู้ǭǢ้Ǫƹ่าǖีǡิǌǍิ˫ǐǘัǏƱxึǎค่าǪƹ่าǮǉ้Ǯǖ่
Ǫưิǎǘǥ้Ǘละ ǲǱ ǭǎǌุưǘะǗะǪǞลา Ǵ ǐ˳ 

ǏƷư. ǡǗาǖ
ǎิǡǡัǎ ưǘุƶǮǌǗ

คิǉǥัǊǘาค่าǪƹ่า ǲǱǱ,ǱǱǱ 
ǏาǌǊ่ǥǪǉืǥǎ

ȴคิǉǪǐˮǎǥัǊǘาค่าǪƹ่าǘǞǖ
ǓxืǎǌɣีƷǥǉǘǋ ǳǳ.ǳǸ Ǐาǌ

Ǌ่ǥ Ǌǘ.ǖ.ȵ 

ǲ.ǳǱ ǲ.ǳǱ

ǏǘิǠัǌǗ่ǥǗ Ǫƹ่าǓxืǎǌɣี ǲǹǸ.Ƕ ǊาǘาƶǞา ǊxัƶǥǗู่ǌɣี ǋǎǎǘาǖǥิǎǌǘา 
ǫƱǞƶคัǎǎาǗาǞ ưǘุƶǪǌǓฯ ǡัญญาǪƹ่าǥาǗุ Ǵ ǐ˳ ǊxัƶǫǊ่ ǲ ǖưǘาคǖ 
ǳǶǷǲ ǋึƶ Ǵǲ ǍัǎǞาคǖ ǳǶǷǴ

ǏƷư. ǍǎǕัǌǘ
ǓǘǥǓǪǓǥǘǊxี์

คิǉǥัǊǘาค่าǪƹ่า ǸǱ,ǱǱǱ 
ǏาǌǊ่ǥǪǉืǥǎ 

ȴคิǉǪǐˮǎǥัǊǘาค่าǪƹ่าǘǞǖ 
ǴǸǴ.Ǵǵ Ǐาǌ Ǌ่ǥ Ǌǘ.ǖ.ȵ

 

Ǳ.ǹǵ Ǳ.ǹǵ

ǏǘǠัิǌǗ่ǥǗǪƹ่าǓxืǎǌɣี ǳǵǱǱ ǊาǘาƶǞา ǊxัƶǥǗู่ǌɣี ǬƸǎǉǪลƱǌɣี ǷǶǷǸ ǋǎǎ
ǓǢลǬǗǍิǎ ǫƱǞƶǪǡǎาǎิคǖ ǪƱǊƷǊุƷัưǘ ưǘุƶǪǌǓฯ ǡัญญาǪƹ่าǥาǗุ Ǵ 
ǐ˳ ǊxัƶǫǊ่ ǲ ǖ.ค. Ƿǲ ǋึƶ Ǵǲ Ǎ.ค. ǷǴ

 

ǏƷư. ǬǊǬǗǊ้า 
ưǘุƶǮǌǗ

คิǉǥัǊǘาค่าǪƹ่า/
ǲǶǱ,ǱǱǱ Ǐาǌ

 

ǲ.ǹǱ ǲ.ǹǱ

ǘาǗưาǘǭǢ้Ǫƹ่าǌǘǓัǗ์ǡิǎ
ǏǘิǠัǌǭǢ้Ǫƹ่าǓxืǎǌɣีǡําǎัưƶาǎ Ʊǎาǉ ǴǶǱ Ǌǘ.ǖ.ǪǓɣืǥǭǢ้ǭƹ้ǪǐˮǎǬƹǞ์  ǘู
ǖǘǋǗǎǊ์ ǊxัƶǥǗู่ǌɣี ǋ.Ǔǘะǘาǖ Ǵ ǪƱǊǏาƶคǥǫǢลǖ ưǘุƶǪǌǓฯ ǡัญญา
Ǫƹ่าǥาǗุ  Ǵ ǐ˳ ǊxัƶǫǊ่ ǳǱ ưุǖǕาǓัǎǍ์ ǳǶǷǲ ǋึƶ ǲǺ ưุǖǕาǓัǎǍ์ ǳǶǷǵ

ǏƷư. ǡǗาǖ
ǎิǡǡัǎ ưǘุƶǮǌǗ

คิǉǥัǊǘาค่าǪƹ่า ǹǴ,ǱǱǱ 
ǏาǌǊ่ǥǪǉืǥǎ

ȴคิǉǪǐˮǎǥัǊǘาค่าǪƹ่า 
ǳǴǸ.ǲǵ ǏาǌǊ่ǥ Ǌǘ.ǖ.ȵ

ǲ.ǱǱ ǲ.ǱǱ

ǏǘǠัิǌǗ่ǥǗǭǢ้Ǫƹ่าǓxืǎǌɣีǡําǎัưƶาǎ Ʊǎาǉ ǲ,ǳǱǱ Ǌǘ.ǖ.ǪǓɣืǥǭǢ้ǭƹ้Ǫǐˮǎ
ǬƹǞ์ǘูǖǘǋǗǎǊ์ ǊxัƶǥǗู่ǌɣี ǋ. ǟǘǎีคǘǎิǌǘ ์ǪƱǊǐǘะǪǞǟ ưǘุƶǪǌǓฯ 
ǡัญญาǪƹ่าǥาǗุ Ǵ ǐ˳ ǊxัƶǫǊ่ ǲ ǡิƶǢาคǖ ǳǶǷǱ  ǋึƶ Ǵǲ ưǘưฎาคǖ 
ǳǶǷǴ

ǏƷư. 
คาǘล์ǥǔǌ์ 
ǥǥǬǊ้ ǥิǖǓǥǘǊ์

คิǉǥัǊǘาค่าǪƹ่า ǹǷ,ǳǺǱ  
ǏาǌǊ่ǥǪǉืǥǎ

ȴคิǉǪǐˮǎǥัǊǘาค่าǪƹ่า 
Ǹǲ.Ǻǲ ǏาǌǊ่ǥ Ǌǘ.ǖ.ȵ

ǲ.Ǳǵ ǲ.Ǳǵ



Ƿǵ

ǳ ǘาǗưาǘƺืˣǥǌǘัǓǗ์ǡิǎ

ลัưǠǈะǘาǗưาǘ ǏุคคลǌɣีǥาƷǖี
คǞาǖƱัǉǫǗ้ƶ ǎǬǗǏาǗǘาคา

ǖูลค่าƱǥƶǘาǗưาǘ 
ȴล้าǎǏาǌȵ

ǘǥǏǐ˳ ǡxิǎǡุǉ Ǵǲ Ǎ.ค.
ǳǶǷǱ ǳǶǷǲ

ǲ. ǏǘǠัิǌƺxืǥǘǋǗǎǊ์ǪǓɣืǥǭƹ้ǪǐˮǎǌǘǓัǗ์ǡิǎǭǢ้Ǫƹ่า 
 

     ǪƷ้าǢǎีค่xาƺxืǥǘǋǗǎǊ์

ǏƷư.ǬǊǬǗǊ้า 
ưǘุƶǮǌǗ

ǏǘǠัิǌƺxืǥǭǎǘาคาǊ้ǎǌุǎǢลัƶǢัư
ǡ่ǞǎลǉǓิǪǟǠƷาưưาǘƺxืǥǘǋǗǎǊ์

ǴǺǹ.ǹǱ ǵǶǴ.ǵǱ

 - ǲǴǱ.ǵǱ
ǳ. ǏǘǠัิǌƺxืǥǘǋǗǎǊ์ǪǓɣืǥǭƹ้ǪǐˮǎǌǘǓัǗ์ǡิǎǭǢ้Ǫƹ่า

 
     ǪƷ้าǢǎีค่xาƺxืǥǘǋǗǎǊ์

ǏƷư. ǡǗาǖǎิǡǡัǎ 
ưǘุƶǮǌǗ

ǏǘǠัิǌƺxืǥǭǎǘาคาǊ้ǎǌุǎǢลัƶǢัư
ǡ่ǞǎลǉǓิǪǟǠƷาưưาǘƺxืǥǘǋǗǎǊ์

ǲǶ.ǺǺ ǲǱ.ǺǺ

- -
Ǵ. ǏǘǠัิǌƺxืǥǘǋǗǎǊ์ǪǓɣืǥǭƹ้ǪǐˮǎǌǘǓัǗ์ǡิǎǭǢ้Ǫƹ่า
 

ǪƷ้าǢǎีค่xาƺxืǥǘǋǗǎǊ์

ǏƷư. คาǘล์ǥǔǌ์ 
ǥǥǬǊ้ ǥิǖǓǥǘǊ์ 

ǘาคาǊลาǉǡําǢǘǏัลูưค้าƹxัǎǉี ǲǹ.Ǻǳ ǳǳ.Ǻǵ

- -

Ǵ ǘาǗưาǘค˺าǐǘะưัǎǪƶิǎưู้ǗืǖǍǎาคาǘ

ลัưǠǈะǘาǗưาǘ ǏุคคลǌɣีǥาƷǖี
คǞาǖƱัǉǫǗ้ƶ ǎǬǗǏาǗǘาคา

ǖูลค่าƱǥƶǪƶิǎưู้Ǘืǖคƶค้าƶ 
ȴล้าǎǏาǌȵ

ǘǥǏǐ˳ ǡxิǎǡุǉ Ǵǲ Ǎ.ค.
ǳǶǷǱ ǳǶǷǲ

ǲ. ǎาǗǓิǪǌǓ ƷัǎǌǘǪǡǘưีุล ค˺าǐǘะưัǎǪƶิǎưู้Ǘืǖ
ǍǎาคาǘǭǢ้ǫư่ǏǘิǠัǌ ưัǏǍǎาคาǘưǡิưǘǮǌǗ 
Ʒํา ưัǉ  ȴǖǢาƹǎȵ   Ǫ ƶิǎưู้ Ǫ ǏิưǪ ưิǎǏัญƹี
ǍǎาคาǘǞƶǪƶิǎ ǲǱ ล้าǎǏาǌ ค˺าǐǘะưัǎǪƶิǎ
ưู้ ǗืǖǘะǗะǡxัǎǭǎǘูǐƱǥƶǊ˩ัǞǡัญญาǭƹ้Ǫƶิǎ
ǞƶǪƶิǎ ǲǴǱ ล้าǎǏาǌǫละǢǎัƶǡืǥǡัญญาค˺า
ǐǘะưัǎ ǞƶǪƶิǎ ǲǴǱ ล้าǎǏาǌ   

ǎาǗǓิǪǌǓ ƷัǎǌǘǪǡǘưีุล Ǯǖ่ǖưีาǘคิǉค่าǍǘǘǖǪǎǗีǖ -
 

-
 

ǳ. ǎาǗǓิƹิǊ ƷัǎǌǘǪǡǘีưุล ค˺าǐǘะưัǎǪƶิǎưู้Ǘืǖ
ǍǎาคาǘǭǢ้ǫư่ǏǘิǠัǌ ưัǏǍǎาคาǘưǡิưǘǮǌǗ 
Ʒําưัǉ ȴǖǢาƹǎȵ Ǫƶิǎưู้ǗืǖǘะǗะǡxัǎǭǎǘูǐƱǥƶ
Ǌ˩ัǞǡัญญาǭƹ้ǪƶิǎǞƶǪƶิǎ ǹǱ ล้าǎǏาǌǫละ
Ǣǎัƶǡืǥǡัญญาค˺าǐǘะưัǎ ǞƶǪƶิǎ ǲǱǱ ล้าǎ
Ǐาǌ  

ǎาǗǓิƹิǊ  ƷัǎǌǘǪǡǘưีลุ Ǯǖ่ǖưีาǘคิǉค่าǍǘǘǖǪǎǗีǖ -
 

-
 



ǷǶ

คǞาǖǪǢǎ็ưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏ 
 

คǈะưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏǖีคǞาǖǪǢ็ǎǞ่าǘาǗưาǘǉัƶưล่าǞƱ้าƶǊ้ǎ ǖีคǞาǖǡǖǪǢǊุǡǖǑล ǫละǪǐˮǎǐǘะǬǗƹǎ์Ǌ่ǥưาǘ
ǉําǪǎิǎƶาǎƱǥƶǏǘิǠัǌ ǉัƶǎxี 

 
ǲ. ǘาǗưาǘǪƹา่ǫละǭǢǪ้ƹา่ǌǘพัǗǡ์ǎิ

ǏǘิǠัǌฯ Ǫƹ่าǓืˣǎǌɣีǥาคาǘǪǓืˠǥǭƹ้ǪǐˮǎǡําǎัưƶาǎǫละǟูǎǗ์Ǐǘิưาǘ  ǫละǭǢ้Ǫƹ่าǓืˣǎǌɣีǡําǎัưƶาǎǪǓืˠǥǭƹ้ǪǐˮǎǬƹǞ์ǘูǖǘǋǗǎǊ์ ǭǎ
ǥัǊǘาǗุǊิǍǘǘǖǫละǡǖǪǢǊุǡǖǑล ǡาǖาǘǋǪǐǘีǗǏǪǌีǗǏǮǉ้ưัǏค่าǪƹ่าǭǎǓืˣǎǌɣีǡําǎัưƶาǎǭưล้ǪคีǗƶ ǫละǏǘิǠัǌǪƹ่าǘǋǗǎǊ์ǫละǭǢ้
Ǫƹ่าǘǋǗǎǊ์ǪǓืˠǥǭƹ้ǭǎưาǘǉําǪǎิǎƶาǎǭǎǘาคาค่าǪƹ่าลูưค้าƹัˣǎǉีƺึˠƶǪǐˮǎǘาคาǌɣีǗุǊิǍǘǘǖǫละǡǖǪǢǊุǡǖǑล

ǏǘิǠัǌǗ่ǥǗǭǢ้ǏǘิǠัǌǌɣีǪưɣีǗǞƱ้ǥƶưัǎǪƹ่าǌɣีǉิǎǭǎǥัǊǘาǌɣีǊưลƶưัǎǮǞ้ ǬǉǗǏǘิǠัǌǌɣีǪưɣีǗǞƱ้ǥƶǉัƶưล่าǞƷะ ǘั Ǐ Ǒิ ǉ ƹ ǥ Ǐ ǭ ǎ
ǡ่ǞǎƱǥƶค่าǭƹ้Ʒ่าǗǉ้าǎǡาǍาǘǈูǐǬǕค ค่าǭƹ้Ʒ่าǗǡ่Ǟǎưลาƶ 

ǏǘิǠัǌǗ่ǥǗǪƹ่าǌɣีǉิǎưัǏǏǘิǠัǌǌɣีǪưɣีǗǞƱ้ǥƶ ǭǎǥัǊǘาǌɣีǊưลƶưัǎǮǞ้ ƺึˠƶǪǐˮǎǪưǈǆ์ǘาคาǊลาǉǬǉǗǏǘิǠัǌǗ่ǥǗǪǐˮǎ
Ǒู้ǘัǏǑิǉƹǥǏค่าǭƹ้Ʒ่าǗǊ่าƶๆ ǌɣีǪưิǉƱxึǎƷาưưาǘǪƹ่าǌɣีǉิǎ
 
ǳ. ǘาǗưาǘƺืˣอǌǘพัǗǡ์ǎิ
      ǘาǗưาǘǉัƶưล่าǞ ǪǐˮǎưาǘƺืˣǥǘǋǗǎǊ์ǫละǥะǮǢล่ǘǋǗǎǊ์ ǪǓืˠǥǡําǢǘัǏǭƹ้ǐǘะưǥǏưิƷưาǘƱǥƶǏǘิǠัǌǪǐˮǎǌǘัǓǗ์ǡิǎǪǓืˠǥǭǢ้
Ǫƹ่า ǭǎǘาคาǗุǊิǍǘǘǖ ǪǐǘีǗǏǪǌีǗǏǮǉ้ưัǏǑู้ƷัǉƷําǢǎ่าǗǘǋǗǎǊ์ǘาǗǥɣืǎ ƺึˠƶǪǐˮǎǮǐǊาǖǍุǘưิƷưาǘค้าǐưǊิ ǌxัƶǎxีǊxัƶǫǊ่ǮǊǘǖาǡǡาǖ 
ǐ˳ ǳǶǵǸ ǪǐˮǎǊ้ǎǮǐ ǏǘิǠัǌǖีǎǬǗǏาǗƺืˣǥǘǋǗǎǊ์ǭǎǘาคาǊลาǉ ǬǉǗǌําưาǘǪǐǘีǗǏǪǌีǗǏǘาคาǘǋǗǎǊ์ưัǏǑู้ƷําǢǎ่าǗǢลาǗǘาǗ 
ǫละƺืˣǥǘǋǗǎǊ์ǭǎǘุ่ǎǪǉีǗǞưัǎǌɣีǖีǘาคาǊ˹าǡุǉǢǘืǥǮǉ้ǘัǏǥǥǐƹัˠǎǪǓิˠǖǌɣีǖีǖูลค่าǘǞǖǡูƶǡุǉ
 
Ǵ. ǘาǗưาǘค˺าǐǘะưǎัǪƶิǎưูǗ้ǖืǍǎาคาǘ 

ǘาǗưาǘǉัƶưล่าǞ ǖีคǞาǖǡǖǪǢǊุǡǖǑล ǫละǪǐˮǎǪƶืˠǥǎǮƱƱǥƶưาǘǭǢ้ưู้ǗืǖǪƶิǎƱǥƶǍǎาคาǘǓาǈิƹǗ์ ǫละǪǐˮǎǐǘะǬǗƹǎ์
ǡูƶǡุǉǊ่ǥǏǘิǠัǌ ǬǉǗǪǐˮǎưาǘค˺าǐǘะưัǎǡําǢǘัǏǪƶิǎưู้ǗืǖǪǓืˠǥƺืˣǥǘǋǗǎǊ์ǡําǢǘัǏǭǢ้Ǫƹ่า ǫละǡําǢǘัǏǪƶิǎǌุǎǢǖุǎǪǞีǗǎƱǥƶǏǘิǠัǌ 
ǬǉǗǮǖ่ǖีưาǘคิǉค่าǍǘǘǖǪǎีǗǖưาǘค˺าǐǘะưัǎǪƶิǎ



ǷǷ

Ǻ.ǳ คǞาǖƷําǪǐˮǎǫละคǞาǖǡǖǪǢǊุǡǖǑลƱǥƶǘาǗưาǘǘะǢǞ่าƶưัǎ
 
ǲ. ǘาǗưาǘǪƹ่าǫละǭǢ้Ǫƹ่าǌǘัพǗ์ǡิǎ
 ǏǘิǠัǌǪƹ่าǓืˣǎǌɣีǥาคาǘǪǓืˠǥǭƹ้ǪǐˮǎǟูǎǗ์ǏǘิưาǘƷาư ǏƷư. ǡǗาǖǎิǡǡัǎ ưǘุƶǮǌǗ ǫละǏǘิǠัǌǭǢ้ ǏƷư. ǡǗาǖǎิǡǡัǎ ưǘุƶǮǌǗ 

Ǫƹ่าǓืˣǎǌɣีǡําǎัưƶาǎǏาƶǡ่ǞǎǪǓืˠǥǭƹ้ǪǐˮǎǬƹǞ์ǘูǖǡําǢǘัǏƷําǢǎ่าǗǘǋǗǎǊ์ǎิǡǡัǎ ǬǉǗǥาคาǘǌxัƶǡǥƶǫǢ่ƶǊxัƶǥǗู่ǏǘิǪǞǈǓืˣǎǌɣี
ǪǉีǗǞưัǎǏǎǋǎǎǓǘะǘาǖ Ǵ ǏǘิǠัǌǪǐˮǎǪƷ้าƱǥƶǡิǌǍิǭǎǓืˣǎǌɣีǏǘิǪǞǈǉ้าǎǢǎ้าǊิǉưัǏǋǎǎǭǢญ่ ǫละ ǏƷư.ǡǗาǖǎิǡǡัǎ 
ưǘุƶǮǌǗǪǐˮǎǪƷ้าƱǥƶǡิǌǍิǭǎǓืˣǎǌɣีǏǘิǪǞǈǉ้าǎǢลัƶ ƺึˠƶǊ่ǥǖาǏǘิǠัǌǮǉ้ǖีưาǘƱǗาǗưาǘǉําǪǎิǎǍุǘưิƷ ƷึƶǮǉ้Ǫƹ่าǓืˣǎǌɣีǭƹ้ǭǎǡ่Ǟǎ
ǢลัƶǪǓิˠǖǪǊิǖǡําǢǘัǏǪǐˮǎǟูǎǗ์Ǐǘิưาǘ ǫละǮǉ้ǭǢ้ ǏƷư. ǡǗาǖǎิǡǡัǎ ưǘุƶǮǌǗ Ǫƹ่าǓืˣǎǌɣีǡ่ǞǎǢǎ้าǏาƶǡ่ǞǎǪǓืˠǥǭƹ้ǪǐˮǎǬƹǞ์ǘูǖ 
ǬǉǗǖีǥัǊǘาค่าǪƹ่าǪǐˮǎǥัǊǘาǌɣีǗุǊิǍǘǘǖ ǡาǖาǘǋǪǐǘีǗǏǪǌีǗǏǮǉ้ưัǏค่าǪƹ่าǭǎǓืˣǎǌɣีǡําǎัưƶาǎǭưล้ǪคีǗƶ ǏǘิǠัǌǖีคǞาǖ
ƷําǪǐˮǎǊ้ǥƶǌําǘาǗưาǘǉัƶưล่าǞ ǪǓǘาะǪǐˮǎƱ้ǥǊưลƶǌɣีǪưิǉƱxึǎư่ǥǎǌɣีǏǘิǠัǌƷะǖีǎǬǗǏาǗǪƱ้าƷǉǌะǪǏีǗǎǭǎǊลาǉǢลัưǌǘัǓǗ์
ฯ Ǟ่าǏǘิǠัǌƷะǪǐˮǎǑู้ǭƹ้ǐǘะǬǗƹǎ์Ʒาưǌɣีǉิǎǉ้าǎǢǎ้าǪǓืˠǥư่ǥǡǘ้าƶǥาคาǘǡําǎัưƶาǎ ǫละ ǏƷư.ǡǗาǖǎิǡǡัǎ ưǘุƶǮǌǗƷะǪǐˮǎ
Ǒู้ǭƹ้ǐǘะǬǗƹǎ์Ʒาưǌɣีǉิǎǉ้าǎǢลัƶǪǓืˠǥư่ǥǡǘ้าƶǟูǎǗ์Ǐǘิưาǘƺ่ǥǖǫƺǖǘǋǗǎǊ์ ǫǊ่Ǌ่ǥǖาǪǖɣืǥǏǘิǠัǌǖีưาǘƱǗาǗƶาǎǌําǭǢ้ǖีưาǘ
ǭƹ้Ǔืˣǎǌɣีǥาคาǘǉ้าǎǢลัƶǡําǢǘัǏǏǘิưาǘลูưค้าƱǥƶǏǘิǠัǌǖาưƱxึǎ ǏǘิǠัǌƷึƶƱǥǪƹ่าǓืˣǎǌɣีǉัƶưล่าǞƷาư ǏƷư.ǡǗาǖǎิǡǡัǎ 
ưǘุƶǮǌǗ ǭǎƱǈะǪǉีǗǞưัǎ ǏƷư.ǡǗาǖǎิǡǡัǎ ưǘุƶǮǌǗ ƺึˠƶǐǘะưǥǏǍุǘưิƷǊัǞǫǌǎƷําǢǎ่าǗǎิǡǡัǎǖีคǞาǖǊ้ǥƶưาǘǪƹ่า
ǬƹǞ์ǘูǖǉ้าǎǢǎ้าǪǓืˠǥƷǥǉǘǋǡําǢǘัǏƷําǢǎ่าǗ ƷึƶƷําǪǐˮǎǊ้ǥƶƱǥǪƹ่าǓืˣǎǌɣีǏาƶǡ่ǞǎƷาưǏǘิǠัǌ ǘาǗưาǘǉัƶưล่าǞƷึƶǪǐˮǎǑลǖา
ƷาưƱ้ǥǊưลƶǭǎǥǉีǊ ƺึˠƶǭǎǥǎาคǊǘาǗưาǘǘะǢǞ่าƶưัǎǉัƶưล่าǞƷะǗัƶคƶǪưิǉƱxึǎǊ่ǥǮǐǊลǥǉǥาǗุǡัญญา ǲǱ ǐ˳ ƺึˠƶǡัญญาǮǉ้
ǡิˣǎǡุǉลƶǞัǎǌɣี ǲǺ ưุǖǕาǓัǎǍ ์ǳǶǷǲ ǫละǖีưาǘǊ่ǥǡัญญาǥǥưǮǐǥีư Ǵ ǐ˳ ǬǉǗƷะǡิˣǎǡุǉǞัǎǌɣี ǲǺ ưุǖǕาǓัǎǍ ์ǳǶǷǵ

 ǏǘิǠัǌǗ่ǥǗǪƹ่าǌɣีǉิǎǪǓืˠǥǭƹ้ǪǐˮǎǬƹǞ์ǘูǖ ǬǊǬǗǊ้าƹัǞǘ์ ưǘุƶǮǌǗ ǡาƱาǟǘีǎคǘิǎǌǘ์ǫละǪǐˮǎǡําǎัưƶาǎǡาƱา ǬǉǗǏǘิǠัǌǗ่ǥǗǭǢ้ 
ǏƷư. คาǘ์ลǥǔǌ์ ǥǥǬǊ้ ǥิǖǓǥǘ์Ǌ  Ǫƹ่าǌɣีǉิǎǉัƶưล่าǞǏาƶǡ่ǞǎǪǓืˠǥǭƹ้ǪǐˮǎǬƹǞ์ǘูǖǡําǢǘัǏƷําǢǎ่าǗǘǋǗǎǊ์ǎําǪƱ้า ǬǉǗǥาคาǘ
ǌxัƶǡǥƶǫǢ่ƶǊxัƶǥǗู่ǏǘิǪǞǈǓืˣǎǌɣีǪǉีǗǞưัǎǏǎǋǎǎǟǘีǎคǘิǎǌǘ์ ǫละǏǘิǠัǌǗ่ǥǗคิǉค่าǪƹ่าǌɣีǉิǎǭǎǥัǊǘาǌɣีǊưลƶưัǎǮǞ้ ǬǉǗ
ǏǘิǠัǌǌɣีǪưɣีǗǞƱ้ǥǉัƶưล่าǞƷะǘัǏǑิǉƹǥǏǭǎǡ่ǞǎƱǥƶค่าǭƹ้Ʒ่าǗǉ้าǎǡาǍาǘǈูǐǬǕค ค่าǭƹ้Ʒ่าǗǡ่Ǟǎưลาƶ

 ǏǘิǠัǌǗ่ǥǗǪƹ่าǌɣีǉิǎǪǓืˠǥǭƹ้ǡําǢǘัǏƷําǢǎ่าǗǘǋǗǎǊ์ǏǘิǪǞǈǋǎǎǘาǖǥิǎǌǘา ǬǉǗǪƹ่าǌɣีǉิǎǉัƶưล่าǞƷาư ǏƷư. ǍǎǕัǌǘ 
Ǔǘ็ǥǓǪǓǥǘ์Ǌxี ǬǉǗƷ่าǗค่าǪƹ่าǊาǖǘาคาǌɣีǊưลƶưัǎǮǞ้ ǫละǘัǏǑิǉƹǥǏưัǏค่าǭƹ้Ʒ่าǗǊ่าƶๆ ǌɣีǪưิǉƱxึǎƷาưưาǘǪƹ่าǌɣีǉิǎ

 ǏǘิǠัǌǗ่ǥǗǪƹ่าǌɣีǉิǎǪǓืˠǥǭƹ้ǡําǢǘัǏƷําǢǎ่าǗǘǋǗǎǊ์ǏǘิǪǞǈǋǎǎǓǢลǬǗǍิǎ ǡาƱาǪưǠǊǘǬǉǗǪƹ่าǌɣีǉิǎǉัƶưล่าǞƷาư 
ǏƷư. ǬǊǬǗǊ้า ưǘุƶǮǌǗ ǬǉǗƷ่าǗค่าǪƹ่าǊาǖǘาคาǌɣีǊưลƶưัǎǮǞ้ ǫละǘัǏǑิǉƹǥǏưัǏค่าǭƹ้Ʒ่าǗǊ่าƶๆ ǌɣีǪưิǉƱxึǎƷาưưาǘǪƹ่าǌɣีǉิǎ 
 

ǳ. ǘาǗưาǘƺืˣอǌǘัพǗ์ǡิǎ
ǏǘิǠัǌƺืˣǥǘǋǗǎǊ์ ǥะǮǢล่ǘǋǗǎǊ์ ǫละǪคǘɣืǥƶǖืǥƹ่าƶƷาư ǏƷư. ǡǗาǖǎิǡǡัǎ ưǘุƶǮǌǗ ǫละ ǏƷư. ǬǊǬǗǊ้า ưǘุƶǮǌǗ ǪǓืˠǥ
ǡําǢǘัǏǐǘะưǥǏưิƷưาǘƱǥƶǏǘิǠัǌǭǎưาǘǭǢ้ลูưค้าǪƹ่าǘǋǗǎǊ์ ǬǉǗǖีǘาคาǌɣีǗุǊิǍǘǘǖ ǫละǪǐǘีǗǏǪǌีǗǏǮǉ้ưัǏǑู้ƷัǉƷําǢǎ่าǗ
ǘǋǗǎǊ์ǘาǗǥɣืǎ  ǌxัƶǎxีǭǎǥǎาคǊǢาưǖีưาǘǌําǘาǗưาǘƺืˣ ǥǌǘัǓǗ์ǡิǎǘะǢǞ่าƶưัǎǪǓิˠǖǪǊิǖ ǏǘิǠัǌƷะǭǢ้คǈะưǘǘǖưาǘ
ǊǘǞƷǡǥǏǪǐˮǎǑู้ǓิƷาǘǈาǘาคา ǘǞǖǌxัƶคǞาǖƷําǪǐˮǎǫละคǞาǖǡǖǪǢǊุǡǖǑลƱǥƶưาǘǌําǘาǗưาǘ ǪǓืˠǥǭǢ้ǪưิǉǐǘะǬǗƹǎ์ǡูƶǡุǉ
Ǌ่ǥǏǘิǠัǌǫละǑู้ǋืǥǢุ้ǎ ǏǘิǠัǌคาǉǞ่าƷะǖีǘาǗưาǘƺืˣǥǌǘัǓǗ์ǡิǎǘะǢǞ่าƶưัǎǪưิǉƱxึǎǥีư ǪǎɣืǥƶƷาưǏǘิǠัǌǖีǎǬǗǏาǗǭǢ้ลูưค้า
ǡาǖาǘǋǪลืǥưǗีˠǢ้ǥǘǋǗǎǊ์ǌɣีǊ้ǥƶưาǘǮǉ้ ǫǊ่ưาǘƷัǉƺืˣǥǘǋǗǎǊ์ǗีˠǢ้ǥǉัƶưล่าǞƷะƷัǉǭǢ้ǖีǑู้ƷําǢǎ่าǗǘǋǗǎǊ์ǥɣืǎǪƱ้าǖาǪǡǎǥ
ǘาคา ǬǉǗǌɣีǑู้ƷําǢǎ่าǗǘǋǗǎǊ์ǌɣีǭǢ้ǪƶɣืǥǎǮƱǌɣีǉีǌɣีǡุǉƷะǪǐˮǎǑู้ǌɣีǮǉ้ǘัǏคัǉǪลืǥư

 



ǷǸ
Ǵ. ǘาǗưาǘค˺าǐǘะưัǎǪƶิǎưู้ǗืǖǍǎาคาǘ 

คุǈǓิǪǌǓ ƷัǎǌǘǪǡǘีưุล ǫละคุǈǓิƹิǊ  ƷัǎǌǘǪǡǘีưุล  ǪǐˮǎǑู้ค˺าǐǘะưัǎǪƶิǎưู้ǗืǖǘะǗะǡัˣǎ ǫละǪƶิǎưู้ǗืǖǘะǗะǗาǞưัǏǍǎาคาǘ
ǓาǈิƹǗ์  ǬǉǗǮǖ่ǖีưาǘคิǉค่าǍǘǘǖǪǎีǗǖค˺าǐǘะưัǎǪƶิǎưู้ưัǏǏǘิǠัǌ ǪǎɣืǥƶƷาưǏǘิǠัǌǖีคǞาǖƷําǪǐˮǎǡําǢǘัǏǪƶิǎǌุǎǪǓืˠǥǭƹ้ǭǎ
ưาǘǐǘะưǥǏǍุǘưิƷ ưลุ่ǖǑู้ǋืǥǢุ้ǎǭǢญ่ƷึƶǭǢư้าǘǡǎัǏǡǎุǎưาǘưู้ǗืǖǪƶิǎǉัƶưล่าǞƷาưǍǎาคาǘǓาǈิƹǗ์ ǌxัƶǎxีǭǎǥǎาคǊǢาưǖี
คǞาǖƷําǪǐˮǎǭǎưาǘǌําǘาǗưาǘǪǓิˠǖǪǊิǖ ǏǘิǠัǌƷะǉําǪǎิǎưาǘǥǗ่าƶǗุǊิǍǘǘǖ ǬǉǗǢาưǖีưาǘคิǉค่าǍǘǘǖǪǎีǗǖค˺าǐǘะưัǎǪƶิǎưู้ 
Ʒะǭƹ้ǥัǊǘาǗุǊิǍǘǘǖǌɣีǡาǖาǘǋǪǐǘีǗǏǪǌีǗǏǮǉ้ưัǏǘาคาǊลาǉ ǫละǑ่าǎคǞาǖǪǢ็ǎƹǥǏƷาưคǈะưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏ 
ǥǗ่าƶǮǘư็Ǌาǖǭǎǐ˞ƷƷุǏัǎưลุ่ǖǑู้ǋืǥǢุ้ǎǭǢญ่ǉัƶưล่าǞǖีǎǬǗǏาǗǭǢ้ưาǘǡǎัǏǡǎุǎưาǘưู้ǗืǖǪƶิǎƱǥƶǏǘิǠัǌǬǉǗǮǖ่คิǉ
ค่าǍǘǘǖǪǎีǗǖ 

ǞƶǪƶิǎ
Ǒูǖ้ีǥําǎาƷǥǎุǖัǊิǭǎǘาǗưาǘค้าǐưǊิ

ưǘǈีǌําǡญัญาưัǏǏุคคลǕาǗǎǥư ưǘǈีǌําǡญัญาưัǏǏุคคลǌɣีǥาƷǖีคǞาǖƱัǉǫǗƶ้
 / ǏุคคลǌɣีǪưɣีǗǞƱ้ǥƶ 

ǞƶǪƶิǎǮǖ่Ǫưิǎ Ƿ ล้าǎǏาǌ
Ǒูǥํ้าǎǞǗưาǘ/ǑูƷั้ǉưาǘǥาǞุǬǡǡาǗƶาǎưาǘǊลาǉ ǫละ
ǑูƷั้ǉưาǘǫǑǎưưฎǢǖาǗ

Ǒู้ǥําǎǞǗưาǘ/Ǒู้ƷัǉưาǘǥาǞุǬǡǡาǗƶาǎưาǘǊลาǉ ǫละǑู้Ʒัǉưาǘ
ǫǑǎưưฎǢǖาǗ

ǞƶǪƶิǎǊxัƶǫǊ่ Ƿ ล้าǎǏาǌ ǋึƶǮǖ่Ǫưิǎ ǳǱ ล้าǎǏาǌ Ǒูƹ่้ǞǗưǘǘǖưาǘǑูƷั้ǉưาǘǥาǞุǬǡ Ǒูƹ่้ǞǗưǘǘǖưาǘǑูƷั้ǉưาǘǥาǞุǬǡ
ǞƶǪƶิǎǊxัƶǫǊ่ ǳǱ ล้าǎǏาǌ ǋึƶǮǖ่Ǫưิǎ ǶǱ ล้าǎǏาǌ ưǘǘǖưาǘǑูƷั้ǉưาǘ ưǘǘǖưาǘǑูƷั้ǉưาǘ
ǞƶǪƶิǎǊxัƶǫǊ่ ǶǱ ล้าǎǏาǌ ǋึƶǮǖ่Ǫưิǎ ǲǱǱ ล้าǎǏาǌ คǈะưǘǘǖưาǘǏǘǢิาǘ คǈะưǘǘǖưาǘǏǘǢิาǘ

ǞƶǪƶิǎǊxัƶǫǊ่ ǲǱǱ ล้าǎǏาǌƱึˣǎǮǐ คǈะưǘǘǖưาǘǏǘǠัิǌ คǈะưǘǘǖưาǘǏǘǠัิǌ

 วƶǪƶิǎอǎุǖัǊิưาǘƷัǉƺืˣอǫละƷัǉǢาǘǋǗǎǊ์

ǞƶǪƶิǎ
Ǒูǖ้ีǥําǎาƷǥǎุǖัǊิǭǎǘาǗưาǘค้าǐưǊิ

ưǘǈีǌําǡญัญาưัǏǏุคคลǕาǗǎǥư ưǘǈีǌําǡญัญาưัǏǏุคคลǌɣีǥาƷǖีคǞาǖƱัǉǫǗƶ้
 / ǏุคคลǌɣีǪưɣีǗǞƱ้ǥƶ ǲ/

ǞƶǪƶิǎǮǖ่Ǫưิǎ Ƿ ล้าǎǏาǌ Ǒูǥํ้าǎǞǗưาǘ/ǑูƷั้ǉưาǘǥาǞุǬǡǡาǗƶาǎưาǘǊลาǉ ǫละ
ǑูƷั้ǉưาǘǫǑǎưưฎǢǖาǗ

Ǒูǥํ้าǎǞǗưาǘ/ǑูƷั้ǉưาǘǥาǞุǬǡǡาǗƶาǎưาǘǊลาǉ ǫละǑูƷั้ǉưาǘ
ǫǑǎưưฎǢǖาǗ

ǞƶǪƶิǎǊxัƶǫǊ่ Ƿ ล้าǎǏาǌ ǋึƶǮǖ่Ǫưิǎ ǳǱ ล้าǎǏาǌ Ǒูƹ้่ǞǗưǘǘǖưาǘǑูƷั้ǉưาǘǥาǞุǬǡ Ǒูƹ่้ǞǗưǘǘǖưาǘǑูƷั้ǉưาǘǥาǞุǬǡ
ǞƶǪƶิǎǊxัƶǫǊ่ ǳǱ ล้าǎǏาǌ ǋึƶǮǖ่Ǫưิǎ ǶǱ ล้าǎǏาǌ ưǘǘǖưาǘǑูƷั้ǉưาǘ ưǘǘǖưาǘǑูƷั้ǉưาǘ
ǞƶǪƶิǎǊxัƶǫǊ่ ǶǱ ล้าǎǏาǌ ǋึƶǮǖ่Ǫưิǎ ǲǱǱ ล้าǎǏาǌ คǈะưǘǘǖưาǘǏǘǢิาǘ คǈะưǘǘǖưาǘǏǘǢิาǘ
ǞƶǪƶิǎǊxัƶǫǊ่ ǲǱǱ ล้าǎǏาǌƱึˣǎǮǐ คǈะưǘǘǖưาǘǏǘǠัิǌ คǈะưǘǘǖưาǘǏǘǠัิǌ

ǏǘิǠัǌƷะǉําǪǎิǎưาǘǭǢ้ǖีưาǘƷัǉǐǘะƹุǖคǈะưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏǪǓืˠǥǓิƷาǘǈาǭǎǪǏxืǥƶǊ้ǎư่ǥǎǌɣีƷะǖีưาǘǥǎุǖัǊิǪƱ้าǌํา
ǘาǗưาǘ ǫละǏǘิǠัǌƷะƷัǉǭǢ้ǖีưาǘǓิƷาǘǈาǬǉǗǑ่าǎǌɣีǐǘะƹุǖคǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌǌɣีǖีưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏǪƱ้าǘ่Ǟǖǐǘะƹุǖ 
ǪǓืˠǥǉูǫลǭǢ้ǘาǗưาǘǘะǢǞ่าƶưัǎǪǐˮǎǮǐǥǗ่าƶǗุǊิǍǘǘǖ ǫละǖีǎǬǗǏาǗưาǘưําǢǎǉǘาคาǌɣีǪǢǖาะǡǖ ǬǉǗưǘǘǖưาǘǑู้ǖีǡ่ǞǎǮǉ้ǡ่Ǟǎ
ǪǡีǗǮǖ่ǖีǡิǌǍǥิǥưǪǡǗีƶǭǎǘาǗưาǘǉัƶưล่าǞ ǢาưคǈะưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏǮǖ่ǖีคǞาǖƹําǎาญǭǎưาǘǓิƷาǘǈาǘาǗưาǘǘะǢǞ่าƶưัǎ
ǭǉๆ ǏǘิǠัǌƷะǉําǪǎิǎưาǘǞ่าƷ้าƶǑู้ǪƹีˠǗǞƹาญǥิǡǘะǪǐˮǎǑู้ǭǢ้คǞาǖǪǢ็ǎǪưɣีǗǞưัǏǘาǗưาǘǘะǢǞ่าƶưัǎǉัƶưล่าǞ ǪǓืˠǥǎําǮǐ
ǐǘะưǥǏưาǘǓิƷาǘǈาƱǥƶคǈะưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏ ǫละคǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌ ǢǘืǥǑู้ǋืǥǢุ้ǎǊาǖคǞาǖǪǢǖาะǡǖ 

ǖาǊǘưาǘǢǘืǥƱxัǎǊǥǎưาǘǥǎุǖัǊิưาǘǌําǘาǗưาǘǘะǢǞ่าƶưัǎ
 ǏǘิǠัǌǮǉ้ǖีưาǘưําǢǎǉǖาǊǘưาǘǫละƱxัǎǊǥǎưาǘǥǎุǖัǊิưาǘǌําǘาǗưาǘǘะǢǞ่าƶưัǎ ǬǉǗƷะưําǢǎǉǭǢ้Ǒู้ǏǘิǢาǘǢǘืǥǑู้ǌɣีǖี
ǡ่ǞǎǮǉ้ǪǡีǗǮǖ่ǡาǖาǘǋǪƱ้าǖาǖีǡ่Ǟǎǘ่ǞǖǭǎưาǘǥǎุǖัǊิǘาǗưาǘǉัƶưล่าǞǮǉ้ ǘǞǖǌxัƶǏǘิǠัǌǮǉ้ƷัǉǭǢ้คǈะưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏǘ่Ǟǖ
ǪƱ้าǓิƷาǘǈาǫละǭǢ้คǞาǖǪǢ็ǎǪưɣีǗǞưัǏคǞาǖǪǢǖาะǡǖƱǥƶǘาǗưาǘǉัƶưล่าǞǉ้ǞǗ  ǬǉǗǎǬǗǏาǗǭǎưาǘǪƱ้าǌําǘาǗưาǘǘะǢǞ่าƶ
ưัǎƱǥƶǏǘิǠัǌưัǏǏุคคลǌɣีǥาƷǖีคǞาǖƱัǉǫǗ้ƶǎxัǎ ǏǘิǠัǌƷะǖีưาǘưําǢǎǉǘาǗละǪǥีǗǉǘาǗưาǘ ǘาคา ǫละǪƶɣืǥǎǮƱǊ่าƶๆ ǭǢ้
ƹัǉǪƷǎ ǪǓืˠǥǭǢǑู้้ǡǥǏǏัญƹีǡาǖาǘǋǊǘǞƷǡǥǏǫละǪǐ˱ǉǪǑǗǘาǗưาǘǉัƶưล่าǞǭǎǢǖาǗǪǢǊุǐǘะưǥǏƶǏưาǘǪƶิǎ ǐ˞ƷƷุǏัǎ ǏǘิǠัǌǮǉ้
ưําǢǎǉưาǘǪƱ้าǌําǘาǗưาǘǘะǢǞ่าƶưัǎǭǎǘาǗưาǘค้าǌɣีưǘะǌําǐưǊิǪǓืˠǥǐǘะưǥǏưิƷưาǘǢǘืǥǘาǗưาǘǡǎัǏǡǎุǎǍǘุưิƷǐưǊิ ǉัƶǎxี
 

ǲȵ ǘาǗưาǘค้าǌɣีǏǘิǠัǌưǘะǌําǐưǊิǪǓืˠǥǐǘะưǥǏưิƷưาǘǢǘืǥǘาǗưาǘǡǎัǏǡǎุǎǍǘุưิƷǐưǊิ ǌɣีǖีǪƶɣืǥǎǮƱǌาƶưาǘค้าǌɣัǞǮǐ 

 วƶǪƶิǎอǎุǖัǊิǡัญญาǪƹ่าǘะǗะǗาว



Ƿǹ

Ǻ.Ǵ ǎǬǗǏาǗǫละǫǎǞǬǎ้ǖưาǘǌําǘาǗưาǘǘะǢǞ่าƶưัǎǭǎǥǎาคǊ
 

ǏǘิǠัǌǮǉ้ưําǢǎǉǎǬǗǏาǗǭǎưาǘǪƱ้าǌําǘาǗưาǘǘะǢǞ่าƶưัǎǌɣีǥาƷƷะǪưิǉƱxึǎǭǎǥǎาคǊǊาǖǌɣีǮǉ้ưล่าǞƱ้าƶǊ้ǎ ǬǉǗưาǘ
ưําǢǎǉǪƶɣืǥǎǮƱǊ่าƶๆ ǭǢ้ǪǐˮǎǮǐǊาǖลัưǠǈะưาǘǉําǪǎิǎưาǘค้าǐưǊิǭǎǘาคาǊลาǉ ƺึˠƶǡาǖาǘǋǪǐǘีǗǏǪǌีǗǏǮǉ้ưัǏǘาคาǌɣีǪưิǉ
ƱxึǎưัǏǏุคคลǕาǗǎǥư ǌxัƶǎxี ǏǘิǠัǌƷะǭǢ้คǈะưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏǢǘืǥǑู้ǪƹีˠǗǞƹาญǥิǡǘะǘ่ǞǖǓิƷาǘǈาǊǘǞƷǡǥǏǫละǭǢ้
คǞาǖǪǢ็ǎǋึƶคǞาǖǪǢǖาะǡǖƱǥƶǘาคาǫละคǞาǖǡǖǪǢǊุǡǖǑลƱǥƶưาǘǌําǘาǗưาǘǉ้ǞǗ ǪǓืˠǥคǞาǖǬǐǘ่ƶǭǡǫละǡǥǉคล้ǥƶưัǏ
ǎǬǗǏาǗưาǘưําưัǏǉูǫลưิƷưาǘǌɣีǉี
 

ǘาǗưาǘǘะǢǞ่าƶưัǎǌɣีǥาƷǪưิǉƱxึǎǭǎǥǎาคǊǎxัǎ คǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌƷะǊ้ǥƶǐฏิǏัǊิǭǢ้ǪǐˮǎǮǐǊาǖưฎǢǖาǗǞ่าǉ้ǞǗ
ǢลัưǌǘัǓǗ์ǫละǊลาǉǢลัưǌǘัǓǗ์ ǫละƱ้ǥǏัƶคัǏ ǐǘะưาǟ คําǡัˠƶǢǘืǥƱ้ǥưําǢǎǉƱǥƶǊลาǉǢลัưǌǘัǓǗ์ǫǢ่ƶǐǘะǪǌǟǮǌǗ  ǘǞǖǋึƶ
ưาǘǐฏิǏัǊิǊาǖƱ้ǥưําǢǎǉǪưɣีǗǞưัǏưาǘǪǐ˱ǉǪǑǗƱ้ǥǖูลưาǘǌําǘาǗưาǘǌɣีǪưɣีǗǞǬǗƶưัǎǫละưาǘǮǉ้ǖาǢǘืǥƷําǢǎ่าǗǮǐƺึˠƶǌǘัǓǗ์ǡิǎǌɣี
ǡําคัญƱǥƶǏǘิǠัǌǢǘืǥǏǘิǠัǌǗ่ǥǗ
 

ǌxัƶǎxี ǢาưǖีǘาǗưาǘǘะǢǞ่าƶưัǎƱǥƶǏǘิǠัǌǢǘืǥǏǘิǠัǌǗ่ǥǗǪưิǉƱxึǎưัǏǏุคคลǌɣีǥาƷǖีคǞาǖƱัǉǫǗ้ƶǌาƶǑลǐǘะǬǗƹǎ์ ǖี
ǡ่ǞǎǮǉ้ǪǡีǗǢǘืǥǥาƷǖีคǞาǖƱัǉǫǗ้ƶǌาƶǑลǐǘะǬǗƹǎ์ǥɣืǎǭǉǭǎǥǎาคǊ ǏǘิǠัǌƷะǭǢ้คǈะưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏǪǐˮǎǑู้ǭǢ้คǞาǖǪǢ็ǎ
ǪưɣีǗǞưัǏคǞาǖƷําǪǐˮǎǫละคǞาǖǪǢǖาะǡǖƱǥƶǘาǗưาǘǎxัǎ ǭǎưǘǈีǌɣีคǈะưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏǮǖ่ǖีคǞาǖƹําǎาญǭǎưาǘ
ǓิƷาǘǈาǘาǗưาǘǘะǢǞ่าƶưัǎǌɣีǥาƷǪưิǉƱxึǎ ǏǘิǠัǌƷะǮǉ้ǭǢ้Ǒู้ǪƹีˠǗǞƹาญǥิǡǘะǢǘืǥǑู้ǡǥǏǏัญƹีƱǥƶǏǘิǠัǌǪǐˮǎǑู้ǭǢ้คǞาǖǪǢ็ǎ
ǪưɣีǗǞưัǏǘาǗưาǘǘะǢǞ่าƶưัǎǉัƶưล่าǞ ǪǓืˠǥǎําǮǐǭƹ้ǐǘะưǥǏưาǘǊัǉǡิǎǭƷƱǥƶคǈะưǘǘǖưาǘǢǘืǥǑู้ǋืǥǢุ้ǎǫล้ǞǫǊ่ưǘǈี  ǫละ
ǏǘิǠัǌƷะǪǐ˱ǉǪǑǗǘาǗưาǘǘะǢǞ่าƶưัǎǮǞ้ǭǎǢǖาǗǪǢǊุǐǘะưǥǏƶǏưาǘǪƶิǎǌɣีǮǉ้ǘัǏưาǘǊǘǞƷǡǥǏƷาưǑู้ǡǥǏǏัญƹีƱǥƶǏǘิǠัǌ



ข้อมูลทางการǩงินทˑีสําคญั

ǷǺ

ǘาǗưาǘ
ǐ˳ ǳǶǶǺ ǐ˳ ǳǶǷǱ ǐ˳ ǳǶǷǲ

ล้าǎǏาǌ %  ล้าǎǏาǌ  % ล้าǎǏาǌ  % 

ƶǏưําǮǘƱาǉǌุǎǪǏ็ǉǪǡǘƷ็ ȴล้าǎǏาǌȵ

ǘาǗǮǉ้Ʒาưค่าǪƹ่าǘǋǗǎǊ์ ǲ,ǲǴǳ.ǹǱ ǶǷ.ǶǷ ǲ,ǲǵǷ.Ǻǳ  Ƕǵ.ǹǲ ǲ,ǲǺǺ.ǴǸ ǶǸ.Ƿǳ 

ǘาǗǮǉ้ƷาưưาǘƱาǗǘǋǗǎǊ์ ǹǱǸ.Ƕǲ ǵǱ.Ǵǳ ǹǹǷ.ǳǷ ǵǳ.ǴǷ ǹǳǵ.Ǹǵ ǴǺ.Ƿǳ 

ǘาǗǮǉ้ǥɣืǎ Ƿǳ.ǷǶ Ǵ.ǲǴ ǶǺ.ǳǲ -   ǶǸ.Ǵǲ ǳ.ǸǶ 

ǘǞǖค่าǭƹ้Ʒ่าǗ ǲ,ǷǸǱ.ǴǴ ǹǴ.ǴǺ ǲ,ǸǸǺ.ǶǺ ǹǶ.ǱǶ ǲ,ǹǸǲ.ǴǺ ǹǺ.Ǻǲ 

ưําǮǘư่ǥǎǊ้ǎǌุǎǌาƶưาǘǪƶิǎ ǫละǕาǠีǪƶิǎǮǉ้ ǵǱǱ.ǱǸ ǲǺ.Ǻǹ ǴǹǺ.ǲǶ ǲǹ.ǷǱ ǳǺǱ.Ǵǹ ǲǴ.ǺǶ 

Ǌ้ǎǌุǎǌาƶưาǘǪƶิǎ ǷǸ.ǵǴ Ǵ.ǴǸ ǸǷ.ǴǶ Ǵ.ǷǶ ǹǱ.Ǵǵ Ǵ.ǹǷ 

ค่าǭƹ้Ʒ่าǗ ȴǘาǗǮǉ้ȵ ǕาǠีǪƶิǎǮǉ้ ǳ.Ǳǵ Ǳ.ǲǱ  ȴǳǸ.Ƿǵȵ  ȴǲ.Ǵǳȵ ȴǵǴ.Ǻǳȵ ȴǳ.ǲǲȵ 

ưําǮǘǡุǌǍิ ǴǴǱ.ǷǱ ǲǷ.Ƕǲ ǴǵǱ.ǵǵ ǲǷ.ǳǸ ǳǶǴ.ǺǷ ǲǳ.ǳǱ 

ƶǏǫǡǉƶฐาǎะưาǘǪƶิǎ ȴล้าǎǏาǌȵ

ǘǞǖǡิǎǌǘǓัǗ์ ǵ,ǷǴǺ.ǶǱ ǲǱǱ ǵ,ǺǺǺ.ǱǺ ǲǱǱ ǵ,ǹǴǳ.Ƕǹ ǲǱǱ.ǱǱ 

ǘǞǖǢǎีǡิxǎ ǳ,ǷǶǸ.ǳǺ ǶǸ.ǳǹ ǳ,ǺǹǶ.ǲǹ ǶǺ.Ǹǲ ǳ,ǹǱǶ.ǳǳ Ƕǹ.ǱǶ 

ǘǞǖǡ่ǞǎƱǥƶǑู้ǋืǥǢุ้ǎ ǲǺǹǳ.ǳǳ ǵǳ.Ǹǳ ǳ,ǱǲǴ.Ǻǲ ǵǱ.ǳǺ ǳ,ǱǳǸ.ǴǷ ǵǲ.ǺǶ 

ƷําǎǞǎǢุ้ǎǌɣีǥǥư ȴล้าǎǢุ้ǎȵ ǳǶǱ ǳǶǱ ǳǶǱ.ǱǱ 

ǖูลค่าǊาǖǏัญƹี

ưําǮǘ ȴƱาǉǌุǎȵ Ǌ่ǥǢุ้ǎ ȴǏาǌȵ ǲ.Ǵǳ ǲ.ǴǷ ǲ.Ǳǳ 

Ǫƶิǎǐ˞ǎǑลǊ่ǥǢุ้ǎ ȴǏาǌȵ ǲ.Ǳǳ ǲ.ǱǷ Ǳ.ǺǶ 

ǥัǊǘาǡ่ǞǎǌาƶưาǘǪƶิǎǌɣีǡําคัญ

ǥัǊǘาưําǮǘƱxัǎǊ้ǎ - ȴǮǖ่ǘǞǖưําǮǘƷาưưาǘƱาǗǘǋǪǓɣืǥǭǢ้Ǫƹ่าȵ ǳǱ.ǺǶ% ǲǹ.ǱǷ% ǲǸ.ǱǴ%

ǥัǊǘาưําǮǘƱxัǎǊ้ǎ - ȴǘǞǖưําǮǘƷาưưาǘƱาǗǘǋǪǓɣืǥǭǢ้Ǫƹ่าȵ ǳǷ.ǲǴ% ǳǵ.ǹǶ% ǳǲ.Ƿǳ%

ǥัǊǘาǑลǊǥǏǫǌǎƷาưưาǘǉําǪǎิǎƶาǎ ǲǺ.ǺǸ% ǲǹ.ǷǱ% ǲǴ.ǺǶ%

ǥัǊǘาưําǮǘǡุǌǍิ ǲǷ.Ƕǲ% ǲǷ.ǳǸ% ǲǳ.ǳǱ%

ǥัǊǘาǑลǊǥǏǫǌǎƷาưǡิǎǌǘǓัǗ์ Ǻ.ǵǷ% ǹ.ǱǸ% Ƕ.Ǻǲ%

ǥัǊǘาǑลǊǥǏǫǌǎǡ่ǞǎƱǥƶǑู้ǋืǥǢุ้ǎ ǲǸ.Ƕǵ% ǲǸ.Ǳǵ% ǲǳ.ǶǸ%



ฐานะการǩงินǪละǜลการǄาํǩนินงาน 
ǸǱ

ǲǱ.ǲ ǡǘุǐฐาǎะưาǘǪƶิǎǫละǑลǐǘะưǥǏưาǘ 

ǐ˳ ǳǶǶǺ-ǳǶǷǱ ǊǘǞƷǡǥǏǬǉǗ ǎาƶǡาǞǡุลลิǊ ǥาǉǡǞ่าƶ Ǒู้ǡǥǏǏญัƹǘีǏัǥǎุญาǊǪลƱǌะǪǏǗีǎ ǸǶǲǸ
ǏǘǠัิǌ ǡǥǏǏญัƹǍีǘǘǖǎิǊิ Ʒําưัǉ

ǐ˳ ǳǶǷǲ
 

ǊǘǞƷǡǥǏǬǉǗ ǎาƶǡาǞǬǡǘǗา ǊิǎǊะǡุǞǘǘǈ์ Ǒู้ǡǥǏǏญัƹǘีǏัǥǎุญาǊǪลƱǌะǪǏǗีǎ ǹǷǶǹ
ǏǘǠัิǌ ǡǥǏǏญัƹǍีǘǘǖǎิǊิ Ʒําưัǉ

ǡǘุǐǘาǗƶาǎưาǘǡǥǏǏัญƹี



Ǹǲ

ǘาǗƶาǎƱǥƶǑู้ǡǥǏǏัญƹีǡําǢǘัǏƶǏưาǘǪƶิǎƱǥƶǏǘิǠัǌǭǎǐ˳ ǳǶǶǹ-ǳǶǷǲ Ǯǉ้ǫǡǉƶคǞาǖǪǢ็ǎǫǏǏǮǖ่ǖีǪƶɣืǥǎǮƱǞ่าƶǏưาǘǪƶิǎ 
Ǯǉ้ǫǡǉƶฐาǎะưาǘǪƶิǎǫละǑลưาǘǉําǪǎิǎƶาǎ ǬǉǗǋูưǊ้ǥƶǊาǖǌɣีคǞǘǭǎǡาǘะǡําคัญǊาǖǢลัưưาǘǏัญƹีǌɣีǘัǏǘǥƶǌɣัǞǮǐ

ǘาǗưาǘ ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ ǍัǎǞาคǖ ǳǶǶǺ ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ ǍัǎǞาคǖ ǳǶǷǱ ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ ǍัǎǞาคǖ ǳǶǷǲ

Ǐาǌ % Ǐาǌ % Ǐาǌ % 
  ǪƶิǎǡǉǫละǘาǗưาǘǪǌีǗǏǪǌ่าǪƶิǎǡǉ ǲǷǳ,ǲǸǹ,ǺǹǴ Ǵ.Ƕ ǳǵǹ,ǳǹǳ,ǺǱǺ ǵ.ǺǸ ǹǺ,ǹǷǴ,ǶǱǱ ǲ.ǹǷ 
  ǪƶิǎลƶǌุǎǭǎǢลัưǌǘǓัǗǐ์ǘะǪǕǌǪǑืˠǥƱาǗ ǶǶ,ǶǶǱ,ǳǲǱ ǲ.ǳ ǷǷ,ǵǶǷ Ǳ.ǱǱ ǳǲ,Ǳǹǵ,ǹǶǱ Ǳ.ǵǵ 
  ลưูǢǎxีưาǘค้าǫละลưูǢǎxีǥɣืǎ ǲǷǲ,ǹǳǳ,ǵǶǸ Ǵ.ǵǺ ǲǷǶ,ǴǶǱ,ǹǴǹ Ǵ.Ǵǲ ǲǹǲ,ǺǺǹ,ǶǲǺ Ǵ.ǸǸ 
  ค่าǪǏีˣǗǐǘะưัǎƷ่าǗล่ǞƶǢǎ้า ǵǹ,ǲǵǷ,ǶǷǴ ǲ.Ǳǵ ǵǺ,ǶǵǶ,ǱǳǷ Ǳ.ǺǺ ǶǶ,ǱǱǹ,ǵǱǺ ǲ.ǲǵ 
  ǡǎิค้าคƶǪǢลืǥ ǳǲǺ,ǺǲǱ,ǺǸǱ ǵ.Ǹǵ ǳǴǱ,ǲǲǵ,ǸǳǱ ǵ.ǷǱ ǲǷǶ,ǵǱǷ,ǹǸǺ Ǵ.ǵǳ 
  ǡǎิǌǘǓัǗǢ์ǖุǎǪǞีǗǎǥɣืǎ ǲǲǸ,ǷǷǶ,ǴǲǷ ǳ.Ƕǵ ǹǷ,Ǻǹǳ,Ƕǳǵ ǲ.Ǹǵ Ƿǹ,ǵǳǳ,ǺǷǸ ǲ.ǵǳ 
  ǘǞǖǡǎิǌǘǓัǗǢ์ǖุǎǪǞีǗǎ ǸǷǶ,ǳǸǵ,ǵǺǺ ǲǷ.ǵǺ ǸǹǱ,Ǵǵǳ,ǵǸǴ ǲǶ.Ƿǲ Ƕǹǲ,ǸǹǶ,ǲǳǴ ǲǳ.Ǳǵ 
  ǪƶิǎǒาưǍǎาคาǘǊิǉǕาǘะค˺าǐǘะưัǎ ǶǸ,ǹǸǺ,ǲǶǺ ǲ.ǳǶ ǶǸ,Ǻǵǲ,ǸǵǸ ǲ.ǲǷ Ƕǹ,ǱǱǵ,ǹǴǴ ǲ.ǳǱ 

ǡǎิǌǘǓัǗǌɣี์ǖีǮǞ้ǪǓืˠǥǭǢ้Ǫƹ่า Ǵ,ǷǴǶ,ǴǶǲ,Ǻǳǲ Ǹǹ.ǴǷ Ǵ,ǹǵǳ,ǹǺǲ,ǲǹǴ ǸǷ.ǹǸ Ǵ,ǸǺǵ,ǴǸǹ,ǷǴǹ Ǹǹ.Ƕǳ 
  ǌɣีǉิǎ ǥาคาǘǫละǥุǐưǘǈ์ ǲǵǸ,ǳǴǶ,ǴǸǹ Ǵ.ǲǸ ǲǸǶ,Ǵǳǵ,ǷǺǴ Ǵ.Ƕǲ ǲǸǸ,ǳǳǹ,ǴǵǶ Ǵ.ǷǸ 
  ǡǎิǌǘǓัǗǮ์ǖ่ǖีǊัǞǊǎ Ǵ,ǳǹǶ,ǳǵǲ Ǳ.ǱǸ ǵ,ǴǷǳ,ǱǷǲ Ǳ.ǱǺ Ƿ,ǵǸǸ,ǴǱǷ Ǳ.ǲǴ 
  ǡǌิǍิưาǘǪƹ่า ǳǶ,ǵǵǷ,ǺǶǵ Ǳ.ǶǶ ǲǹ,ǱǷǸ,ǶǱǴ Ǳ.ǴǷ ǲǴ,ǺǲǸ,Ƕǲǵ Ǳ.ǳǺ 
  ǡǎิǌǘǓัǗǕ์าǠีǪƶิǎǮǉ้ǘǥǊัǉǏัญƹี ǲǸǵ,ǴǱǴ Ǳ ǲǱ,Ǵǵǲ,Ǻǵǳ Ǳ.ǳǲ ǶǷ,ǳǸǲ,ǱǱǲ ǲ.ǲǷ 
  ǡǎิǌǘǓัǗǮ์ǖ่ǢǖุǎǪǞีǗǎǥɣืǎ ǵ,ǹǶǶ,ǳǶǹ Ǳ.ǲ ǲǱǺ,ǹǳǲ,ǵǹǳ ǳ.ǳǱ ǲǵǵ,Ƕǲǹ,ǳǷǵ ǳ.ǺǺ 
  ǘǞǖǡǎิǌǘǓัǗǮ์ǖ่ǢǖุǎǪǞีǗǎ Ǵ,ǹǸǵ,ǳǳǹ,ǳǲǵ ǹǴ.Ƕǲ ǵ,ǳǲǹ,ǸǶǱ,ǷǲǴ ǹǵ.ǴǺ ǵ,ǳǶǱ,ǸǺǶ,ǺǱǲ ǹǸ.ǺǷ 
  ǘǞǖǡǎิǌǘǓัǗ์ ǵ,ǷǴǺ,ǶǱǳ,ǸǲǴ ǲǱǱ ǵ,ǺǺǺ,ǱǺǴ,ǱǹǷ ǲǱǱ.ǱǱ ǵ,ǹǴǳ,Ƕǹǲ,ǱǳǴ ǲǱǱ 
  ǪƶิǎǪǏิưǪưิǎǏัญƹีǫละǪƶิǎưู้ǗǖืǘะǗะǡัˣǎ ǲǸǴ,ǹǶǷ,ǴǳǺ Ǵ.ǸǶ ǴǱǲ,ǲǹǵ,ǺǳǸ Ƿ.Ǳǳ ǺǴ,ǸǱǸ,ǳǸǵ ǲ.Ǻǵ 
  Ǌ˩ัǞǫลưǪƶิǎ ǵǺǹ,ǱǺǶ,ǱǱǹ ǲǱ.Ǹǵ ǵǺǹ,ǷǶǱ,ǴǴǲ Ǻ.ǺǸ ǴǺ,ǹǹǱ,ǸǸǶ Ǳ.ǹǴ 
  ǪƷ้าǢǎxีưาǘค้าǫละǪƷ้าǢǎxีǥɣืǎ Ƿǳ,ǲǴǸ,Ǹǵǵ ǲ.Ǵǵ ǸǺ,ǳǴǺ,ǴǳǸ ǲ.ǶǺ ǸǷ,ǶǱǷ,ǺǸǷ ǲ.Ƕǹ 
  ǪƷ้าǢǎxีค่าƺืˣǥǡǎิǌǘǓัǗǌɣี์ǖีǮǞ้ǪǓืˠǥǭǢ้Ǫƹ่า - - ǲ,ǷǵǱ,ǱǺǳ Ǳ.ǱǴ ǲǷǹ,ǷǷǱ,ǹǸǱ Ǵ.ǵǺ 
  Ǫƶิǎưู้ǗǖืǘะǗะǗาǞƷาưǡǋาǏัǎưาǘǪƶิǎ

  ǌɣีǋึƶưําǢǎǉƹําǘะǕาǗǭǎǢǎɣึƶǐ˳ ǳǸǷ,ǺǸǶ,ǱǶǺ Ƕ.ǺǸ ǴǶǺ,ǴǴǺ,Ǹǹǹ Ǹ.ǲǺ Ǵǹǵ,ǲǸǹ,ǱǵǴ Ǹ.ǺǶ 

  ǢǎxีǡǎิǊาǖǡญัญาǪƹ่าƺืˣǥǌɣีǋึƶưําǢǎǉƹําǘะǕาǗǭǎǢǎɣึƶǐ˳ ǴǳǺ,ǸǸǶ,Ǻǵǵ Ǹ.ǲǲ ǳǴǲ,ǲǸǲ,ǵǴǵ ǵ.Ƿǳ Ƿǳ,ǴǲǶ,ǸǶǹ ǲ.ǳǺ 

  ǕาǠีǪƶิǎǮǉ้ǎิǊิǏุคคลค้าƶƷ่าǗ - - ǴǺǸ,ǸǵǶ Ǳ.Ǳǲ ǳǳǹ,ǳǹǴ Ǳ.ǱǱ 
  ǢǎxีǡǎิǢǖุǎǪǞีǗǎǥɣืǎ Ǻ,ǴǸǸ,Ƿǳǹ Ǳ.ǳ ǲǱ,ǲǱǵ,ǸǴǳ Ǳ.ǳǱ ǲǱ,ǲǹǴ,ǲǶǹ Ǳ.ǳǲ 

  ǘǞǖǢǎxีǡǎิǢǖุǎǪǞีǗǎ ǲ,ǴǶǱ,ǳǲǸ,Ǹǲǲ ǳǺ.ǲ ǲ,ǵǹǲ,Ǹǳǹ,ǴǸǷ ǳǺ.Ƿǵ ǹǴǶ,ǷǷǲ,ǲǴǹ ǲǸ.ǳǺ 
  Ǣุ้ǎưู้ - - ǶǵǺ,ǳǲǴ,ǳǹǺ ǲǱ.ǺǺ ǲ,ǲǵǹ,ǴǸǶ,ǱǴǱ ǳǴ.ǸǷ 

  Ǫƶิǎưู้ǗǖืǘะǗะǗาǞƷาưǡǋาǏัǎưาǘǪƶิǎ ǹǺǶ,ǷǺǹ,ǲǷǵ ǲǺ.Ǵǲ Ǹǹǲ,ǱǶǶ,ǷǸǱ ǲǶ.Ƿǳ ǸǱǳ,ǹǵǴ,ǴǹǺ ǲǵ.Ƕǵ 

  ǢǎxีǡǎิǊาǖǡญัญาǪƹ่าƺืˣǥ Ǵǵǹ,ǶǴǳ,ǱǶǴ Ǹ.Ƕǲ ǲǲǵ,ǺǱǸ,ǲǳǶ ǳ.ǴǱ Ƕǲ,ǷǴǳ,ǳǹǹ ǲ.ǱǸ 

  ǢǎxีǡǎิǕาǠีǪƶิǎǮǉ้ǘǥǊัǉǏัญƹี ǲǲ,Ǻǳǳ,ǶǱǳ Ǳ.ǳǷ - - - -

  Ǫƶิǎǐǘะưัǎค่าǪƹ่าǘǋǗǎǊ์Ʒาưลưูค้า ǵǶ,ǺǴǴ,ǷǺǱ Ǳ.ǺǺ ǶǱ,Ǹǹǲ,ǲǺǳ ǲ.Ǳǳ Ƕǵ,ǵǶǲ,ǳǷǵ ǲ.ǲǴ 

  ǕาǘะǑưูǓǎัǑลǐǘะǬǗƹǎ์Ǔǎัưƶาǎ ǵ,Ǻǹǲ,ǺǶǶ Ǳ.ǲǲ Ǹ,ǵǺǴ,ǳǶǲ Ǳ.ǲǶ ǲǳ,ǳǶǶ,ǵǳǴ Ǳ.ǳǶ 

  ǘǞǖǢǎxีǡǎิǮǖ่ǢǖุǎǪǞีǗǎ ǲ,ǴǱǸ,ǱǷǹ,ǴǷǴ ǳǹ.ǲǸ ǲ,ǶǱǴ,ǵǶǱ,Ƕǳǹ ǴǱ.ǱǸ ǲ,ǺǷǺ,ǶǶǸ,ǴǺǵ ǵǱ.ǸǷ 

  ǘǞǖǢǎxีǡǎิ ǳ,ǷǶǸ,ǳǹǷ,ǱǸǵ ǶǸ.ǳǹ ǳ,ǺǹǶ,ǲǸǹ,ǺǱǵ ǶǺ.Ǹǲ ǳ,ǹǱǶ,ǳǲǹ,ǶǴǳ Ƕǹ.ǱǶ 

  ǌุǎƷǉǌะǪǏีǗǎ ƹําǘะǫล้Ǟ ǳǶǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ Ƕ.ǴǺ ǳǶǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ Ƕ.ǱǱ ǳǶǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ Ƕ.ǲǸ 

  ǡǞ่ǎǪưิǎǖูลค่าǢุ้ǎ ǲǷǳ,ǵǶǱ,ǴǸǱ Ǵ.Ƕ ǲǷǳ,ǵǶǱ,ǴǸǱ Ǵ.ǳǶ ǲǷǳ,ǵǶǱ,ǴǸǱ Ǵ.ǴǷ 

  ưําǮǘǡะǡǖ – ǡาํǘǥƶǊาǖưฎǢǖาǗ ǴǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ Ǳ.ǷǶ ǴǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ Ǳ.ǷǱ ǴǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ Ǳ.Ƿǳ  

  ưําǮǘǡะǡǖ- ǗƶัǮǖ่Ǯǉ้Ʒัǉǡǘǘ ǲ,ǶǴǺ,ǸǵǺ,ǺǱǺ ǴǴ.ǲǺ ǲ,ǶǸǲ,ǵǷǲ,ǹǸǵ Ǵǲ.ǵǴ ǲ,Ƕǹǵ,ǺǱǳ,ǱǺǳ Ǵǳ.ǹǱ 

  ǑลưําǮǘ ȴƱาǉǌุǎȵ ƷาưưาǘǞัǉǖูลค่า

  ǪƶิǎลƶǌุǎǭǎǢลัưǌǘǓัǗǪ์ǑืˠǥƱาǗ ǲǷ,ǴǶǺ - ǲ,ǺǴǹ Ǳ.ǱǱ ǲǱ,ǱǳǺ Ǳ.ǱǱ 

  ǘǞǖǡǞ่ǎƱǥƶǑูǋื้ǥǢุ้ǎ ǲ,Ǻǹǳ,ǳǲǷ,ǷǴǺ ǵǳ.Ǹǳ ǳ,ǱǲǴ,Ǻǲǵ,ǲǹǳ ǵǱ.ǳǺ ǳ,ǱǳǸ,ǴǷǳ,ǵǺǲ ǵǲ.ǺǶ 

  ǘǞǖǢǎxีǡǎิǫละǡǞ่ǎƱǥƶǑูǋื้ǥǢุ้ǎ ǵ,ǷǴǺ,ǶǱǳ,ǸǲǴ ǲǱǱ ǵ,ǺǺǺ,ǱǺǴ,ǱǹǷ ǲǱǱ ǵ,ǹǴǳ,Ƕǹǲ,ǱǳǴ ǲǱǱ 

Ǣǎ่ǞǗ : Ǐาǌ



Ǹǳ

ǲǱ.ǳ ƶǏưําǮǘƱาǉǌุǎǪǏ็ǉǪǡǘ็Ʒ 

ǘาǗưาǘ
ƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖ

ǳǶǶǺ % ǳǶǷǱ % ǳǶǷǲ %

ǘาǗǮǉ้Ʒาưค่าǪƹ่าǘǋǗǎǊ์ ǲ,ǲǴǳ,ǹǱǲ,ǲǸǸ ǶǷ.ǶǷ ǲ,ǲǵǷ,Ǻǳǲ,ǺǹǷ Ƕǵ.ǹǲ ǲ,ǲǺǺ,ǴǸǲ,ǱǷǵ ǶǸ.Ƿǳ 

ǘาǗǮǉ้ƷาưưาǘƱาǗǘǋǗǎǊ์ ǹǱǸ,Ƕǲǵ,ǱǹǺ ǵǱ.Ǵǳ ǹǹǷ,ǳǶǺ,ǳǺǷ ǵǳ.ǴǷ ǹǳǵ,ǸǵǴ,ǷǳǷ ǴǺ.Ƿǳ 

ǘาǗǮǉ้ǥɣืǎ Ƿǳ,ǷǶǱ,ǹǱǺ Ǵ.ǲǴ ǶǺ,ǳǱǶ,ǲǺǴ ǳ.ǹǴ ǶǸ,Ǵǲǵ,ǷǸǵ ǳ.ǸǶ 

ǘǞǖǘาǗǮǉ้ ǳ,ǱǱǳ,ǺǷǷ,ǱǸǵ ǲǱǱ ǳ,ǱǺǳ,ǴǹǷ,ǵǸǷ ǲǱǱ ǳ,Ǳǹǲ,ǵǳǺ,ǴǷǴ ǲǱǱ 

Ǌ้ǎǌุǎưาǘǭǢ้Ǫƹ่าǘǋǗǎǊ์ ǹǺǶ,Ƕǳǹ,ǳǳǱ ǵǵ.Ǹǲ ǺǴǺ,ǹǵǴ,ǶǳǱ ǵǵ.Ǻǳ ǺǺǶ,ǱǺǲ,ǷǺǺ ǵǸ.ǹǲ 

Ǌ้ǎǌุǎưาǘƱาǗǘǋǗǎǊ์ ǶǴǵ,ǶǷǸ,ǹǸǹ ǳǷ.ǷǺ Ƕǹǹ,ǲǲǱ,ǳǴǲ ǳǹ.ǲǲ ǶǺǲ,ǴǴǵ,ǴǲǷ ǳǹ.ǵǲ 

ค่าǭƹ้Ʒ่าǗǭǎưาǘƱาǗ ǫละǏǘǢิาǘ ǲǸǳ,ǸǺǷ,ǷǴǴ ǹ.ǷǴ ǲǸǶ,ǳǹǸ,ǷǷǵ ǹ.Ǵǹ ǳǱǵ,ǷǳǶ,ǵǺǸ.ǲǴ Ǻ.ǹǴ 

Ǌ้ǎǌุǎǌาƶưาǘǪƶิǎ ǷǸ,ǵǴǵ,ǶǳǸ Ǵ.ǴǸ ǸǷ,ǴǵǶ,ǳǺǳ Ǵ.ǷǶ ǹǱ,ǴǵǴ,ǴǲǴ Ǵ.ǹǷ 

ǘǞǖค่าǭƹ้Ʒ่าǗ ǲ,ǷǸǱ,ǴǳǸ,ǳǶǺ ǹǴ.ǴǺ ǲ,ǸǸǺ,ǶǹǷ,ǸǱǸ ǹǶ.ǱǶ ǲ,ǹǸǲ,ǴǺǵ,ǹǳǶ ǹǺ.Ǻǲ 

ưําǮǘư่ǥǎค่าǭƹ้Ʒ่าǗǕาǠีǪƶิǎǮǉ้ ǴǴǳ,ǷǴǹ,ǹǲǷ ǲǷ.Ƿǲ Ǵǲǳ,ǸǺǺ,ǸǷǺ ǲǵ.ǺǶ ǳǲǱ,ǱǴǵ,ǶǴǹ ǲǱ.ǱǺ 

ค่าǭƹ้Ʒ่าǗ ȴǘาǗǮǉ้ȵ ǕาǠีǪƶิǎǮǉ้ ǳ,ǱǴǶ,ǺǲǷ Ǳ.ǲ ȴǳǸ,Ƿǵǳ,ǵǷǵ.ǸǷȵ ȴǲ.Ǵǳȵ ȴǵǴ,Ǻǳǵ,ǶǴǴȵ ȴǳ.ǲǲȵ

ưําǮǘǡําǢǘǏัǐ˳ ǴǴǱ,ǷǱǳ,ǺǱǱ ǲǷ.Ƕǲ ǴǵǱ,ǵǵǳ,ǳǴǵ ǲǷ.ǳǸ ǳǶǴ,ǺǶǺ,ǱǸǲ ǲǳ.ǳǱ 

ưําǮǘǊ่ǥǢุ้ǎƱxัǎǓxืǎฐาǎ ǲ.Ǵǳ ǲ.ǴǷ ǲ.Ǳǳ

Ǣǎ่ǞǗ : Ǐาǌ



ǸǴ

ǲǱ.Ǵ ƶǏưǘะǫǡǪƶิǎǡǉ 

ǘาǗưาǘ
ƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖ

ǳǶǶǺ ǳǶǷǱ ǳǶǷǲ
ưǘะǫǡǪƶิǎǡǉƷาưưิƷưǘǘǖǉําǪǎิǎƶาǎ

ưําǮǘư่ǥǎค่าǭƹ้Ʒ่าǗ ȴǘาǗǮǉ้ȵ ǕาǠีǪƶิǎǮǉ้ ǴǴǳ,ǷǴǹ,ǹǲǷ Ǵǲǳ,ǸǺǺ,ǸǷǺ ǳǲǱ,ǱǴǵ,ǶǴǹ
ǘาǗưาǘǐǘǏัǐǘุƶưǘะǌǏưําǮǘư่ǥǎค่าǭƹ้Ʒ่าǗǕาǠีǪƶิǎǮǉ้
ǪǐˮǎǪƶิǎǡǉǘǏั ȴƷ่าǗȵ ƷาưưิƷưǘǘǖǉําǪǎิǎƶาǎ

ǢǎีǡxƶǡัǗƷะǡูญ Ǵ,ǴǵǱ,ǶǹǷ ǶǱǶ,ǲǷǶ ȴǲ,ǵǳǶ,ǱǴǳȵ
ค่าǪǡɣืǥǖǘาคาǫละค่าǊัǉƷําǢǎ่าǗ ǷǷǵ,ǹǶǵ,ǷǶǶ ǸǲǱ,Ǳǹǳ,ǷǺǺ Ǹǵǹ,ǵǴǴ,ǲǵǶ 
ค่าǪǑืˠǥưาǘǮǉ้ǘǏัคืǎƱǥƶǕาǠีǪƶิǎǮǉ้ǋูưǢัư ǈ ǌɣีƷ่าǗ - ǵ,ǸǹǺ,ǳǷǱ ǳǳ,ǴǹǷ,ǱǶǶ
ƱาǉǌุǎƷาưưาǘƷําǢǎ่าǗǌǘǓัǗ์ǡิǎ - - ǶǷ,ǴǳǺ 
ưําǮǘƷาưưาǘƱาǗǪƶิǎลƶǌุǎǭǎǢลัưǌǘǓัǗ์ǐǘะǪǕǌǪǑืˠǥƱาǗ ȴǷǸǲ,ǸǱǸȵ ȴǲ,Ǳǵǳ,Ǹǹǲȵ ȴǺǲǹ,ǳǸǷȵ
ค่าǭƹ้Ʒ่าǗǑลǐǘะǬǗƹǎ์Ǔǎัưƶาǎ ǴǸǱ,ǶǶǶ ǺǸǴ,ǵǷǱ Ǻǹǹ,ǷǱǷ 
ǉǥưǪǏีǗxǘǏั ȴǸǸǺ,ǷǱǵȵ ȴǲ,ǶǱǲ,ǷǺǸȵ ȴǹǹǸ,ǲǺǸȵ
Ǌ้ǎǌุǎǌาƶưาǘǪƶิǎ ǷǸ,Ǵǲǹ,ǳǺǶ ǸǷ,ǴǵǶ,ǳǺǳ ǹǱ,ǴǵǴ,ǴǲǴ 

ưําǮǘƷาưưาǘǉําǪǎิǎƶาǎư่ǥǎưาǘǪǐลɣีǗǎǫǐลƶǭǎǡิǎǌǘǓัǗ์
ǫละǢǎีǡิxǎǉําǪǎิǎƶาǎ ǲ,ǱǷǸ,ǱǸǲ,ǶǺǷ ǲ,ǲǱǳ,ǺǶǲ,ǲǷǸ ǲ,ǱǶǺ,Ǳǲǲ,ǵǹǲ

ǡิǎǌǘǓัǗ์ǉําǪǎิǎƶาǎ ȴǪǓɣิǖƱxึǎȵ ลǉลƶ
ลูưǢǎีưxาǘค้าǫละลูưǢǎีǥɣืxǎ ȴǲǴ,ǳǲǲ,ǴǷǹȵ ȴǴ,ǸǴǹ,ǳǱǴȵ ȴǲǶ,ǳǱǷ,ǲǱǺȵ
ค่าǪǏีǗxǐǘะưัǎǕัǗƷ่าǗล่ǞƶǢǎ้า ȴǶ,ǺǸǴ,ǲǺǱȵ ȴǲ,ǴǺǹ,ǵǷǴȵ ȴǶ,ǵǷǴ,ǴǹǴȵ
ǡิǎค้าคƶǪǢลืǥ ǴǺǴ,ǴǷǵ,ǸǸǶ ǴǶǴ,ǳǸǲ,ǳǵǹ ǴǷǷ,ǸǺǶ,ǳǷǸ 
ǡิǎǌǘǓัǗ์ǢǖุǎǪǞีǗǎǥɣืǎ ȴǶǷ,ǵǵǵ,ǴǴǶȵ ȴǲǵ,ǹǵǶ,ǳǹǸȵ ǲǹ,ǱǶǵ,ǹǹǵ 
ǡิǎǌǘǓัǗ์Ǯǖ่ǢǖุǎǪǞีǗǎǥɣืǎ ȴǲ,ǳǷǹ,ǹǸǱȵ ȴǹǷǶ,ǸǹǴȵ ǴǸǶ,ǶǴǱ 

ǢǎีǡิxǎǉําǪǎิǎƶาǎǪǓɣิǖƱxึǎ ȴลǉลƶȵ
ǪƷ้าǢǎีưxาǘค้าǫละǪƷ้าǢǎีǥɣืxǎ ȴǲǸ,ǲǴǱ,ǹǹǹȵ ǲǷ,ǵǵǴ,ǷǶǶ ȴǺ,ǸǱǵ,ǲǳǶȵ
Ǫƶิǎǐǘะưัǎค่าǪƹ่าǘǋǗǎǊ์Ʒาưลูưค้า Ǹ,ǳǴǹ ǵ,ǹǵǸ,ǶǱǴ Ǵ,ǷǸǱ,ǱǸǲ 
ǢǎีǡิxǎǢǖุǎǪǞีǗǎǥɣืǎ ȴǵ,ǺǶǶ,ǳǱǵȵ ǸǳǸ,ǲǱǵ ǳ,ǱǷǹ,ǶǶǷ 

ǪƶิǎǡǉǘǏัƷาưưาǘǉําǪǎิǎƶาǎ ǲ,ǴǷǲ,ǵǶǺ,ǸǶǶ ǲ,ǵǶǸ,ǴǺǳ,Ǻǵǲ ǲ,ǵǲǺ,ǷǱǳ,ǲǸǴ 
ǪƶิǎǡǉǘǏัǉǥưǪǏีǗx ǹǳ,ǴǴǴ ǲǸǹ,ǹǲǴ ǲǺǱ,ǴǸǸ 

ǪƶิǎǡǉƷ่าǗƺxืǥǡิǎǌǘǓัǗ์ǌɣีǖǮีǞ้ǪǓɣืǥǭǢ้Ǫƹ่า ȴǲ,ǶǵǶ,ǹǳǷ,ǲǸǲȵ ȴǲ,ǳǸǱ,ǲǶǶ,ǺǷǹȵ ȴǹǳǸ,ǲǷǷ,ǹǵǹȵ

ǪƶิǎǡǉƷ่าǗǕาǠีǪƶิǎǮǉ้ ȴǵǳ,ǲǷǱ,ǶǴǱȵ ȴǶǸ,ǲǱǱ,Ǵǹǲȵ ȴǶǹ,ǹǸǺ,ǷǷǵȵ

ǪƶิǎǡǉǡุǌǍิǮǉ้ǖาƷาưưิƷưǘǘǖǉําǪǎิǎƶาǎ ȴǳǳǷ,ǵǵǵ,ǷǲǴȵ ǲǴǱ,ǴǲǶ,ǵǱǶ ǶǴǴ,ǸǵǷ,ǱǴǸ 

Ǣǎ่ǞǗ : Ǐาǌ



Ǹǵ

ǘาǗưาǘ
ƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖ

ǳǶǶǺ ǳǶǷǱ ǳǶǷǲ

ưǘะǫǡǪƶิǎǡǉƷาưưิƷưǘǘǖลƶǌุǎ

ǪƶิǎǡǉǘǏัǉǥưǪǏีǗx ǹǵǸ,Ƿǵǲ ǲ,ǱǳǸ,Ƕǵǲ ǷǹǱ,ǳǸǺ 

ǪƶิǎǡǉǘǏัƷาưưาǘǭǢ้ưู้ǗืǖǘะǗะǡxัǎǫư่ǏǘǠัิǌǌɣีǪưɣีǗǞƱ้ǥƶưัǎ ǵǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ ǺǶ,ǱǱǱ,ǱǱǱ ǴǶ,ǱǱǱ,ǱǱǱ 

ǪƶิǎǡǉƷ่าǗƷาưưาǘǭǢ้ưู้ǗืǖǘะǗะǡxัǎǫư่ǏǘǠัิǌǌɣีǪưɣีǗǞƱ้ǥƶưัǎ ȴǵǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱȵ ȴǺǶ,ǱǱǱ,ǱǱǱȵ ȴǴǶ,ǱǱǱ,ǱǱǱȵ

ǪƶิǎǡǉǘǏัƷาưưาǘƱาǗǪƶิǎลƶǌุǎǭǎǢลัưǌǘǓัǗ์ǐǘะǪǕǌǪǑืˠǥƱาǗ ǹǳǲ,ǱǺǱ,ǱǱǱ ǲ,ǳǹǸ,ǹǱǹ,ǶǱǺ ǺǴǵ,ǺǱǺ,ǺǺǷ 

ǪƶิǎǡǉƷ่าǗƺxืǥǪƶิǎลƶǌุǎǭǎǢลัưǌǘǓัǗ์ǐǘะǪǕǌǪǑืˠǥƱาǗ ȴǹǳǱ,ǵǱǱ,ǱǱǱȵ ȴǲ,ǳǴǲ,ǴǱǱ,ǱǱǱȵ ȴǺǶǶ,ǱǱǱ,ǱǱǱȵ

ǪƶิǎǒาưǍǎาคาǘǊิǉǕาǘะค˺าǐǘะưัǎǪǓɣิǖƱxึǎ ȴǷǳ,ǳǷǶȵ ȴǷǳ,ǶǹǺȵ ȴǷǴ,ǱǹǷȵ

ǪƶิǎǡǉǘǏัค่าƱาǗǡิǎǌǘǓัǗ์ǋาǞǘ ǳǱ,ǱǱǱ - ǳǵ,ǷǸǴ 

ǪƶิǎǡǉƷ่าǗƺxืǥǡิǎǌǘǓัǗ์ǋาǞǘ ȴǳ,ǵǶǴ,ǹǺǵȵ ȴǳǺ,ǸǸǺ,Ǻǹǹȵ ȴǶ,ǴǵǱ,ǺǴǱȵ

ǪƶิǎǡǉƷ่าǗƺxืǥǡิǎǌǘǓัǗ์Ǯǖ่ǖǊัีǞǊǎ ȴǲǴǲ,ǴǺǸȵ ȴǲ,ǴǱǸ,ǷǱǱȵ ȴǲ,ǺǱǱ,Ǳǵǲȵ

ǪƶิǎǡǉǡุǌǍิǭƹ้ǮǐǭǎưิƷưǘǘǖลƶǌุǎ ȴǲ,ǱǹǺ,ǺǲǶȵ ǳǷ,ǴǹǶ,ǹǸǴ ȴǳǷ,ǷǹǺ,ǲǱǹȵ
ưǘะǫǡǪƶิǎǡǉƷาưưิƷưǘǘǖƷัǉǢาǪƶิǎ

ǪƶิǎǡǉƷ่าǗǊ้ǎǌุǎǌาƶưาǘǪƶิǎ ȴǷǳ,ǳǳǸ,Ƿǲǳȵ ȴǸǱ,Ǹǹǲ,ǸǴǸȵ ȴǸǴ,ǹǴǳ,ǳǶǺȵ

ǪƶิǎǪǏิưǪưิǎǏัญƹǍีǎาคาǘǪǓɣิǖƱxึǎ ȴลǉลƶȵ ǲǷǶ,ǱǵǶ,Ǳǳǹ ǶǸ,Ǵǳǹ,ǶǺǹ ȴǳǱǸ,ǵǸǸ,ǷǶǴȵ
ǪƶิǎǡǉǘǏัƷาưǪƶิǎưู้ǗืǖǘะǗะǡxัǎƷาưǡǋาǏัǎưาǘǪƶิǎ ǺǶ,ǱǱǱ,ǱǱǱ ǲǵǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ ǲǲǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ 

ǪƶิǎǡǉƷ่าǗƹําǘะǪƶิǎưู้ǗืǖǘะǗะǡxัǎƷาưǡǋาǏัǎưาǘǪƶิǎ ȴǲǳǶ,ǱǱǱ,ǱǱǱȵ ȴǸǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱȵ ȴǲǲǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱȵ

ǪƶิǎǡǉǘǏัƷาưưาǘǥǥưǊ˩ัǞǫลưǪƶิǎ ǲ,ǱǶǴ,ǶǵǷ,ǱǴǱ ǲ,ǱǸǵ,ǹǷǳ,ǺǹǺ ǵǶǹ,ǹǴǹ,ǲǲǱ 

ǪƶิǎǡǉƷ่าǗƹําǘะǊ˩ัǞǫลưǪƶิǎคǘǏưําǢǎǉ ȴǹǱǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱȵ ȴǲ,ǱǹǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱȵ ȴǺǳǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱȵ

ǪƶิǎǡǉǘǏัƷาưưาǘǥǥưǢุ้ǎưู้ - ǶǶǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ ǷǱǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ 

ǪƶิǎǡǉǘǏัƷาưǪƶิǎưู้ǗืǖǘะǗะǗาǞƷาưǡǋาǏัǎưาǘǪƶิǎ ǺǵǷ,ǹǴǵ,ǱǱǱ ǳǺǷ,ǶǷǳ,ǴǶǷ ǴǶǱ,ǹǳǲ,ǹǳǴ 

ǪƶิǎǡǉƷ่าǗƹําǘะǪƶิǎưู้ǗืǖǘะǗะǗาǞƷาưǡǋาǏัǎưาǘǪƶิǎ ȴǳǸǶ,ǺǶǳ,ǸǲǶȵ ȴǴǳǹ,ǹǵǱ,ǲǳǱȵ ȴǵǱǵ,ǲǺǶ,ǹǵǺȵ

ǪƶิǎǡǉƷ่าǗƹําǘะǢǎีǡิxǎǊาǖǡัญญาǪƹ่าƺxืǥ ȴǶǴǱ,ǴǸǶ,ǸǶǵȵ ȴǴǴǳ,ǳǳǺ,ǵǴǹȵ ȴǳǴǳ,ǲǴǱ,Ƕǲǳȵ

ǪƶิǎǡǉƷ่าǗǪƶิǎǐ˞ǎǑล ȴǲǴǶ,ǱǱǱ,ǱǱǱȵ ȴǴǱǸ,ǶǱǱ,ǱǱǱȵ ȴǳǴǸ,ǶǱǱ,ǱǱǱȵ
          ǪƶิǎǡǉǡุǌǍิǭƹ้ǮǐǭǎưิƷưǘǘǖƷัǉǢาǪƶิǎ ǴǴǲ,ǹǷǹ,ǺǸǹ ȴǸǱ,ǶǺǸ,ǴǶǳȵ ȴǷǷǶ,ǵǸǷ,ǴǴǺȵ
ǪƶิǎǡǉǫละǘาǗưาǘǪǌีǗǏǪǌ่าǪƶิǎǡǉǪǓɣิǖƱxึǎ ȴลǉลƶȵ - ǡุǌǍิ ǲǱǵ,ǴǴǵ,ǵǶǱ ǹǷ,ǲǱǴ,ǺǳǷ ȴǲǶǹ,ǵǲǺ,ǵǲǱȵ

ǪƶิǎǡǉǫละǘาǗưาǘǪǌีǗǏǪǌ่าǪƶิǎǡǉ ǈ ǞัǎǊ้ǎǐ˳ ǶǸ,ǹǵǵ,ǶǴǴ ǲǷǳ,ǲǸǹ,ǺǹǴ ǳǵǹ,ǳǹǳ,ǺǱǺ 

ǪƶิǎǡǉǫละǘาǗưาǘǪǌีǗǏǪǌ่าǪƶิǎǡǉ ǈ Ǟัǎǡxิǎǐ˳ ǲǷǳ,ǲǸǹ,ǺǹǴ ǳǵǹ,ǳǹǳ,ǺǱǺ ǹǺ,ǹǷǴ,ǶǱǱ 



ǸǶ

ǥัǊǘาǡǞ่ǎǌาƶưาǘǪƶิǎǌɣีǡาํคัญ 

ǘาǗưาǘ
ƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖ

ǐ˳ ǳǶǶǺ ǐ˳ ǳǶǷǱ ǐ˳ ǳǶǷǲ

ǥัǊǘาǡ่ǞǎǫǡǉƶคǞาǖǡาǖาǘǋǭǎưาǘǌําưําǮǘ

ǥัǊǘาưําǮǘƱxัǎǊ้ǎ - ȴǮǖ่ǘǞǖưําǮǘƷาưưาǘƱาǗǘǋǪǓɣืǥǭǢ้Ǫƹ่าȵ ǳǱ.ǺǶ% ǲǹ.ǱǷ% ǲǸ.ǱǴ%

ǥัǊǘาưําǮǘƱxัǎǊ้ǎ - ȴǘǞǖưําǮǘƷาưưาǘƱาǗǘǋǪǓɣืǥǭǢ้Ǫƹ่าȵ ǳǷ.ǲǴ% ǳǵ.ǹǶ% ǳǲ.Ƿǳ%

ǥัǊǘาǑลǊǥǏǫǌǎƷาưưาǘǉําǪǎิǎƶาǎ ǲǺ.ǺǸ% ǲǹ.ǷǱ% ǲǴ.ǺǶ%

ǥัǊǘาưําǮǘǡุǌǍิ ǲǷ.Ƕǲ% ǲǷ.ǳǸ% ǲǳ.ǳǱ%

ǥัǊǘาǡ่ǞǎǞัǉǡǕาǓคล่ǥƶ

ǥัǊǘาǡ่ǞǎǌุǎǢǖุǎǪǞีǗǎ ȴǪǌ่าȵ Ǳ.ǶǸ Ǳ.ǶǴ Ǳ.ǸǱ

ǥัǊǘาưาǘǢǖุǎƱǥƶǡิǎǌǘǓัǗ์ ȴǪǌ่าȵ Ǳ.ǵǸ Ǳ.ǵǴ Ǳ.ǵǳ

ǥัǊǘาǡ่ǞǎǫǡǉƶǐǘะǡิǌǍิǕาǓǭǎưาǘǉําǪǎิǎƶาǎ

ǥัǊǘาǑลǊǥǏǫǌǎƷาưǡิǎǌǘǓัǗ์ Ǻ.ǵǷ% ǹ.ǱǸ% Ƕ.Ǻǲ%

ǥัǊǘาǑลǊǥǏǫǌǎǡ่ǞǎƱǥƶǑู้ǋืǥǢุ้ǎ ǲǸ.Ƕǵ% ǲǸ.Ǳǵ% ǲǳ.ǶǸ%

ǥัǊǘาǡ่ǞǎǞิǪคǘาะǢ์ǎǬǗǏาǗǌาƶưาǘǪƶิǎ

ǥัǊǘาǡ่ǞǎǢǎีǡิxǎǊ่ǥǡ่ǞǎƱǥƶǑู้ǋืǥǢุ้ǎ ȴǪǌ่าȵ ǲ.Ǵǵ ǲ.ǵǹ ǲ.Ǵǹ

ǥัǊǘาǡ่ǞǎǞัǉคǞาǖǡาǖาǘǋǭǎưาǘƷ่าǗǉǥưǪǏีǗx ȴǪǌ่าȵ Ƕ.ǺǴ Ƕ.ǲǱ Ǵ.Ƿǲ

ǥัǊǘาưาǘƷ่าǗǪƶิǎǐ˞ǎǑล ǵǱ.Ǻǲ% ǺǱ.ǵǵ% ǺǴ.Ƕǳ%

Ʊ้ǥǖูลǊ่ǥǢุ้ǎ

ǖูลค่าǢุ้ǎǊาǖǏัญƹ ีȴǏาǌȵ Ǹ.ǺǴ ǹ.ǱǷ ǹ.ǲǲ

ưําǮǘ ȴƱาǉǌุǎȵ ǡุǌǍิǊ่ǥǢุ้ǎ ȴǏาǌȵ ǲ.Ǵǳ ǲ.ǴǷ ǲ.Ǳǳ



การวิǩคราะห์ Ǫละอธิǘายของǝ˳ายจัǄการ 
ǸǷ

ǲǲ.ǲ คําǥǍǏิาǗǫละưาǘǞิǪคǘาะǢฐ์าǎะưาǘǪƶิǎǫละưาǘǉําǪǎิǎƶาǎ 
ǕาǓǘǞǖƱǥƶưาǘǉําǪǎิǎǍǘุưิƷ ȴOƑerƑieƒȵ 

ǬǉǗǡǘุǐǑลưาǘǉําǪǎิǎƶาǎƱǥƶǏǘิǠัǌ ǡําǢǘัǏǐ˳ ǡิˣǎǡุǉǞัǎǌɣี Ǵǲ ǍǎัǞาคǖ ǳǶǷǲ ȴƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖȵ ǏǘิǠัǌǖีǘาǗǮǉ้ǘǞǖ 
ǳ,Ǳǹǲ.ǵǴ ล้าǎǏาǌ ǢาưǪǌีǗǏưัǏǐ˳ư่ǥǎǌɣีǖีǘาǗǮǉ้ǘǞǖ ǳ,ǱǺǳ.ǴǺ ล้าǎǏาǌ ǐǘัǏลǉลƶǘ้ǥǗละ Ǳ.Ƕǳ  ưําǮǘǡุǌǍ ิǳǶǴ.ǺǷ ล้าǎ
Ǐาǌ  ǢาưǪǌีǗǏưัǏǐ˳ư่ǥǎǌɣีǖีưําǮǘǡุǌǍ ิǴǵǱ.ǵǵ ล้าǎǏาǌ  ǐǘัǏลǉลƶǘ้ǥǗละ ǳǶ.ǵ  ǡาǪǢǊุǢลưัǪưิǉƷาư ƷําǎǞǎǘǋƱาǗǭǎǐ˳ 
ǳǶǷǲ ǖีƷําǎǞǎ ǲ,ǳǳǵ คัǎ ǐǘัǏลǉลƶƷาưǐ˳ ǳǶǷǱ ǌɣีǖีƷําǎǞǎ ǲ,ǷǶǶ คัǎ ǪǎɣืǥƶƷาưǭǎǐ˳ ǳǶǷǱ ǖีǘǋคǘǏǡัญญาƷําǎǞǎǖาư   

ǡǘุǐฐาǎะưาǘǪƶิǎ ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ ǍǎัǞาคǖ ǳǶǷǲ ǏǘิǠัǌฯ ǖีǡิǎǌǘัǓǗ์ǘǞǖ ǵ,ǹǴǳ.Ƕǹ ล้าǎǏาǌ ǫǏ่ƶǪǐˮǎǡิǎǌǘัǓǗ์Ǣลưั 
คืǥ ǘǋǗǎǊ์ǌɣีǖีǮǞ้ǪǓืˠǥǭǢ้Ǫƹ่า ǫละǘǋǗǎǊ์ǌɣีǘǥưาǘƱาǗ ƷําǎǞǎǘǞǖ ǹ,ǳǸǶ คัǎ ǖูลค่าǡุǌǍǘิǞǖ Ǵ,ǹǸǵ.ǵǷ ล้าǎǏาǌ  ลǉลƶƷาư 
ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ ǍǎัǞาคǖ ǳǶǷǱ ǌɣีǖีƷําǎǞǎ ǹ,ǴǵǶ คัǎ ǖูลค่าǡุǌǍǘิǞǖ Ǵ,ǺǷǷ.Ǻǳ ล้าǎǏาǌ ǬǉǗǡิǎǌǘัǓǗǌɣี์ลǉลǉǪǎɣืǥƶƷาư ǭǎǐ˳ 
ǳǶǷǱ ǖีưาǘǪǘ่ƶưาǘƺืˣǥǘǋǗǎǊ์Ʊǥƶลูưค้าǡัญญาǪƹ่าǘะǗะǗาǞǌɣีǊ้ǥƶưาǘǪƹ่าǫǌǎǘǋǌɣีƷะคǘǏưําǢǎǉǭǎƹ่Ǟƶคǘɣึƶǐ˳ǫǘưƱǥƶǐ˳ 
ǳǶǷǲ ǪǓืˠǥǭǢ้ǏǘิǠัǌǮǉ้ǘัǏǡิǌǍǐิǘะǬǗƹǎ์ǌาƶǉ้าǎǕาǠีƷาưưาǘลƶǌุǎǭǎǡิǎǌǘัǓǗ์ǐ˳  ǳǶǷǱ Ǫǐˮǎค่าǭƹ้Ʒ่าǗǪǓิˠǖǮǉ้ǥีưǪǐˮǎƷําǎǞǎ
ǘ้ǥǗละ ǶǱ  Ǌาǖ ǓǘะǘาƹưǙǠฏีưาƸǏัǏǌɣี Ƿǵǳ ȴǓ.ǟ. ǳǶǷǱȵ ลƶǞัǎǌɣี Ǻ ưǘưฎาคǖ ǳǶǷǱ ǌxัƶǎxีǪǖɣืǥǪǌีǗǏưัǏǐ˳ư่ǥǎǏǘิǠัǌฯ ƺืˣǥ
ǘǋǗǎǊ์ลǉลƶƷําǎǞǎ ǷǳǱ คัǎ 

ǭǎƱǈะǌɣีǢǎxีǡิǎǘǞǖ ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ ǍǎัǞาคǖ ǳǶǷǲ ƷําǎǞǎ ǳ,ǹǱǶ.ǳǳ ล้าǎǏาǌ ลǉลƶƷาưǐ˳ư่ǥǎƷําǎǞǎ ǲǸǺ.ǺǷ ล้าǎ
Ǐาǌ ǬǉǗǭǎǐ˳ ǳǶǷǱ ǖีǢǎxีǡิǎǘǞǖƷําǎǞǎ ǳ,ǺǹǶ.ǲǹ ล้าǎǏาǌ Ǯǉ้ǐǘัǏลǉลƶǪǐˮǎǮǐǊาǖǐǘิǖาǈưาǘƺืˣǥǘǋǗǎǊ์ǌɣีลǉลƶ
   ǭǎǡ่ǞǎƱǥƶǑู้ǋืǥǢุ้ǎ ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ ǍǎัǞาคǖ ǳǶǷǲ ǏǘิǠัǌǖีǡ่ǞǎƱǥƶǑู้ǋืǥǢุ้ǎǘǞǖ ǳ,ǱǳǸ.ǴǷ ล้าǎǏาǌ ǪǓิˠǖƱxึǎƷําǎǞǎ 
ǲǴ.ǵǶ ล้าǎǏาǌ คิǉǪǐˮǎ Ǳ.ǷǸ% Ʒาưǡิˣǎǐ˳ ǳǶǷǱ ǌɣีǖีƷําǎǞǎ ǳ,ǱǲǴ.Ǻǲ ล้าǎǏาǌ ǬǉǗǪǓิˠǖƱxึǎƷาưǑลǐǘะưǥǏưาǘǌɣีǪǓิˠǖƱxึǎ 
ǢลัƶǢưัǪƶิǎǐ˞ǎǑลǌxัƶǎxีǏǘิǠัǌ ǖีưําǮǘǡะǡǖư่ǥǎƷ่าǗǪƶิǎǐ˞ǎǑลƷําǎǞǎ ǲ,ǹǶǳ.ǵǱ ล้าǎǏาǌ ǫละƷ่าǗǪƶิǎǐ˞ǎǑลƷําǎǞǎ ǳǴǸ.ǶǱ 
ล้าǎǏาǌ คƶǪǢลืǥưําǮǘǡะǡǖ ǈ ǡิˣǎǐ˳ ǳǶǷǲ ƷําǎǞǎ ǲ,Ƿǲǵ.ǺǱ ล้าǎǏาǌ

ǑลưาǘǉําǪǎิǎƶาǎ  
ǘาǗǮǉ้ 
ǭǎǐ˳ ǳǶǷǲ ǏǘิǠัǌ ǖีǘาǗǮǉ้ǘǞǖƷําǎǞǎ ǳ,Ǳǹǲ.ǵǴ ล้าǎǏาǌ ลǉลƶƷาưǐ˳ ǳǶǶǺ ƷําǎǞǎ ǲǱ.ǺǷ ล้าǎǏาǌ คิǉǪǐˮǎǘ้ǥǗละ 

Ǳ.Ƕǳ ƷาưǘาǗǮǉ้ǘǞǖǭǎǐ˳ ǳǶǷǱ ǌɣีǖีƷําǎǞǎ ǳ,ǱǺǳ.ǴǺ ล้าǎǏาǌ ǬǉǗǫǏ่ƶǪǐˮǎǘาǗǮǉ้Ǣลัư Ǵ ǡ่Ǟǎ ǉัƶǎxี  
ǲ. ǘาǗǮǉ้ค่าǪƹา่ǘǋǗǎǊ์  ǏǘิǠัǌǖีǘาǗǮǉ้ค่าǪƹ่าǘǋǗǎǊ์ǭǎǐ˳ ǳǶǷǲ ƷําǎǞǎ ǲ,ǲǺǺ.ǴǸ ล้าǎǏาǌ ǪǓิˠǖƱxึǎ Ƕǳ.ǵǶ ล้าǎǏาǌ 
คิǉǪǐˮǎǘ้ǥǗละ ǵ.ǶǸ  ǪǖɣืǥǪǌีǗǏưัǏǐ˳ ǳǶǷǱ ǌɣีǖีƷําǎǞǎ ǲ,ǲǵǷ.Ǻǳ ล้าǎǏาǌ ǫละǖีǥัǊǘาưําǮǘƱxัǎǊ้ǎ ȴǮǖ่ǘǞǖưําǮǘƷาưưาǘƱาǗ
ǘǋคǘǏǡัญญาǪƹ่าȵ ǘ้ǥǗละ ǲǸ.ǱǴ ลǉลƶƷาưǐ˳ư่ǥǎƷําǎǞǎ ǘ้ǥǗละ ǲ.ǱǴ ǘาǗǮǉ้ค่าǪƹ่าǘǋǗǎǊ์ǌɣีǪǓิˠǖƱxึǎǭǎǐ˳ ǳǶǷǲ ǪǎɣืǥƶƷาư
ǏǘิǠัǌฯ ǖีǡัญญาǪƹ่าǘะǗะǗาǞǪǓิˠǖƱxึǎǥǗ่าƶǊ่ǥǪǎɣืǥƶ ǬǉǗǭǎǐ˳ ǳǶǷǲ ǖีƷําǎǞǎǡัญญาǪƹ่าǪǓิˠǖƱxึǎƷําǎǞǎ ǲ,ǶǷǳ คัǎ ǌɣีǖีƷําǎǞǎ
ǖาưưǞ่าǘǋǌɣีคǘǏǡัญญาǫละǖีưาǘคืǎǘǋǖีƷําǎǞǎ ǲ,ǳǷǶ คัǎ  ǡัญญาǪƹ่าǪǓิˠǖƱxึǎǡุǌǍƷํิาǎǞǎ  ǺǳǷ คัǎ  ǌําǭǢ้ǖีǘาǗǮǉ้ค่าǪƹ่า
ǪǓิˠǖƱxึǎƷาưǐ˳ư่ǥǎ  ǌxัƶǎxี ǢาưǪǌีǗǏưัǏǥาǗุǡัญญาǪƹ่า ƱǥƶǡัญญาǌɣีคǘǏưําǢǎǉǭǎǐ˳ ǳǶǷǱ ǖีǥาǗุǡัญญาǪƸลีˠǗ Ǵ ǐ˳ ǫǊ่ǡัญญา
ǌɣีǪǓิˠǖƱxึǎǭǎǐ˳ ǳǶǷǲ ǖีǥาǗุǪƸลีˠǗ ǵ-Ƕ ǐ˳ ǌําǭǢ้ǘาǗǮǉ้ค่าǪƹ่าǪƸลีˠǗǊ่ǥคัǎลǉลƶǪǖืˠǥǪǌีǗǏưัǏǘุ่ǎǘǋ ǫละ ǪƶืˠǥǎǮƱưาǘǪƹ่าǪǉีǗǞưัǎ 
ƺึˠƶǪǐˮǎǡาǪǢǊุǢǎɣึƶǌɣีǌําǭǢ้ǥัǊǘาưําǮǘƱxัǎǊ้ǎǐǘัǏลǉลƶƷาưǐ˳ư่ǥǎ



ǸǸ

ǳ. ǘาǗǮǉ้ƷาưưาǘƱาǗǘǋǗǎǊ์ǌɣีǢǖǉǡญัญาǪƹา่ ƷําǎǞǎ ǶǶǴ.ǷǴ  ล้าǎǏาǌ ลǉลƶƷาưǐ˳ư่ǥǎƷําǎǞǎ ǲǵǱ.ǺǴ ล้าǎǏาǌ คิǉ
Ǫǐˮǎǘ้ǥǗละ ǳǱ.ǳǺ ǪǎɣืǥƶƷาưǐ˳ ǳǶǷǲ ǖีǐǘิǖาǈƱาǗǘǋƷําǎǞǎ ǲ,ǳǳǵ คัǎ ǎ้ǥǗưǞ่าǐ˳ ǳǶǷǱ ǌɣีƱาǗǮǉ้ƷําǎǞǎ ǲ,ǷǶǶ คัǎ  ลǉลƶ
ƷําǎǞǎ ǵǴǲ คัǎ คิǉǪǐˮǎǘ้ǥǗละ ǳǷ.Ǳǵ  ƺึˠƶǪưิǉƷาưǘǋคǘǏǡัญญาǪƹ่าǘะǗะǗาǞǐ˳ ǳǶǷǲ ǎ้ǥǗưǞ่าǐ˳ ǳǶǷǱ 
Ǵ. ǘาǗǮǉ้ƷาưưาǘƱาǗǘǋǗǎǊ์ ȴǉําǪǎǎิưาǘǬǉǗ ǏǘǠิǌัǗอ่Ǘȵ ǐ˳ ǳǶǷǲ  ǖีƷําǎǞǎ ǳǸǲ.ǲǲ ล้าǎǏาǌ ǪǓิˠǖƱxึǎƷาưǐ˳ư่ǥǎ
ƷําǎǞǎ ǸǺ.ǵǲ ล้าǎǏาǌ ǬǉǗǭǎǐ˳ ǳǶǷǱ ǖีǘาǗǮǉ้ƷาưưาǘƱาǗǘǋǗǎǊ์ƷําǎǞǎ ǲǺǲ.ǸǱ ล้าǎǏาǌ คิǉǪǐˮǎưาǘǪǓิˠǖƱxึǎǘ้ǥǗละ 
ǵǱ.ǵǳ  ǌxัƶǎxีǘาǗǮǉ้ƷาưưาǘƱาǗǘǋǗǎǊ์ƱǥƶǏǘิǠัǌǗ่ǥǗǌɣีǐǘัǏǪǓิˠǖƱxึǎ ǪǎɣืǥƶƷาưǐ˳ ǳǶǷǲ ǖีƷําǎǞǎƱาǗǘǋǪǓิˠǖƱxึǎ ǬǉǗǭǎǐ˳  
ǳǶǷǲ ƱาǗǮǉ้ƷําǎǞǎ ǶǸǳ คัǎ ǫละ ǐ˳ ǳǶǷǱ ƱาǗǮǉ้ƷําǎǞǎ ǴǹǴ คัǎ ǪǓิˠǖƱxึǎƷําǎǞǎ ǲǹǺ คัǎ คิǉǪǐˮǎǘ้ǥǗละ ǵǺ.ǴǶ ƺึˠƶǪưิǉƷาư
ưาǘưǘะǊุ้ǎǗǥǉƱาǗƷาưƹ่ǥƶǌาƶǥǥǎǮลǎ์ ưาǘƷัǉǌําǬǐǘǬǖƹัˠǎ ǫละưาǘǓัǇǎาǟัưǗǕาǓǌีǖƶาǎƱาǗ

Ǌ้ǎǌุǎǫละค่าǭƹƷ่้าǗ

ǲ. Ǌ้ǎǌǎุưาǘǭǢǪ้ƹา่ǘǋǗǎǊ์  ǭǎǐ˳ ǳǶǷǲ  ƷําǎǞǎ ǺǺǶ.ǱǺ ล้าǎǏาǌ ǪǓิˠǖƱxึǎƷาưǐ˳ư่ǥǎ ƷําǎǞǎ ǶǶ.ǳǶ ล้าǎǏาǌ ǬǉǗ
ǭǎǐ˳ ǳǶǷǱ  ǖีǊ้ǎǌุǎưาǘǭǢ้Ǫƹ่าǘǋǗǎǊ์ƷําǎǞǎ ǺǴǺ.ǹǵ ล้าǎǏาǌ คิǉǪǐˮǎưาǘǪǓิˠǖƱxึǎǘ้ǥǗละ Ƕ.ǹǹ ǡาǪǢǊุǌɣีǊ้ǎǌุǎưาǘǭǢ้Ǫƹ่า
ǘǋǗǎǊ์ǐǘัǏǪǓิˠǖƱxึǎƷาưǐ˳ư่ǥǎ  ǡาǪǢǊุǢลัưǪưิǉƷาư ค่าǪǡืˠǥǖǘาคาǘǋǗǎǊ์ ǫละค่าǪǏxีǗǐǘะưัǎ  ǪǎɣืǥƶƷาưǭǎǐ˳ ǳǶǷǲ ǖีưาǘ
ǪǓิˠǖƱxึǎƱǥƶǓǥǘ์ǊǘǋǗǎǊ์Ǫƹ่าǭǎƷําǎǞǎǖาưưǞ่าǘǋǗǎǊ์ǌɣีǘัǏคืǎƷาưǡัญญาǌɣีคǘǏưําǢǎǉ ǡ่ƶǑลǭǢ้Ǌ้ǎǌุǎǢลัưคืǥค่าǪǡืˠǥǖǘา
คาǖีưาǘǡะǡǖǪǓิˠǖƱxึǎ ǭǎƱǈะǌɣีǘาคาค่าǪƹ่าǪƸลีǗɣǊ่ǥคัǎ ǐǘัǏลǉลƶǪǎɣืǥƶƷาưǡัญญาǭǢǖ่ǭǎǐ˳ ǳǶǷǲ ลูưค้าǖีคǞาǖǊ้ǥƶưาǘǌํา
ǡัญญาǪƹ่าǌɣีǖีǥาǗุǡัญญาǪƹ่าǎาǎƱxึǎǪƸลีǗɣǌɣี ǵ-Ƕ ǐ˳ ǌําǭǢ้ค่าǪƹ่าǋูưลƶ ǪǓืˠǥǪǐˮǎưาǘคǞǏคุǖค่าǭƹ้Ʒ่าǗƱǥƶลูưค้า ǪǖɣืǥǪǌีǗǏưัǏ
ǡัญญาǌɣีคǘǏưําǢǎǉǭǎǐ˳ ǳǶǷǱ ǌɣีǖีǥาǗุǪƸลีǗɣ Ǵ ǐ˳  ǭǎǡ่Ǟǎค่าǪǏxีǗǐǘะưัǎ ǖีưาǘǐǘัǏǪǓิˠǖƱxึǎ ǪǎɣืǥƶƷาưǭǎǐ˳ ǳǶǷǱ ǏǘิǠัǌ ǖี
ưาǘคǞǏคุǖǐǘิǖาǈưาǘǪưิǉǥุǏัǊิǪǢǊุƱǥƶลูưค้าǘ่ǞǖưัǎưัǏǏǘิǠัǌǐǘะưัǎǕัǗ ǌําǭǢ้Ǯǉ้ǘัǏǡ่ǞǎลǉǓิǪǟǠ ǘǞǖǋึƶǮǉ้ǘัǏ Reไพte ǭǎ
ǥัǊǘาǓิǪǟǠ ǭǎƱǈะǌɣีǐ˳ ǳǶǷǲ Ǯǉ้ǘัǏǡ่Ǟǎลǉ ǫละ Reไพte ลǉลƶ ǪǎɣืǥƶƷาưǐǘิǖาǈưาǘǪưิǉǥุǏัǊิǪǢǊุƱǥƶลูưค้าƱǗǏัǪǓิˠǖƱxึǎ
Ʒาưǐ˳ư่ǥǎ ǥǗ่าƶǮǘư็Ǌาǖ ǏǘิǠัǌǮǉ้ǉําǪǎิǎưาǘǏǘิǢาǘưาǘǪưิǉǥุǏัǊิǪǢǊุǘ่ǞǖưัǏลูưค้าǪǓิˠǖƱxึǎ ǭǎƱǈะǌɣีǊ้ǎǌุǎค่าƺ่ǥǖǫƺǖ
ǘǋǗǎǊ์ ǐ˳ ǳǶǷǲ ǖีƷําǎǞǎǪǓิˠǖƱxึǎƷาưǐ˳ ǳǶǷǱ  ǘ้ǥǗละ Ǵ ǬǉǗǪǓิˠǖƱxึǎǎ้ǥǗưǞ่า ǘาǗǮǉ้ค่าǪƹ่าǌɣีǪǓิˠǖƱxึǎǘ้ǥǗละ Ƕ ƺึˠƶǏǘิǠัǌ ǖี
ưาǘǏǘิǢาǘƷัǉưาǘǘǋǗǎǊ์ǪƱ้าƺ่ǥǖǊาǖǟูǎǗǏ์ǘิưาǘǊ่าƶๆ ǬǉǗǖีưาǘǫǎะǎําǭǢ้ลูưค้าǪƱ้าƺ่ǥǖưัǏǟูǎǗ์ǏǘิưาǘƱǥƶǏǘิǠัǌฯ 
ǘǞǖǌxัƶǏǘิǠัǌฯ Ǘัƶǖีưาǘǥǥưƺ่ǥǖǏําǘุƶǎǥưǡǋาǎǌɣีǭǢ้ưัǏลูưค้า ƺึˠƶǌําǭǢ้Ǌ้ǎǌุǎǭǎưาǘƺ่ǥǖǫƺǖลǉลƶ

ǳ. Ǌ้ǎǌǎุưาǘƱาǗǘǋǗǎǊ์ǌɣีǢǖǉǥาǗุǡญัญาǪƹา่ ǭǎǐ˳ ǳǶǷǲ ǖีƷําǎǞǎ ǴǵǺ.ǷǸ ล้าǎǏาǌ ลǉƷาưǐ˳ư่ǥǎ ƷําǎǞǎ ǸǴ.ǲǶ 
ล้าǎǏาǌ  คิǉǪǐˮǎưาǘลǉลƶǘ้ǥǗละ ǲǸ.Ǵ  ǪǐˮǎǮǐǊาǖƷําǎǞǎǘǋƱาǗ ǬǉǗǭǎǐ˳ ǳǶǷǲ ǖีƷําǎǞǎ ǲ,ǳǳǵ คัǎ ǐǘัǏลǉลƶƷาưǐ˳ 
ǳǶǷǱ ǌɣีǖีƷําǎǞǎ ǲ,ǷǶǶ คัǎ ǌxัƶǎxีǊ้ǎǌุǎƱǥƶǘǋǗǎǊ์ǌɣีƱาǗǮǉ้ǗัƶƱxึǎǥǗู่ưัǏ ǥาǗุǘǋǗǎǊ์ ǘุ่ǎǘǋǗǎǊ์ ǐǘะǪǕǌǘǋǗǎǊ์ 
 

Ǵ. Ǌ้ǎǌุǎƱาǗǘǋǗǎǊ์ǖืǥǡǥƶǌɣีƷําǢǎ่าǗǬǉǗǏǘิǠัǌǗǥ่Ǘ ǭǎǐ˳ ǳǶǷǲ ǖีƷําǎǞǎ ǳǵǲ.ǷǷ ล้าǎǏาǌ ǪǓิˠǖƱxึǎƷาưǐ˳ư่ǥǎ
ƷําǎǞǎ ǸǷ.ǴǸ ล้าǎǏาǌ คิǉǪǐˮǎưาǘǪǓิˠǖƱxึǎǘ้ǥǗละ ǵǷ.ǳ ǬǉǗǭǎǐ˳ ǳǶǷǱ ǖีǊ้ǎǌุǎƱาǗǘǋǗǎǊ์ǖืǥǡǥƶƷําǎǞǎ ǲǷǶ.ǳǺ ล้าǎ
Ǐาǌ ǬǉǗǊ้ǎǌุǎǌɣีǪǓิˠǖƱxึǎǪǎɣืǥƶƷาưǐ˳ ǳǶǷǲ ǖีƷําǎǞǎƱาǗǘǋǪǓิˠǖƱxึǎ ǬǉǗǭǎǐ˳  ǳǶǷǲ ƱาǗǮǉ้ƷําǎǞǎ ǶǸǳ คัǎ ǫละ ǐ˳ ǳǶǶǺ 
ƱาǗǮǉ้ƷําǎǞǎ ǴǹǴ คัǎ ǪǓิˠǖƱxึǎƷําǎǞǎ ǲǹǺ คัǎ คิǉǪǐˮǎǘ้ǥǗละ ǵǺ.ǴǶ ǥีưǌxัƶǖีưาǘǐǘัǏǡǕาǓǘǋƱาǗǌɣีǪǓิˠǖƱxึǎ ǪǓืˠǥǭǢ้ǘǋǥǗู่
ǭǎǡǕาǓǌɣีǭǢǖ่ ǪǓิˠǖคǞาǖǓึƶǓǥǭƷǭǢ้ลูưค้า ǫละǪǐˮǎưาǘưǘะǊุ้ǎǭǢ้ǪưิǉưาǘƱาǗǮǉ้ǘǞǉǪǘ็ǞƱxึǎ 

ǵ. ค่าǭƹƷ่้าǗǭǎưาǘƱาǗǫละǏǘิǢาǘ   ǭǎǐ˳ ǳǶǷǲ ǖีƷําǎǞǎ ǳǱǵ.ǷǴ ล้าǎǏาǌ ǪǓิˠǖƱxึǎƷาưǐ˳ ǳǶǷǱ ǌɣีǖีƷําǎǞǎ ǲǸǶ.ǳǺ 
ล้าǎǏาǌ  ǪǓิˠǖƱxึǎƷําǎǞǎ ǳǺ.Ǵǵ ล้าǎǏาǌ คิǉǪǐˮǎ ǘ้ǥǗละ ǲǷ.Ǹǵ ǬǉǗค่าǭƹ้Ʒ่าǗǢลưัǌɣีǪǓิˠǖƱxึǎ คืǥ ǡําǘǥƶǕาǠีǋูưǢưั ǈ ǌɣีƷ่าǗ
ǌɣีƱǥคืǎƷาưưǘǖǡǘǘǓาưǘ ƷําǎǞǎ ǳǳ.ǴǺ ล้าǎǏาǌ  
 



Ǹǹ

ưําǮǘǡǌุǍ ิǫละǥัǊǘาǑลǊǥǏǫǌǎ
ưําǮǘǡุǌǍƱิǥƶǏǘิǠัǌǭǎǐ˳ ǳǶǷǲ ǖีƷําǎǞǎ ǳǶǴ.ǺǷ ล้าǎǏาǌ ลǉลƶƷาưǐ˳ư่ǥǎƷําǎǞǎ ǹǷ.ǵǹ ล้าǎǏาǌ คิǉǪǐˮǎǘ้ǥǗละ 

ǳǶ.ǵǱ  ǪǖɣืǥǪǌีǗǏưัǏǐ˳ ǳǶǷǱ  ǌɣีǖีưําǮǘǡุǌǍƷํิาǎǞǎ ǴǵǱ.ǵǵ ล้าǎǏาǌ ǫละǖีǥัǊǘาưําǮǘǡุǌǍǭิǎǐ˳ ǳǶǷǲ ƷําǎǞǎǲǳ.ǳ% ǫละǐ˳ 
ǳǶǷǱ ƷําǎǞǎ ǲǷ.ǳǸ% ǐǘัǏลǉลƶƷําǎǞǎ ǵ.ǱǸ% ǬǉǗưําǮǘǡุǌǍǌɣีิǐǘัǏลǉลƶ ǡาǪǢǊุǢลัưǪưิǉƷาư ǲ.ưําǮǘƷาưưาǘƱาǗǘǋǌɣี
ǐǘัǏลǉลƶƷาưƷําǎǞǎǘǋƱาǗǌɣีลǉลƶǊาǖƷําǎǞǎǘǋคǘǏǡัญญาǪƹ่าǘะǗะǗาǞǌɣีǎ้ǥǗưǞ่าǐ˳ư่ǥǎ ǫละǖีǊ้ǎǌุǎưาǘǐǘัǏǡǕาǓǘǋ
ǪǓิˠǖƱxึǎǪǓืˠǥǭǢ้ǘǋǖีǡǕาǓǌɣีǉีǫละǖีǖาǊǘฐาǎ ǳ.Ǌ้ǎǌุǎǭǢ้Ǫƹ่าǘǋǗǎǊ์ǐǘัǏǪǓิˠǖƱxึǎƷาưค่าǪǡืˠǥǖǘาคาǊาǖǐǘิǖาǈǘǋǭǎǓǥǘ์Ǌǌɣี
ǪǓิˠǖƱxึǎ ǫละค่าǪǏxีǗǐǘะưัǎǕัǗǐǘัǏǪǓิˠǖƷาưǡ่Ǟǎลǉǫละ Reไพte ǌɣีǮǉ้ǘัǏƷาưǏǘิǠัǌǐǘะưัǎǕัǗลǉลƶƷาưƷําǎǞǎưาǘǪưิǉ
ǥุǏัǊิǪǢǊุǪǓิˠǖƱxึǎƷาưǐ˳ư่ǥǎ Ǵ.ค่าǭƹ้Ʒ่าǗƱาǗǫละǏǘิǢาǘ ǐǘัǏǪǓิˠǖƱxึǎƷาư ưาǘǊxัƶǡําǘǥƶǕาǠีǋูưǢưั ǈ ǌɣีƷ่าǗ ǌɣีƱǥคืǎƷาư
ưǘǖǡǘǘǓาưǘ 
 
ฐาǎะưาǘǪƶิǎ

ǡǎิǌǘัǓǗ์
ǈ Ǵǲ ǍǎัǞาคǖ ǳǶǷǲ ǏǘิǠัǌǖีǡิǎǌǘัǓǗ์ǘǞǖ ǵ,ǹǴǳ.Ƕǹ ล้าǎǏาǌ ลǉลƶƷําǎǞǎ ǲǷǷ.Ƕǲ ล้าǎǏาǌ คิǉǪǐˮǎǘ้ǥǗละ Ǵ.ǴǴ 

Ʒาưǡิˣǎǐ˳ ǳǶǷǱ ǌɣีǖี ǵ,ǺǺǺ.ǱǺ ล้าǎǏาǌ ǬǉǗǡิǎǌǘัǓǗ์ǢลัưǌɣีลǉลƶǮǉ้ǫư่ ǘǋǗǎǊ์ǌɣีǖีǮǞ้ǪǓืˠǥǭǢ้Ǫƹ่า ǫละǘǋǗǎǊ์ǌɣีǘǥưาǘƱาǗ 
ƷําǎǞǎǘǞǖ ǹ,ǳǸǶ คัǎ ǖูลค่าǡุǌǍǘิǞǖ Ǵ,ǹǸǵ.ǵǷ ล้าǎǏาǌ  ลǉลƶƷาư ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ ǍǎัǞาคǖ ǳǶǷǱ ǌɣีǖีƷําǎǞǎ ǹ,ǴǵǶ คัǎ 
ǖูลค่าǡุǌǍǘิǞǖ Ǵ,ǺǷǷ.Ǻǳ ล้าǎǏาǌ ǬǉǗǡิǎǌǘัǓǗ์ǌɣีลǉลǉǪǎɣืǥƶƷาư ǭǎǐ˳ ǳǶǷǱ ǖีưาǘǪǘ่ƶưาǘƺืˣǥǘǋǗǎǊ์Ʊǥƶลูưค้าǡัญญาǪƹ่า
ǘะǗะǗาǞǌɣีǊ้ǥƶưาǘǪƹ่าǫǌǎǘǋǌɣีƷะคǘǏưําǢǎǉǭǎƹ่Ǟƶคǘɣึƶǐ˳ǫǘưƱǥƶǐ˳ ǳǶǷǲ ǪǓืˠǥǭǢ้ǏǘิǠัǌǮǉ้ǘัǏǡิǌǍǐิǘะǬǗƹǎ์ǌาƶǉ้าǎǕาǠี
ƷาưưาǘลƶǌุǎǭǎǡิǎǌǘัǓǗ์ǐ˳  ǳǶǷǱ Ǫǐˮǎค่าǭƹ้Ʒ่าǗǪǓิˠǖǮǉ้ǥีưƷําǎǞǎ Ǳ.ǶǱ Ǫǌ่า  Ǌาǖ ǓǘะǘาƹưǙǠฏีưาƸǏัǏǌɣี Ƿǵǳ ȴǓ.ǟ. 
ǳǶǷǱȵ ลƶǞัǎǌɣี Ǻ ưǘưฎาคǖ ǳǶǷǱ ǌxัƶǎxีǪǖɣืǥǪǌีǗǏưัǏǐ˳ư่ǥǎǏǘิǠัǌฯ ƺืˣǥǘǋǗǎǊ์ลǉลƶƷําǎǞǎ ǷǳǱ คัǎ 
 
ƷําǎǞǎǘǋǗǎǊ์ǭǎǓǥǘǊ์

ǘาǗưาǘ
ǡําǢǘǏัǘǥǏǐ˳ ǡิˣǎǡุǉ Ǵǲ ǍัǎǞาคǖ 

ǳǶǶǺ ǳǶǷǱ ǳǶǷǲ
ƷําǎǞǎǘǋǗǎǊ์Ǌ้ǎƶǞǉ ȴคัǎȵ Ƿ,ǺǷǸ ǹ,ǳǳǷ ǹ,ǴǵǶ
ƷําǎǞǎƺืˣǥǘะǢǞ่าƶƶǞǉ ȴคัǎȵ ǳ,ǸǲǺ ǲ,ǸǸǵ ǲ,ǲǶǵ
ƷําǎǞǎƱาǗǘะǢǞ่าƶƶǞǉ ȴคัǎȵ ǲ,ǵǷǱ ǲ,ǷǶǶ ǲ,ǳǳǵ
ƷําǎǞǎǘǋǗǎǊ์ǐลาǗƶǞǉ ȴคัǎȵ

- ǘǋǗǎǊ์ǘǥưาǘƱาǗ ǸǶǴ ǵǳǳ ǳǵǶ
- ǘǋǗǎǊ์ǪǓืˠǥǭǢ้Ǫƹ่า Ǹ,ǵǸǴ Ǹ,ǺǳǴ ǹ,ǱǴǱ

ǘǞǖƷําǎǞǎǘǋǗǎǊ์ǐลาǗƶǞǉ ǹ,ǳǳǷ ǹ,ǴǵǶ ǹ,ǳǸǶ
ǖลูค่าǊาǖǏญัƹǡีุǌǍิǐลาǗƶǞǉ ȴล้าǎǏาǌȵ

- ǘǋǗǎǊ์ǘǥưาǘƱาǗ ǲǸǸ.ǴǶ ǲǳǵ.ǱǴ ǹǱ.Ǳǹ 
- ǘǋǗǎǊ์ǪǓืˠǥǭǢ้Ǫƹ่า Ǵ,ǷǴǶ.ǴǶ Ǵ,ǹǵǳ.ǹǺ Ǵ,ǸǺǵ.Ǵǹ

ǘǞǖǖลูค่าǊาǖǏญัƹǡีุǌǍิǐลาǗƶǞǉ Ǵ,ǹǲǳ.ǸǱ Ǵ,ǺǷǷ.Ǻǳ Ǵ,ǹǸǵ.ǵǷ



ǸǺ

ลưูǢǎxีưาǘค้า
ǪǖืˠǥǓิƷาǘǈาƷาưคุǈǕาǓลูưǢǎxีưาǘค้าƱǥƶǏǘิǠัǌ ȴư่ǥǎǢưั ค่าǪǑืˠǥǢǎxีǡƶǡัǗƷะǡูญȵ  ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ ǍǎัǞาคǖ ǳǶǷǲ ǖี

ƷําǎǞǎǪǌ่าưัǏ ǲǶǶ.Ƿǹ ล้าǎǏาǌ ǪǓิˠǖƱxึǎƷาưǐ˳ư่ǥǎƷําǎǞǎ ǳǵ.ǵǸ ล้าǎǏาǌ คิǉǪǐˮǎǘ้ǥǗละ ǲǹ.ǷǶ ǭǎƱǈะǌɣีǐ˳ ǳǶǷǱ ǖี
ƷําǎǞǎลูưǢǎxีǪǌ่าưัǏ ǲǴǲ.ǳǲ ล้าǎǏาǌ ǬǉǗลูưǢǎxีưาǘค้าǡุǌǍǢิลัƶǢัưค่าǪǑืˠǥǢǎxีǡƶǡัǗƷะǡูญǭǎǐ˳ ǳǶǷǲ ƷําǎǞǎ ǲǶǱ.ǵǳ ล้าǎ
Ǐาǌ ǫǏ่ƶǪǐˮǎลูưǢǎxีƷาưưาǘƱาǗǘǋǗǎǊ์ƷําǎǞǎ ǷǳǵǴ ล้าǎǏาǌ ǫละลูưǢǎxีƷาưưาǘǭǢ้Ǫƹ่าǘǋǗǎǊ์ƷําǎǞǎ ǹǸ.ǺǺ ล้าǎǏาǌ ƺึˠƶ
ǭǎǡ่ǞǎƱǥƶลูưǢǎxีƷาưưาǘƱาǗǘǋǗǎǊ์ǌxัƶǢǖǉǪǐˮǎลูưǢǎxีǭǎưลุ่ǖƱǥƶǍǎาคาǘǌɣีǘัǏƷัǉǡิǎǪƹืˠǥǘǋǗǎǊ์ ǫละǭǎǡ่ǞǎƱǥƶลูưǢǎxีƷาư
ưาǘǭǢ้Ǫƹ่าǘǋƷําǎǞǎ ǹǸ.ǺǺ ล้าǎǏาǌ ǪǐˮǎลูưǢǎxีǌɣีǗัƶǮǖ่ǋึƶưําǢǎǉƹําǘะƷําǎǞǎ ǷǷ.ǳǹ ล้าǎǏาǌ ǢǘืǥคิǉǪǐˮǎǘ้ǥǗละ ǸǶ.ǴǴ 
ƱǥƶลูưǢǎxีƷาưưาǘǭǢ้Ǫƹ่าǘǋǡุǌǍิ ǌxัƶǎxีǏǘิǠัǌǮǉ้ǖีưาǘǊิǉǊาǖǢǎxีǥǗ่าƶǭưล้ƹิǉ ǫละǮǉ้ǖีưาǘǓิƷาǘǈาคัǉǪลืǥưลูưค้า ǬǉǗ
ǓิƷาǘǈาǋึƶคǞาǖǎ่าǪƹืˠǥǋืǥǫละưาǘǖีǡǋาǎะǌาƶưาǘǪƶิǎǌɣีǉี ǐǘะưǥǏưัǏลูưค้าǡ่ǞǎǭǢญ่ ǖาưưǞ่าǘ้ǥǗละ ǺǶ Ǫǐˮǎลูưค้า
ǥƶค์ưǘ ǌxัƶǢǎ่ǞǗƶาǎǘาƹưาǘ ǘัฐǞิǡาǢưิƷ ǫละǪǥưƹǎ ƺึˠƶลูưค้าǪǢล่าǎxีǖีǐǘะǞัǊิưาǘƹําǘะǪƶิǎǌɣีǉี  ǥǗ่าƶǮǘư็Ǌาǖ ǏǘิǠัǌǗัƶคƶǖี
ưาǘǊxัƶค่าǪǑืˠǥǢǎxีǡƶǡัǗƷะǡูญ ǊาǖǎǬǗǏาǗưาǘǊxัƶǡําǘǥƶค่าǪǑืˠǥǢǎxีǡƶǡัǗƷะǡูญǉัƶǎxี

ลูưǢǎxีค้าƶƹําǘะǖาưưǞ่า ǲ -ǳ Ǫǉืǥǎ ǘ้ǥǗละ ǲ
ลูưǢǎxีค้าƶƹําǘะǖาưưǞ่า ǳ -Ǵ Ǫǉืǥǎ ǘ้ǥǗละ ǳ
ลูưǢǎxีค้าƶƹําǘะǖาưưǞ่า Ǵ -Ƿ Ǫǉืǥǎ ǘ้ǥǗละ ǶǱ
ลูưǢǎxีค้าƶƹําǘะǖาưưǞ่า Ƿ Ǫǉืǥǎ ǘ้ǥǗละ ǲǱǱ

ǘาǗưาǘ ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ Ǎ.ค. ǳǶǶǺ ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ Ǎ.ค. ǳǶǷǱ ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ Ǎ.ค. ǳǶǷǲ

• ǗัƶǮǖ่ǋึƶưําǢǎǉƹําǘะ ǲǱǲ.Ǳǵ ǲǱǷ.Ǳǹ ǲǳǹ.Ǹǲ

• Ǯǖ่Ǫưิǎ Ǵ Ǫǉืǥǎ ǴǱ.ǺǺ ǲǷ.ǸǶ ǲǺ.ǷǱ

• Ǵ – Ƿ Ǫǉืǥǎ ǲ.ǸǴ ǳ.ǵǵ ǳ.ǹǶ

• ǖาưưǞ่า Ƿ ǪǉืǥǎƱxึǎǮǐ ǳ.ǺǺ Ƕ.ǺǶ ǵ.Ƕǳ

ǘǞǖ ǲǴǷ.ǸǶ ǲǴǲ.ǳǲ ǲǶǶ.Ƿǹ

ȴǢัưȵ ค่าǪǑืˠǥǢǎีǡxƶǡัǗƷะǡูญ ȴǷ.ǲǹȵ ȴǷ.Ƿǹȵ ȴǶ.ǳǷȵ

ǘǞǖ ǲǴǱ.ǶǸ ǲǳǵ.ǶǴ ǲǶǱ.ǵǳ

ǘาǗละǪǥีǗǉลูưǢǎีưxาǘค้า ǫǗưǊาǖǥาǗุǢǎีˣ

ǘาǗละǪǥีǗǉลูưǢǎีưxาǘค้า ǫǗưǊาǖǥาǗุǢǎีˣ
ǘาǗưาǘ ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ Ǎ.ค. ǳǶǶǺ ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ Ǎ.ค. ǳǶǷǱ ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ Ǎ.ค. ǳǶǷǲ

• ลูưǢǎีƷxาưưาǘǪƹ่าǘǋǗǎǊ์ ǹǶ.ǹǸ ǸǺ.ǺǱ ǹǸ.ǺǺ

• ลูưǢǎีƷxาưưาǘƱาǗǘǋǗǎǊ์ ǵǵ.ǸǱ ǵǵ.ǷǴ Ƿǳ.ǵǴ

ǘǞǖ ǲǴǱ.ǶǸ ǲǳǵ.ǶǴ ǲǶǱ.ǵǳ



ǹǱ
ǫǢลƶ่ǌɣีǖาǪƶิǎǌุǎ 
Ǣǎxีǡǎิ

ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ ǍǎัǞาคǖ ǳǶǷǲ ǏǘิǠัǌǖีǢǎxีǡิǎǘǞǖ ǳ,ǹǱǶ.ǳǳ ล้าǎǏาǌ ลǉลƶƷาư ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ ǍǎัǞาคǖ ǳǶǷǱ ƷําǎǞǎ  
ǲǸǺ.ǺǷ ล้าǎǏาǌ คิǉǪǐˮǎǘ้ǥǗละ Ƿ.ǱǴ ƱǥƶǢǎxีǡิǎǘǞǖǭǎǐ˳ ǳǶǷǱ ǌɣีǖีƷําǎǞǎ ǳ,ǺǹǶ.ǲǹ ล้าǎǏาǌ ǬǉǗưาǘลǉลƶƱǥƶǢǎxีǡิǎ
ǪưิǉƷาưưาǘƷัǉǢาǘǋǗǎǊ์ǭǢ้Ǫƹ่าลǉลƶǬǉǗǭƹ้ǫǢล่ƶǪƶิǎưู้ƷาưǡǋาǏัǎưาǘǪƶิǎ ǫละưาǘǥǥưǢุ้ǎưู้ ƺึˠƶǢǎxีǡิǎǘǞǖ ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ 
ǍǎัǞาคǖ ǳǶǷǱ คิǉǪǐˮǎǡัǉǡ่Ǟǎǘ้ǥǗละ Ƕǹ.ǱǶ ƱǥƶǡิǎǌǘัǓǗ์ǘǞǖ ǫǏ่ƶǪǐˮǎǢǎxีǡǎิǢǖุǎǪǞีǗǎǘ้ǥǗละ ǳǺ.ǸǺ ƱǥƶǢǎxีǡิǎǘǞǖ ǫละ
ǢǎxีǡǎิǮǖ่ǢǖุǎǪǞีǗǎǘ้ǥǗละ ǸǱ.ǳǲ ƱǥƶǢǎxีǡǎิǘǞǖ ǪǌีǗǏưัǏǢǎxีǡิǎǘǞǖ ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ ǍǎัǞาคǖ ǳǶǷǱ คิǉǪǐˮǎǡัǉǡ่Ǟǎǘ้ǥǗละ 
ǶǺ.Ǹǲ ƱǥƶǡิǎǌǘัǓǗ์ǘǞǖǭǎǐ˳ ǳǶǷǱ ǬǉǗǫǏ่ƶǪǐˮǎǢǎxีǡิǎǢǖุǎǪǞีǗǎǘ้ǥǗละ ǵǺ.Ƿǵ ƱǥƶǢǎxีǡิǎǘǞǖ ǫละǢǎxีǡิǎǮǖ่ǢǖุǎǪǞีǗǎǘ้ǥǗ
ละ ǶǱ.ǴǷ ƱǥƶǢǎxีǡิǎǘǞǖǭǎǐ˳ ǳǶǷǱ
          ǭǎƱǈะǌɣีǢǎxีǡิǎǘǞǖ ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ ǍǎัǞาคǖ ǳǶǷǲ ƷําǎǞǎ ǳ,ǹǱǶ.ǳǳ ล้าǎǏาǌ ลǉลƶƷาưǐ˳ư่ǥǎƷําǎǞǎ ǲǸǺ.ǺǷ ล้าǎ
Ǐาǌ ǬǉǗǭǎǐ˳ ǳǶǷǱ ǖีǢǎxีǡิǎǘǞǖƷําǎǞǎ ǳ,ǺǹǶ.ǲǹ ล้าǎǏาǌ Ǯǉ้ǐǘัǏลǉลƶǪǐˮǎǮǐǊาǖǐǘิǖาǈưาǘƺืˣǥǘǋǗǎǊ์ǌɣีลǉลƶ
 

ǬǉǗǡัǉǡ่ǞǎǢǎxีǡิǎǉัƶưล่าǞǮǖ่Ǯǉ้ǡ่ƶǑลưǘะǌǏưัǏưาǘǏǘิǢาǘǡǕาǓคล่ǥƶ ǪǎɣืǥƶƷาưǏǘิǠัǌฯ ǖีǘาǗǮǉ้ƷาưưาǘǭǢ้Ǫƹ่า
ǘǋǗǎǊ์ǥǗ่าƶǊ่ǥǪǎɣืǥƶ ǘǞǖǋึƶǗัƶǖีǘาǗǮǉ้ƷาưưาǘƷําǢǎ่าǗǘǋǗǎǊ์ǌɣีǢǖǉǡัญญาǪƹ่า ลưัǠǈะưาǘǐǘะưǥǏǍǘุưิƷǉัƶưล่าǞǖี
Ǭคǘƶǡǘ้าƶǪƶิǎǌุǎǡ่ǞǎǭǢญ่ǪǐˮǎǢǎxีǡิǎ ǏǘิǠัǌƷึƶǊ้ǥƶǏǘิǢาǘưǘะǫǡǪƶิǎǡǉǘัǏ ǫละưǘะǫǡǪƶิǎǡǉƷ่าǗǭǢ้ǖีคǞาǖǡǖǉุลǫละ
ǡǥǉคล้ǥƶưัǎ ǪǓืˠǥǐʕǥƶưัǎคǞาǖǪǡีˠǗƶǡǕาǓคล่ǥƶǌxัƶǉ้าǎǘะǗะǪǞลาǫละǥัǊǘาǉǥưǪǏxีǗ ǬǉǗưําǢǎǉǘะǗะǪǞลาưู้ǗืǖǪƶิǎǭǢ้
ǡǥǉคล้ǥƶưัǏǥาǗุƱǥƶǡัญญาǭǢ้Ǫƹ่าǘǋǗǎǊ์ ǫละǓǗาǗาǖƷัǉǢาǫǢล่ƶǪƶิǎưู้ǌɣีǖีǥัǊǘาǉǥưǪǏxีǗคƶǌɣีǪǓืˠǥǭǢ้ǡǥǉคล้ǥƶưัǏưาǘ
ưําǢǎǉǥัǊǘาค่าǪƹ่าǘǋǗǎǊ์ǌɣีǪǐˮǎǥัǊǘาคƶǌɣี ǪǓืˠǥลǉคǞาǖǪǡีˠǗƶƷาưคǞาǖǑัǎǑǞǎƱǥƶǥัǊǘาǉǥưǪǏxีǗ 
 

ǘาǗละǪǥีǗǉǢǎxีǡิǎǊาǖǡัญญาǪƹ่าƺืˣǥǫละǡัญญาǪƹ่าưาǘǪƶิǎƱǥƶǏǘิǠัǌ ǫǗưǊาǖǥาǗุคƶǪǢลืǥƱǥƶǡัญญา ǉัƶǎxี

ǘาǗưาǘ ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ Ǎ.ค. ǳǶǶǺ ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ Ǎ.ค. ǳǶǷǱ ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ Ǎ.ค. ǳǶǷǲ

 ǮǖǪ่ưิǎ ǲ ǐ˳ ǴǳǺ.Ǹǹ ǳǴǲ.ǲǸ Ƿǳ.Ǵǳ

 ǲ – Ǵ ǐ˳ Ǵǵǹ.ǶǴ ǲǲǵ.Ǻǲ Ƕǲ.ǷǴ

ǘǞǖ ǷǸǹ.Ǵǲ ǴǵǷ.Ǳǹ ǲǲǴ.ǺǶ

ȴล้าǎǏาǌȵ

ǡǞ่ǎƱǥƶǑูǋื้ǥǢุǎ้

ǡ่ǞǎƱǥƶǑู้ǋืǥǢุ้ǎƱǥƶǏǘิǠัǌ ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ ǍǎัǞาคǖ ǳǶǷǲ ǖีƷําǎǞǎ ǳ,ǱǳǸ.ǴǷ ล้าǎǏาǌ ǪǓิˠǖƱxึǎƷําǎǞǎ ǲǴ.ǵǶ ล้าǎǏาǌ 
ǪǖืˠǥǪǌีǗǏưัǏǞัǎǌɣี Ǵǲ ǍัǎǞาคǖ ǳǶǷǱ ƺึˠƶǖีǡ่ǞǎƱǥƶǑู้ǋืǥǢุ้ǎƷําǎǞǎ ǳ,ǱǲǴ.Ǻǲ ล้าǎǏาǌ ǪǎɣืǥƶƷาưǑลưาǘǉําǪǎิǎƶาǎƱǥƶ
ǏǘิǠัǌǌɣีǖีưําǮǘǡุǌǍƷํิาǎǞǎ ǳǶǴ.ǺǷ  ล้าǎǏาǌ ǭǎƱǈะǌɣีǖีưาǘƷ่าǗǪƶิǎǐ˞ǎǑลǭǢ้ǫư่Ǒู้ǋืǥǢุ้ǎǭǎǐ˳ ǳǶǷǲ ƷําǎǞǎ ǳ คǘxัƶ 

คǘxัƶǌɣี ǲ ǊาǖǘาǗƶาǎưาǘǐǘะƹุǖǡาǖัญǑู้ǋืǥǢุ้ǎǐǘะƷําǐ˳ ǳǶǷǲ ǪǖืˠǥǞัǎǌɣี ǳǷ ǪǖǠาǗǎ ǳǶǷǲ Ǒู้ǋืǥǢุ้ǎǮǉ้ǖีǖǊิǭǢ้Ʒ่าǗǪƶิǎ
ǐ˞ǎǑลƷาưǑลưาǘǉําǪǎิǎƶาǎǐǘะƷําǐ˳ ǳǶǷǱ ǭǢ้ǫư่Ǒู้ǋืǥǢุ้ǎǭǎǥัǊǘาǢุ้ǎละ ǲ.ǱǷ Ǐาǌ คิǉǪǐˮǎƷําǎǞǎǪƶิǎ ǳǷǶ ล้าǎǏาǌ ǬǉǗǪƶิǎ
ǐ˞ǎǑลƷําǎǞǎǪƶิǎ ǲǳǸ.ǶǱ ล้าǎǏาǌ ȴคิǉǪǐˮǎǥัǊǘาǢุ้ǎละ Ǳ.Ƕǲ Ǐาǌ ƷําǎǞǎ ǳǶǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ Ǣุ้ǎȵ Ǯǉ้Ʒ่าǗǫล้ǞǭǎǞัǎǌɣี ǲ ưัǎǗาǗǎ 
ǳǶǷǱ ǫละǪƶิǎǐ˞ǎǑลǌɣีǪǢลืǥƷําǎǞǎǪƶิǎ ǲǴǸ.ǶǱ ล้าǎǏาǌ ȴคิǉǪǐˮǎǥัǊǘาǢุ้ǎละ Ǳ.ǶǶ Ǐาǌ ƷําǎǞǎ ǳǶǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ Ǣุ้ǎȵ Ǯǉ้Ʒ่าǗ
ǭǢ้ǫư่Ǒู้ǋืǥǢุ้ǎǭǎǞัǎǌɣี ǳǳ ǓǙǠǕาคǖ ǳǶǷǲ



ǹǲ

คǘxัƶǌɣี ǳ ǊาǖǘาǗƶาǎưาǘǐǘะƹุǖคǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌ คǘxัƶǌɣี Ǵ/ǳǶǷǲ ǪǖืˠǥǞัǎǌɣี Ǻ ǡิƶǢาคǖ ǳǶǷǲ คǈะưǘǘǖưาǘǮǉ้ǖี
ǖǊิǭǢ้Ʒ่าǗǪƶิǎǐ˞ǎǑลǘะǢǞ่าƶưาลƷาưǑลưาǘǉําǪǎิǎƶาǎǡําǢǘัǏƶǞǉǡิˣǎǡุǉǞัǎǌɣี ǴǱ ǖิǋุǎาǗǎ ǳǶǷǲ ƷําǎǞǎǪƶิǎ ǲǱǱ ล้าǎǏาǌ 
ȴคิǉǪǐˮǎǥัǊǘาǢุ้ǎละ Ǳ.ǵǱ Ǐาǌ ƷําǎǞǎ ǳǶǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ Ǣุ้ǎȵ Ǯǉ้Ʒ่าǗǭǢ้Ǒู้ǋืǥǢุ้ǎǭǎǞัǎǌɣี Ǹ ưัǎǗาǗǎ ǳǶǷǲ

ǘǞǖǏǘิǠัǌƷ่าǗǪƶิǎǐ˞ǎǑลǭǎǐ˳ ǳǶǷǲ ǪǐˮǎƷําǎǞǎǪƶิǎǌxัƶǡิˣǎ ǳǴǸ.ǶǱ ล้าǎǏาǌ

Ǭคǘƶǡǘ้าƶǪƶิǎǌุǎ

ǭǎǐ˳ ǳǶǷǲ ǏǘิǠัǌƺืˣǥǘǋǗǎǊ์ǪǓืˠǥǭǢ้Ǫƹ่า ǬǉǗǭƹ้ǫǢล่ƶǪƶิǎǌุǎǢลưัƷาưǪƶิǎưู้ǗืǖǘะǗะǗาǞƷาưǡǋาǏัǎưาǘǪƶิǎ ǫละǥǥư
Ǣุ้ǎưู้ ǥัǊǘาǉǥưǪǏxีǗคƶǌɣี ȴǈ ǡิˣǎǐ˳ ǳǶǷǲ คิǉǪǐˮǎǘ้ǥǗละ ǺǶ ƱǥƶǢǎxีǡิǎưู้ǗืǖǘะǗะǗาǞȵ ƺึˠƶǪǐˮǎลัưǠǈะǐưǊิƱǥƶưาǘǉําǪǎิǎ
ǍǘุưิƷǎxี ǪǎɣืǥƶƷาưǪǐˮǎǢǎxีǡิǎǌɣีǪưิǉƱxึǎƷาưưาǘǮǉ้ǖาƺึˠƶǡิǎǌǘัǓǗ์ǌɣีǭƹ้ǭǎưาǘǉําǪǎิǎưิƷưาǘƱǥƶǏǘิǠัǌ ǫละǢǎxีǡิǎǉัƶưล่าǞư็Ʒะ
ǡาǖาǘǋƷัǉưǘะǫǡǪƶิǎǡǉƷ่าǗǡǥǉคล้ǥƶưัǏưǘะǫǡǪƶิǎǡǉǘัǏƱǥƶǏǘิǠัǌ ǥีưǌxัƶǪǐˮǎǎǬǗǏาǗưาǘǭƹ้ǫǢล่ƶǪƶิǎǌุǎƱǥƶǏǘิǠัǌ 
ǪǓǘาะǎǥưƷาưคǞาǖǡǥǉคล้ǥƶƱǥƶưǘะǫǡǪƶิǎǡǉǘัǏ-Ʒ่าǗǫล้Ǟ ǗัƶǪǐˮǎưาǘǏǘิǢาǘคǞาǖǪǡีˠǗƶƱǥƶǥัǊǘาǉǥưǪǏxีǗǢาưǭǎǥǎาคǊ
ǖีǌิǟǌาƶǐǘัǏǪǓิˠǖƱxึǎ 

ǬǉǗǡǘุǐǫล้ǞưาǘƷัǉǢาǫǢล่ƶǪƶิǎǌุǎƷะǓิƷาǘǈาƷาưǌxัƶคǞาǖǡǥǉคล้ǥƶƱǥƶưǘะǫǡǪƶิǎǡǉǘัǏ-Ʒ่าǗ ƷําǎǞǎǡัญญาǪƹ่าǌɣี
ǖีưัǏลูưค้า ǫละǊ้ǎǌุǎǌาƶưาǘǪƶิǎ ǪǓืˠǥǭǢ้ǪưิǉǐǘะǡิǌǍǕิาǓǡูƶǡุǉǌาƶưาǘǉําǪǎิǎǍǘุưิƷǫละưาǘǏǘิǢาǘǪƶิǎ 

ǡǕาǓคลǥ่ƶ

ǡําǢǘัǏǭǎǐ˳ ǳǶǷǲ ǏǘิǠัǌǖีưǘะǫǡǪƶิǎǡǉǘัǏǡุǌǍƷิาưưิƷưǘǘǖǉําǪǎิǎƶาǎƷําǎǞǎ ǶǴǴ.ǸǶ ล้าǎǏาǌ ǪǓิˠǖƱxึǎƷําǎǞǎ 
ǵǱǴ.ǵǴ ล้าǎǏาǌ ǪǖืˠǥǪǌีǗǏưัǏǐ˳ ǳǶǷǱ ƷําǎǞǎ ǲǴǱ.Ǵǳ ล้าǎǏาǌ ǪǎɣืǥƶƷาưǭǎǐ˳ ǳǶǷǲ ǏǘิǠัǌฯ ǖีưาǘƷัǉƺืˣǥǘǋǗǎǊ์ǪǓืˠǥǭǢ้
Ǫƹ่าǬǉǗǞิǍƷ่ีาǗǪƶิǎǡǉ ǎ้ǥǗưǞ่าǐ˳ ǳǶǷǱ ǭǎƱǈะǌɣีǖีưǘะǫǡǪƶิǎǡǉǭƹ้ǮǐǭǎưิƷưǘǘǖลƶǌุǎǭǎǐ˳ ǳǶǷǲ ƷําǎǞǎ ǳǷ.ǷǺ ล้าǎǏาǌ 
ลǉลƶƷาưǐ˳ ǳǶǷǱ ƷําǎǞǎ ǶǴ.Ǳǹ ล้าǎǏาǌ ǬǉǗǖีưาǘƺืˣǥǪƶิǎลƶǌุǎǭǎǢลัưǌǘัǓǗ์ǪǑืˠǥƱาǗǡุǌǍƷํิาǎǞǎ ǳǱ ล้าǎǏาǌ ǭǎǡ่Ǟǎ
ưǘะǫǡǪƶิǎǡǉǭǎưิƷưǘǘǖƷัǉǢาǪƶิǎǭǎǐ˳ ǳǶǷǲ ǭƹ้ǮǐǡุǌǍƷํิาǎǞǎ ǷǷǶ.ǵǹ ล้าǎǏาǌ ลǉลƶƷาưǐ˳ ǳǶǷǱ ƷําǎǞǎ ǶǺǵ.ǹǹ ล้าǎ
Ǐาǌ ǬǉǗǫǏ่ƶǪǐˮǎ Ǫƹค็Ʒ่าǗǪƷ้าǢǎxีưาǘค้าǘǥƱxึǎǪƶิǎ ƷําǎǞǎ ǳǱǸ.ǵǹ ล้าǎǏาǌ ȴǘǞǖǥǗู่ǭǎǘาǗưาǘǪƶิǎǪǏิưǪưิǎǏัญƹีǍǎาคาǘȵ  
ǪƶิǎǡǉƷ่าǗǪƶิǎưู้ǗืǖǘะǗะǡัˣǎǡุǌǍ ิ ǵǷǲ.ǲǷ ล้าǎǏาǌ ǪƶิǎǡǉǘัǏưาǘǥǥưǢุ้ǎưู้ ǷǱǱ ล้าǎǏาǌ ǪƶิǎǡǉƷ่าǗƷาưǪƶิǎưู้ǗืǖǘะǗะǗาǞ
ǡุǌǍ ิ ǶǴ.ǴǸ ล้าǎǏาǌ ǪƶิǎǡǉƷ่าǗǉǥưǪǏxีǗƷําǎǞǎ ǸǴ.ǹǴ ล้าǎǏาǌ ǪƶิǎǡǉƷ่าǗƹําǘะǢǎxีǡิǎǊาǖǡัญญาǪƹ่าƺืˣǥ ǳǴǳ.ǲǴ ล้าǎ
Ǐาǌ ǫละǪƶิǎǡǉƷ่าǗǪƶิǎǐ˞ǎǑลƷําǎǞǎ ǳǴǸ.ǶǱ ล้าǎǏาǌ ǌําǭǢ้ǭǎǐ˳ ǳǶǷǲ ǏǘิǠัǌฯ ǖีưǘะǫǡǪƶิǎǡǉลǉลƶǡุǌǍ ิ ǲǶǹ.ǵǳ ล้าǎ
Ǐาǌ 

ǘาǗละǪǥีǗǉ ǘาǗǮǉ้ค่าǪƹ่าǭǎǥǎาคǊǕาǗǭǊ้ǡัญญาǪƹ่าǉําǪǎิǎƶาǎǌɣีǮǖ่ǥาƷǏǥưǪลิưǮǉ้

ǘาǗǮǉ้ค่าǪƹ่าǭǎǥǎาคǊ ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ Ǎ.ค. ǳǶǶǺ ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ Ǎ.ค. ǳǶǷǱ ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ Ǎ.ค.ǳǶǷǲ

 ǮǖǪ่ưิǎ ǲ ǐ˳ ǺǸǲ.ǴǴ ǲ,ǱǳǱ.Ǵǹ ǲ,ǱǷǱ.Ƕǹ

 Ǫưิǎ ǲ ǐ˳ǫǊ่ǮǖǪ่ưิǎ Ƕ ǐ˳ ǲ,ǶǷǺ.ǵǳ ǲ,ǷǸǴ.ǴǸ ǲ,Ƿǳǵ.ǱǱ

ǘǞǖ ǳ,ǶǵǱ.ǸǶ ǳ,ǷǺǴ.ǸǶ ǳǷǹǵ.Ƕǹ

ȴล้าǎǏาǌȵ



ǹǳ

ǲǲ.ǳ.    ค่าǊǥǏǫǌǎƱǥƶǑูǡ้ǥǏǏัญƹี
ค่าǊǥǏǫǌǎƷาưưาǘǡǥǏǏัญƹ ีȴAu4it Ďeeȵ
ǭǎǐ˳ ǳǶǷǲ ǏǘิǠัǌ Ǯǉ้ǫǊ่ƶǊxัƶǎาƶǡาǞǬǡǘǗา ǊิǎǊะǡุǞǘǘǈ์  Ǒู้ǡǥǏǏัญƹีǘัǏǥǎุญาǊ ǌะǪǏีǗǎǪลƱǌɣี  ǹǷǶǹ ǫǢ่ƶǏǘิǠัǌ 

ǡǥǏǏัญƹีǍǘǘǖǎิǊิ Ʒําưัǉ ǪǐˮǎǑู้ǡǥǏǏัญƹีƱǥƶǏǘิǠัǌ ǫละǏǘิǠัǌǗ่ǥǗ ǬǉǗƷ่าǗค่าǊǥǏǫǌǎƷาưưาǘǡǥǏǏัญƹี ǐǘะƷําǐ˳ ǳǶǷǲ 
ǪǐˮǎƷําǎǞǎǪƶิǎǘǞǖ ǲ,ǳǸǱ,ǱǱǱ Ǐาǌ ǫǏ่ƶǪǐˮǎƱǥƶǏǘิǠัǌƷําǎǞǎǪƶิǎ ǺǳǱ,ǱǱǱ Ǐาǌ ǫละƱǥƶǏǘิǠัǌǗ่ǥǗƷําǎǞǎǪƶิǎ ǴǶǱ,ǱǱǱ
Ǐาǌ



Ǚระวǅักิรรมการ ǜู้ǘรหิาร Ǫละǩลขานุการǘริษัท 
ǹǴ

ǪǥưǡาǘǫǎǏ ǲ ǘาǗละǪǥีǗǉǪưีˠǗǞưัǏคǈะưǘǘǖưาǘ Ǒู้ǏǘǢิาǘǫละǑูǖ้ǥํีาǎาƷคǞǏคุǖƱǥƶǏǘǠัิǌ 

ƹืˠǥ – ǎาǖǡưุล
ǊําǫǢǎ่ƶ  

ǥาǗุ
ȴǐ˳ȵ

คุǈǞุǇิưาǘǟึưǠา / 
ǐǘะǞัǊิưาǘǥǏǘǖ 

ǡัǉǡ่Ǟǎưาǘ
ǋืǥǢุ้ǎ

ǭǎǏǘิǠัǌ 
ȴ%ȵ

คǞาǖǡัǖǓัǎǍ์ǌาƶ
คǘǥǏคǘัǞǘะǢǞ่าƶ

Ǒู้ǏǘิǢาǘ 

ǐǘะǡǏưาǘǈ์ǌําƶาǎǭǎǘะǗะ Ƕ ǐ˳ Ǘ้ǥǎǢลัƶ

ƹ่ǞƶǪǞลา ǊําǫǢǎ่ƶǢǎ่ǞǗƶาǎ/ǏǘิǠัǌ
ǲ. ǎาǗǓิǪǌǓ  ƷัǎǌǘǪǡǘưุีล

ǐǘะǍาǎưǘǘǖưาǘ
 
 

ǵǹ - ǐǘิญญาǬǌ  ǡาƱาưาǘǪƶิǎ, 
Seพttle UniƑersitƘ, ǡǢǘัฐǥǪǖǘิưา

- ǐǘิญญาǊǘ ีǏǘิǢาǘǍุǘưิƷ 
ǖǢาǞิǌǗาลัǗǥัǡǡัǖƹัญ

- ǥǏǘǖǢลัưǡูǊǘ DAP ǘุ่ǎ ǲǺ
- ǥǏǘǖǢลัưǡูǊǘ DCP  ǘุ่ǎ ǳǱǲ/ǳǱǲǶ

 

ǲǴ.ǷǱ ǪǐˮǎǓีƱɣǥƶ 
คุǈǓิƹิǊ ƷัǎǌǘǪǡǘưุีล

Ǎ.ค.ǶǺ - ǐ˞ƷƷุǏัǎ
ǳǶǵǸ – Ǎ.ค. ǶǺ

ǳǶǵǹ - ǐ˞ƷƷุǏัǎ

ǳǶǵǸ - ǐ˞ƷƷุǏัǎ

ǳǶǴǶ - ǐ˞ƷƷุǏัǎ

 

ǐǘะǍาǎưǘǘǖưาǘ
ưǘǘǖưาǘǫละưǘǘǖưาǘǑู้Ʒัǉưาǘ / ưǘǘǖưาǘǏǘิǢาǘ
ǏǖƷ. ưǘุƶǮǌǗคาǘ์Ǫǘ้ǎǌ์ ǫǥǎǉ์ ลีǡ ȴǭǢ้Ǫƹ่าǘǋǗǎǊ์ǪǓɣืǥưาǘǉําǪǎิǎƶาǎȵ
ưǘǘǖưาǘ
ǏƷư. ưǘุƶǮǌǗ ǥǥǬǊǬǖǏิล ȴǘัǏƺืˣǥǫละƷําǢǎ่าǗǘǋǗǎǊ์ǭƹ้ǫล้Ǟȵ
ưาǘǉําǘƶǊําǫǢǎ่ƶǭǎǏǘิǠัǌǥɣืǎ/ưิƷưาǘǥɣืǎ
ưǘǘǖưาǘǑู้Ʒัǉưาǘ
ǏƷư. ǬǊǬǗǊ้า ưǘุƶǮǌǗ ȴǊัǞǫǌǎƷําǢǎ่าǗǘǋǗǎǊ์ ǗีǢ้ɣǥǬǊǬǗǊ้าȵ
ưǘǘǖưาǘ
ǏƷư. ǍǎǕัǌǘ ǓǘǥǓǪǓǥǘ์Ǌxี ȴǭǢ้Ǫƹ่าǥาคาǘǡําǎัưƶาǎȵ
 

 
ǳ.

 
ǎาǗǓิƹิǊ  ƷัǎǌǘǪǡǘưุีล
ưǘǘǖưาǘ
ưǘǘǖưาǘǑู้Ʒัǉưาǘ
ưǘǘǖưาǘǏǘิǢาǘ
 
 

 
ǵǷ

 
- ǐǘิญญาǬǌ ǏǘิǢาǘǍุǘưิƷ, 

UniƑersitƘ oĎ Tole4o, 
ǡǢǘัฐǥǪǖǘิưา

- ǐǘิญญาǊǘ ีǏǘิǢาǘǍุǘưิƷ 
ǖǢาǞิǌǗาลัǗǥัǡǡัǖƹัญ

- ǥǏǘǖǢลัưǡูǊǘ DAP ǘุ่ǎ ǲǺ
- ǥǏǘǖǢลัưǡูǊǘ DCP ǘุ่ǎ  ǹǶ
- ǥǏǘǖǢลัưǡูǊǘ CDC ǘุ่ǎ  ǹ
- ǥǏǘǖǢลัưǡูǊǘǍุǘưิƷคǘǥǏคǘัǞ 

ưําưัǏ  ǉูǫลǥǗ่าƶǮǘǭǢ้ǗัˠƶǗืǎ  FBS 
ǘุ่ǎ ǳ/ǳǱǲǶ

- ǥǏǘǖǢลัưǡูǊǘ RNG  ǘุ่ǎ Ǹ/ǳǱǲǶ
- ǥǏǘǖǢลัưǡูǊǘ RCC  ǘุ่ǎ ǳǱ/ǳǱǲǶ
 

 
ǲǴ.ǷǱ

 
Ǫǐˮǎǎ้ǥƶƱǥƶ 
คุǈǓิǪǌǓ ƷัǎǌǘǪǡǘี
ưุล

 
ư.Ǔ. ǳǶǷǱ-ǐ˞ƷƷุǏัǎ
ǳǶǵǸ – ư.Ǔ. ǳǶǷǱ

ǳǶǵǹ - ǐ˞ƷƷุǏัǎ

ǳǶǵǷ - ǐ˞ƷƷุǏัǎ

ǳǶǴǶ - ǐ˞ƷƷุǏัǎ

 
ưǘǘǖưาǘǫละưǘǘǖưาǘǑู้Ʒัǉưาǘ / ưǘǘǖưาǘǏǘิǢาǘ 
ưǘǘǖưาǘǫละǘǥƶưǘǘǖưาǘǑู้Ʒัǉưาǘ / ưǘǘǖưาǘǏǘิǢาǘ 
ǏǖƷ. ưǘุƶǮǌǗคาǘ์Ǫǘ้ǎǌ์ ǫǥǎǉ์ ลีǡ ȴǭǢ้Ǫƹ่าǘǋǗǎǊ์ǪǓɣืǥưาǘǉําǪǎิǎƶาǎȵ
ưǘǘǖưาǘ
ǏƷư. ưǘุƶǮǌǗ ǥǥǬǊǬǖǏิล ȴǘัǏƺืˣǥǫละƷําǢǎ่าǗǘǋǗǎǊ์ǭƹ้ǫล้Ǟȵ
ưาǘǉําǘƶǊําǫǢǎ่ƶǭǎǏǘิǠัǌǥɣืǎ/ưิƷưาǘǥɣืǎ
ưǘǘǖưาǘǑู้Ʒัǉưาǘ
ǏƷư. ǡǗาǖǎิǡǡัǎ ưǘุƶǮǌǗ ȴǊัǞǫǌǎƷําǢǎ่าǗǘǋǗǎǊ์ ǗีǢ้ɣǥǎิǡǡัǎȵ
ưǘǘǖưาǘ
ǏƷư. ǍǎǕัǌǘ ǓǘǥǓǪǓǥǘ์Ǌxี ȴǭǢ้Ǫƹ่าǥาคาǘǡําǎัưƶาǎȵ
 

Ǵ. ǎาǗưาǘุǈ  ǪลาǢǘัƹǊǎัǎǌ์
ưǘǘǖưาǘ
 

Ƿǳ - ǐǘิญญาǬǌ ǏǘิǢาǘǍุǘưิƷǖǢาǏัǈǆิǊ
ǖǢาǞิǌǗาลัǗǪưǠǊǘǟาǡǊǘ์

- ǐǘิญญาǊǘ ีǞิǌǗาǟาǡǊǘ์ǏัǈǆิǊ
- ǖǢาǞิǌǗาลัǗǪưǠǊǘǟาǡǊǘ์
- ǥǏǘǖǢลัưǡูǊǘ ISO/IEC ǳǸǱǱǲ
- ǥǏǘǖ AUTOMOBILE FINANCING

BUSINESS
- ǥǏǘǖǢลัưǡูǊǘ DAP ǘุ่ǎ Ǵǳ
- ǥǏǘǖǢลัưǡูǊǘ DCP ǘุ่ǎ ǲǸǱ

- Ǯǖ่ǖี - - Ǯǖ่ǖี - ǖีค. ǳǶǶǷ-ǐ˞ƷƷุǏัǎ

ǳǶǶǲ-ǐ˞ƷƷุǏัǎ

ǳǶǶǲ-ǐ˞ƷƷุǏัǎ

Ǌค. ǳǶǵǺ-ǪǖǗ. 
ǳǶǶǲ

ưǘǘǖưาǘ
ǏǖƷ. ưǘุƶǮǌǗคาǘ์Ǫǘ้ǎǌ์ ǫǥǎǉ์ ลีǡ ȴǭǢ้Ǫƹ่าǘǋǗǎǊ์ǪǓɣืǥưาǘǉําǪǎิǎƶาǎȵ
ưาǘǉําǘƶǊําǫǢǎ่ƶǭǎǏǘิǠัǌǥɣืǎ/ưิƷưาǘǥɣืǎ
ưǘǘǖưาǘǑู้Ʒัǉưาǘ
ǏƷ. ǥิǎǬǔǪǎ็ǌ ȴǐǘะǪǌǟǮǌǗȵ
ưǘǘǖưาǘǑู้Ʒัǉưาǘ
ǏƷ. Ǫǥǡ ƺ ีǌี Ǫǎ็ǌǪǞิǘ์ค คǥǘ์ǐǥǪǘƹัˠǎ
ưǘǘǖưาǘǑู้Ʒัǉưาǘ
ǏƷ. ǮǌǗǓาǈิƹǗ์ลีǡƺิˠƶ

ǵ. ǎาǗƹัǗǞัǇǎ์  ǥัǟǞิǎǌǘาƶưูǘ
ưǘǘǖưาǘ ǫละ
ǐǘะǍาǎưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏ
 

ǷǷ - ǪǎǊิǏัǈǆิǊǮǌǗ ǡําǎัưǪǎǊิǏัǈǆิǊǗ
ǡǕา

- ǐǘิญญาǬǌ 
ǏǘิǢาǘǍุǘưิƷ 
ǖǢาǞิǌǗาลัǗǍǘǘǖǟาǡǊǘ์

- ǐǘิญญาǊǘ ี 
ǏǘิǢาǘǍุǘưิƷ ǖǢาǞิǌǗาลัǗ
ǘาǖคําǫǢƶ
ǎิǊิǟาǡǊǘ์ ǖǢาǞิǌǗาลัǗǘาǖคําǫǢƶ

- ǪǎǊิǏัǈǆิǊǮǌǗ ǡําǎัưǪǎǊิǏัǈǆิǊ
ǡǕา

- ǥǏǘǖǢลัưǡูǊǘ DAP ǘุ่ǎ ǳǵ
- ǥǏǘǖǢลัưǡูǊǘ DCP ǘุ่ǎ ǹǲ
- ǥǏǘǖǢลัưǡูǊǘ ACP ǘุ่ǎ ǲǳ

- Ǯǖ่ǖี - - Ǯǖ่ǖี - ǳǶǵǸ - ǐ˞ƷƷุǏัǎ

ǳǶǶǷ- ǐ˞ƷƷุǏัǎ

ǳǶǵǹ – ǐ˞ƷƷุǏัǎ

ǳǶǵǷ – ǐ˞ƷƷุǏัǎ

ǳǶǵǹ – ǐ˞ƷƷุǏัǎ

ǳǶǶǷ- ǐ˞ƷƷุǏัǎ

ǳǶǶǱ- ǐ˞ƷƷุǏัǎ

ǳǶǵǹ– ǐ˞ƷƷุǏัǎ

ǳǶǶǶ– ǐ˞ƷƷุǏัǎ

ǳǶǵǸ– ǐ˞ƷƷุǏัǎ

ǳǶǵǷ – ǐ˞ƷƷุǏัǎ

ǳǶǵǱ - ǐ˞ƷƷุǏัǎ

ǳǶǴǳ - ǐ˞ƷƷุǏัǎ

ǐǘะǍาǎưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏ ǫละưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏ
ǏǖƷ. ưǘุƶǮǌǗคาǘ์Ǫǘ้ǎǌ์ ǫǥǎǉ์ ลีǡ ȴǭǢ้Ǫƹ่าǘǋǗǎǊ์ǪǓɣืǥưาǘǉําǪǎิǎƶาǎȵ
ưาǘǉําǘƶǊําǫǢǎ่ƶưǘǘǖưาǘ/Ǒู้ǏǘิǢาǘǭǎǏǘิǠัǌƷǉǌะǪǏǗีǎ
ǐǘะǍาǎưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏǫละưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏ
ǏǖƷ. ǥีǡǪǌิǘ์ǎ ǬǓลีǪǖǥǘ์ ưǘุ๊ǐ
ǐǘะǍาǎưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏǫละưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏ
ǏǖƷ. ǗูƺิǊxี
ǐǘะǍาǎưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏ
ǏǖƷ. ƺิǎǪǌ็ค คǥǎǡǊัคƹัˠǎ
ǐǘะǍาǎưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏ
ǏǖƷ.ǬǘƶǓิǖǓ์ǊะǞัǎǥǥư Ʒําưัǉ 
ưาǘǉําǘƶǊําǫǢǎ่ƶǭǎǏǘิǠัǌǥɣืǎ/ưิƷưาǘǥɣืǎ
ǐǘะǍาǎưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏ
ǏลƷ. Ǫǖǥǘ์ƹัˠǎ Ǔาǘ์ǌǪǎǥǘ์ Ʒําưัǉ 
ǐǘะǍาǎưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏ
ǏǖƷ. ǢลัưǌǘัǓǗ์Ǫǖǥǘ์ƹัˠǎ Ǔาǘ์ǌǪǎǥǘ์
ưǘǘǖưาǘ
ǏƷ. ǬǏ๊ǊǪǦ้าǡ์ ǢัǞǢิǎ 
ưǘǘǖưาǘ
ǏƷ. ǥǖาǌาǘา ǥะ ǪǉǡǌิǪǎƹัˠǎ ǡǐา
ưǘǘǖưาǘ
ǏƷ. ǥัǎǉาǖัǎ ลǥƶǏƹี ǘǡีǥǘ์ǌ
ưǘǘǖưาǘ
ǏƷ. ǪƹǗีƶǭǢǖ่ ǥ็ǥǌǡǐǘิƶ
ưǘǘǖưาǘ
ǏƷ. ǓǘǥǡǪǓค คǥǎƺัลǊxิƶ ȴǊǘǞƷǡǥǏǏัญƹ ีǌีˠǐǘึưǠาǌาƶưาǘǪƶิǎȵ
ưǘǘǖưาǘ
ǏƷ.Ǫǥ็ǖǪƷǫǥล ǥิǎǪǊǥǘ์Ǫǌǘǉ



ǹǵ

ƹืˠǥ – ǎาǖǡưุล
ǊําǫǢǎ่ƶ  

ǥาǗุ
ȴǐ˳ȵ

คุǈǞุǇิưาǘǟึưǠา / 
ǐǘะǞัǊิưาǘǥǏǘǖ 

ǡัǉǡ่Ǟǎưาǘ
ǋืǥǢุ้ǎ

ǭǎǏǘิǠัǌ 
ȴ%ȵ

คǞาǖǡัǖǓัǎǍ์ǌาƶ
คǘǥǏคǘัǞǘะǢǞ่าƶ

Ǒู้ǏǘิǢาǘ 

ǐǘะǡǏưาǘǈ์ǌําƶาǎǭǎǘะǗะ Ƕ ǐ˳ Ǘ้ǥǎǢลัƶ

ƹ่ǞƶǪǞลา ǊําǫǢǎ่ƶǢǎ่ǞǗƶาǎ/ǏǘิǠัǌ
Ƕ. ǎาƶǕาǒ˞ǎ  ƷิǊǊ์ǖิǊǘǕาǓ

ưǘǘǖưาǘ ǫละưǘǘǖưาǘ
ǊǘǞƷǡǥǏ

Ƕǳ - ǐǘิญญาǬǌ   ưฎǢǖาǗ, 
VillพnoƑพ UniƑersitƘ , 
ǡǢǘัฐǥǪǖǘิưา 

- ǥǏǘǖǢลัưǡูǊǘ DAP ǘุ่ǎ ǳǴ
- ǥǏǘǖǢลัưǡูǊǘ DCP ǘุ่ǎ ǲǷǱ

- Ǯǖ่ǖี - - Ǯǖ่ǖี - ǳǶǵǸ - ǐ˞ƷƷุǏัǎ

ǳǶǵǶ - ǐ˞ƷƷุǏัǎ

ǳǶǵǶ - ǐ˞ƷƷุǏัǎ

ǳǶǵǶ - ǐ˞ƷƷุǏัǎ

ưǘǘǖưาǘ ǫละưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏ
ǏǖƷ. ưǘุƶǮǌǗคาǘ์Ǫǘ้ǎǌ์ ǫǥǎǉ์ ลีǡ ȴǭǢ้Ǫƹ่าǘǋǗǎǊ์ǪǓɣืǥưาǘǉําǪǎิǎƶาǎȵ
ưาǘǉําǘƶǊําǫǢǎ่ƶǭǎǏǘิǠัǌǥɣืǎ/ưิƷưาǘǥɣืǎ
ưǘǘǖưาǘǑู้Ʒัǉưาǘ
ǏƷư. ǡǖาǘ์ǌǬǦǖ ƺิǡǪǊ็ǖǡ   
ȴǌีˠǐǘึưǠาǞาƶǘะǏǏǮǔǫละǘะǏǏǘัưǠาคǞาǖǐลǥǉǕัǗȵ
ưǘǘǖưาǘǑู้Ʒัǉưาǘ
ǏƷư. ǫǐƺิǔ˱ค ƹาǪลǎƷ์ ǬǦลǉxิƶ ȴลƶǌุǎǭǎǏǘิǠัǌǥɣืǎȵ
ưǘǘǖưาǘǑู้Ʒัǉưาǘ
ǏƷư. ǥิǎǬǎǪǞǌีǔ ǪǌคǬǎǬลǗ ีƺิǡǪǊ็ǖǡ 
ȴǐǘะưǥǏǍุǘưิƷǪưɣีǗǞưัǏǑลิǊ ǥǥưǫǏǏ คิǉค้ǎǡǘ้าƶǡǘǘค์ ǓัǇǎาǫละƷําǢǎ่าǗ
ǡɣิƶǐǘะǉิǠฐ์ȵ 

Ƿ. ǘǟ.ǉǘ. Ǔǡุ  Ǫǉƹะǘิǎǌǘ์
ưǘǘǖưาǘ ǫละưǘǘǖưาǘ
ǊǘǞƷǡǥǏ

Ƕǲ - PH.D. IN MANAGEMENT OF
TECHNOLOGY,   SCHOOL OF
MANAGEMENT, ǡǋาǏัǎǪǌคǬǎǬลǗี
ǫǢ่ƶǪǥǪƹǗี ȴAITȵ

- ȴMBA ȵ,UNIVERSITY OF COLORADO
ȴBOULDERȵ ǡǢǘัฐǥǪǖǘิưา

-    ǏǘิǢาǘǍุǘưิƷǏัǈǆิǊ ȴưาǘƷัǉưาǘȵ 
คǈะǓาǈิƹǗǟาǡǊǘ์ ǫละưาǘ
Ǐัญƹ ี Ʒุǣาลƶưǘǈ์ǖǢาǞิǌǗาลัǗ

- Ǯǖ่ǖี - - Ǯǖ่ǖี - Ǎ.ค. ǳǶǶǺ-
ǐ˞ƷƷุǏัǎ

ǳǶǷǲ-ǐ˞ƷƷุǏัǎ

ǳǶǷǲ-ǐ˞ƷƷุǏัǎ

ǳǶǶǵ – ǐ˞ƷƷุǏัǎ

ǳǶǶǹ – ǐ˞ƷƷุǏัǎ

ǳǶǶǹ – ǐ˞ƷƷุǏัǎ
 
ǳǶǶǸ – ǐ˞ƷƷุǏัǎ

ǳǶǷǲ-ǐ˞ƷƷุǏัǎ

ǳǶǷǲ-ǐ˞ƷƷุǏัǎ

ǳǶǷǱ-ǐ˞ƷƷุǏัǎ

ưǘǘǖưาǘ ǫละưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏ
ǏǖƷ. ưǘุƶǮǌǗคาǘ์Ǫǘ้ǎǌ์ ǫǥǎǉ์ ลีǡ ȴǭǢ้Ǫƹ่าǘǋǗǎǊ์ǪǓɣืǥưาǘǉําǪǎิǎƶาǎȵ
ưาǘǉําǘƶǊําǫǢǎ่ƶưǘǘǖưาǘ/Ǒู้ǏǘิǢาǘǭǎǏǘิǠัǌƷǉǌะǪǏǗีǎ
ưǘǘǖưาǘǥิǡǘะǫละưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏ
ǍǎาคาǘǮǌǗǓาǈิƹǗ์ Ʒําưัǉ ȴǖǢาƹǎȵ
ưǘǘǖưาǘǥิǡǘะǫละưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏ
ǏǖƷ.ǮǌǗǥǥǗล์ Ʒําưัǉ 
ưาǘǉําǘƶǊําǫǢǎ่ƶǭǎǏǘิǠัǌǥɣืǎ/ưิƷưาǘǥɣืǎ/ǡǋาǏัǎǕาǗǎǥư
คǈǏǉี คǈะǓาǈิƹǗǟาǡǊǘ์ǫละưาǘǏัญƹ ีƷุǣาลƶưǘǈ์ǖǢาǞิǌǗาลัǗ
ǖǢาǞิǌǗาลัǗƷุǣาลƶưǘǈ์ǖǢาǞิǌǗาลัǗ
ưǘǘǖưาǘ
AACSB Internพtionพl
ưǘǘǖưาǘ
EPAS Accre4itพtion Boพr4
ưǘǘǖưาǘ
ǏǖƷ. ǥัưǠǘǪǥ็ǉǉูǪคƹัˠǎ 
ưǘǘǖưาǘǊิǉǊาǖǊǘǞƷǡǥǏǫละǐǘะǪǖิǎǑลưาǘǐฏิǏัǊิƶาǎǡǋาǏัǎ
ǡǋาǏัǎưาǘǓǗาǏาลǟǘǡีǞǘิǎǌǘา ǡǕาưาƹาǉǮǌǗ
ưǘǘǖưาǘǥิǡǘะ ǫละ ǐǘะǍาǎưǘǘǖưาǘ
ǏǖƷ. Ǟǥǘิưƺ์ ǡǐǥǘ์Ǌ
ưǘǘǖưาǘ
ǡǋาǏัǎǡǥǎǕาǠาǪǥǗูǪǥ
 

Ǹ. ǎาǗǟัưǉิǍัƹ   ƷัǎǌǘǪǡǘưุีล
Ǒู้ƹ่ǞǗưǘǘǖưาǘǑู้Ʒัǉưาǘ
ǥาǞุǬǡ
ǡาǗƶาǎǡǎัǏǡǎุǎǍุǘưิƷ

ǵǷ -    ǐǘิญญาǬǌ ǏǘิǢาǘǍุǘưิƷ ǡาƱา
ưาǘǪƶิǎ 
DREXEL UNIVERSITY, 
PENNSYLVANIA,USA

- ǐǘิญญาǊǘ ีǏǘิǢาǘǍุǘưิƷ ǡาƱาưาǘ
Ʒัǉưาǘ

      ǖǢาǞิǌǗาลัǗǥัǡǡัǖƹัญ
-  CHIEF FINANCIAL OFFICER

CERTIFICATION PROGRAM ǘุ่ǎ ǲǳ 
ƷาưǡǕาǞิƹาƹǓีǏัญƹี

-    ǥǏǘǖǢลัưǡูǊǘ DCP ǘุ่ǎ ǲǷǺ
-    ǥǏǘǖǢลัưǡูǊǘ ACPG ǳǳ/ǳǱǲǶ
- ǥǏǘǖǢลัưǡูǊǘ ELP ǵ/ǳǱǲǷ 

ȴDCPȵ

- Ǯǖ่ǖี - ǪǐˮǎญาǊิ
คุǈǓิǪǌǓ ƷัǎǌǘǪǡǘี
ưุล ǫละ คุǈǓิƹิǊ 
ƷัǎǌǘǪǡǘưุีล

ǳǶǶǱ-ǐ˞ƷƷุǏัǎ
 

ผู้ช่วǗưǘǘǖưาǘผู้ƷัǉưาǘอาวุǬǡ 
ǏǖƷ. ưǘุƶǮǌǗคาǘ์Ǫǘ้ǎǌ์ ǫǥǎǉ์ ลีǡ ȴǭǢ้Ǫƹ่าǘǋǗǎǊ์ǪǓɣืǥưาǘǉําǪǎิǎƶาǎȵ

ǹ. ǎาƶǡาǞǡิǘิǖา  ƹะǪǥǖưุล
Ǒู้ǥําǎǞǗưาǘǡาǗƶาǎ
Ǐǘิưาǘ
 

ǵǸ - ǐǘิญญาǬǌǏǘิǢาǘǍุǘưิƷ 
     ǖǢาǞิǌǗาลัǗǟǘǐีǌุǖ
-    ǐǘิญญาǊǘ ีǏǘิǢาǘǍุǘưิƷ ǡาƱา    

ưาǘƷัǉưาǘ
     ǖǢาǞิǌǗาลัǗǪƺ็ǎǊ์ƷǥǢ์ǎ
-    ǥǏǘǖǢลัưǡูǊǘ MINI MBA ǘุ่ǎ ǶǸ
     ǖǢาǞิǌǗาลัǗǍǘǘǖǟาǡǊǘ์

- Ǯǖ่ǖี - - Ǯǖ่ǖี - ǳǶǶǱ - ǐ˞ƷƷุǏัǎ

 

ผู้อําǎวǗưาǘǡาǗƶาǎǏǘิưาǘ
ǏǖƷ. ưǘุƶǮǌǗคาǘ์Ǫǘ้ǎǌ์ ǫǥǎǉ์ ลีǡ ȴǭǢ้Ǫƹ่าǘǋǗǎǊ์ǪǓɣืǥưาǘǉําǪǎิǎƶาǎȵ
 



ǹǶ

ƹืˠǥ – ǎาǖǡưุล
ǊําǫǢǎ่ƶ  

ǥาǗุ
ȴǐ˳ȵ

คุǈǞุǇิưาǘǟึưǠา / 
ǐǘะǞัǊิưาǘǥǏǘǖ 

ǡัǉǡ่Ǟǎưาǘ
ǋืǥǢุ้ǎ

ǭǎǏǘิǠัǌ 
ȴ%ȵ

คǞาǖǡัǖǓัǎǍ์ǌาƶ
คǘǥǏคǘัǞǘะǢǞ่าƶ

Ǒู้ǏǘิǢาǘ 

ǐǘะǡǏưาǘǈ์ǌําƶาǎǭǎǘะǗะ Ƕ ǐ˳ Ǘ้ǥǎǢลัƶ

ƹ่ǞƶǪǞลา ǊําǫǢǎ่ƶǢǎ่ǞǗƶาǎ/ǏǘิǠัǌ
Ǻ. ǎาƶǡาǞƷิǊǊิญา  ǪǢลืǥƶ

Ʒาǖีưǘ
Ǒู้ƷัǉưาǘǥาǞุǬǡǡาǗƶาǎ
ưาǘǊลาǉ

ǵǴ - ǐǘิญญาǬǌ  คǈะǎิǪǌǟǟาǡǊǘ์
Ʒุǣาลƶưǘǈ์ǖǢาǞิǌǗาลัǗ

- ǐǘิญญาǊǘ ี - คǈะǟิลǐưǘǘǖǟาǡǊǘ์
Ʒุǣาลƶưǘǈ์ǖǢาǞิǌǗาลัǗ

- ǥǏǘǖǢลัưǡูǊǘ A4Ƒพnce4 VB For 
Weไ Applicพtion DeƑeloper –
Internet & E-commerce 
ǖǢาǞิǌǗาลัǗǍǘǘǖǟาǡǊǘ์
 

- Ǯǖ่ǖี - - Ǯǖ่ǖี - ǳǶǶǲ - ǐ˞ƷƷุǏัǎ
ǳǶǵǵ - ǳǶǶǱ

ผู้ƷัǉưาǘอาวุǬǡǡาǗƶาǎưาǘǊลาǉ
ผู้ƷัǉưาǘưาǘǊลาǉ
ǏǖƷ. ưǘุƶǮǌǗคาǘ์Ǫǘ้ǎǌ์ ǫǥǎǉ์ ลีǡ ȴǭǢ้Ǫช่าǘǋǗǎǊ์ǪพɣือưาǘǉําǪǎิǎƶาǎȵ
 

ǲǱ. ǎาƶǡาǞǓǘǓǘǘǈ ǡัǊǊ
ǞัǊǘưุล
Ǒู้ƷัǉưาǘǏัญƹǫีละưาǘǪƶิǎ

ǵǵ - ǐǘิญญาǬǌ คǈะǞิǟǞưǘǘǖǟาǡǊǘ์ 
ǡาƱา
ǪǌคǬǎǬลǗคีǥǖǓิǞǪǊǥǘ์ǫละưาǘ
ǡɣืǥǡาǘ
ǖǢาǞิǌǗาลัǗǍุǘưิƷǏัǈǆิǊ

- ǐǘิญญาǊǘ ีǏัญƹǏัีǈǆิǊ 
ǖǢาǞิǌǗาลัǗǡǗาǖ

- Ǒู้ǡǥǏǏัญƹǘีัǏǥǎุญาǊ ǪลƱǌะǪǏǗีǎ
ǸǳǹǸ

- Ǯǖ่ǖี - - Ǯǖ่ǖี - ǳǶǵǹ - ǐ˞ƷƷุǏัǎ

 

ผู้ƷัǉưาǘǫผǎưǏัญชǫีละưาǘǪƶิǎ
ǏǖƷ. ưǘุƶǮǌǗคาǘ์Ǫǘ้ǎǌ์ ǫǥǎǉ์ ลีǡ ȴǭǢ้Ǫƹ่าǘǋǗǎǊ์ǪǓɣืǥưาǘǉําǪǎิǎƶาǎȵ
 

ǲǲ. ǎาǗǎǓǓล  ǟัưǉิ˫ǌǥƶ
ǪลƱาǎุưาǘ

Ƕǵ - ǐǘิญญาǊǘ ีคǈะǎิǊิǟาǡǊǘ์
ǖǢาǞิǌǗาลัǗǘาǖคําǫǢƶ

-    ǥǏǘǖ COMPANY SECRETARY 
PROGRAM  ưัǏǡǖาคǖǡ่ƶǪǡǘิǖ
ǡǋาǏัǎưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌǮǌǗ ǘุ่ǎ ǵǳ
 

- Ǯǖ่ǖี - - Ǯǖ่ǖี - ǳǶǵǸ-ǐ˞ƷƷุǏัǎ ǪลƱาǎุưาǘǏǘิǠัǌ
ǏǖƷ. ưǘุƶǮǌǗคาǘ์Ǫǘ้ǎǌ์ ǫǥǎǉ์ ลีǡ ȴǭǢ้Ǫƹ่าǘǋǗǎǊ์ǪǓɣืǥưาǘǉําǪǎิǎƶาǎȵ
 



ǹǷ

รายละǩอียǄการǄํารงǅําǪหน่งของกรรมการ ǜู้ǘริหาร ǩลขานกุาร Ǫละǜู้มีอํานาจควǘคุมของǘริษัทใน
ǘริษัทย่อย Ǫละǘริษัททˑีǩกียˑวข้อง 

ǘาǗละǪǥีǗǉưาǘǉําǘƶǊําǫǢǎ่ƶƱǥƶưǘǘǖưาǘ Ǒู้ǏǘิǢาǘ ǪลƱาǎุưาǘ ǫละǑู้ǖีǥําǎาƷคǞǏคุǖƱǥƶǏǘิǠัǌǭǎǏǘิǠัǌǗ่ǥǗ ǫละǏǘิǠัǌ
ǌɣีǪưɣีǗǞƱ้ǥƶ ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ ǍǎัǞาคǖ  ǳǶǷǲ

ǏǘǠัิǌ

ǏǘǠัิǌǗ่ǥǗ ǏǘǠัิǌǌɣีǪưɣีǗǞƱ้ǥƶ

ǏƷư.ưǘุƶǮǌǗ 
ǥǥǬǊǬǖǏิล

ǏƷư.ǍǎǕัǌǘ 
Ǔǘǥ็ǓǪǓǥǘ์

Ǌxี

ǏƷư.ǡǗาǖǎิǡ
ǡัǎ ưǘุƶǮǌǗ

ǏƷư.ǬǊǬǗǊ้า 
ưǘุƶǮǌǗ

ǏƷư. 
คาǘล์ǥǔǌ์ ǥǥ
ǬǊ้ ǥิǖǓǥǘǊ์

ǲ. ǎาǗǓิǪǌǓ ƷัǎǌǘǪǡǘưีุล X /   S  /  S /  S /  S  O

ǳ. ǎาǗǓิƹิǊ ƷัǎǌǘǪǡǘưีุล /   // S O /  S /  S / S  O

Ǵ. ǎาǗưาǘุǈ  ǪลาǢǘƹัǊǎัǎǌ์ /

ǵ. ǎาǗƹัǗǞัǇǎ์ ǥัǟǞิǎǌǘาƶưูǘ /  A

Ƕ. ǎาƶǡุǕาǕǘǈ์  ƷิǊǊ์ǖิǊǘǕาǓ /  A

Ƿ. ǘǟ.ǉǘ.Ǔǡุ   Ǫǉƹะǘǎิǌǘ์ /  A

Ǹ. ǎาǗǟัưǉิǍัƹ   ƷัǎǌǘǪǡǘưีลุ

ǹ. ǎาƶǡาǞǡิǘǖิา ƹะǪǥǖưุล

Ǻ. ǎาƶǡาǞƷิǊǊิญา  ǪǢลืǥƶƷาǖưีǘ

ǲǱ. ǎาƶǡาǞǓǘǓǘǘǈ  ǡัǊǊǞัǊǘưลุ

ǲǲ. ǎาǗǎǓǓล  ǟัưǉ˫ิǌǥƶ

ǢǖาǗǪǢǊ ุ: / = ưǘǘǖưาǘ X = ǐǘะǍาǎưǘǘǖưาǘ  // = ưǘǘǖưาǘǏǘิǢาǘ
A = ưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏ S = ưǘǘǖưาǘǑู้ǖีǥําǎาƷลƶǎาǖ O =ưǘǘǖưาǘǑู้Ʒัǉưาǘ

ǘาǗละǪǥีǗǉǪưีǗɣǞưǏัưǘǘǖưาǘƱǥƶǏǘิǠัǌǗ่ǥǗ ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ ǍǎัǞาคǖ ǳǶǷǲ

ǏǘǠัิǌ ưǘุƶǮǌǗ ǥǥǬǊǬǖǏิล Ʒําưัǉ

ǲ. ǎาǗǓิǪǌǓ ƷัǎǌǘǪǡǘưีุล /  S

ǳ. ǎาǗǓิƹิǊ ƷัǎǌǘǪǡǘưีุล /  S

Ǵ. ǎาǗǓิǡิǌǍิ ˫ƷัǎǌǘǪǡǘưีุล /



รายงานการǩǙลียˑนǪǙลงการถือหลกัทรัพย์ของกรรมการ

ǹǸ

ǘาǗƹɣืǥ

ƷําǎǞǎǢุ้ǎ คู่ǡǖǘǡ

ǈ Ǵǲ ǍัǎǞาคǖ
ǳǶǷǱ

ǪǐลɣีǗǎǫǐลƶ
ǪǓɣิǖȴลǉȵ

ǈ Ǵǲ ǍัǎǞาคǖ
ǳǶǷǲ

ưาǘǋืǥǢุ้ǎ
Ʊǥƶคู่ǡǖǘǡ

ǲ. ǎาǗǓิǪǌǓ ƷัǎǌǘǪǡǘưีลุ Ǵǵ,ǱǱǱ,ǱǱǱ ȴǲǴ.Ƿ%ȵ - Ǵǵ,ǱǱǱ,ǱǱǱ ȴǲǴ.Ƿ%ȵ -

ǳ. ǎาǗǓิƹิǊ ƷัǎǌǘǪǡǘưีลุ Ǵǵ,ǱǱǱ,ǱǱǱ ȴǲǴ.Ƿ%ȵ - Ǵǵ,ǱǱǱ,ǱǱǱ ȴǲǴ.Ƿ%ȵ -

Ǵ. ǎาǗưาǘุǈ ǪลาǢǘƹัǊǎัǎǌ์ - - - -

ǵ. ǎาǗƹัǗǞัǇǎ์ ǥัǟǞิǎǌǘาƶưูǘ - - - -

Ƕ. ǎาƶǡุǕาǕǘǈ์ ƷิǊǊ์ǖิǊǘǕาǓ - - - -

Ƿ. ǘǟ. ǉǘ. Ǔǡุ Ǫǉƹะǘǎิǌǘ์ - - - -

Ǹ. ǎาǗǓิǡิǌǍิ˫ ƷัǎǌǘǪǡǘưีลุ ǳǶ,ǱǱǱ,ǱǱǱ ȴǲǱ.Ǳ%ȵ - ǳǶ,ǱǱǱ,ǱǱǱ ȴǲǱ.Ǳ%ȵ -



รายงานคณะกรรมการǅรวจสอǘ 

บริษัท กรุงไทยคาร์ǩร้นท์ Ǫอนด์ ลีส จํากัด ȹมหาชนȺ 
Krungthai Car Rent and Lease Public Company Limited 

ǹǹ



รายงานคณะกรรมการǅรวจสอǘ 

คǈะưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏƱǥƶǏǘิǠัǌ ưǘุƶǮǌǗคาǘ์Ǫǘ้ǎǌ์ ǫǥǎǉ์ ลีǡ Ʒําưัǉ ȴǖǢาƹǎȵ ǐǘะưǥǏǉ้ǞǗưǘǘǖưาǘǥิǡǘะ
ƷําǎǞǎ Ǵ ǌ่าǎ ǌưุǌ่าǎǪǐˮǎǑู้ǌǘƶคุǈǞุǇิǭǎǢลาǗǉ้าǎ Ǫƹǎ่ ǉ้าǎǏัญƹี ǉ้าǎưาǘǪƶิǎ ǉ้าǎưฎǢǖาǗ ǪǐˮǎǊ้ǎ ǫละǖีǐǘะǡǏưาǘǈ์
ǪǓีǗƶǓǥ ǭǎưาǘǌําǢǎ้าǌɣีǡǥǏǌาǎคǞาǖǎ่าǪƹืˠǥǋืǥƱǥƶǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶิǎ ǘาǗƹืˠǥคǈะưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏ ǐǘะưǥǏǉ้ǞǗ
 

ǲ.ǎาǗƹัǗǞัǇǎ์ ǥัǟǞิǎǌǘาƶưูǘ ǐǘะǍาǎưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏ
ǳ.ǎาƶǡุǕาǕǘǈ์   ƷิǊǊ์ǖิǊǘǕาǓ ưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏ
Ǵ.ǘǟ.ǉǘǓǡุ Ǫǉƹะǘิǎǌǘ์ ưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏ

 
ǭǎǘะǢǞ่าƶ ǐ˳ ǳǶǷǲ คǈะưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏǮǉ้ƷัǉǭǢ้ǖีưาǘǐǘะƹุǖǥǗา่ƶǡǖ˹าǪǡǖǥ ǘǞǖǌxัƶǡิˣǎ ǵ คǘxัƶ ǪǓืˠǥǐฏิǏัǊิ

Ǣǎ้าǌɣีǊาǖƱǥǏǪƱǊ คǞาǖǘัǏǑิǉƹǥǏǌɣีǘะǏุǮǞ้ǭǎưฎǏัǊǘƱǥƶคǈะưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏ ƺึˠƶǮǉ้ǘัǏưาǘǥǎุǖัǊิǬǉǗคǈะưǘǘǖưาǘ
ǏǘิǠัǌ ǫละǮǉ้ǘาǗƶาǎǑลưาǘǐǘะƹุǖǭǢ้คǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌǌǘาǏǌุưคǘxัƶ ƺึˠƶǡǘุǐǡาǘะǡําคัญǭǎưาǘǐฏิǏัǊิǢǎ้าǌɣี ǉัƶǎxี
ǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶิǎ

ǬǉǗưาǘǡǎัǏǡǎุǎǫละคǞาǖǪǢ็ǎƷาưǑู้ǡǥǏǏัญƹี Ǒู้ǏǘิǢาǘƱǥƶǡาǗƶาǎǏัญƹี ǫละǒˡาǗƷัǉưาǘ ǡǥǏǌาǎƶǏưาǘǪƶิǎƱǥƶ
ǏǘิǠัǌǫละǏǘิǠัǌǗ่ǥǗ ǌxัƶƶǏưาǘǪƶิǎǐǘะƷําǮǊǘǖาǡ ǫละƶǏưาǘǪƶิǎǐǘะƷําǐ˳ ǳǶǷǲ คǞาǖคǘǏǋ้ǞǎǋูưǊ้ǥƶƱǥƶƱ้ǥǖูลǌɣีǫǡǉƶ
ǭǎǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶิǎ ǎǬǗǏาǗưาǘǏัญƹี ưาǘǐǘะǖาǈǌɣีǡําคัญ คǞาǖǪǓีǗƶǓǥƱǥƶưาǘǪǐ˱ǉǪǑǗƱ้ǥǖูลǭǎǢǖาǗǪǢǊุǐǘะưǥǏ
ƶǏưาǘǪƶิǎ ưาǘคǞǏคุǖǕาǗǭǎǌɣีǪưɣีǗǞƱ้ǥƶưัǏưาǘƷัǉǌําƶǏưาǘǪƶิǎ ǘǞǖǌxัƶưาǘǓิƷาǘǈาƱ้ǥǡัƶǪưǊƷาưưาǘǡǥǏǌาǎǫละ
ǊǘǞƷǡǥǏƶǏưาǘǪƶิǎƱǥƶǑู้ǡǥǏǏัญƹี ǪǓืˠǥǎําǪǡǎǥǭǢ้คǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌǓิƷาǘǈา ǬǉǗǘ่ǞǖǐǘะƹุǖưัǏǑู้ǡǥǏǏัญƹี Ǌาǖ
ǘะǗะǪǞลาǌɣีưําǢǎǉ
ǘะǏǏคǞǏคุǖǕาǗǭǎǫละưาǘǊǘǞƷǡǥǏǕาǗǭǎ

ǓิƷาǘǈาǭǢ้คǞาǖǪǢ็ǎƹǥǏǫǑǎưาǘǊǘǞƷǡǥǏǐǘะƷําǐ˳ ǫละǑลưาǘǊǘǞƷǡǥǏǌɣีǖีǎัǗǡําคัญƱǥƶǡ่ǞǎǊǘǞƷǡǥǏǕาǗǭǎ 
ǬǉǗǓิƷาǘǈาƷาưưาǘǘาǗƶาǎ ưาǘǊิǉǊาǖ ǫละƱ้ǥǪǡǎǥǫǎะǊาǖǘาǗƶาǎǑลưาǘǊǘǞƷǡǥǏǕาǗǭǎ Ǔǘ้ǥǖǌxัƶǮǉ้ǪǡǎǥǐǘัǏ
ưǘะǏǞǎưาǘǊǘǞƷǡǥǏ Ǫǎ้ǎưาǘǐǘะǪǖิǎคǞาǖǪǡีˠǗƶǭǎǘะǉัǏưิƷưǘǘǖคǘǥǏคลุǖƶาǎ/Ǣǎ่ǞǗƶาǎǌɣีǖีคǞาǖǡําคัญ ǖีǘะǉัǏคǞาǖ
ǪǡีˠǗƶǡูƶ ǪǓืˠǥǭǢ้ưาǘǐฏิǏัǊิƶาǎǖีǐǘะǡิǌǍǕิาǓǗิˠƶƱxึǎ ǘǞǖǌxัƶǮǉ้ǡǥǏǌาǎǫǏǏǐǘะǪǖิǎคǞาǖǪǓีǗƶǓǥƱǥƶǘะǏǏưาǘคǞǏคุǖ
ǕาǗǭǎ ǪǓืˠǥǭǢ้คǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌǮǉ้ǓิƷาǘǈา ǌxัƶǎxีư็ǪǓืˠǥǭǢ้ǖɣัǎǭƷǮǉ้Ǟ่าǘะǏǏưาǘคǞǏคุǖǕาǗǭǎƱǥƶǏǘิǠัǌ ǖีคǞาǖ
ǪǢǖาะǡǖǪǓีǗƶǓǥǊ่ǥưาǘǉําǪǎิǎǍǘุưิƷ

ǪǓืˠǥǭǢ้ưาǘคǞǏคุǖǕาǗǭǎǫละưาǘǊǘǞƷǡǥǏǕาǗǭǎǖีǐǘะǡิǌǍǑิลǫละǐǘะǡิǌǍǕิาǓǗิˠƶ คǈะưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏǮǉ้
ǪǡǎǥǭǢ้ǏǘิǠัǌǞ่าƷ้าƶ ǏǘิǠัǌ ǪƷǥาǘ์ ǏิǡǡิǪǎǡ ǫǥǉǮǞƺǥǘɣี Ʒําưัǉ ƺึˠƶǪǐˮǎǑู้ǪƹีˠǗǞƹาญǌาƶǉ้าǎưาǘǊǘǞƷǡǥǏǕาǗǭǎ ǖาǐǘะǪǖิǎ
ǐǘะǡิǌǍǕิาǓƱǥƶưาǘคǞǏคุǖǕาǗǭǎ ǘǞǖǌxัƶưาǘǊǘǞƷǡǥǏǕาǗǭǎǫละǐǘะǪǖิǎคǞาǖǪǓีǗƶǓǥƱǥƶǘะǏǏưาǘคǞǏคุǖǕาǗǭǎ
ƱǥƶǏǘิǠัǌ
ǘาǗưาǘǌɣีǪưɣีǗǞǬǗƶưัǎǢǘืǥǘาǗưาǘǌɣีǥาƷǖีคǞาǖƱัǉǫǗƶ้ǌาƶǑลǐǘะǬǗƹǎ์

Ǯǉ้ǡǥǏǌาǎǫละǭǢ้คǞาǖǪǢ็ǎ ǘาǗưาǘǌɣีǪưɣีǗǞǬǗƶưัǎǢǘืǥǘาǗưาǘǌɣีǥาƷǖีคǞาǖƱัǉǫǗ้ƶƱǥƶǑลǐǘะǬǗƹǎ์ǭǢ้ǪǐˮǎǮǐǊาǖ
ǐǘะưาǟƱǥƶǡําǎัưƶาǎคǈะưǘǘǖưาǘưําưัǏǢลัưǌǘัǓǗ์ǫละǊลาǉǢลัưǌǘัǓǗ์ ǊลาǉǢลัưǌǘัǓǗ์ǫǢ่ƶǐǘะǪǌǟǮǌǗ ǫละ
Ʊ้ǥưําǢǎǉƱǥƶưฎǢǖาǗǥɣืǎǌɣีǪưɣีǗǞƱ้ǥƶ ǌxัƶǎxีǪǓืˠǥǭǢ้ǖɣัǎǭƷǞ่า ǘาǗưาǘǉัƶưล่าǞǪǐˮǎǮǐǊาǖǪƶɣืǥǎǮƱưาǘค้าǌɣัǞǮǐ ǡǖǪǢǊุǡǖǑล 
ǪǐˮǎǍǘǘǖ Ǯǖ่ư่ǥǭǢ้Ǫưิǉưาǘǋ่าǗǪǌǑลǐǘะǬǗƹǎ์ ǘǞǖǌxัƶǮǉ้ǖีưาǘǪǐ˱ǉǪǑǗƱ้ǥǖูลǥǗ่าƶǋูưǊ้ǥƶǪǓีǗƶǓǥǪǐˮǎǮǐǊาǖǢลัưǪưǈǆ์ǌɣี
ưําǢǎǉ

ǹǺ
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Ǒูǡ้ǥǏǏัญƹǘัีǏǥǎุญาǊ
ǓิƷาǘǈาคัǉǪลืǥưǑู้ǡǥǏǏัญƹีǘัǏǥǎุญาǊǪǐˮǎǐǘะƷําǌุưǐ˳ ǬǉǗǓิƷาǘǈาǋึƶǑลưาǘǐฏิǏัǊิƶาǎƱǥƶǑู้ǡǥǏǏัญƹีǭǎưาǘǌํา

Ǣǎ้าǌɣีƹ่Ǟƶǐ˳ǌɣีǑ่าǎǖา คǞาǖǘู้ คǞาǖǡาǖาǘǋ ǐǘะǡǏưาǘǈ์ คǞาǖǎ่าǪƹืˠǥǋืǥ คǞาǖǪǓีǗƶǓǥƱǥƶǌǘัǓǗาưǘ ǫละคǞาǖǪǐˮǎ
ǥิǡǘะƱǥƶǑู้ǡǥǏǏัญƹี ǡําǢǘัǏค่าǊǥǏǫǌǎƱǥƶǑู้ǡǥǏǏัญƹี Ǯǉ้ǓิƷาǘǈาǋึƶƱǥǏǪƱǊคǞาǖǘัǏǑิǉƹǥǏ ǥัǊǘาค่าǊǥǏǫǌǎǑู้ǡǥǏ
ǏัญƹีƱǥƶǡําǎัưƶาǎǥɣืǎǌɣีǪǌีǗǏǪคีǗƶǮǉ้ ǘǞǖǌxัƶǭǢ้Ʊ้ǥǪǡǎǥǫǎะǊ่าƶๆǌɣีǪưɣีǗǞƱ้ǥƶǊ่ǥคǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌǫล้Ǟ

คǈะưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏǮǉ้ǓิƷาǘǈาคัǉǪลืǥưǑู้ǡǥǏǏัญƹีǘัǏǥǎุญาǊƷาư ǏǘิǠัǌ ǡǥǏǏัญƹีǍǘǘǖǎิǊิ Ʒําưัǉ ǘǞǖǌxัƶ
ǓิƷาǘǈาǪǡǎǥค่าǊǥǏǫǌǎǌɣีǪǢǖาะǡǖ ǎําǪǡǎǥǊ่ǥคǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌǪǓืˠǥǎําǪǡǎǥǊ่ǥǑู้ǋืǥǢุ้ǎǓิƷาǘǈาǫǊ่ƶǊxัƶǪǐˮǎǑู้ǡǥǏ
ǏัญƹีǏǘิǠัǌ ǐǘะƷําǐ˳ ǳǶǷǳ ǫล้Ǟ
ưาǘưําưัǏǉูǫลưิƷưาǘǌɣีǉี

ǡǥǏǌาǎǫละǭǢ้คǞาǖǪǢ็ǎǪưɣีǗǞưัǏǎǬǗǏาǗưาǘưําưัǏǉูǫลưิƷưาǘǌɣีǉี ǭǢ้ǡǥǉคล้ǥƶưัǏǢลัưǪưǈǆ์Ʊǥƶǡําǎัưƶาǎ
คǈะưǘǘǖưาǘưําưัǏǢลưัǌǘัǓǗ์ǫละǊลาǉǢลัưǌǘัǓǗ์ Ʊ้ǥưําǢǎǉƱǥƶǊลาǉǢลัưǌǘัǓǗ์ǫǢ่ƶǐǘะǪǌǟǮǌǗ Ǯǉ้ǫư่ ǡิǌǍƱิǥƶǑู้ǋืǥ
Ǣุ้ǎ ưาǘǐฏิǏัǊิǊ่ǥǑู้ǋืǥǢุ้ǎǥǗ่าƶǪǌ่าǪǌีǗǖưัǎ ǏǌǏาǌƱǥƶǑู้ǖีǡ่ǞǎǮǉ้ǪǡีǗ ưาǘǪǐ˱ǉǪǑǗƱ้ǥǖูลǫละคǞาǖǬǐǘ่ƶǭǡ ǫละคǞาǖ
ǘัǏǑิǉƹǥǏƱǥƶคǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌ ǪǐˮǎǊ้ǎ
ưาǘǐฏิǏัǊิǊาǖưฎǪưǈǆ์ǌɣีǪưɣีǗǞƱ้ǥƶ

คǈะưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏǮǉ้ ǡǥǏǌาǎưาǘǐฏิǏัǊิƶาǎƱǥƶǏǘิǠัǌǭǢ้ǉําǪǎิǎưาǘǊ่าƶๆ ǥǗ่าƶǋูưǊ้ǥƶ ǊาǖưฎǢǖาǗǌɣี
ǪưɣีǗǞƱ้ǥƶ Ǯǉ้ǫư่ ǓǘะǘาƹǏัญญัǊิǢลัưǌǘัǓǗ์ǫละǊลาǉǢลัưǌǘัǓǗ์ ǓǘะǘาƹǏัญญัǊิǖǢาƹǎ ưฎǢǖาǗǥɣืǎๆǌɣีǪưɣีǗǞǪǎɣืǥƶưัǏ
ǍǘุưิƷƱǥƶǏǘิǠัǌ ǘǞǖǌxัƶǮǉ้ǡǥǏǌาǎ ɆǫǏǏǐǘะǪǖิǎǊǎǪǥƶǪưɣีǗǞưัǏǖาǊǘưาǘǊ่ǥǊ้าǎưาǘคǥǘ์ǘัǐƹัˠǎɇ ȴAnti - Corruptionȵ ƺึˠƶ
ǥǗู่ǘะǢǞ่าƶưาǘǓิƷาǘǈาǘัǏǘǥƶฐาǎะǡǖาƹิưǫǎǞǘ่ǞǖǐฏิǏัǊิฯ ȴCertiĎicพtionȵ ƷาưคǈะưǘǘǖưาǘǫǎǞǘ่ǞǖǐฏิǏัǊิƱǥƶ
ǕาคǪǥưƹǎǮǌǗǭǎưาǘǊ่ǥǊ้าǎưาǘǌุƷǘิǊ

 
คǈะưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏǖีคǞาǖǪǢ็ǎǞ่า ǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶิǎƱǥƶǏǘิǠัǌǫละǏǘิǠัǌǗ่ǥǗ Ǯǉ้ƷัǉǌําǬǉǗǋูưǊ้ǥƶ คǘǏǋ้Ǟǎ 

ǫǡǉƶƱ้ǥǖูลǥัǎǪǐˮǎǡาǘะǡําคัญ ǪƹืˠǥǋืǥǮǉ้ ǖีưาǘǪǐ˱ǉǪǑǗƱ้ǥǖูลǥǗ่าƶǪǓีǗƶǓǥǪǐˮǎǮǐǊาǖǖาǊǘฐาǎưาǘǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶิǎ
ǫละƱ้ǥưําǢǎǉƱǥƶǌาƶưาǘ Ǒู้ǡǥǏǏัญƹีǌɣีǌําǢǎ้าǌɣีǊǘǞƷǡǥǏǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶิǎǖีคǞาǖǪǐˮǎǥิǡǘะǐฏิǏัǊิǢǎ้าǌɣีǪǗีˠǗƶǑู้
ǐǘะưǥǏǞิƹาƹีǓ ǘาǗưาǘǌɣีǪưɣีǗǞǬǗƶưัǎǢǘืǥǘาǗưาǘǌɣีǥาƷǖีคǞาǖƱัǉǫǗ้ƶƱǥƶǑลǐǘะǬǗƹǎ์Ǯǉ้Ǫǐ˱ǉǪǑǗƱ้ǥǖูลǥǗ่าƶคǘǏǋ้Ǟǎ 
ưาǘǐฏิǏัǊิǊาǖưฎǢǖาǗǞ่าǉ้ǞǗǢลưัǌǘัǓǗ์ǫละǊลาǉǢลัưǌǘัǓǗ์ǫละưฎǢǖาǗǥɣืǎǌɣีǪưɣีǗǞƱ้ǥƶǮǉ้ǉําǪǎิǎưาǘǥǗ่าƶǪǓีǗƶǓǥ 
ǘะǏǏƶาǎคǞǏคุǖǕาǗǭǎǮǉ้ǉําǪǎิǎưาǘǥǗ่าƶǪǢǖาะǡǖưัǏǡǕาǓǍǘุưิƷ ǕาǗǭǊ้ưาǘǡ่ƶǪǡǘิǖǭǢ้ǉําǪǎิǎưาǘǊาǖǢลัưưาǘưําưัǏ
ǉูǫลưิƷưาǘǌɣีǉี

ǺǱ

ȴǎาǗƹัǗǞัǇǎ์  ǥัǟǞิǎǌǘาƶưูǘȵ
ǐǘะǍาǎưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏ



รายงานความรัǘǜิǄชอǘของคณะกรรมการǘริษัท 
ǅ่อรายงานทางการǩงิน

Ǻǲ

 คǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌ ưǘุƶǮǌǗคาǘ์Ǫǘ้ǎǌ์ ǫǥǎǉ์ ลีǡ Ʒําưัǉ ȴǖǢาƹǎȵ ǊǘะǢǎัưǋึƶคǞาǖǡําคัญǥǗ่าƶǗิˠƶǊ่ǥǢǎ้าǌɣี ǫละ
คǞาǖǘัǏǑิǉƹǥǏǭǎưาǘǐฏิǏัǊิǭǢ้ǪǐˮǎǮǐǊาǖǢลัưưาǘưําưัǏǉูǫลưิƷưาǘǌɣีǉี ǬǉǗคǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌǪǐˮǎǑู้ǘัǏǑิǉƹǥǏǊ่ǥƶǏ
ưาǘǪƶิǎ ǫละƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖƱǥƶǏǘิǠัǌ ǫละǏǘิǠัǌǗ่ǥǗ ǘǞǖǋึƶƱ้ǥǖูลǡาǘǡǎǪǌǟǌาƶưาǘǪƶิǎǌɣีǐǘาưฏǪǐˮǎǘาǗƶาǎǐǘะƷําǐ˳ ƶǏ
ưาǘǪƶิǎǡําǢǘัǏǐ˳ǡิˣǎǡุǉǞัǎǌɣี Ǵǲ ǍǎัǞาคǖ ǳǶǷǲ ǌɣีƷัǉǌําƱxึǎǊาǖǖาǊǘฐาǎưาǘǏัญƹีǌɣีǘัǏǘǥƶǌɣัǞǮǐ ǬǉǗǮǉ้ǖีưาǘǓิƷาǘǈา
Ǫลืǥưǭƹ้ǎǬǗǏาǗǌɣีǪǢǖาะǡǖ ǫละǋืǥǐฏิǏัǊิǥǗ่าƶǡǖ˹าǪǡǖǥ ǘǞǖǋึƶưาǘǐǘะǖาǈưาǘǌɣีǡǖǪǢǊุǡǖǑลǭǎưาǘƷัǉǌําǘาǗƶาǎ 
ǘǞǖǌxัƶǖีưาǘǪǐ˱ǉǪǑǗƱ้ǥǖูลǌɣีǡําคัญǥǗ่าƶǪǓีǗƶǓǥǭǎǢǖาǗǪǢǊุǐǘะưǥǏƶǏưาǘǪƶิǎ ǫละǮǉ้Ǒ่าǎưาǘǊǘǞƷǡǥǏ ǫละǫǡǉƶ
คǞาǖǪǢ็ǎǥǗ่าƶǮǖ่ǖีǪƶɣืǥǎǮƱƷาưǑู้ǡǥǏǏัญƹีǘัǏǥǎุญาǊǌɣีǪǐˮǎǥิǡǘะ ƶǏưาǘǪƶิǎƷึƶǡะǌ้ǥǎฐาǎะưาǘǪƶิǎ ǫละǑลưาǘǉําǪǎิǎƶาǎ
ǭǎǘǥǏǐ˳ǌีǑ่าǎǖาǥǗ่าƶǋูưǊ้ǥƶ คǘǏǋ้Ǟǎǭǎǡาǘะǡําคัญ ǫละǪǐˮǎǐǘะǬǗƹǎ์Ǌ่ǥǑู้ǋืǥǢุ้ǎ ǘǞǖǋึƶǎัưลƶǌุǎǌɣัǞǮǐ
 

คǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌǮǉ้ǫǊ่ƶǊxัƶคǈะưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏ ƺึˠƶǐǘะưǥǏǉ้ǞǗưǘǘǖưาǘǌɣีǪǐˮǎǥิǡǘะǪǐˮǎǑู้ưําưัǏǉูǫล
คุǈǕาǓƱǥƶǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶิǎ ǐǘะǪǖิǎǘะǏǏưาǘคǞǏคุǖǕาǗǭǎ ǘะǏǏưาǘǏǘิǢาǘคǞาǖǪǡีˠǗƶ ǫละưǘะǏǞǎưาǘǊ่าƶๆ ǪǓืˠǥ
ưาǘǡǎัǏǡǎุǎƱ้ǥǖูล ǫละǪǥưǡาǘǌาƶưาǘǪƶิǎǭǢ้ǖีǐǘะǡิǌǍǑิล ǪǓืˠǥǭǢ้ǖีคǞาǖǖɣัǎǭƷǮǉ้Ǟ่า ǖีưาǘǏัǎǌึưƱ้ǥǖูลǌาƶǏัญƹี ǋูưǊ้ǥƶ 
คǘǏǋ้Ǟǎ ǌัǎǪǞลา ǫละǐʕǥƶưัǎǖิǭǢ้ǪưิǉưาǘǌุƷǘิǊ ǢǘืǥưาǘǉําǪǎิǎưาǘǌɣีǑิǉǐưǊิ ƺึˠƶคǞาǖǪǢ็ǎƱǥƶคǈะưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏ
ǪưɣีǗǞưัǏǪǘɣืǥƶǎxี Ǯǉ้ǫǡǉƶǮǞ้ǭǎǢǎ้าǘาǗƶาǎคǈะưǘǘǖưาǘǊǘǞƷǡǥǏ ƺึˠƶǥǗู่ǭǎǘาǗƶาǎǐǘะƷําǐ˳ ǳǶǷǲ ǫล้Ǟ
 

คǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌ ǖีคǞาǖǪǢ็ǎǞ่า ǘะǏǏưาǘคǞǏคุǖǕาǗǭǎƱǥƶǏǘิǠัǌ ǡาǖาǘǋǡǘ้าƶคǞาǖǪƹืˠǥǖɣัǎǥǗ่าƶǖีǪǢǊุǑลǊ่ǥ
คǞาǖǪƹืˠǥǋืǥǮǉ้Ǌ่ǥƶǏưาǘǪƶิǎ ǫละƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖƱǥƶǏǘิǠัǌ ưǘุƶǮǌǗคาǘ์Ǫǘ้ǎǌ์ ǫǥǎǉ์ ลีǡ Ʒําưัǉ ȴǖǢาƹǎȵ ǫละǏǘิǠัǌǗ่ǥǗ ǈ 
Ǟัǎǌɣี Ǵǲ ǍǎัǞาคǖ ǳǶǷǲ 

ȴǎาǗǓิƹิǊ   ƷัǎǌǘǪǡǘưีุลȵ
ưǘǘǖưาǘǑู้Ʒัǉưาǘ

ȴǎาǗǓิǪǌǓ   ƷัǎǌǘǪǡǘưีุลȵ
ǐǘะǍาǎưǘǘǖưาǘ



งǘการǩงินรวมǪละงǘการǩงินǩฉพาะกิจการ 

สําหรัǘǙˣสิน˓สǄุสิน˓สǄุวนัที ˑǲǰ ธันวาคม ǱǴǵǰ 

Ǻǳ



รายงานของǜู้สอǘǘัญชีรัǘอนุญาǅ 

Ǫǡǎǥ  Ǒู้ǋืǥǢุ้ǎǫละคǈะưǘǘǖưาǘ
ǏǘิǠัǌ ưǘุƶǮǌǗคาǘ์Ǫǘǎ้ǌ์ ǫǥǎǉ์ ลีǡ Ʒําưัǉ ȴǖǢาƹǎȵ

 
คǞาǖǪǢ็ǎ 

Ʊ้าǓǪƷ้าǮǉ้ǊǘǞƷǡǥǏƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖƱǥƶǏǘิǠัǌ ưǘุƶǮǌǗคาǘ์Ǫǘ้ǎǌ์ ǫǥǎǉ์ ลีǡ Ʒําưัǉ ȴǖǢาƹǎȵ    
ǫละǏǘิǠัǌǗ่ǥǗ ȴưลุ่ǖǏǘิǠัǌȵ ƺึˠƶǐǘะưǥǏǉ้ǞǗƶǏǫǡǉƶฐาǎะưาǘǪƶิǎǘǞǖ ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ ǍัǎǞาคǖ ǳǶǷǲ ƶǏưําǮǘ
ƱาǉǌุǎǪǏ็ǉǪǡǘ็ƷǘǞǖ ƶǏǫǡǉƶưาǘǪǐลีˠǗǎǫǐลƶǡ่ǞǎƱǥƶǑู้ǋืǥǢุ้ǎǘǞǖǫละƶǏưǘะǫǡǪƶิǎǡǉǘǞǖǡําǢǘัǏǐ˳ǡิˣǎǡุǉ
ǞัǎǪǉีǗǞưัǎǫละǢǖาǗǪǢǊุǐǘะưǥǏƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖ ǘǞǖǋึƶǢǖาǗǪǢǊุǡǘุǐǎǬǗǏาǗưาǘǏัญƹีǌɣีǡําคัญ ǫละƱ้าǓǪƷ้า
Ǯǉ้ǊǘǞƷǡǥǏƶǏưาǘǪƶิǎǪƸǓาะưิƷưาǘƱǥƶǏǘิǠัǌ ưǘุƶǮǌǗคาǘ์Ǫǘ้ǎǌ์ ǫǥǎǉ์ ลีǡ Ʒําưัǉ ȴǖǢาƹǎȵ ȴǏǘิǠัǌȵ           
ƺึˠƶǐǘะưǥǏǉ้ǞǗƶǏǫǡǉƶฐาǎะưาǘǪƶิǎ ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ ǍǎัǞาคǖ ǳǶǷǲ ƶǏưําǮǘƱาǉǌุǎǪǏ็ǉǪǡǘ็Ʒ ƶǏǫǡǉƶưาǘ
ǪǐลีˠǗǎǫǐลƶǡ่ǞǎƱǥƶǑู้ǋืǥǢุ้ǎǫละƶǏưǘะǫǡǪƶิǎǡǉǡําǢǘัǏǐ˳ǡิˣǎǡุǉǞัǎǪǉีǗǞưัǎǫละǢǖาǗǪǢǊุǐǘะưǥǏ          
ƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖǋึƶǢǖาǗǪǢǊุǡǘุǐǎǬǗǏาǗưาǘǏัญƹีǌɣีǡําคัญ

Ʊ้าǓǪƷ้าǪǢ็ǎǞ่า ƶǏưาǘǪƶิǎƱ้าƶǊ้ǎǎีˣǫǡǉƶฐาǎะưาǘǪƶิǎǘǞǖƱǥƶ ǏǘิǠัǌ ưǘุƶǮǌǗคาǘ์Ǫǘ้ǎǌ์ 
ǫǥǎǉ์ ลีǡ Ʒําưัǉ ȴǖǢาƹǎȵ ǫละǏǘิǠัǌǗ่ǥǗ ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ ǍǎัǞาคǖ ǳǶǷǲ ǑลưาǘǉําǪǎิǎƶาǎǘǞǖǫละưǘะǫǡǪƶิǎǡǉ
ǘǞǖǡําǢǘัǏǐ˳ǡิˣǎǡุǉǞัǎǪǉีǗǞưัǎ ǫละǫǡǉƶฐาǎะưาǘǪƶิǎǪƸǓาะưิƷưาǘƱǥƶǏǘิǠัǌ ưǘุƶǮǌǗคาǘ์Ǫǘ้ǎǌ์ ǫǥǎǉ์ ลีǡ 
Ʒําưัǉ ȴǖǢาƹǎȵ ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ ǍǎัǞาคǖ ǳǶǷǲ ǑลưาǘǉําǪǎิǎƶาǎǫละưǘะǫǡǪƶิǎǡǉǡําǢǘัǏǐ˳ǡิˣǎǡุǉǞัǎǪǉีǗǞưัǎ 
ǬǉǗǋưูǊ้ǥƶǊาǖǌɣีคǞǘǭǎǡาǘะǡําคัญǊาǖǖาǊǘฐาǎưาǘǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶิǎ 

Ǫưǈǆ์ǭǎưาǘǫǡǉƶคǞาǖǪǢ็ǎ
Ʊ้าǓǪƷ้าǮǉ้ǐฏิǏัǊิƶาǎǊǘǞƷǡǥǏǊาǖǖาǊǘฐาǎưาǘǡǥǏǏัญƹี คǞาǖǘัǏǑิǉƹǥǏƱǥƶƱ้าǓǪƷ้าǮǉ้

ưล่าǞǮǞ้ǭǎǞǘǘคคǞาǖǘัǏǑิǉƹǥǏƱǥƶǑู้ǡǥǏǏัญƹีǊ่ǥưาǘǊǘǞƷǡǥǏƶǏưาǘǪƶิǎǭǎǘาǗƶาǎƱǥƶƱ้าǓǪƷ้า Ʊ้าǓǪƷ้าǖี
คǞาǖǪǐˮǎǥิǡǘะƷาưưลุ่ǖǏǘิǠัǌǫละǏǘิǠัǌǊาǖƱ้ǥưําǢǎǉƷǘǘǗาǏǘǘǈƱǥƶǑู้ǐǘะưǥǏǞิƹาƹีǓǏัญƹีǌɣีưําǢǎǉǬǉǗ
ǡǕาǞิƹาƹีǓǏัญƹี ǭǎǡ่ǞǎǌɣีǪưีˠǗǞƱ้ǥƶưัǏưาǘǊǘǞƷǡǥǏƶǏưาǘǪƶิǎ ǫละƱ้าǓǪƷ้าǮǉ้ǐฏิǏัǊิǊาǖคǞาǖǘัǏǑิǉƹǥǏ
ǉ้าǎƷǘǘǗาǏǘǘǈǥɣืǎๆ ƺึˠƶǪǐˮǎǮǐǊาǖƱ้ǥưําǢǎǉǪǢล่าǎีˣ Ʊ้าǓǪƷ้าǪƹืˠǥǞ่าǢลัưฐาǎưาǘǡǥǏǏัญƹีǌɣีƱ้าǓǪƷ้าǮǉ้ǘัǏ
ǪǓǗีƶǓǥǫละǪǢǖาะǡǖǪǓืˠǥǭƹ้ǪǐˮǎǪưǈǆ์ǭǎưาǘǫǡǉƶคǞาǖǪǢ็ǎƱǥƶƱ้าǓǪƷ้า

ǪǘɣืǥƶǡาํคัญǭǎưาǘǊǘǞƷǡǥǏ
ǪǘɣืǥƶǡาํคัญǭǎưาǘǊǘǞƷǡǥǏคืǥǪǘืˠǥƶǊ่าƶ ๆ ǌɣีǖีǎัǗǡําคัญǌɣีǡǉุǊาǖǉุลǗǓǎิิƷǪǗีˠǗƶǑูǐ้ǘะưǥǏ

ǞิƹาƹีǓƱǥƶƱ้าǓǪƷ้าǭǎưาǘǊǘǞƷǡǥǏƶǏưาǘǪƶǎิǘǞǖǫละƶǏưาǘǪƶǎิǪƸǓาะưิƷưาǘǡาํǢǘǏัƶǞǉǐ˞ƷƷุǏัǎ Ʊ้าǓǪƷ้าǮǉ้
ǎําǪǘืˠǥƶǪǢล่าǎีǖxาǓƷิาǘǈาǭǎǏǘǏิǌƱǥƶưาǘǊǘǞƷǡǥǏƶǏưาǘǪƶǎิǘǞǖǫละƶǏưาǘǪƶǎิǪƸǓาะưิƷưาǘǬǉǗǘǞǖǫละ

ǭǎưาǘǫǡǉƶคǞาǖǪǢ็ǎƱǥƶƱ้าǓǪƷ้า ǌxัƶǎีˣƱ้าǓǪƷ้าǮǖǮ่ǉ้ǫǡǉƶคǞาǖǪǢǎ็ǫǗưǊ่าƶǢาưǡาํǢǘัǏǪǘɣืǥƶǪǢลา่ǎี x
 

 *****/ǳ

ǺǴ



ưาǘǘัǏǘู้ǘาǗǮǉ้Ʒาưค่าǪƹา่ǘǋǗǎǊ์
ǘาǗǮǉ้Ʒาưค่าǪƹา่ǘǋǗǎǊ์ǪǐǎˮǘาǗưาǘǌɣีǖǖีลูค่าǪǐˮǎǡาǘะǡําคัญǭǎƶǏưาǘǪƶิǎǫละǪǐˮǎǘาǗưาǘǌɣี

ǡ่ƶǑลǊ่ǥǑลưาǘǉําǪǎิǎƶาǎƱǥƶǏǘิǠัǌ ƺึˠƶǘาǗǮǉ้Ʒาưค่าǪƹ่าǘǋǗǎǊ์ ǪưิǉƷาưǡัญญาǪƹ่าƷําǎǞǎǖาư ǫละǖีƷําǎǞǎ
ค่าǪƹ่าǫละǘะǗะǪǞลาǪƹ่าǌɣีǊ่าƶưัǎǭǎǫǊ่ละǡัญญา ǬǉǗǏǘิǠัǌƷะǘัǏǘู้ǘาǗǮǉ้ǊาǖƶǞǉค่าǪƹ่าǊลǥǉǥาǗุƱǥƶǡัญญา
Ǫƹ่าǎัǎxๆǉัƶǎัǎxƱ้าǓǪƷ้าƷึƶǭǢ้คǞาǖǡาํคัญǪǐˮǎǓǪิǟǠǊ่ǥưาǘǘัǏǘู้ǘาǗǮǉ้ǉัƶưล่าǞǪưีˠǗǞưัǏคǞาǖǋưูǊ้ǥƶǫละคǘǏǋ้Ǟǎ
ƱǥƶǘาǗưาǘǘาǗǮǉ้ǌɣีǋưูǏัǎǌึưǮǞ้ǭǎǏัญƹี

Ʊ้าǓǪƷ้าǮǉ้ǊǘǞƷǡǥǏưาǘǘัǏǘู้ǘาǗǮǉ้Ʒาưค่าǪƹ่าǘǋǗǎǊ์ ǬǉǗưาǘǐǘะǪǖิǎǫละǌǉǡǥǏ
ǐǘะǡิǌǍิǕาǓƱǥƶǘะǏǏưาǘคǞǏคุǖǕาǗǭǎƱǥƶǏǘิǠัǌǌɣีǪưีˠǗǞƱ้ǥƶưัǏǞƶƷǘƱǥƶǘาǗǮǉ้ǌําคǞาǖǪƱ้าǭƷǫละǪลืǥư
ǊัǞǥǗ่าƶǪǓืˠǥǌǉǡǥǏưาǘǐฏิǏัǊิǊาǖคǞǏคุǖǌɣีǏǘิǠัǌǥǥưǫǏǏǮǞ้ǬǉǗǌǉǡǥǏǊxัƶǫǊ่ƱัˣǎǊǥǎưาǘǘัǏลูưค้า 
ưาǘคีǗ์ǡัญญาǪƹ่าǪƱ้าǘะǏǏ ǡุ่ǖǊǘǞƷǡǥǏǡัญญาǪƹ่าǌɣีǏǘิǠัǌǌําưัǏลูưค้าǌxัƶลูưค้าǭǢǖ่ǫละลูưค้าǊ่ǥǪǎืˠǥƶ ǫละ
ǐǘะǪǖิǎคǞาǖǖีǐǘะǡิǌǍǕิาǓƱǥƶǘะǏǏคǥǖǓิǞǪǊǥǘ์ǌɣีǏǘิǠัǌǭƹ้ǭǎưาǘǪǘีǗưƱ้ǥǖูลǘาǗƶาǎưาǘǪǘีǗưǪư็ǏǪƶิǎค่าƶǞǉ
ǎǥưƷาưǎีˣ Ʊ้าǓǪƷ้าǮǉ้ǡุ่ǖǊัǞǥǗ่าƶǊǘǞƷǡǥǏǪǥưǡาǘǐǘะưǥǏǘาǗưาǘค่าǪƹ่าǘǋǗǎǊ์ǌɣีǪưิǉƱึˣǎǭǎǘะǢǞ่าƶǐ˳
ǊǘǞƷǡǥǏǭǎƹ่Ǟƶǭưล้ǡิˣǎǘǥǏǘะǗะǪǞลาǏัญƹีǫละǊǘǞƷǡǥǏǮǐǗัƶưาǘǏัǎǌึưǏัญƹีǘาǗǮǉ้Ʒาưค่าǪƹ่าǘǋǗǎǊ์ǭǎ
ǡǖุǉǘาǗǞัǎ ǘǞǖǌxัƶǞิǪคǘาะǢ์ǪǐǘีǗǏǪǌีǗǏƱ้ǥǖูลƷําǎǞǎƱǥƶǘǋǗǎǊ์ǌɣีǖีǮǞ้ǭǢ้Ǫƹ่าǪƸลɣีǗǌxัƶǐ˳ǫละǥัǊǘาค่าǪƹ่าǪƸลɣีǗǊ่ǥ
คัǎưัǏǏัญƹีǘาǗǮǉ้Ʒาưค่าǪƹ่าǘǋǗǎǊ์ǪǓɣืǥǊǘǞƷǡǥǏคǞาǖǑิǉǐưǊิǌɣีǥาƷǪưิǉƱxึǎƱǥƶǘาǗưาǘǘาǗǮǉ้Ʒาưค่าǪƹ่าǘǋǗǎǊ์ 

ưาǘǐǘะǖาǈưาǘǖลูค่าคƶǪǢลืǥƱǥƶǘǋǗǎǊ์ǭǢ้Ǫƹา่ 
ǏǘิǠัǌǖีưาǘǌǏǌǞǎǖูลค่าคƶǪǢลืǥƱǥƶǘǋǗǎǊ์ǭǢ้Ǫƹ่าǭǢ้ǪǐˮǎǮǐǊาǖǡǕาǓǪǟǘǠฐưิƷ           

ǫละǭưล้ǪคีǗƶưัǏưาǘƷําǢǎ่าǗǌɣีǪưิǉƱึˣǎƷǘิƶǭǎǘะǢǞ่าƶǐ˳ƺึˠƶǘǋǗǎǊ์ǖีƷําǎǞǎǖาưǫละǢลาưǢลาǗǐǘะǪǕǌǫละ
ǘǋǗǎǊ์ǫǊ่ละǐǘะǪǕǌǖีǖูลค่าคƶǪǢลืǥǫǊưǊ่าƶưัǎưาǘǐǘะǖาǈưาǘǖูลค่าคƶǪǢลืǥƷําǪǐˮǎǊ้ǥƶǥาǟัǗǉุลǗǓิǎิƷ
ƱǥƶǒˡาǗǏǘิǢาǘค่ǥǎƱ้าƶǖาưǪǎืˠǥƶƷาưưาǘǐǘะǖาǈưาǘǉัƶưล่าǞǊ้ǥƶǭƹ้ǡǖǖǊิฐาǎǌɣีǡําคัญƺึˠƶǥ้าƶǥิƶưัǏǖูลค่า    
ǌɣีคาǉǞ่าƷะǮǉ้ǘัǏƷาưưาǘǪลิưǭƹ้ǐǘะǬǗƹǎ์ǢǘืǥƱาǗǢลัƶǡัญญาǢǖǉǥาǗุǘาǗưาǘǉัƶưล่าǞǖีǑลǊ่ǥưาǘǏัǎǌึư
ค่าǪǡืˠǥǖǘาคาǌɣีǋืǥǪǐˮǎǊ้ǎǌุǎǢลัưǭǎƶǏưําǮǘƱาǉǌุǎǪǏ็ǉǪǡǘ็Ʒ Ʊ้าǓǪƷ้าƷึƶǭǢ้คǞาǖǡําคัญǪǐˮǎǓิǪǟǠǪưีˠǗǞưัǏưาǘ
ǭƹ้ǉุลǗǓǎิิƷƱǥƶǒˡาǗǏǘิǢาǘǭǎưาǘǐǘะǖาǈưาǘǉัƶưล่าǞ

Ʊ้าǓǪƷ้าǮǉ้ǌําคǞาǖǪƱ้าǭƷǪưีˠǗǞưัǏǞิǍưีาǘǫละǪưǈǆ์ǌɣีǒˡาǗǏǘิǢาǘǭƹ้ǭǎưาǘǓิƷาǘǈาǐǘะǖาǈ
ưาǘǖูลค่าคƶǪǢลืǥƱǥƶǘǋǗǎǊ์ǭǢ้Ǫƹ่า ǐǘะǪǖิǎǫละǌǉǡǥǏคǞาǖǪǢǖาะǡǖƱǥƶǪưǈǆ์ǌɣีǭƹ้ǭǎưาǘǓิƷาǘǈา
ǉัƶưล่าǞ ǘǞǖǋึƶǞิǪคǘาะǢ์ǪǐǘีǗǏǪǌีǗǏƱ้ǥǖูลƱǥƶǖูลค่าǌɣีคาǉǞ่าƷะǮǉ้ǘัǏƷาưưาǘƷําǢǎ่าǗǘǋǗǎǊ์ǭǢ้Ǫƹ่าưัǏǘาคา
Ǌลาǉǭǎǐ˞ƷƷุǏัǎǫละƷาưǐǘะǡǏưาǘǈ์ǌɣีƷําǢǎ่าǗƷǘิƶǭǎǘะǢǞ่าƶǐ˳

Ʊǥ้ǖลูǥɣืǎ 
Ǒู้ǏǘิǢาǘǪǐˮǎǑู้ǘัǏǑิǉƹǥǏǊ่ǥƱ้ǥǖูลǥɣืǎ Ʊ้ǥǖูลǥɣืǎǐǘะưǥǏǉ้ǞǗƱ้ǥǖูลƺึˠƶǘǞǖǥǗู่ǭǎǘาǗƶาǎ

ǐǘะƷําǐ˳ǫǊ่Ǯǖ่ǘǞǖǋึƶƶǏưาǘǪƶิǎǫละǘาǗƶาǎƱǥƶǑู้ǡǥǏǏัญƹีǌɣีǥǗู่ǭǎǘาǗƶาǎǎัˣǎ ƺึˠƶคาǉǞ่าǘาǗƶาǎǐǘะƷําǐ˳Ʒะ
ǋưูƷัǉǪǊǘีǗǖǭǢ้Ʊ้าǓǪƷ้าǕาǗǢลัƶǞัǎǌɣีǭǎǘาǗƶาǎƱǥƶǑู้ǡǥǏǏัญƹีǎีˣ 

คǞาǖǪǢ็ǎƱǥƶƱ้าǓǪƷ้าǊ่ǥƶǏưาǘǪƶิǎǮǖ่คǘǥǏคลุǖǋึƶƱ้ǥǖูลǥɣืǎǫละƱ้าǓǪƷ้าǮǖ่Ǯǉ้ǭǢ้คǞาǖ
ǪƹืˠǥǖัˠǎǊ่ǥƱ้ǥǖูลǥɣืǎ 
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คǞาǖǘัǏǑǉิƹǥǏƱǥƶƱ้าǓǪƷ้าǌɣีǪưีˠǗǞǪǎืˠǥƶưัǏưาǘǊǘǞƷǡǥǏƶǏưาǘǪƶǎิ คืǥ ưาǘǥ่าǎǫละǓƷิาǘǈา
Ǟ่าƱ้ǥǖูลǥɣืǎǖีคǞาǖƱัǉǫǗ้ƶǌɣีǖีǡาǘะǡําคัญưัǏƶǏưาǘǪƶิǎǢǘืǥưัǏคǞาǖǘู้ǌɣีǮǉ้ǘัǏƷาưưาǘǊǘǞƷǡǥǏƱǥƶƱ้าǓǪƷ้า 
ǢǘืǥǐǘาưฏǞ่า Ʊ้ǥǖูลǥɣืǎǖีưาǘǫǡǉƶƱ้ǥǖูลǌɣีƱัǉǊ่ǥƱ้ǥǪǌ็ƷƷǘิƶǥัǎǪǐˮǎǡาǘะǡําคัญǢǘืǥǮǖ่  

ǪǖืˠǥƱ้าǓǪƷ้าǮǉ้ǥ่าǎǘาǗƶาǎǐǘะƷําǐ˳ǢาưƱ้าǓǪƷ้าǡǘุǐǮǉ้Ǟ่าǖีưาǘǫǡǉƶƱ้ǥǖูลǌɣีƱัǉǊ่ǥƱ้ǥǪǌ็ƷƷǘิƶ
ǥัǎǪǐˮǎǡาǘะǡําคัญ Ʊ้าǓǪƷ้าǊ้ǥƶǡืˠǥǡาǘǪǘืˠǥƶǉัƶưล่าǞưัǏǑู้ǖีǢǎ้าǌɣีǭǎưาǘưําưัǏǉูǫล ǪǓืˠǥǭǢ้Ǒู้ǖีǢǎ้าǌɣีǭǎưาǘ    
ưําưัǏǉูǫลǉําǪǎิǎưาǘǫư้ǮƱƱ้ǥǖูลǌɣีǫǡǉƶƱัǉǊ่ǥƱ้ǥǪǌ็ƷƷǘิƶ

คǞาǖǘัǏǑǉิƹǥǏƱǥƶǑู้ǏǘิǢาǘǫละǑู้ǖǢีǎา้ǌɣีǭǎưาǘưาํưǏัǉǫูลǊ่ǥƶǏưาǘǪƶǎิ
Ǒู้ǏǘิǢาǘǖีǢǎ้าǌɣีǘัǏǑิǉƹǥǏǭǎưาǘƷัǉǌําǫละǎําǪǡǎǥƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖǫละƶǏưาǘǪƶิǎǪƸǓาะ

ưิƷưาǘǪǢล่าǎีˣǬǉǗǋูưǊ้ǥƶǊาǖǌɣีคǞǘǊาǖǖาǊǘฐาǎưาǘǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶิǎǫละǘัǏǑิǉƹǥǏǪưีˠǗǞưัǏưาǘคǞǏคุǖ
ǕาǗǭǎǌɣีǑู้ǏǘิǢาǘǓิƷาǘǈาǞ่าƷําǪǐˮǎǪǓืˠǥǭǢ้ǡาǖาǘǋƷัǉǌําƶǏưาǘǪƶิǎǌɣีǐǘาǟƷาưưาǘǫǡǉƶƱ้ǥǖูลǌɣีƱัǉǊ่ǥ
Ʊ้ǥǪǌ็ƷƷǘิƶǥัǎǪǐˮǎǡาǘะǡําคัญǮǖ่Ǟ่าƷะǪưิǉƷาưưาǘǌุƷǘิǊǢǘืǥƱ้ǥǑิǉǓลาǉ  

ǭǎưาǘƷัǉǌําƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖǫละƶǏưาǘǪƶิǎǪƸǓาะưิƷưาǘǑู้ǏǘิǢาǘǘัǏǑิǉƹǥǏǭǎưาǘǐǘะǪǖิǎ
คǞาǖǡาǖาǘǋƱǥƶưลุ่ǖǏǘิǠัǌǫละǏǘิǠัǌǭǎưาǘǉําǪǎิǎƶาǎǊ่ǥǪǎืˠǥƶ Ǫǐ˱ǉǪǑǗǪǘืˠǥƶǌɣีǪưีˠǗǞưัǏưาǘǉําǪǎิǎƶาǎ   
Ǌ่ǥǪǎืˠǥƶ ǫละưาǘǭƹ้Ǫưǈǆ์ưาǘǏัญƹีǡําǢǘัǏưาǘǉําǪǎิǎƶาǎǊ่ǥǪǎืˠǥƶǪǞ้ǎǫǊ่Ǒู้ǏǘิǢาǘǖีคǞาǖǊxัƶǭƷǌɣีƷะǪลิưưลุ่ǖ
ǏǘิǠัǌǫละǏǘิǠัǌǢǘืǥǢǗุǉǉําǪǎิǎƶาǎǢǘืǥǮǖ่ǡาǖาǘǋǉําǪǎิǎƶาǎǊ่ǥǪǎืˠǥƶǊ่ǥǮǐǮǉ้  

Ǒู้ǖีǢǎ้าǌɣีǭǎưาǘưําưัǏǉูǫลǖีǢǎ้าǌɣีǭǎưาǘǡǥǉǡ่ǥƶǉูǫลưǘะǏǞǎưาǘǭǎưาǘƷัǉǌําǘาǗƶาǎ
ǌาƶưาǘǪƶิǎƱǥƶưลุ่ǖǏǘิǠัǌǫละǏǘิǠัǌ

คǞาǖǘัǏǑǉิƹǥǏƱǥƶǑู้ǡǥǏǏญัƹǊ่ีǥưาǘǊǘǞƷǡǥǏƶǏưาǘǪƶǎิ
ưาǘǊǘǞƷǡǥǏƱǥƶƱ้าǓǪƷ้าǖีǞัǊǋุǐǘะǡƶค์ǪǓืˠǥǭǢ้Ǯǉ้คǞาǖǪƹืˠǥǖัˠǎǥǗ่าƶǡǖǪǢǊุǡǖǑลǞ่าƶǏ  

ưาǘǪƶิǎǘǞǖǫละƶǏưาǘǪƶิǎǪƸǓาะưิƷưาǘǬǉǗǘǞǖǐǘาǟƷาưưาǘǫǡǉƶƱ้ǥǖูลǌɣีƱัǉǊ่ǥƱ้ǥǪǌ็ƷƷǘิƶǥัǎ Ǫǐˮǎ   
ǡาǘะǡําคัญǢǘืǥǮǖ่ Ǯǖ่Ǟ่าƷะǪưิǉƷาưưาǘǌุƷǘิǊǢǘืǥƱ้ǥǑิǉǓลาǉǫละǪǡǎǥǘาǗƶาǎƱǥƶǑู้ǡǥǏǏัญƹีƺึˠƶǘǞǖ  
คǞาǖǪǢ็ǎƱǥƶƱ้าǓǪƷ้าǥǗู่ǉ้ǞǗ คǞาǖǪƹืˠǥǖัˠǎǥǗ่าƶǡǖǪǢǊุǡǖǑลคืǥคǞาǖǪƹืˠǥǖัˠǎǭǎǘะǉัǏǡูƶǫǊ่Ǯǖ่Ǯǉ้Ǫǐˮǎưาǘ
ǘัǏǐǘะưัǎǞ่าưาǘǐฏิǏัǊิƶาǎǊǘǞƷǡǥǏǊาǖǖาǊǘฐาǎưาǘǡǥǏǏัญƹีƷะǡาǖาǘǋǊǘǞƷǓǏƱ้ǥǖูลǌɣีƱัǉǊ่ǥ   
Ʊ้ǥǪǌ็ƷƷǘิƶǥัǎǪǐˮǎǡาǘะǡําคัญǌɣีǖีǥǗู่Ǯǉ้ǪǡǖǥǮǐ Ʊ้ǥǖูลǌɣีƱัǉǊ่ǥƱ้ǥǪǌ็ƷƷǘิƶǥาƷǪưิǉƷาưưาǘǌุƷǘิǊǢǘืǥƱ้ǥǑิǉǓลาǉ
ǫละǋืǥǞ่าǖีǡาǘะǡําคัญǪǖืˠǥคาǉưาǘǈ์Ǯǉ้ǥǗ่าƶǡǖǪǢǊุǡǖǑลǞ่าǘาǗưาǘǌɣีƱัǉǊ่ǥƱ้ǥǪǌ็ƷƷǘิƶǫǊ่ละǘาǗưาǘǢǘืǥǌุư
ǘาǗưาǘǘǞǖưัǎƷะǖีǑลǊ่ǥưาǘǊัǉǡิǎǭƷǌาƶǪǟǘǠฐưิƷƱǥƶǑู้ǭƹ้ƶǏưาǘǪƶิǎƷาưưาǘǭƹ้ƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖǫละƶǏ    
ưาǘǪƶิǎǪƸǓาะưิƷưาǘǪǢล่าǎีˣ 

ǭǎưาǘǊǘǞƷǡǥǏƱǥƶƱ้าǓǪƷ้าǊาǖǖาǊǘฐาǎưาǘǡǥǏǏัญƹีƱ้าǓǪƷ้าǮǉ้ǭƹ้ǉุลǗǓิǎิƷǫละưาǘ  
ǡัƶǪưǊǫละǡƶǡัǗǪǗีˠǗƶǑู้ǐǘะưǥǏǞิƹาƹีǓǊลǥǉưาǘǊǘǞƷǡǥǏ ưาǘǐฏิǏัǊิƶาǎƱǥƶƱ้าǓǪƷ้าǘǞǖǋึƶ  
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ǺǶ



ǘะǏุǫละǐǘะǪǖิǎคǞาǖǪǡีˠǗƶƷาưưาǘǫǡǉƶƱ้ǥǖูลǌɣีƱัǉǊ่ǥƱ้ǥǪǌ็ƷƷǘิƶǥัǎǪǐˮǎǡาǘะǡําคัญǭǎ       
ƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖǫละƶǏưาǘǪƶิǎǪƸǓาะưิƷưาǘ Ǯǖ่Ǟ่าƷะǪưิǉƷาưưาǘǌุƷǘิǊǢǘืǥƱ้ǥǑิǉǓลาǉ  ǥǥưǫǏǏǫละǐฏิǏัǊิƶาǎ
ǊาǖǞิǍีưาǘǊǘǞƷǡǥǏǪǓืˠǥǊǥǏǡǎǥƶǊ่ǥคǞาǖǪǡีˠǗƶǪǢล่าǎัˣǎ ǫละǮǉ้ǢลัưฐาǎưาǘǡǥǏǏัญƹีǌɣีǪǓีǗƶǓǥǫละ
ǪǢǖาะǡǖǪǓืˠǥǪǐˮǎ Ǫưǈǆ์ǭǎưาǘǫǡǉƶคǞาǖǪǢ็ǎƱǥƶƱ้าǓǪƷ้า คǞาǖǪǡีˠǗƶǌɣีǮǖ่ǓǏƱ้ǥǖูลǌɣีƱัǉǊ่ǥƱ้ǥǪǌ็ƷƷǘิƶǥัǎǪǐˮǎ
ǡาǘะǡําคัญƺึˠƶǪǐˮǎǑลǖาƷาưưาǘǌุƷǘิǊƷะǡูƶưǞ่าคǞาǖǪǡีˠǗƶǌɣีǪưิǉƷาưƱ้ǥǑิǉǓลาǉ ǪǎืˠǥƶƷาưưาǘǌุƷǘิǊǥาƷ
ǪưีˠǗǞưัǏưาǘǡǖǘู้ǘ่Ǟǖคิǉ ưาǘǐลǥǖǫǐลƶǪǥưǡาǘǢลัưฐาǎ ưาǘǊxัƶǭƷละǪǞ้ǎưาǘǫǡǉƶƱ้ǥǖูล ưาǘǫǡǉƶƱ้ǥǖูลǌɣี    
Ǯǖ่ǊǘƶǊาǖƱ้ǥǪǌ็ƷƷǘิƶǢǘืǥưาǘǫǌǘưǫƺƶưาǘคǞǏคุǖǕาǗǭǎ 

ǌําคǞาǖǪƱ้าǭƷǭǎǘะǏǏưาǘคǞǏคุǖǕาǗǭǎǌɣีǪưีˠǗǞƱ้ǥƶưัǏưาǘǊǘǞƷǡǥǏ ǪǓืˠǥǥǥưǫǏǏ      
ǞิǍีưาǘǊǘǞƷǡǥǏǌɣีǪǢǖาะǡǖưัǏǡǋาǎưาǘǈ์ ǫǊ่Ǯǖ่ǭƹ่ǪǓืˠǥǞัǊǋุǐǘะǡƶค์ǭǎưาǘǫǡǉƶคǞาǖǪǢ็ǎǊ่ǥคǞาǖǖี 
ǐǘะǡิǌǍǑิลƱǥƶưาǘคǞǏคุǖǕาǗǭǎƱǥƶưลุ่ǖǏǘิǠัǌǫละǏǘิǠัǌ 

ǐǘะǪǖิǎคǞาǖǪǢǖาะǡǖƱǥƶǎǬǗǏาǗưาǘǏัญƹีǌɣีǑู้ǏǘิǢาǘǭƹ้ǫละคǞาǖǡǖǪǢǊุǡǖǑลƱǥƶ
ǐǘะǖาǈưาǘǌาƶǏัญƹีǫละưาǘǪǐ˱ǉǪǑǗƱ้ǥǖูลǌɣีǪưีˠǗǞƱ้ǥƶƺึˠƶƷัǉǌําƱึˣǎǬǉǗǑู้ǏǘิǢาǘ  

ǡǘุǐǪưีˠǗǞưัǏคǞาǖǪǢǖาะǡǖƱǥƶưาǘǭƹ้Ǫưǈǆ์ưาǘǏัญƹีǡําǢǘัǏưาǘǉําǪǎิǎƶาǎǊ่ǥǪǎืˠǥƶƱǥƶ
Ǒู้ǏǘิǢาǘǫละƷาưǢลัưฐาǎưาǘǡǥǏǏัญƹีǌɣีǮǉ้ǘัǏ ǡǘุǐǞ่าǖีคǞาǖǮǖ่ǫǎ่ǎǥǎǌɣีǖีǡาǘะǡําคัญǌɣีǪưีˠǗǞưัǏǪǢǊุưาǘǈ์ 
Ǣǘืǥǡǋาǎưาǘǈ์ǌɣีǥาƷǪǐˮǎǪǢǊุǭǢ้ǪưิǉƱ้ǥǡƶǡัǗǥǗ่าƶǖีǎัǗǡําคัญǊ่ǥคǞาǖǡาǖาǘǋƱǥƶưลุ่ǖǏǘิǠัǌǫละǏǘิǠัǌǭǎ   
ưาǘǉําǪǎิǎƶาǎǊ่ǥǪǎืˠǥƶǢǘืǥǮǖ่ ǋ้าƱ้าǓǪƷ้าǮǉ้Ʊ้ǥǡǘุǐǞ่าǖีคǞาǖǮǖ่ǫǎ่ǎǥǎǌɣีǖีǡาǘะǡําคัญ Ʊ้าǓǪƷ้าǊ้ǥƶưล่าǞǮǞ้    
ǭǎǘาǗƶาǎƱǥƶǑู้ǡǥǏǏัญƹีƱǥƶƱ้าǓǪƷ้าǬǉǗǭǢ้Ʊ้ǥǡัƶǪưǊǋึƶưาǘǪǐ˱ǉǪǑǗƱ้ǥǖูลǭǎƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖ ǫละƶǏưาǘǪƶิǎ
ǪƸǓาะưิƷưาǘǌɣีǪưีˠǗǞƱ้ǥƶ Ǣǘืǥǋ้าưาǘǪǐ˱ǉǪǑǗƱ้ǥǖูลǉัƶưล่าǞǮǖ่ǪǓีǗƶǓǥ คǞาǖǪǢ็ǎƱǥƶƱ้าǓǪƷ้าƷะǪǐลีˠǗǎǫǐลƶǮǐ 
Ʊ้ǥǡǘุǐƱǥƶƱ้าǓǪƷ้าƱึˣǎǥǗู่ưัǏǢลัưฐาǎưาǘǡǥǏǏัญƹีǌɣีǮǉ้ǘัǏƷǎǋึƶǞัǎǌɣีǭǎǘาǗƶาǎƱǥƶǑู้ǡǥǏǏัญƹีƱǥƶƱ้าǓǪƷ้า 
ǥǗ่าƶǮǘư็Ǌาǖ ǪǢǊุưาǘǈ์Ǣǘืǥǡǋาǎưาǘǈ์ǭǎǥǎาคǊǥาƷǪǐˮǎǪǢǊุǭǢ้ưลุ่ǖǏǘิǠัǌǫละǏǘิǠัǌǊ้ǥƶǢǗุǉ ưาǘ    
ǉําǪǎิǎƶาǎǊ่ǥǪǎืˠǥƶ  

ǐǘะǪǖิǎưาǘǎําǪǡǎǥ Ǭคǘƶǡǘ้าƶǫละǪǎืˣǥǢาƱǥƶƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖǫละƶǏưาǘǪƶิǎǪƸǓาะưิƷưาǘ
ǬǉǗǘǞǖ ǘǞǖǋึƶưาǘǪǐ˱ǉǪǑǗƱ้ǥǖูลǞ่าƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖǫละƶǏưาǘǪƶิǎǪƸǓาะưิƷưาǘǫǡǉƶǘาǗưาǘǫละǪǢǊุưาǘǈ์ǭǎ
ǘูǐǫǏǏǌɣีǌําǭǢ้ǖีưาǘǎําǪǡǎǥƱ้ǥǖูลǬǉǗǋưูǊ้ǥƶǊาǖǌɣีคǞǘǢǘืǥǮǖ่

Ǯǉ้ǘัǏǢลัưฐาǎưาǘǡǥǏǏัญƹีǌɣีǪǢǖาะǡǖǥǗ่าƶǪǓีǗƶǓǥǪưีˠǗǞưัǏƱ้ǥǖูลǌาƶưาǘǪƶิǎ Ʊǥƶ      
ưิƷưาǘǕาǗǭǎưลุ่ǖǢǘืǥưิƷưǘǘǖǌาƶǍุǘưิƷǕาǗǭǎưลุ่ǖǏǘิǠัǌǪǓืˠǥǫǡǉƶคǞาǖǪǢ็ǎǊ่ǥƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖ Ʊ้าǓǪƷ้า
ǘัǏǑิǉƹǥǏǊ่ǥưาǘưําǢǎǉǫǎǞǌาƶ ưาǘคǞǏคุǖǉูǫล ǫละưาǘǐฏิǏัǊิƶาǎǊǘǞƷǡǥǏưลุ่ǖǏǘิǠัǌ Ʊ้าǓǪƷ้าǪǐˮǎ
Ǒู้ǘัǏǑิǉƹǥǏǫǊ่ǪǓǗีƶǑู้ǪǉีǗǞǊ่ǥคǞาǖǪǢ็ǎƱǥƶƱ้าǓǪƷ้า

Ʊ้าǓǪƷ้าǮǉ้ǡืˠǥǡาǘưัǏǑู้ǖีǢǎ้าǌɣีǭǎưาǘưําưัǏǉูǫลǭǎǪǘɣืǥƶǊ่าƶๆ ǌɣีǡําคัญƺึˠƶǘǞǖǋึƶ ƱǥǏǪƱǊǫละ
ƹ่ǞƶǪǞลาƱǥƶưาǘǊǘǞƷǡǥǏǊาǖǌɣีǮǉ้ǞาƶǫǑǎǮǞ้ ǐǘะǪǉ็ǎǌɣีǖีǎัǗǡําคัญǌɣีǓǏƷาưưาǘǊǘǞƷǡǥǏ ǘǞǖǋึƶ    
Ʊ้ǥǏưǓǘ่ǥƶǌɣีǖีǎัǗǡําคัญǭǎǘะǏǏưาǘคǞǏคุǖǕาǗǭǎǢาưƱ้าǓǪƷ้าǮǉ้ǓǏǭǎǘะǢǞ่าƶưาǘǊǘǞƷǡǥǏƱǥƶƱ้าǓǪƷ้า 

                 *****/Ƕ

ǺǷ



Ʊ้าǓǪƷ้าǮǉ้ǭǢ้คําǘัǏǘǥƶǫư่Ǒู้ǖีǢǎ้าǌɣีǭǎưาǘưําưัǏǉูǫลǞ่าƱ้าǓǪƷ้าǮǉ้ǐฏิǏัǊิǊาǖƱ้ǥưําǢǎǉ
ƷǘǘǗาǏǘǘǈǌɣีǪưีˠǗǞƱ้ǥƶưัǏคǞาǖǪǐˮǎǥิǡǘะǫละǮǉ้ǡืˠǥǡาǘưัǏǑู้ǖีǢǎ้าǌɣีǭǎưาǘưําưัǏǉูǫลǪưีˠǗǞưัǏคǞาǖǡัǖǓัǎǍ์
ǌxัƶǢǖǉǊลǥǉƷǎǪǘɣืǥƶǥɣืǎƺึˠƶƱ้าǓǪƷ้าǪƹืˠǥǞ่าǖีǪǢǊุǑลǌɣีǏุคคลǕาǗǎǥưǥาƷǓิƷาǘǈาǞ่าưǘะǌǏǊ่ǥคǞาǖǪǐˮǎǥิǡǘะ
ƱǥƶƱ้าǓǪƷ้าǫละǖาǊǘưาǘǌɣีƱ้าǓǪƷ้าǭƹ้ǪǓืˠǥǐˤǥƶưัǎǮǖ่ǭǢ้Ʊ้าǓǪƷ้าƱาǉคǞาǖǪǐˮǎǥิǡǘะ

ƷาưǪǘืˠǥƶǌɣีǡืˠǥǡาǘưัǏǑู้ǖีǢǎ้าǌɣีǭǎưาǘưําưัǏǉูǫล Ʊ้าǓǪƷ้าǮǉ้ǓิƷาǘǈาǪǘɣืǥƶǊ่าƶ ๆ ǌɣีǖีǎัǗǡําคัญ
ǖาưǌɣีǡุǉǭǎưาǘǊǘǞƷǡǥǏƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖǫละƶǏưาǘǪƶิǎǪƸǓาะưิƷưาǘǭǎƶǞǉǐ˞ƷƷุǏัǎǫละưําǢǎǉǪǐˮǎǪǘɣืǥƶ  
ǡําคัญǭǎưาǘǊǘǞƷǡǥǏ Ʊ้าǓǪƷ้าǮǉ้ǥǍǏิาǗǪǘืˠǥƶǪǢล่าǎีˣǭǎǘาǗƶาǎƱǥƶǑู้ǡǥǏǏัญƹีǪǞ้ǎǫǊ่ưฎǢǖาǗǢǘืǥƱ้ǥǏัƶคัǏ
Ǯǖ่ǭǢ้Ǫǐ˱ǉǪǑǗǊ่ǥǡาǍาǘǈะǪưีˠǗǞưัǏǪǘืˠǥƶǉัƶưล่าǞǢǘืǥǭǎǡǋาǎưาǘǈ์ǌɣีǗาưǌɣีƷะǪưิǉƱึˣǎ Ʊ้าǓǪƷ้าǓิƷาǘǈาǞ่าǮǖ่ 
คǞǘǡืˠǥǡาǘǪǘืˠǥƶǉัƶưล่าǞǭǎǘาǗƶาǎƱǥƶƱ้าǓǪƷ้าǪǓǘาะưาǘưǘะǌําǉัƶưล่าǞǡาǖาǘǋคาǉưาǘǈ์Ǯǉ้ǥǗ่าƶǡǖǪǢǊุǑล
Ǟ่าƷะǖีǑลưǘะǌǏǭǎǌาƶลǏǖาưưǞ่าǑลǐǘะǬǗƹǎ์Ǌ่ǥǡ่ǞǎǮǉ้ǪǡีǗǡาǍาǘǈะƷาưưาǘǡืˠǥǡาǘǉัƶưล่าǞ  

Ǒู้ǡǥǏǏัญƹีǌɣีǘัǏǑิǉƹǥǏƶาǎǡǥǏǏัญƹีǫละưาǘǎําǪǡǎǥǘาǗƶาǎƸǏัǏǎีˣ คืǥ ǎาƶǡาǞǬǡǘǗา 
ǊิǎǊะǡุǞǘǘǈ์

ȴǎาƶǡาǞǬǡǘǗา ǊิǎǊะǡุǞǘǘǈ์ȵ
Ǒู้ǡǥǏǏัญƹǘีǏัǥǎญุาǊ ǌะǪǏีǗǎǪลƱǌɣี ǹǷǶǹ

ǏǘิǠัǌ ǡǥǏǏัญƹีǍǘǘǖǎǊิิ Ʒําưัǉ
ưǘุƶǪǌǓǖǢาǎคǘ
Ǟัǎǌɣี ǳǹ ưุǖǕาǓǎัǍ ์ǳǶǷǳ

ǺǸ



Ǻǹǘริษัท กรุงไทยคาร์ǩร้นท ์ǪอนǄ์ ลีส จํากัǄ ȹมหาชนȺ Ǫละǘริษัทย่อย
งǘǪสǄงฐานะการǩงิน

ณ วันทˑี ǲǰ ธันวาคม ǱǴǵǰ

ǡิǎǌǘǓัǗ์ 

  Ǐาǌ 
ƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖ ƶǏưาǘǪƶิǎǪƸǓาะưิƷưาǘ 

ǳǶǷǲ ǳǶǷǱ ǳǶǷǲ ǳǶǷǱ 

ǡิǎǌǘǓัǗ์ǢǖุǎǪǞีǗǎ 
ǢǖาǗ
ǪǢǊ ุ

 
ǪƶิǎǡǉǫละǘาǗưาǘǪǌีǗǏǪǌ่าǪƶิǎǡǉ Ƕ          ǹǺ,ǹǷǴ,ǵǺǺ.Ƕǹ        ǳǵǹ,ǳǹǳ,ǺǱǺ.ǵǺ          ǸǶ,ǷǲǱ,ǺǺǺ.ǲǳ        ǳǴǺ,ǱǶǷ,ǶǷǺ.ǶǷ  
ǪƶิǎลƶǌุǎǭǎǢลัưǌǘǓัǗ์ǐǘะǪǕǌǪǑืˠǥƱาǗ Ƿ          ǳǲ,Ǳǹǵ,ǹǵǺ.Ƕǳ                ǷǷ,ǵǶǶ.ǺǸ          ǳǲ,ǱǸǹ,ǺǴǺ.ǴǱ                ǷǱ,ǷǱǱ.Ǻǹ  
ลูưǢǎีưxาǘค้าǫละลูưǢǎีǥɣืxǎ ǵ, Ǹ        ǲǹǲ,ǺǺǹ,ǶǲǺ.ǱǸ        ǲǷǶ,ǴǶǱ,ǹǴǸ.ǹǴ        ǲǶǺ,ǵǲǵ,Ǵǲǳ.Ƕǵ        ǲǵǶ,ǴǺǴ,ǺǱǴ.ǵǸ  
ǪƶิǎǭǢ้ưู้ǗืǖǘะǗะǡัˣǎǫư่ǏǘǠัิǌǗǥ่Ǘ ǵ                       -                            -               ǲǶ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ          ǴǴ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ  
ค่าǪǏีǗxǐǘะưัǎƷ่าǗล่ǞƶǢǎ้า          ǶǶ,ǱǱǹ,ǵǱǺ.ǱǴ          ǵǺ,ǶǵǶ,ǱǳǶ.ǸǷ          ǶǶ,ǱǱǹ,ǵǱǺ.ǱǴ          ǵǺ,ǶǵǶ,ǱǳǶ.ǸǷ  
ǡิǎค้าคƶǪǢลืǥ ǹ        ǲǷǶ,ǵǱǷ,ǹǸǹ.ǹǱ        ǳǴǱ,ǲǲǵ,ǸǳǱ.ǵǴ          ǹǲ,ǺǷǵ,ǸǱǳ.ǵǱ        ǲǳǶ,ǲǹǴ,ǶǶǴ.ǵǳ  
ǡิǎǌǘǓัǗ์ǢǖุǎǪǞีǗǎǥɣืǎ          Ƿǹ,ǵǳǳ,ǺǷǷ.ǷǷ          ǹǷ,ǵǸǸ,ǹǶǱ.ǸǷ          ǷǷ,Ǻǳǹ,ǲǲǵ.ǺǴ          ǹǳ,Ǳǵǳ,ǺǶǶ.ǸǺ  
ǘǞǖǡิǎǌǘǓัǗ์ǢǖุǎǪǞีǗǎ        Ƕǹǲ,ǸǹǶ,ǲǳǳ.ǷǷ        ǸǸǺ,ǹǴǸ,ǹǱǱ.ǳǵ        ǵǸǶ,ǱǱǶ,ǵǸǸ.Ǵǳ        ǷǸǵ,ǳǹǳ,ǷǱǹ.Ǻǹ  
ǡิǎǌǘǓัǗ์Ǯǖ่ǢǖุǎǪǞีǗǎ 
ǪƶิǎǒาưǐǘะƷําǍǎาคาǘǊิǉǕาǘะค˺าǐǘะưัǎ Ǻ          Ƕǹ,ǱǱǵ,ǹǴǴ.Ǳǳ          ǶǸ,Ǻǵǲ,ǸǵǸ.Ǵǵ          Ƕǹ,ǱǱǵ,ǹǴǴ.Ǳǳ          ǶǸ,Ǻǵǲ,ǸǵǸ.Ǵǵ  
ǪƶิǎลƶǌุǎǭǎǏǘǠัิǌǗǥ่Ǘ ǲǱ                       -                            -               ǵǹ,ǹǲǳ,ǴǱǱ.ǱǱ          ǵǹ,ǹǲǳ,ǴǱǱ.ǱǱ  
ǡิǎǌǘǓัǗ์ǌีˠǖǮีǞ้ǪǓืˠǥǭǢ้Ǫƹ่า ǲǲ      Ǵ,ǸǺǵ,ǴǸǹ,ǷǴǸ.ǺǴ     Ǵ,ǹǵǳ,ǹǺǲ,ǲǹǳ.ǷǺ     Ǵ,ǸǺǵ,ǴǸǹ,ǷǴǸ.ǺǴ     Ǵ,ǹǵǳ,ǹǺǲ,ǲǹǳ.ǷǺ  
ǌีˠǉิǎ ǥาคาǘǫละǥุǐưǘǈ์ ǲǳ        ǲǸǸ,ǳǳǹ,Ǵǵǵ.Ǻǹ        ǲǸǶ,Ǵǳǵ,ǷǺǴ.ǵǹ           ǵ,Ǵǹǵ,ǸǱǸ.ǹǺ           ǵ,ǳǸǴ,ǶǶǶ.ǹǵ  
ǡิǎǌǘǓัǗ์Ǯǖ่ǖǊัีǞǊǎ ǲǴ            Ƿ,ǵǸǸ,ǴǱǶ.ǷǸ           ǵ,ǹǷǷ,ǸǴǵ.ǳǸ           Ƕ,ǷǷǲ,ǳǱǶ.Ƕǲ           Ǵ,ǺǶǲ,ǱǺǺ.ǸǷ  
ǡิǌǍิưาǘǪƹ่า ǲǵ          ǲǴ,ǺǲǸ,ǶǲǴ.Ǹǵ          ǲǹ,ǱǷǸ,ǶǱǴ.ǲǸ           Ǹ,ǵǶǹ,ǹǳǶ.ǷǴ          ǲǱ,ǲǺǲ,ǴǶǴ.ǷǶ  
ǡิǎǌǘǓัǗ์ǕาǠีǪƶิǎǮǉ้ǘǥǊัǉǏัญƹี ǲǶ          ǶǷ,ǳǸǲ,ǱǱǱ.Ǹǹ          ǲǱ,Ǵǵǲ,Ǻǵǳ.ǵǷ          ǶǶ,ǹǺǳ,ǹǵǲ.ǹǷ          ǲǱ,ǲǱǸ,ǹǺǶ.ǵǺ  
ǡิǎǌǘǓัǗ์Ǯǖ่ǢǖุǎǪǞีǗǎǥɣืǎ ǲǷ        ǲǵǵ,Ƕǲǹ,ǳǷǵ.ǵǺ        ǲǱǺ,ǹǳǲ,ǵǹǳ.ǵǶ        ǲǵǱ,ǵǺǸ,ǺǱǴ.Ǻǲ        ǲǱǶ,ǹǸǳ,ǺǺǹ.ǷǶ  
ǘǞǖǡิǎǌǘǓัǗ์Ǯǖ่ǢǖุǎǪǞีǗǎ      ǵ,ǳǶǱ,ǸǺǶ,ǺǱǱ.Ƿǲ     ǵ,ǳǲǺ,ǳǶǶ,ǳǹǶ.ǹǷ     ǵ,ǲǲǶ,ǱǺǲ,ǳǶǶ.ǸǶ     ǵ,Ǳǹǵ,Ǳǵǳ,ǲǴǴ.ǵǳ  
ǘǞǖǡิǎǌǘǓัǗ์      ǵ,ǹǴǳ,Ƕǹǲ,ǱǳǴ.ǳǸ     ǵ,ǺǺǺ,ǱǺǴ,ǱǹǷ.ǲǱ     ǵ,ǶǺǱ,ǱǺǷ,ǸǴǴ.ǱǸ     ǵ,ǸǶǹ,Ǵǳǵ,Ǹǵǳ.ǵǱ  



ǺǺǘริษัท กรุงไทยคาร์ǩร้นท ์ǪอนǄ์ ลีส จํากัǄ ȹมหาชนȺ Ǫละǘริษัทย่อย
งǘǪสǄงฐานะการǩงิน ȹǅ่อȺ
ณ วันทˑี ǲǰ ธันวาคม ǱǴǵǰ

Ǣǎีǡxิǎǫละǡ่ǞǎƱǥƶǑูǋื้ǥǢุ้ǎ 
  Ǐาǌ 

ƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖ ƶǏưาǘǪƶิǎǪƸǓาะưิƷưาǘ 

ǳǶǷǲ ǳǶǷǱ ǳǶǷǲ ǳǶǷǱ 

ǢǎีǡxิǎǢǖุǎǪǞีǗǎ 
ǢǖาǗ 
ǪǢǊ ุ

 
ǪƶิǎǪǏิưǪưิǎǏัญƹǫีละǪƶิǎưู้ǗืǖǘะǗะǡัˣǎ 
ƷาưǡǋาǏัǎưาǘǪƶิǎ ǲǸ          ǺǴ,ǸǱǸ,ǳǸǵ.ǵǲ        ǴǱǲ,ǲǹǵ,ǺǳǸ.ǱǺ          Ǻǳ,ǴǱǵ,ǴǷǶ.ǷǶ        ǳǺǺ,ǶǱǸ,ǺǸǷ.ǶǴ  
Ǌ˩ัǞǫลưǪƶิǎ ǲǹ          ǴǺ,ǹǹǱ,ǸǸǵ.Ƿǵ        ǵǺǹ,ǷǶǱ,ǴǴǱ.Ǻǵ          ǴǺ,ǹǹǱ,ǸǸǵ.Ƿǵ        ǵǺǹ,ǷǶǱ,ǴǴǱ.Ǻǵ  
ǪƷ้าǢǎีưxาǘค้าǫละǪƷ้าǢǎีǥɣืxǎ ǵ          ǸǷ,ǶǱǷ,ǺǸǷ.ǵǺ          ǹǲ,ǳǳǺ,ǵǶǷ.ǷǺ          Ǹǲ,ǵǵǸ,ǴǷǲ.ǵǲ          ǸǴ,ǶǷǳ,ǴǸǺ.ǳǸ  
ǪƷ้าǢǎีค่xาƺืˣǥǡิǎǌǘǓัǗ์ǌีˠǖǮีǞ้ǪǓืˠǥǭǢ้Ǫƹ่า ǵ        ǲǷǹ,ǷǷǱ,ǹǷǺ.ǹǹ           ǲ,ǷǵǱ,ǱǺǲ.ǹǺ        ǲǷǹ,ǷǷǱ,ǹǷǺ.ǹǹ           ǲ,ǷǵǱ,ǱǺǲ.ǹǺ  
Ǫƶิǎưู้ǗืǖǘะǗะǗาǞƷาưǡǋาǏัǎưาǘǪƶิǎǡ่Ǟǎ 
ǌีˠǋึƶưําǢǎǉƹําǘะǕาǗǭǎǢǎึˠƶǐ˳ ǳǱ        Ǵǹǵ,ǲǸǹ,Ǳǵǳ.Ƕǳ        ǴǶǺ,ǴǴǺ,Ǹǹǹ.ǱǶ        Ǵǹǵ,ǲǸǹ,Ǳǵǳ.Ƕǳ        ǴǶǺ,ǴǴǺ,Ǹǹǹ.ǱǶ  
ǢǎีǡxิǎǊาǖǡัญญาǪƹ่าƺืˣǥǡ่ǞǎǌีˠǋึƶưําǢǎǉ 
ƹําǘะǕาǗǭǎǢǎึˠƶǐ˳ ǳǲ          Ƿǳ,ǴǲǶ,ǸǶǹ.ǵǲ        ǳǴǲ,ǲǸǲ,ǵǴǴ.ǷǱ          Ƿǳ,ǴǲǶ,ǸǶǹ.ǵǲ        ǳǴǲ,ǲǸǲ,ǵǴǴ.ǷǱ  
ǕาǠีǪƶิǎǮǉ้ǎิǊิǏุคคลค้าƶƷ่าǗ              ǳǳǹ,ǳǹǴ.ǲǱ              ǴǺǸ,ǸǵǶ.ǵǶ                       -                            -       
ǢǎีǡxิǎǢǖุǎǪǞีǗǎǥɣืǎ          ǲǱ,ǲǹǴ,ǲǶǹ.ǵǺ           ǹ,ǲǲǵ,ǷǱǳ.ǳǱ           ǹ,ǱǳǺ,ǴǺǷ.ǳǶ           Ǹ,ǲǺǹ,ǶǺǺ.Ǳǹ  
ǘǞǖǢǎีǡxิǎǢǖุǎǪǞีǗǎ        ǹǴǶ,ǷǷǲ,ǲǴǸ.Ǻǵ     ǲ,ǵǹǲ,Ǹǳǹ,ǴǸǶ.Ǻǲ        ǹǳǷ,ǹǲǷ,ǶǷǹ.ǸǷ     ǲ,ǵǸǲ,ǱǸǱ,ǶǺǺ.ǴǷ  

    ǢǎีǡxิǎǮǖ่ǢǖุǎǪǞีǗǎ 
Ǣุ้ǎưู้ ǲǺ      ǲ,ǲǵǹ,ǴǸǶ,ǱǳǺ.ǸǱ        ǶǵǺ,ǳǲǴ,ǳǹǺ.ǵǱ     ǲ,ǲǵǹ,ǴǸǶ,ǱǳǺ.ǸǱ        ǶǵǺ,ǳǲǴ,ǳǹǺ.ǵǱ  
Ǫƶิǎưู้ǗืǖǘะǗะǗาǞƷาưǡǋาǏัǎưาǘǪƶิǎ  ǳǱ        ǸǱǳ,ǹǵǴ,ǴǹǺ.Ǳǵ        Ǹǹǲ,ǱǶǶ,ǷǷǺ.ǸǶ        ǸǱǳ,ǹǵǴ,ǴǹǺ.Ǳǵ        Ǹǹǲ,ǱǶǶ,ǷǷǺ.ǸǶ  
ǢǎีǡxิǎǊาǖǡัญญาǪƹ่าƺืˣǥ ǳǲ          Ƕǲ,ǷǴǳ,ǳǹǹ.ǴǸ        ǲǲǵ,ǺǱǸ,ǲǳǵ.ǹǵ          Ƕǲ,ǷǴǳ,ǳǹǹ.ǴǸ        ǲǲǵ,ǺǱǸ,ǲǳǵ.ǹǵ  
Ǫƶิǎǐǘะưัǎค่าǪƹ่าǘǋǗǎǊ์Ʒาưลูưค้า          Ƕǵ,ǵǶǲ,ǳǷǴ.ǹǹ          ǶǱ,Ǹǹǲ,ǲǺǳ.ǵǴ          Ƕǵ,ǵǶǲ,ǳǷǴ.ǹǹ          ǶǱ,Ǹǹǲ,ǲǺǳ.ǵǴ  
ǕาǘะǑูưǓǎัǑลǐǘะǬǗƹǎ์Ǔǎัưƶาǎ ǳǳ          ǲǳ,ǳǶǶ,ǵǳǴ.Ǵǲ           Ǹ,ǵǺǴ,ǳǶǲ.Ǵǲ          ǲǱ,ǴǷǵ,ǶǷǲ.Ǵǲ           Ƿ,ǴǳǴ,ǱǱǵ.Ǵǲ  
ǘǞǖǢǎีǡxิǎǮǖ่ǢǖุǎǪǞีǗǎ      ǲ,ǺǷǺ,ǶǶǸ,ǴǺǵ.ǴǱ     ǲ,ǶǱǴ,ǵǶǱ,ǶǳǸ.ǸǴ     ǲ,ǺǷǸ,ǷǷǷ,ǶǴǳ.ǴǱ     ǲ,ǶǱǳ,ǳǹǱ,ǳǹǱ.ǸǴ  

    ǘǞǖǢǎีǡxิǎ      ǳ,ǹǱǶ,ǳǲǹ,ǶǴǳ.ǳǵ     ǳ,ǺǹǶ,ǲǸǹ,ǺǱǴ.Ƿǵ     ǳ,ǸǺǵ,ǵǹǴ,ǲǱǲ.ǱǷ     ǳ,ǺǸǴ,ǴǶǱ,ǹǹǱ.ǱǺ  



ǲǱǱǘริษัท กรุงไทยคาร์ǩร้นท ์ǪอนǄ์ ลีส จํากัǄ ȹมหาชนȺ Ǫละǘริษัทย่อย
งǘǪสǄงฐานะการǩงิน ȹǅ่อȺ
ณ วันทˑี ǲǰ ธันวาคม ǱǴǵǰ

Ǣǎีǡxิǎǫละǡ่ǞǎƱǥƶǑูǋื้ǥǢุ้ǎ ȴǊ่ǥȵ 
  Ǐาǌ 

ƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖ ƶǏưาǘǪƶิǎǪƸǓาะưิƷưาǘ 

ǳǶǷǲ ǳǶǷǱ ǳǶǷǲ ǳǶǷǱ 

    ǡ่ǞǎƱǥƶǑู้ǋืǥǢุ้ǎ 
ǌุǎǪǘǥืǎǢุ้ǎ 
ǌุǎƷǉǌะǪǏǗีǎ 
Ǣุ้ǎǡาǖัญ   ǳǶǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ Ǣุ้ǎ ǖูลค่าǢุ้ǎละ ǲ.ǱǱ  Ǐาǌ        ǳǶǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ       ǳǶǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ       ǳǶǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ       ǳǶǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ 
ǌุǎǌีˠǥǥưǫละƹําǘะǫล้Ǟ 
Ǣุ้ǎǡาǖัญ    ǳǶǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ Ǣุ้ǎ ǖูลค่าǢุ้ǎละ ǲ.ǱǱ  Ǐาǌ        ǳǶǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ       ǳǶǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ       ǳǶǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ       ǳǶǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ 
ǡ่ǞǎǪưิǎǖูลค่าǢุ้ǎ        ǲǷǳ,ǵǶǱ,ǴǸǱ.ǳǱ       ǲǷǳ,ǵǶǱ,ǴǸǱ.ǳǱ       ǲǷǳ,ǵǶǱ,ǴǸǱ.ǳǱ       ǲǷǳ,ǵǶǱ,ǴǸǱ.ǳǱ 
ưําǮǘǡะǡǖ 
Ʒัǉǡǘǘǫล้Ǟ - ǡําǘǥƶǊาǖưฎǢǖาǗ          ǴǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ         ǴǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ         ǴǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ         ǴǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ 
ǗัƶǮǖ่Ǯǉ้Ʒัǉǡǘǘ       ǲ,Ƕǹǵ,ǺǱǳ,ǱǺǲ.ǹǺ    ǲ,ǶǸǲ,ǵǷǲ,ǹǸǴ.Ǻǲ    ǲ,ǴǶǴ,ǲǶǴ,ǳǹǷ.ǸǺ    ǲ,Ǵǵǳ,Ƕǳǲ,ǶǷǴ.ǶǱ 
ǑลưําǮǘƷาưưาǘǞัǉǖูลค่าǪƶิǎลƶǌุǎǭǎǢลัưǌǘǓัǗ์ǪǑืˠǥƱาǗ                ǲǱ,Ǳǳǹ.Ǻǵ                ǲ,ǺǴǹ.ǴǶ                Ǻ,ǺǸǶ.Ǳǳ                ǲ,Ǻǳǹ.Ƿǲ 

    ǘǞǖǡ่ǞǎƱǥƶǑู้ǋืǥǢุ้ǎ      ǳ,ǱǳǸ,ǴǷǳ,ǵǺǲ.ǱǴ    ǳ,ǱǲǴ,Ǻǲǵ,ǲǹǳ.ǵǷ    ǲ,ǸǺǶ,ǷǲǴ,ǷǴǳ.Ǳǲ    ǲ,Ǹǹǵ,ǺǸǴ,ǹǷǳ.Ǵǲ 
    ǘǞǖǢǎีǡxิǎǫละǡ่ǞǎƱǥƶǑูǋื้ǥǢุ้ǎ      ǵ,ǹǴǳ,Ƕǹǲ,ǱǳǴ.ǳǸ    ǵ,ǺǺǺ,ǱǺǴ,ǱǹǷ.ǲǱ    ǵ,ǶǺǱ,ǱǺǷ,ǸǴǴ.ǱǸ    ǵ,ǸǶǹ,Ǵǳǵ,Ǹǵǳ.ǵǱ 



ǲǱǲǘริษัท กรุงไทยคาร์ǩร้นท ์ǪอนǄ์ ลีส จํากัǄ ȹมหาชนȺ Ǫละǘริษัทย่อย
งǘกําไรขาǄทุนǩǘ็Ǆǩสร็จ

สําหรัǘǙxส˓ินสุǄวันทˑี ǲǰ ธันวาคม ǱǴǵǰ
Ǐาǌ 

ƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖ ƶǏưาǘǪƶิǎǪƸǓาะưิƷưาǘ 

 ǳǶǷǲ     ǳǶǷǱ   ǳǶǷǲ   ǳǶǷǱ  

ǘาǗǮǉ้ 
ǢǖาǗ 
ǪǢǊ ุ

 
ǘาǗǮǉ้Ʒาưค่าǪƹ่าǘǋǗǎǊ์ ǲ,ǲǺǺ,ǴǸǲ,ǱǷǵ.ǲǱ  ǲ,ǲǵǷ,Ǻǳǲ,ǺǹǷ.ǳǳ ǲ,ǲǺǺ,ǴǸǲ,ǱǷǵ.ǲǱ ǲ,ǲǵǷ,Ǻǳǲ,ǺǹǷ.ǳǳ 
ǘาǗǮǉ้ƷาưưาǘƱาǗǘǋǗǎǊ์ ǹǳǵ,ǸǵǴ,ǷǳǶ.ǸǴ ǹǹǷ,ǳǶǺ,ǳǺǷ.ǳǳ ǶǶǴ,ǷǴǵ,ǵǳǲ.Ǹǳ ǷǺǵ,ǶǷǲ,ǷǴǹ.ǴǱ 
ǘาǗǮǉ้ǥɣืǎ ǵ, ǳǴ ǶǸ,Ǵǲǵ,ǷǸǴ.Ƿǳ ǶǺ,ǳǱǶ,ǲǺǴ.ǳǹ ǴǱ,ǸǱǲ,ǹǴǱ.ǹǶ ǴǶ,ǶǺǷ,ǸǸǷ.Ƿǳ 

ǘǞǖǘาǗǮǉ้ ǳ,Ǳǹǲ,ǵǳǺ,ǴǷǴ.ǵǶ ǳ,ǱǺǳ,ǴǹǷ,ǵǸǶ.Ǹǳ ǲ,ǸǹǴ,ǸǱǸ,ǴǲǷ.ǷǸ ǲ,ǹǸǸ,ǱǹǱ,ǵǱǲ.ǲǵ 
ค่าǭƹ้Ʒ่าǗ 

Ǌ้ǎǌุǎưาǘǭǢ้Ǫƹ่าǘǋǗǎǊ์ ǵ ǺǺǶ,ǱǺǲ,ǷǺǹ.ǸǶ ǺǴǺ,ǹǵǴ,ǶǳǱ.Ǳǳ ǺǺǶ,ǱǺǲ,ǷǺǹ.ǸǶ ǺǴǺ,ǹǵǴ,ǶǳǱ.Ǳǳ 
Ǌ้ǎǌุǎưาǘƱาǗǘǋǗǎǊ์ ǶǺǲ,ǴǴǵ,ǴǲǷ.ǳǳ Ƕǹǹ,ǲǲǱ,ǳǴǱ.ǷǺ ǴǵǺ,ǷǸǵ,ǴǺǲ.ǸǴ ǵǳǳ,ǹǳǳ,Ǹǵǹ.ǹǵ 
ค่าǭƹ้Ʒ่าǗǭǎưาǘƱาǗ ǵ ǶǸ,ǺǳǶ,ǴǺǴ.ǶǸ ǶǶ,Ƿǲǹ,ǴǶǳ.Ǳǹ ǴǱ,ǹǳǴ,ǲǴǹ.ǸǸ ǴǷ,Ǵǲǳ,ǱǸǺ.ǳǵ 
ค่าǭƹ้Ʒ่าǗǭǎưาǘǏǘǢิาǘ ǲǳǵ,ǷǴǷ,ǴǱǷ.ǳǲ ǺǺ,ǳǶǳ,ǱǵǺ.Ǻǳ ǲǱǳ,Ǵǳǵ,ǷǱǲ.ǱǷ ǸǺ,ǷǱǲ,ǶǸǶ.ǵǵ 
ค่าǊǥǏǫǌǎưǘǘǖưาǘǫละǑู้ǏǘǢิาǘ ǵ ǳǳ,ǱǷǴ,ǸǺǸ.ǴǶ ǳǱ,ǵǲǸ,ǳǷǲ.Ƿǳ ǲǺ,ǹǲǹ,ǺǶǹ.Ƕǲ ǲǹ,ǳǲǵ,ǱǹǴ.ǲǹ 
Ǌ้ǎǌุǎǌาƶưาǘǪƶิǎ ǹǱ,ǴǵǴ,ǴǲǴ.ǳǺ  ǸǷ,ǴǵǶ,ǳǺǳ.ǵǳ ǹǱ,ǴǵǴ,ǳǸǶ.Ƕǵ ǸǷ,ǴǴǺ,ǹǹǳ.ǵǹ 

ǘǞǖค่าǭƹ้Ʒ่าǗ ǲ,ǹǸǲ,ǴǺǵ,ǹǳǶ.ǴǺ ǲ,ǸǸǺ,ǶǹǷ,ǸǱǷ.ǸǶ ǲ,ǶǸǹ,ǱǸǷ,ǱǷǵ.ǴǷ ǲ,ǶǸǴ,ǲǴǴ,ǹǹǺ.ǳǱ 
ưําǮǘư่ǥǎค่าǭƹ้Ʒ่าǗ ȴǘาǗǮǉ้ȵ ǕาǠีǪƶิǎǮǉ้ ǳǲǱ,ǱǴǵ,ǶǴǹ.ǱǷ Ǵǲǳ,ǸǺǺ,ǸǷǹ.ǺǸ ǳǱǶ,ǷǴǲ,ǳǶǳ.Ǵǲ ǴǱǴ,ǺǵǷ,Ƕǲǲ.Ǻǵ 
ค่าǭƹ้Ʒ่าǗ ȴǘาǗǮǉ้ȵ ǕาǠีǪƶิǎǮǉ้ ǳǶ ȴǵǴ,Ǻǳǵ,ǶǴǳ.Ǹǳȵ ȴǳǸ,Ƿǵǳ,ǵǷǵ.ǸǷȵ ȴǵǶ,ǲǳǺ,ǷǷǱ.Ƕǹȵ ȴǳǺ,Ǵǳǳ,ǴǹǱ.ǺǸȵ 
ưําǮǘǡําǢǘǏัǐ˳ ǳǶǴ,ǺǶǺ,ǱǸǱ.Ǹǹ  ǴǵǱ,ǵǵǳ,ǳǴǴ.ǸǴ ǳǶǱ,ǸǷǱ,Ǻǲǳ.ǹǺ ǴǴǴ,ǳǷǹ,ǹǺǳ.Ǻǲ 
ưําǮǘƱาǉǌุǎǪǏ็ǉǪǡǘƷ็ǥɣืǎ : 
ǘาǗưาǘǌีˠǥาƷǋูưƷัǉǐǘะǪǕǌǘาǗưาǘǭǢǖ่ǭǎǕาǗǢลัƶǪƱา้ǮǐǮǞ้ǭǎƶǏưําǮǘǢǘǥืƱาǉǌุǎ 

ǑลȴưําǮǘȵ ƱาǉǌุǎƷาưưาǘǞัǉǖูลค่าǪƶิǎลƶǌุǎǭǎ 
ǢลัưǌǘǓัǗ์ǪǑืˠǥƱาǗ - ǡุǌǍิƷาưǕาǠีǪƶิǎǮǉ้ ǹ,ǱǺǱ.ǶǺ ȴǲǵ,ǵǳǲ.ǱǱȵ ǹ,ǱǵǷ.ǵǲ ȴǴ,ǱǷǱ.ǲǺȵ 

ǘาǗưาǘǌีˠƷะǮǖ่ǋูưƷัǉǐǘะǪǕǌǭǢǖ่ǪƱา้ǮǐǮǞ้ǭǎưําǮǘǢǘǥืƱาǉǌุǎ 
ǑลƱาǉǌุǎƷาưưาǘǐǘะǖาǈưาǘǊาǖǢลัư 

คǈิǊǟาǡǊǘǐ์ǘะưัǎǕัǗ - ǡุǌǍิƷาưǕาǠีǪƶิǎǮǉ้ ȴǴ,Ǳǲǹ,ǹǶǳ.ǹǱȵ ȴǲ,ǳǴǱ,ǳǷǹ.ǹǱȵ ȴǳ,ǷǳǺ,ǲǹǺ.ǷǱȵ ȴǹǷǲ,ǳǵǲ.ǷǱȵ 
ưําǮǘ ȴƱาǉǌุǎȵ ǪǏ็ǉǪǡǘƷ็ǥɣืǎǡําǢǘǏัǐ˳ ȴǴ,ǱǲǱ,ǸǷǳ.ǳǲȵ ȴǲ,ǳǵǵ,ǷǹǺ.ǹǱȵ ȴǳ,Ƿǳǲ,ǲǵǴ.ǲǺȵ ȴǹǷǵ,ǴǱǲ.ǸǺȵ 
ưําǮǘǪǏ็ǉǪǡǘƷ็ǘǞǖǡําǢǘǏัǐ˳ ǳǶǱ,Ǻǵǹ,ǴǱǹ.ǶǸ ǴǴǺ,ǲǺǸ,ǶǵǴ.ǺǴ ǳǵǹ,ǲǴǺ,ǸǷǺ.ǸǱ ǴǴǳ,ǵǱǵ,ǶǺǲ.ǲǳ 

ưําǮǘǊ่ǥǢุ้ǎƱัˣǎǓืˣǎฐาǎ ǳǷ 
ưําǮǘǡําǢǘǏัǐ˳                      ǲ.Ǳǳ                       ǲ.ǴǷ                       ǲ.ǱǱ                       ǲ.ǴǴ  



ǲǱǳǘริษัท กรุงไทยคาร์ǩร้นท ์ǪอนǄ์ ลีส จํากัǄ ȹมหาชนȺ Ǫละǘริษัทย่อย
งǘǪสǄงการǩǙลˑียนǪǙลงส่วนของǜู้ถือหุ้น

สําหรัǘǙxส˓ินสุǄวันทˑี ǲǰ ธันวาคม ǱǴǵǰ

Ǐาǌ 
ƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖ 

ǌุǎǪǘǥืǎǢุ้ǎ 
ǌีˠǥǥưǫละ 
ƹําǘะǫล้Ǟ 

ǡ่ǞǎǪưิǎ 
ǖูลค่าǢุ้ǎ 

  
ưําǮǘǡะǡǖ ǑลưําǮǘ ȴƱาǉǌุǎȵ  

ƷาưưาǘǞัǉǖูลค่า
Ǫƶิǎลƶǌุǎ 

ǭǎǢลัưǌǘǓัǗ์ǪǑืˠǥ
ƱาǗ 

ǘǞǖǡ่ǞǎƱǥƶǑู้ǋืǥ
Ǣุ้ǎ 

  Ʒัǉǡǘǘǫล้Ǟ - 
ǡําǘǥƶǊาǖ
ưฎǢǖาǗ 

ǗัƶǮǖ่Ǯǉ้ 
Ʒัǉǡǘǘ 

ǗǥǉคƶǪǢลืǥ ǈ Ǟัǎǌีˠ Ǵǲ ǍัǎǞาคǖ ǳǶǶǺ 

ǢǖาǗ
ǪǢǊ ุ

 
ǳǶǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ 

 
 ǲǷǳ,ǵǶǱ,ǴǸǱ.ǳǱ 

     
ǴǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ 

 
 ǲ,ǶǴǺ,ǸǵǺ,ǺǱǹ.Ǻǹ 

                      
ǲǷ,ǴǶǺ.ǴǶ      ǲ,Ǻǹǳ,ǳǲǷ,ǷǴǹ.ǶǴ 

Ʒ่าǗǪƶิǎǐ˞ǎǑล ǳǹ -       -       -       ȴǴǱǸ,ǶǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱȵ -       ȴǴǱǸ,ǶǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱȵ 

ưําǮǘǪǏ็ǉǪǡǘƷ็ǘǞǖǡําǢǘǏัǐ˳  -       -       -       ǴǴǺ,ǳǲǲ,ǺǷǵ.ǺǴ ȴǲǵ,ǵǳǲ.ǱǱȵ       ǴǴǺ,ǲǺǸ,ǶǵǴ.ǺǴ 

ǗǥǉคƶǪǢลืǥ ǈ Ǟัǎǌีˠ Ǵǲ ǍัǎǞาคǖ ǳǶǷǱ 
 

ǳǶǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ 
  

ǲǷǳ,ǵǶǱ,ǴǸǱ.ǳǱ 
     

ǴǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ 
  

ǲ,ǶǸǲ,ǵǷǲ,ǹǸǴ.Ǻǲ 
                        

ǲ,ǺǴǹ.ǴǶ 
    

 ǳ,ǱǲǴ,Ǻǲǵ,ǲǹǳ.ǵǷ 
Ʒ่าǗǪƶิǎǐ˞ǎǑล ǳǹ -       -       -       ȴǳǴǸ,ǶǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱȵ -       ȴǳǴǸ,ǶǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱȵ 
 
ưําǮǘǪǏ็ǉǪǡǘƷ็ǘǞǖǡําǢǘǏัǐ˳  -       -       -        

ǳǶǱ,ǺǵǱ,ǳǲǸ.Ǻǹ 
                        

ǹ,ǱǺǱ.ǶǺ 
       

ǳǶǱ,Ǻǵǹ,ǴǱǹ.ǶǸ 

ǗǥǉคƶǪǢลืǥ ǈ Ǟัǎǌีˠ Ǵǲ ǍัǎǞาคǖ ǳǶǷǲ ǳǶǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ   ǲǷǳ,ǵǶǱ,ǴǸǱ.ǳǱ  ǴǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ ǲ,Ƕǹǵ,ǺǱǳ,ǱǺǲ.ǹǺ  ǲǱ,Ǳǳǹ.Ǻǵ  ǳ,ǱǳǸ,ǴǷǳ,ǵǺǲ.ǱǴ 



ǲǱǴǘริษัท กรุงไทยคาร์ǩร้นท ์ǪอนǄ์ ลีส จํากัǄ ȹมหาชนȺ Ǫละǘริษัทย่อย
งǘǪสǄงการǩǙลˑียนǪǙลงส่วนของǜู้ถือหุ้น ȹǅ่อȺ

สําหรัǘǙxส˓ินสุǄวันทˑี ǲǰ ธันวาคม ǱǴǵǰ

Ǐาǌ 
ƶǏưาǘǪƶิǎǪƸǓาะưิƷưาǘ 

ǌุǎǪǘǥืǎǢุ้ǎ 
ǌɣีǥǥưǫละ 
ƹําǘะǫล้Ǟ 

ǡ่ǞǎǪưิǎ 
ǖูลค่าǢุ้ǎ 

ưําǮǘǡะǡǖ ǑลưําǮǘ ȴƱาǉǌุǎȵ  
ƷาưưาǘǞัǉǖูลค่า

Ǫƶิǎลƶǌุǎ 
ǭǎǢลัưǌǘǓัǗ์ǪǑืˠǥ

ƱาǗ 

ǘǞǖǡ่ǞǎƱǥƶǑู้ǋืǥǢุ้ǎ 
  

Ʒัǉǡǘǘǫล้Ǟ - 
ǡําǘǥƶǊาǖ
ưฎǢǖาǗ 

ǗัƶǮǖ่Ǯǉ้ 
Ʒัǉǡǘǘ 

ǗǥǉคƶǪǢลืǥ ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ ǍัǎǞาคǖ ǳǶǶǺ ǢǖาǗ
ǪǢǊุ     ǳǶǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ   ǲǷǳ,ǵǶǱ,ǴǸǱ.ǳǱ ǴǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ ǲ,ǴǲǸ,ǷǲǴ,Ǻǲǳ.ǲǺ ǵ,Ǻǹǹ.ǹǱ ǲ,ǸǷǱ,ǱǷǺ,ǳǸǲ.ǲǺ 

Ʒ่าǗǪƶิǎǐ˞ǎǑล      ǳǹ -      -      -      ȴǴǱǸ,ǶǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱȵ -      ȴǴǱǸ,ǶǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱȵ 

ưําǮǘǪǏ็ǉǪǡǘƷ็ǘǞǖǡําǢǘǏัǐ˳  -      -      -      ǴǴǳ,ǵǱǸ,ǷǶǲ.Ǵǲ ȴǴ,ǱǷǱ.ǲǺȵ ǴǴǳ,ǵǱǵ,ǶǺǲ.ǲǳ 

ǗǥǉคƶǪǢลืǥ ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ ǍัǎǞาคǖ ǳǶǷǱ     ǳǶǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ   ǲǷǳ,ǵǶǱ,ǴǸǱ.ǳǱ ǴǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ ǲ,Ǵǵǳ,Ƕǳǲ,ǶǷǴ.ǶǱ ǲ,Ǻǳǹ.Ƿǲ ǲ,Ǹǹǵ,ǺǸǴ,ǹǷǳ.Ǵǲ 

Ʒ่าǗǪƶิǎǐ˞ǎǑล      ǳǹ -      -      -      ȴǳǴǸ,ǶǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱȵ -      ȴǳǴǸ,ǶǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱȵ 

ưําǮǘǪǏ็ǉǪǡǘƷ็ǘǞǖǡําǢǘǏัǐ˳  -      -      -      ǳǵǹ,ǲǴǲ,ǸǳǴ.ǳǺ ǹ,ǱǵǷ.ǵǲ ǳǵǹ,ǲǴǺ,ǸǷǺ.ǸǱ 

ǗǥǉคƶǪǢลืǥ ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ ǍัǎǞาคǖ ǳǶǷǲ     ǳǶǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ   ǲǷǳ,ǵǶǱ,ǴǸǱ.ǳǱ ǴǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ ǲ,ǴǶǴ,ǲǶǴ,ǳǹǷ.ǸǺ Ǻ,ǺǸǶ.Ǳǳ ǲ,ǸǺǶ,ǷǲǴ,ǷǴǳ.Ǳǲ 



ǲǱǵǘริษัท กรุงไทยคาร์ǩร้นท ์ǪอนǄ์ ลีส จํากัǄ ȹมหาชนȺ Ǫละǘริษัทย่อย
งǘกระǪสǩงินสǄ

สําหรัǘǙxส˓ินสุǄวันทˑี ǲǰ ธันวาคม ǱǴǵǰ

Ǐาǌ 
ƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖ ƶǏưาǘǪƶิǎǪƸǓาะưิƷưาǘ 

ǳǶǷǲ ǳǶǷǱ ǳǶǷǲ ǳǶǷǱ 
ưǘะǫǡǪƶิǎǡǉƷาưưิƷưǘǘǖǉําǪǎิǎƶาǎ 

ưําǮǘư่ǥǎค่าǭƹ้Ʒ่าǗ ȴǘาǗǮǉ้ȵ ǕาǠีǪƶิǎǮǉ้ ǳǲǱ,ǱǴǵ,ǶǴǹ.ǱǷ Ǵǲǳ,ǸǺǺ,ǸǷǹ.ǺǸ ǳǱǶ,ǷǴǲ,ǳǶǳ.Ǵǲ ǴǱǴ,ǺǵǷ,Ƕǲǲ.Ǻǵ 
ǘาǗưาǘǐǘǏัǐǘุƶưǘะǌǏưําǮǘư่ǥǎค่าǭƹ้Ʒ่าǗ ȴǘาǗǮǉ้ȵ ǕาǠีǪƶิǎǮǉ้ 

  ǪǐˮǎǪƶิǎǡǉǘǏั ȴƷ่าǗȵ ƷาưưิƷưǘǘǖǉําǪǎิǎƶาǎ 
ǢǎีǡxƶǡัǗƷะǡูญ ȴǬǥǎưลัǏȵ ȴǲ,ǵǳǶ,ǱǴǲ.ǹǷȵ ǶǱǶ,ǲǷǵ.ǶǷ ȴǲ,ǵǳǶ,ǱǴǲ.ǹǷȵ ǶǱǶ,ǲǷǵ.ǶǷ 

ค่าǪǡืˠǥǖǘาคาǫละค่าǊัǉƷําǢǎ่าǗ Ǹǵǹ,ǵǴǴ,ǲǵǵ.ǹǹ ǸǲǱ,Ǳǹǳ,ǷǺǹ.Ƕǵ Ǹǵǵ,ǹǶǹ,ǲǱǱ.ǵǺ ǸǱǵ,ǹǲǶ,ǹǹǷ.ǶǶ 

ǕาǠีǋูưǢัư ǈ ǌีˠƷ่าǗǊัǉƷ่าǗ -      ǵ,ǸǹǺ,ǳǷǱ.ǲǱ -      ǵ,ǶǴǶ,ǴǱǵ.Ƕǲ 
ค่าǪǑืˠǥưาǘǮǉ้ǘǏัคืǎƱǥƶǕาǠีǪƶิǎǮǉ้ǋูưǢัư ǈ ǌีˠƷ่าǗ ǳǳ,ǴǹǷ,ǱǶǵ.Ƿǵ -      ǳǳ,ǴǹǷ,ǱǶǵ.Ƿǵ -      
ƱาǉǌุǎƷาưưาǘǊัǉƷําǢǎ่าǗǌǘǓัǗ์ǡิǎ ǶǷ,ǴǳǺ.ǱǷ -      ǶǷ,ǴǳǺ.ǱǷ -      
ưําǮǘƷาưưาǘƱาǗǪƶิǎลƶǌุǎǭǎǢลัưǌǘǓัǗ์ǐǘะǪǕǌǪǑืˠǥƱาǗ ȴǺǲǹ,ǳǸǷ.ǴǶȵ ȴǲ,Ǳǵǳ,Ǹǹǲ.ǱǶȵ ȴǺǲǹ,ǳǸǷ.ǴǶȵ ȴǹǶǴ,ǲǶǶ.ǶǱȵ 
ค่าǭƹ้Ʒ่าǗǑลǐǘะǬǗƹǎ์Ǔǎัưƶาǎ Ǻǹǹ,ǷǱǷ.ǱǱ ǺǸǴ,ǵǷǱ.Ǵǲ ǸǶǶ,ǱǸǱ.ǱǱ ǸǴǹ,ǴǱǵ.Ǵǲ 
ǉǥưǪǏีǗxǘǏั ȴǹǹǸ,ǲǺǷ.ǹǹȵ ȴǲ,ǶǱǲ,ǷǺǷ.ǷǸȵ ȴǲ,ǸǺǸ,Ǳǹǲ.ǹǴȵ ȴǸǳǵ,ǶǹǶ.Ǹǵȵ 

Ǌ้ǎǌุǎǌาƶưาǘǪƶิǎ ǹǱ,ǴǵǴ,ǴǲǴ.ǳǺ ǸǷ,ǴǵǶ,ǳǺǳ.ǵǳ ǹǱ,ǴǵǴ,ǳǸǶ.Ƕǵ ǸǷ,ǴǴǺ,ǹǹǳ.ǵǹ 

ưําǮǘƷาưưาǘǉําǪǎิǎƶาǎư่ǥǎưาǘǪǐลีˠǗǎǫǐลƶǭǎǡิǎǌǘǓัǗ์ 
ǫละǢǎีǡxิǎǉําǪǎิǎƶาǎ ǲ,ǱǶǺ,Ǳǲǲ,ǵǹǱ.ǹǵ ǲ,ǲǱǳ,ǺǶǲ,ǲǷǸ.ǲǹ ǲ,ǱǵǺ,ǹǹǺ,ǷǺǳ.ǱǱ ǲ,ǱǹǺ,ǴǱǴ,ǴǲǴ.ǲǲ 

ǡิǎǌǘǓัǗ์ǉําǪǎิǎƶาǎ ȴǪǓิǖɣƱึˣǎȵ ลǉลƶ 
ลูưǢǎีưxาǘค้าǫละลูưǢǎีǥɣืxǎ ȴǲǶ,ǳǱǷ,ǲǱǹ.ǹǱȵ ȴǴ,ǸǴǹ,ǳǱǳ.Ƿǹȵ ȴǲǳ,ǶǸǹ,ǹǴǷ.ǷǴȵ ǹ,ǳǲǲ,ǲǹǵ.ǹǳ 
ค่าǪǏีǗxǐǘะưัǎǕัǗƷ่าǗล่ǞƶǢǎ้า ȴǶ,ǵǷǴ,ǴǹǴ.ǳǸȵ ȴǲ,ǴǺǹ,ǵǷǳ.Ƿǲȵ ȴǶ,ǵǷǴ,ǴǹǴ.ǳǸȵ ȴǲ,ǴǺǹ,ǵǷǳ.Ƿǲȵ 
ǡิǎค้าคƶǪǢลืǥ ǴǷǷ,ǸǺǶ,ǳǷǷ.ǷǱ ǴǶǴ,ǳǸǲ,ǳǵǹ.ǳǺ ǴǵǶ,ǴǱǷ,ǳǸǶ.ǺǺ ǵǲǷ,ǺǺǳ,ǳǹǲ.ǲǱ 
ǡิǎǌǘǓัǗ์ǢǖุǎǪǞีǗǎǥɣืǎ ǲǹ,ǱǶǵ,ǹǹǵ.ǲǱ ȴǲǵ,ǹǵǶ,ǳǹǸ.Ǵǲȵ ǲǶ,ǲǲǵ,ǹǵǱ.ǹǷ ȴǲǱ,ǹǴǹ,ǳǸǹ.ǹǵȵ 

ǡิǎǌǘǓัǗ์Ǯǖ่ǢǖุǎǪǞีǗǎǥɣืǎ ǴǸǶ,ǶǴǱ.ǱǱ ȴǹǷǶ,ǸǹǴ.ǲǹȵ ǵǱǴ,ǶǴǱ.ǱǱ ȴǶǸǳ,ǳǹǴ.ǲǹȵ 

ǢǎีǡxิǎǉําǪǎิǎƶาǎǪǓิǖɣƱึˣǎ ȴลǉลƶȵ 
ǪƷ้าǢǎีưxาǘค้าǫละǪƷ้าǢǎีǥɣืxǎ ȴǺ,ǸǱǵ,ǲǳǵ.ǷǷȵ ǲǷ,ǵǵǴ,ǷǶǵ.ǹǱ ȴǸ,ǱǸǺ,ǴǴǷ.ǳǺȵ ǲǵ,ǹǺǴ,ǳǸǲ.ǵǹ 

Ǫƶิǎǐǘะưัǎค่าǪƹ่าǘǋǗǎǊ์Ʒาưลูưค้า Ǵ,ǷǸǱ,ǱǸǲ.ǵǶ ǵ,ǹǵǸ,ǶǱǳ.ǶǷ Ǵ,ǷǸǱ,ǱǸǲ.ǵǶ ǵ,ǹǵǸ,ǶǱǳ.ǶǷ 

ǢǎีǡxิǎǢǖุǎǪǞีǗǎǥɣืǎ ǳ,ǱǷǹ,ǶǶǷ.ǳǺ ǸǳǸ,ǲǱǵ.Ǳǹ ǹǴǱ,ǸǺǸ.ǲǸ Ƕǵǹ,ǵǱǳ.ǳǴ 
ǪƶิǎǡǉǘǏัƷาưưาǘǉําǪǎิǎƶาǎ ǲ,ǵǲǺ,ǷǱǳ,ǲǸǳ.ǶǶ ǲ,ǵǶǸ,ǴǺǳ,Ǻǵǲ.ǲǴ ǲ,ǴǺǱ,ǱǺǴ,ǷǶǲ.ǳǹ ǲ,Ƕǳǲ,ǺǹǷ,ǺǴǱ.ǷǸ 
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Ǐาǌ 
ƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖ ƶǏưาǘǪƶิǎǪƸǓาะưิƷưาǘ 

ǳǶǷǲ ǳǶǷǱ ǳǶǷǲ ǳǶǷǱ 
ǪƶิǎǡǉǘǏัǉǥưǪǏีǗx ǲǺǱ,ǴǸǸ.ǲǶ ǲǸǹ,ǹǲǳ.ǺǴ ǲǶǴ,ǶǶǳ.Ƕǲ ǲǶǳ,ǲǲǶ.ǷǺ 
ǪƶิǎǡǉƷ่าǗƺืˣǥǡิǎǌǘǓัǗ์ǌีǖɣǮีǞ้ǪǓืˠǥǭǢ้Ǫƹ่า ȴǹǳǸ,ǲǷǷ,ǹǵǹ.Ǵǳȵ ȴǲ,ǳǸǱ,ǲǶǶ,ǺǷǹ.ǲǵȵ ȴǹǳǸ,ǲǷǷ,ǹǵǹ.Ǵǳȵ ȴǲ,ǳǸǱ,ǲǶǶ,ǺǷǹ.ǲǵȵ 
ǪƶิǎǡǉƷ่าǗǕาǠีǪƶิǎǮǉ้ ȴǶǹ,ǹǸǺ,ǷǷǵ.ǱǺȵ ȴǶǸ,ǲǱǱ,ǴǹǱ.ǷǶȵ ȴǶǸ,ǵǲǵ,ǵǹǺ.ǺǱȵ ȴǶǶ,ǹǶǴ,ǶǷǴ.ǴǷȵ 

ǪƶิǎǡǉǡุǌǍิǮǉ้ǖาƷาưưิƷưǘǘǖǉําǪǎิǎƶาǎ ǶǴǴ,ǸǵǷ,ǱǴǸ.ǳǺ ǲǴǱ,ǴǲǶ,ǵǱǶ.ǳǸ ǶǱǶ,ǷǷǶ,ǹǷǶ.ǶǸ ǲǺǷ,ǲǳǺ,Ƕǲǵ.ǹǷ 
ưǘะǫǡǪƶิǎǡǉƷาưưิƷưǘǘǖลƶǌุǎ 

ǪƶิǎǡǉǘǏัǉǥưǪǏีǗx ǷǹǱ,ǳǸǺ.ǲǶ ǲ,ǱǳǸ,Ƕǵǲ.ǳǸ ǲ,ǷǳǷ,Ǻǹǹ.Ǹǵ ǶǸǳ,ǵǸǱ.ǱǶ 
ǪƶิǎǡǉǘǏัƷาưưาǘǭǢ้ưู้ǗืǖǘะǗะǡัˣǎǫư่ǏǘǠัิǌǗ่ǥǗ -      -      Ƕǳ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ Ǵ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ 
ǪƶิǎǡǉƷ่าǗƷาưưาǘǭǢ้ưู้ǗืǖǘะǗะǡัˣǎǫư่ǏǘǠัิǌǗ่ǥǗ -      -      ȴǴǵ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱȵ ȴǴǷ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱȵ 
ǪƶิǎǡǉǘǏัƷาưưาǘǭǢ้ưู้ǗืǖǘะǗะǡัˣǎǫư่ǏǘǠัิǌǌีˠǪưɣีǗǞƱǥ้ƶưัǎ ǴǶ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ ǺǶ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ ǴǶ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ -      
ǪƶิǎǡǉƷ่าǗƷาưưาǘǭǢ้ưู้ǗืǖǘะǗะǡัˣǎǫư่ǏǘǠัิǌǌีˠǪưɣีǗǞƱǥ้ƶưัǎ ȴǴǶ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱȵ ȴǺǶ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱȵ ȴǴǶ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱȵ -      

ǪƶิǎǡǉǘǏัƷาưưาǘƱาǗǪƶิǎลƶǌุǎǭǎǢลัưǌǘǓัǗ์ǐǘะǪǕǌǪǑืˠǥƱาǗ ǺǴǵ,ǺǱǺ,ǺǺǷ.ǱǱ ǲ,ǳǹǸ,ǹǱǹ,ǶǱǹ.ǹǴ ǺǴǵ,ǺǱǺ,ǺǺǷ.ǱǱ ǲ,ǲǴǳ,ǳǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ 

ǪƶิǎǡǉƷ่าǗƺืˣǥǪƶิǎลƶǌุǎǭǎǢลัưǌǘǓัǗ์ǐǘะǪǕǌǪǑืˠǥƱาǗ ȴǺǶǵ,ǺǺǺ,ǺǺǺ.ǺǶȵ ȴǲ,ǳǴǲ,ǴǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱȵ ȴǺǶǵ,ǺǺǺ,ǺǺǺ.ǺǶȵ ȴǲ,ǲǱǳ,ǴǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱȵ 
ǪƶิǎǒาưǍǎาคาǘǊิǉǕาǘะค˺าǐǘะưัǎǪǓิǖɣƱึˣǎ ȴǷǴ,ǱǹǶ.Ƿǹȵ ȴǷǳ,Ƕǹǹ.ǶǴȵ ȴǷǴ,ǱǹǶ.Ƿǹȵ ȴǷǳ,Ƕǹǹ.ǶǴȵ 
ǪƶิǎǡǉǘǏัƷาưưาǘƷําǢǎ่าǗǡิǎǌǘǓัǗ์ǋาǞǘ ǳǵ,ǷǸǳ.ǹǺ -      ǳǵ,ǷǸǳ.ǹǺ -      
ǪƶิǎǡǉƷ่าǗƺืˣǥǡิǎǌǘǓัǗ์ǋาǞǘ ȴǶ,ǴǵǱ,ǺǳǺ.ǸǱȵ ȴǳǺ,ǸǸǺ,Ǻǹǹ.ǴǱȵ ȴǲ,ǵǺǶ,Ǵǹǲ.Ƿǳȵ ȴǴ,Ǳǳǵ,ǱǶǸ.ǵǴȵ 
ǪƶิǎǡǉƷ่าǗƺืˣǥǡิǎǌǘǓัǗ์Ǯǖ่ǖǊัีǞǊǎ ȴǲ,ǺǱǱ,ǱǵǱ.Ƿǲȵ ȴǲ,ǴǱǸ,ǷǱǱ.ǱǱȵ ȴǲ,ǹǺǶ,ǱǵǱ.Ƿǲȵ ȴǲ,ǲǱǳ,ǷǱǱ.ǱǱȵ 

ǪƶิǎǡǉǡุǌǍิǮǉ้ǖาƷาư ȴǭƹ้Ǯǐǭǎȵ ưิƷưǘǘǖลƶǌุǎ ȴǳǷ,ǷǹǺ,ǲǱǸ.ǺǱȵ ǳǷ,ǴǹǶ,ǹǸǴ.ǳǸ ȴǴ,ǹǺǲ,ǹǶǱ.ǳǴȵ ȴǷ,ǸǲǷ,ǸǸǶ.Ǻǲȵ 
ưǘะǫǡǪƶิǎǡǉƷาưưิƷưǘǘǖƷัǉǢาǪƶิǎ 

ǪƶิǎǡǉƷ่าǗǊ้ǎǌุǎǌาƶưาǘǪƶิǎ ȴǸǴ,ǹǴǳ,ǳǶǺ.ǲǶȵ ȴǸǱ,Ǹǹǲ,ǸǴǷ.Ǻǵȵ ȴǸǴ,ǹǵǺ,ǶǵǸ.ǵǴȵ ȴǸǱ,ǸǸǷ,ǴǳǸ.ǱǱȵ 
ǪƶิǎǪǏิưǪưิǎǏัญƹǍีǎาคาǘǪǓิǖɣƱึˣǎ ȴลǉลƶȵ ȴǳǱǸ,ǵǸǸ,ǷǶǳ.Ƿǹȵ ǶǸ,Ǵǳǹ,ǶǺǹ.Ǵǵ ȴǳǱǸ,ǳǱǴ,ǷǲǱ.ǹǹȵ ǶǷ,ǺǴǶ,ǲǸǹ.ǴǱ 
ǪƶิǎǡǉǘǏัƷาưǪƶิǎưู้ǗืǖǘะǗะǡัˣǎƷาưǡǋาǏัǎưาǘǪƶิǎ ǲǲǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ ǲǵǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ ǲǲǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ ǲǵǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ 
ǪƶิǎǡǉƷ่าǗƹําǘะǪƶิǎưู้ǗืǖǘะǗะǡัˣǎƷาưǡǋาǏัǎưาǘǪƶิǎ ȴǲǲǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱȵ ȴǸǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱȵ ȴǲǲǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱȵ ȴǸǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱȵ 
ǪƶิǎǡǉǘǏัƷาưưาǘǥǥưǊ˩ัǞǫลưǪƶิǎ ǵǶǹ,ǹǴǹ,ǲǲǱ.ǵǴ ǲ,ǱǸǵ,ǹǷǳ,Ǻǹǹ.ǷǶ ǵǶǹ,ǹǴǹ,ǲǲǱ.ǵǴ ǲ,ǱǸǵ,ǹǷǳ,Ǻǹǹ.ǷǶ 
ǪƶิǎǡǉƷ่าǗƹําǘะǊ˩ัǞǫลưǪƶิǎคǘǏưําǢǎǉ ȴǺǳǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱȵ ȴǲ,ǱǹǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱȵ ȴǺǳǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱȵ ȴǲ,ǱǹǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱȵ 
ǪƶิǎǡǉǘǏัƷาưưาǘǥǥưǢุ้ǎưู้ ǷǱǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ ǶǶǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ ǷǱǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ ǶǶǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ 
ǪƶิǎǡǉǘǏัƷาưǪƶิǎưู้ǗืǖǘะǗะǗาǞƷาưǡǋาǏัǎưาǘǪƶิǎ ǴǶǱ,ǹǳǲ,ǹǳǴ.ǱǱ ǳǺǷ,ǶǷǳ,ǴǶǷ.ǱǱ ǴǶǱ,ǹǳǲ,ǹǳǴ.ǱǱ ǳǺǷ,ǶǷǳ,ǴǶǷ.ǱǱ 
ǪƶิǎǡǉƷ่าǗƹําǘะǪƶิǎưู้ǗืǖǘะǗะǗาǞƷาưǡǋาǏัǎưาǘǪƶิǎ ȴǵǱǵ,ǲǺǶ,ǹǵǺ.ǳǵȵ ȴǴǳǹ,ǹǵǱ,ǲǳǱ.ǵǵȵ ȴǵǱǵ,ǲǺǶ,ǹǵǺ.ǳǵȵ ȴǴǳǹ,ǹǵǱ,ǲǳǱ.ǵǵȵ 
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Ǐาǌ 

ƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖ ƶǏưาǘǪƶิǎǪƸǓาะưิƷưาǘ 

ǳǶǷǲ ǳǶǷǱ ǳǶǷǲ ǳǶǷǱ 

ǪƶิǎǡǉƷ่าǗƹําǘะǢǎีǡxิǎǊาǖǡัญญาǪƹ่าƺืˣǥ ȴǳǴǳ,ǲǴǱ,Ƕǲǲ.ǷǷȵ ȴǴǴǳ,ǳǳǺ,ǵǴǸ.ǺǱȵ ȴǳǴǳ,ǲǴǱ,Ƕǲǲ.ǷǷȵ ȴǴǴǳ,ǳǳǺ,ǵǴǸ.ǺǱȵ 

ǪƶิǎǡǉƷ่าǗǪƶิǎǐ˞ǎǑล ȴǳǴǸ,ǶǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱȵ ȴǴǱǸ,ǶǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱȵ ȴǳǴǸ,ǶǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱȵ ȴǴǱǸ,ǶǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱȵ 

ǪƶิǎǡǉǡุǌǍิǭƹ้ǮǐǭǎưิƷưǘǘǖƷัǉǢาǪƶิǎ ȴǷǷǶ,ǵǸǷ,ǴǴǺ.ǴǱȵ ȴǸǱ,ǶǺǸ,ǴǶǳ.ǳǺȵ ȴǷǷǶ,ǳǲǺ,ǶǹǶ.Ǹǹȵ ȴǸǱ,ǺǹǶ,ǴǷǳ.ǴǺȵ 

ǪƶิǎǡǉǫละǘาǗưาǘǪǌีǗǏǪǌ่าǪƶิǎǡǉǪǓิǖɣƱึˣǎ ȴลǉลƶȵ - ǡุǌǍิ  ȴǲǶǹ,ǵǲǺ,ǵǱǺ.Ǻǲȵ ǹǷ,ǲǱǴ,ǺǳǷ.ǳǶ ȴǲǷǴ,ǵǵǶ,ǶǸǱ.ǵǵȵ ǲǲǹ,ǵǳǸ,ǴǸǷ.ǶǷ 

ǪƶิǎǡǉǫละǘาǗưาǘǪǌีǗǏǪǌ่าǪƶิǎǡǉ ǈ ǞัǎǊ้ǎǐ˳ ǳǵǹ,ǳǹǳ,ǺǱǺ.ǵǺ ǲǷǳ,ǲǸǹ,ǺǹǴ.ǳǵ ǳǴǺ,ǱǶǷ,ǶǷǺ.ǶǷ ǲǳǱ,ǷǳǺ,ǲǺǴ.ǱǱ 

ǪƶิǎǡǉǫละǘาǗưาǘǪǌีǗǏǪǌ่าǪƶิǎǡǉ ǈ Ǟัǎǡิˣǎǐ˳ ǹǺ,ǹǷǴ,ǵǺǺ.Ƕǹ ǳǵǹ,ǳǹǳ,ǺǱǺ.ǵǺ ǸǶ,ǷǲǱ,ǺǺǺ.ǲǳ ǳǴǺ,ǱǶǷ,ǶǷǺ.ǶǷ 

Ʊǥ้ǖูลƶǏưǘะǫǡǪƶิǎǡǉǪǐ˱ǉǪǑǗǪǓิǖɣǪǊิǖ 

ǬǥǎǡิǎǌǘǓัǗ์ǌีˠǖǮีǞ้ǪǓืˠǥǭǢ้Ǫƹ่าǮǐǪǐˮǎǡิǎค้าคƶǪǢลืǥ ǳǺǺ,ǺǹǴ,ǺǷǵ.ǲǺ ǴǷǱ,ǷǸǵ,Ƕǹǵ.Ƿǲ ǳǺǺ,ǺǹǴ,ǺǷǵ.ǲǺ ǴǷǱ,ǷǸǵ,Ƕǹǵ.Ƿǲ 

ǪƷ้าǢǎีค่xาƺืˣǥǡิǎǌǘǓัǗ์ǌีˠǖǮีǞ้ǪǓืˠǥǭǢ้Ǫƹ่าǪǓิǖɣƱึˣǎ ǲǷǸ,ǱǳǱ,ǸǸǸ.ǺǺ ǲ,ǷǵǱ,ǱǺǲ.ǹǺ ǲǷǸ,ǱǱǳ,ǸǸǸ.ǺǺ ǲ,ǷǵǱ,ǱǺǲ.ǹǺ 



ǲ.ǪǘɣืǥƶǌɣัǞǮǐ
   ưȵ    ǕูǖิลําǪǎาǫละǡǋาǎะǌาƶưฎǢǖาǗƱǥƶǏǘǠิǌั

ǏǘǠิัǌǮǉ้ƷǉǌะǪǏีǗǎƷัǉǊxัƶǪǐˮǎǏǘิǠัǌƷําưัǉǊาǖǐǘะǖǞลưฎǢǖาǗǫǓƶ่ǫละǓาǈิƹǗ์ưัǏ
ưǘะǌǘǞƶǓาǈิƹǗ์ǪǖืˠǥǞัǎǌɣี  ǳǺ ǖưǘาคǖ ǳǶǴǶ ǫละǏǘǠัิǌǮǉ้ǫǐǘǡǕาǓǪǐǎˮǏǘǠัิǌǖǢาƹǎƷําưัǉ ǬǉǗ
ƷǉǌะǪǏีǗǎưัǏưǘǖǓǇัǎาǍǘุưิƷưาǘค้าǪǖืˠǥǞัǎǌɣี ǲǺ ǡิƶǢาคǖ ǳǶǵǸ

ǏǘิǠัǌǖีǌɣีǥǗู่ǊาǖǌɣีǮǉ้ƷǉǌะǪǏีǗǎǮǞ้ǉัƶǎีˣ
ǡาํǎัưƶาǎǭǢญ่ :  ǊxัƶǥǗู่ǪลƱǌɣี ǵǶǶ/ǲ ǋǎǎǓǘะǘาǖ Ǵ ǫƱǞƶǏาƶǬคล่ ǪƱǊǏาƶคǥǫǢลǖ

      ưǘุƶǪǌǓǖǢาǎคǘ ǲǱǲǳǱ ǐǘะǪǌǟǮǌǗ
ǡําǎัưƶาǎǡาƱา :  ǊxัƶǥǗูǪ่ลƱǌɣี ǳǹǹ/Ǻ ǋǎǎǥǬǟư-ǉิǎǫǉƶ ǫƱǞƶǏาƶưะǐ˱ ǪƱǊǢ้ǞǗƱǞาƶ

       ưǘุƶǪǌǓǖǢาǎคǘ ǲǱǵǱǱ ǐǘะǪǌǟǮǌǗ 
  Ʊȵ ลัưǠǈะǍǘุưิƷ

ǏǘǠิัǌǐǘะưǥǏǍǘุưิƷǭǢǪ้ƹา่ǘǋǗǎǊ์ ǫละƷําǢǎา่ǗǘǋǗǎǊ์ǌɣีǭƹƶ้าǎǫล้ǞǘǞǖǋึƶưาǘǭǢ้Ǐǘิưาǘǌɣี
ǪưีˠǗǞƱ้ǥƶưัǏǘǋǗǎǊ์ǉัƶưลา่ǞǌxัƶǡǥƶǐǘะǪǕǌ 
 
ǳ.Ǫưǈǆ์ǭǎưาǘƷัǉǌําǫละǎาํǪǡǎǥƶǏưาǘǪƶǎิ
ǳ.ǲ ǢลัưǪưǈǆ์ǭǎưาǘƷัǉǌําƶǏưาǘǪƶǎิ

ƶǏưาǘǪƶǎิǎีˣƷัǉǌําƱึˣǎǊาǖǖาǊǘฐาǎưาǘǏัญƹีǌɣีưฎǢǖาǗưาํǢǎǉǊาǖǓǘะǘาƹǏญัญǊิัǞิƹาƹีǓ
Ǐัญƹ ี Ǔ.ǟ. ǳǶǵǸ ǬǉǗǮǉ้ǋืǥǐฏิǏัǊิǊาǖǖาǊǘฐาǎưาǘǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶǎิ ǫละưาǘǫǡǉƶǘาǗưาǘǮǉ้ǌําƱึˣǎǊาǖ
ǫǏǏưําǢǎǉǘาǗưาǘǗ่ǥǌɣีǊ้ǥƶǖǭีǎƶǏưาǘǪƶǎิǡาํǢǘัǏǏǘǠัิǌǖǢาƹǎƷําưัǉ ǌɣีưําǢǎǉǬǉǗǐǘะưาǟ
ưǘǖǓǇัǎาǍǘุưิƷưาǘค้า ưǘะǌǘǞƶǓาǈิƹǗ์ ǥǥưǊาǖคǞาǖǭǎǓǘะǘาƹǏัญญǊิัưาǘǏัญƹี Ǔ.ǟ. ǳǶǵǴ

ƶǏưาǘǪƶǎิǎีǮxǉ้ƷัǉǌําƱึˣǎǬǉǗǭƹǪ้ưǈǆ์ǘาคาǌǎุǪǉิǖǪǞ้ǎǫǊ่ƷะǮǉ้Ǫǐ˱ǉǪǑǗǪǐǎˮǥǗา่ƶǥɣืǎǭǎǎǬǗǏาǗ
ưาǘǏัญƹี

ƶǏưาǘǪƶǎิƸǏǏัǕาǠาǮǌǗǪǐˮǎƶǏưาǘǪƶǎิƸǏัǏǌɣีǏǘǠัิǌǭƹǪ้ǐǎˮǌาƶưาǘǊาǖưฎǢǖาǗ ƶǏưาǘǪƶǎิ
ƸǏัǏǕาǠาǥัƶưǙǠǫǐลǖาƷาưƶǏưาǘǪƶǎิƸǏัǏǕาǠาǮǌǗǉัƶưล่าǞ

ǳ.ǳ ǢลัưǪưǈǆ์ǭǎưาǘƷัǉǌําƶǏưาǘǪƶǎิǘǞǖ
ǳ.ǳ.ǲ ƶǏưาǘǪƶǎิǘǞǖǎีǮxǉ้ǘǞǖǏัญƹǊ่ีาƶๆ ƱǥƶǏǘǠิǌั ưǘุƶǮǌǗคาǘǪ์ǘǎ้ǌ์ ǫǥǎǉ์ ลǡี Ʒําưัǉ ȴǖǢาƹǎȵ ǫละǏǘิǠัǌ
Ǘ่ǥǗǌɣีǏǘิǠัǌ ưǘุƶǮǌǗคาǘǪ์ǘǎ้ǌ์ ǫǥǎǉ์ ลีǡ Ʒําưัǉ ȴǖǢาƹǎȵ ǋืǥǢุ้ǎǊxัƶǫǊ่Ǟัǎǌɣี ǲ ǓǙǟƷิưาǗǎ ǳǶǵǹ ǉัƶǊ่ǥǮǐǎี x

ǲǱǸǘริษัท กรุงไทยคาร์ǩร้นท ์ǪอนǄ์ ลีส จํากัǄ ȹมหาชนȺ Ǫละǘริษัทย่อย
หมายǩหǅุǙระกอǘงǘการǩงิน

วันทˑี ǲǰ ธันวาคม ǱǴǵǰ

ǏǘǠัิǌǗǥ่Ǘ ǐǘะǪǕǌǍุǘưิƷ ǥัǊǘาǘǥ้ǗละƱǥƶưาǘǋืǥ
Ǣุ้ǎ

ǏǘǠัิǌ ưǘุƶǮǌǗ ǥǥǬǊǬǖǏิล Ʒําưัǉ ƺืˣǥ ƱาǗ ǫลưǪǐลɣีǗǎǘǋǗǎǊ์ǫละǥุǐưǘǈ์ǘǋǗǎǊ์ǌxัƶǪư่า-ǭǢǖ,่ 
ǘǏัƺ่ǥǖǘǋǗǎǊ์ ǲǱǱ



ǳ.ǳ.ǳ   ǏǘิǠัǌǏัǎǌึưǏัญƹǬีǉǗǞิǍƺีืˣǥ ǡําǢǘัǏưาǘƺืˣǥǪƶǎิลƶǌǎุǭǎǏǘǠัิǌǗ่ǥǗ

ǳ.ǳ.Ǵ   ǘาǗưาǘǏัญƹีǘะǢǞ่าƶưǎัƱǥƶǏǘǠัิǌưัǏǏǘǠัิǌǗ่ǥǗǌɣีǖǡีาǘะǡาํคัญǮǉ้ǋưูǢัưǥǥưƷาưƶǏưาǘǪƶǎิǘǞǖǫลǞ้

ǳ.Ǵ      ǖาǊǘฐาǎưาǘǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶǎิǌɣีǖǑีลǏัƶคัǏǭƹǭ้ǎǐ˳ǐ˞ƷƷุǏัǎ
ǡǕาǞิƹาƹǓีǏัญƹีǮǉ้ǥǥưǖาǊǘฐาǎưาǘǏัญƹี ǖาǊǘฐาǎưาǘǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶǎิ ưาǘǊีคǞาǖǖาǊǘฐาǎưาǘǏัญƹี
ǫละǖาǊǘฐาǎưาǘǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶǎิƸǏัǏǐǘัǏǐǘุƶǭǢǖ ่ƺึˠƶǖีǑลǏัƶคัǏǭƹǊxั้ƶǫǊ่ǘǥǏǘะǗะǪǞลาǏัญƹǌɣีีǪǘɣิǖǭǎǢǘืǥ
ǢลัƶǞัǎǌɣี ǲ ǖưǘาคǖ ǳǶǷǲ ǉัƶǊ่ǥǮǐǎีˣ

ǲǱǹǘริษัท กรุงไทยคาร์ǩร้นท์ ǪอนǄ์ ลีส จํากัǄ ȹมหาชนȺ Ǫละǘริษัทย่อย
หมายǩหǅุǙระกอǘงǘการǩงิน ȹǅ่อȺ

วันทˑี ǲǰ ธันวาคม ǱǴǵǰ

ǖาǊǘฐาǎưาǘǏัญƹีƸǏัǏǌɣี ǲ ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǱȵ Ǫǘืˠǥƶ ưาǘǎําǪǡǎǥƶǏưาǘǪƶิǎ

ǖาǊǘฐาǎưาǘǏัญƹีƸǏัǏǌɣี ǳ ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǱȵ Ǫǘืˠǥƶ ǡิǎค้าคƶǪǢลืǥ

ǖาǊǘฐาǎưาǘǏัญƹีƸǏัǏǌɣี Ǹ ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǱȵ Ǫǘืˠǥƶ ƶǏưǘะǫǡǪƶิǎǡǉ

ǖาǊǘฐาǎưาǘǏัญƹีƸǏัǏǌɣี ǹ ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǱȵ Ǫǘืˠǥƶ ǎǬǗǏาǗưาǘǏัญƹี ưาǘǪǐลีˠǗǎǫǐลƶǐǘะǖาǈưาǘǌาƶǏัญƹǫีละƱ้ǥǑǉิǓลาǉ

ǖาǊǘฐาǎưาǘǏัญƹีƸǏัǏǌɣี ǲǱ ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǱȵ Ǫǘืˠǥƶ ǪǢǊุưาǘǈ์ǕาǗǢลัƶǘǥǏǘะǗะǪǞลาǘาǗƶาǎ

ǖาǊǘฐาǎưาǘǏัญƹีƸǏัǏǌɣี ǲǲ ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǱȵ Ǫǘืˠǥƶ ǡัญญาư่ǥǡǘา้ƶ

ǖาǊǘฐาǎưาǘǏัญƹีƸǏัǏǌɣี ǲǳ ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǱȵ Ǫǘืˠǥƶ ǕาǠีǪƶิǎǮǉ้

ǖาǊǘฐาǎưาǘǏัญƹีƸǏัǏǌɣี ǲǷ ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǱȵ Ǫǘืˠǥƶ ǌɣีǉิǎ ǥาคาǘǫละǥุǐưǘǈ์

ǖาǊǘฐาǎưาǘǏัญƹีƸǏัǏǌɣี ǲǸ ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǱȵ Ǫǘืˠǥƶ ǡัญญาǪƹ่า

ǖาǊǘฐาǎưาǘǏัญƹีƸǏัǏǌɣี ǲǹ ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǱȵ Ǫǘืˠǥƶ ǘาǗǮǉ้

ǖาǊǘฐาǎưาǘǏัญƹีƸǏัǏǌɣี ǲǺ ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǱȵ Ǫǘืˠǥƶ ǑลǐǘะǬǗƹǎ์ƱǥƶǓǎưัƶาǎ

ǖาǊǘฐาǎưาǘǏัญƹีƸǏัǏǌɣี ǳǱ ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǱȵ 
Ǫǘืˠǥƶ ưาǘǏัญƹีǡําǢǘǏัǪƶิǎǥุǉǢǎุǎƷาưǘฐัǏาลǫละưาǘǪǐ˱ǉǪǑǗƱ้ǥǖลูǪưีˠǗǞưัǏคǞาǖ
ƹ่ǞǗǪǢลืǥƷาưǘฐัǏาล

ǖาǊǘฐาǎưาǘǏัญƹีƸǏัǏǌɣี ǳǲ ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǱȵ Ǫǘืˠǥƶ ǑลưǘะǌǏƷาưưาǘǪǐลีˠǗǎǫǐลƶƱǥƶǥัǊǘาǫลưǪǐลีǗɣǎǪƶǎิǊǘาǊ่าƶǐǘะǪǌǟ

ǖาǊǘฐาǎưาǘǏัญƹีƸǏัǏǌɣี ǳǴ ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǱȵ Ǫǘืˠǥƶ Ǌ้ǎǌุǎưาǘưู้Ǘืǖ

ǖาǊǘฐาǎưาǘǏัญƹีƸǏัǏǌɣี ǳǵ ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǱȵ Ǫǘืˠǥƶ ưาǘǪǐ˱ǉǪǑǗƱ้ǥǖลูǪưีˠǗǞưัǏǏุคคลǢǘǥืưิƷưาǘǌɣีǪưีˠǗǞƱ้ǥƶưัǎ

ǖาǊǘฐาǎưาǘǏัญƹีƸǏัǏǌɣี ǳǷ ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǱȵ Ǫǘืˠǥƶ ưาǘǏัญƹีǫละưาǘǘาǗƶาǎǬคǘƶưาǘǑลǐǘะǬǗƹǎǪ์ǖืˠǥǥǥưƷาưƶาǎ

ǖาǊǘฐาǎưาǘǏัญƹีƸǏัǏǌɣี ǳǸ ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǱȵ Ǫǘืˠǥƶ ƶǏưาǘǪƶิǎǪƸǓาะưิƷưาǘ



ǲǱǺǘริษัท กรุงไทยคาร์ǩร้นท ์ǪอนǄ์ ลีส จํากัǄ ȹมหาชนȺ Ǫละǘริษัทย่อย
หมายǩหǅุǙระกอǘงǘการǩงิน ȹǅ่อȺ

วันทˑี ǲǰ ธันวาคม ǱǴǵǰ
ǖาǊǘฐาǎưาǘǏญัƹƸีǏǏัǌɣี ǳǹ ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǱȵ Ǫǘɣืǥƶ ǪƶิǎลƶǌุǎǭǎǏǘิǠัǌǘ่Ǟǖǫละưาǘǘ่Ǟǖค้า
ǖาǊǘฐาǎưาǘǏญัƹƸีǏǏัǌɣี ǳǺ ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǱȵ Ǫǘɣืǥƶ ưาǘǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶิǎǭǎǡǕาǓǪǟǘǠฐưิƷǌɣีǪƶิǎǪǔʕǥǘุǎǫǘƶ

ǖาǊǘฐาǎưาǘǏญัƹƸีǏǏัǌɣี ǴǴ ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǱȵ Ǫǘɣืǥƶ ưําǮǘǊ่ǥǢุ้ǎ

ǖาǊǘฐาǎưาǘǏญัƹƸีǏǏัǌɣี Ǵǵ ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǱȵ Ǫǘɣืǥƶ ưาǘǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶิǎǘะǢǞ่าƶưาล

ǖาǊǘฐาǎưาǘǏญัƹƸีǏǏัǌɣี ǴǷ ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǱȵ Ǫǘɣืǥƶ ưาǘǉ้ǥǗค่าƱǥƶǡิǎǌǘัǓǗ์

ǖาǊǘฐาǎưาǘǏญัƹƸีǏǏัǌɣี ǴǸ ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǱȵ Ǫǘɣืǥƶ ǐǘะǖาǈưาǘǢǎxีǡิǎ ǢǎxีǡิǎǌɣีǥาƷǪưิǉƱxึǎǫละǡิǎǌǘัǓǗ์ǌɣีǥาƷ
ǪưิǉƱxึǎ

ǖาǊǘฐาǎưาǘǏญัƹƸีǏǏัǌɣี Ǵǹ ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǱȵ Ǫǘɣืǥƶ ǡิǎǌǘัǓǗ์Ǯǖ่ǖีǊัǞǊǎ

ǖาǊǘฐาǎưาǘǏญัƹƸีǏǏัǌɣี ǵǱ ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǱȵ Ǫǘɣืǥƶ ǥǡัƶǢาǘิǖǌǘัǓǗ์ǪǓืˠǥưาǘลƶǌุǎ

ǖาǊǘฐาǎưาǘǏญัƹƸีǏǏัǌɣี ǵǲ ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǱȵ Ǫǘɣืǥƶ ǪưǠǊǘưǘǘǖ
ǖาǊǘฐาǎưาǘǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶิǎƸǏǏัǌɣี ǳ
ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǱȵ Ǫǘɣืǥƶ ưาǘƷ่าǗǬǉǗǭƹ้Ǣุ้ǎǪǐˮǎǪưǈǆ์

ǖาǊǘฐาǎưาǘǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶิǎƸǏǏัǌɣี Ǵ
ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǱȵ Ǫǘɣืǥƶ ưาǘǘǞǖǍǘุưิƷ

ǖาǊǘฐาǎưาǘǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶิǎƸǏǏัǌɣี ǵ
ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǱȵ Ǫǘɣืǥƶ ǡัญญาǐǘะưัǎǕัǗ

ǖาǊǘฐาǎưาǘǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶิǎƸǏǏัǌɣี Ƕ
ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǱȵ

Ǫǘɣืǥƶ ǡิǎǌǘัǓǗ์Ǯǖ่ǢǖุǎǪǞีǗǎǌɣีǋืǥǮǞ้ǪǓืˠǥƱาǗǫละưาǘǉําǪǎิǎƶาǎǌɣี
ǗưǪลิư

ǖาǊǘฐาǎưาǘǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶิǎƸǏǏัǌɣี Ƿ
ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǱȵ Ǫǘɣืǥƶ ưาǘǡําǘǞƷǫละǐǘะǪǖิǎค่าǫǢล่ƶǌǘัǓǗาưǘǫǘ่

ǖาǊǘฐาǎưาǘǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶิǎƸǏǏัǌɣี ǹ
ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǱȵ Ǫǘɣืǥƶ ǡ่ǞǎƶาǎǉําǪǎิǎƶาǎ

ǖาǊǘฐาǎưาǘǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶิǎƸǏǏัǌɣี ǲǱ
ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǱȵ Ǫǘɣืǥƶ ƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖ

ǖาǊǘฐาǎưาǘǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶิǎƸǏǏัǌɣี ǲǲ
ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǱȵ Ǫǘɣืǥƶ ưาǘǘ่Ǟǖưาǘƶาǎ

ǖาǊǘฐาǎưาǘǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶิǎƸǏǏัǌɣี ǲǳ
ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǱȵ Ǫǘɣืǥƶ ưาǘǪǐ˱ǉǪǑǗƱ้ǥǖูลǪưɣีǗǞưัǏǡ่ǞǎǮǉ้ǪǡีǗǭǎưิƷưาǘǥɣืǎ

ǖาǊǘฐาǎưาǘǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶิǎƸǏǏัǌɣี ǲǴ
ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǱȵ Ǫǘɣืǥƶ ưาǘǞัǉǖูลค่าǗุǊิǍǘǘǖ

ưาǘǊีคǞาǖǖาǊǘฐาǎưาǘǏญัƹƸีǏǏัǌɣี ǲǱ    
ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǱȵ

Ǫǘɣืǥƶ คǞาǖƹ่ǞǗǪǢลืǥƷาưǘัฐǏาล-ưǘǈีǌɣีǮǖ่ǖีคǞาǖǪưɣีǗǞƱ้ǥƶǥǗ่าƶ
ǪƸǓาะǪƷาะƷƶưัǏưิƷưǘǘǖǉําǪǎิǎƶาǎ

ưาǘǊีคǞาǖǖาǊǘฐาǎưาǘǏญัƹƸีǏǏัǌɣี ǲǶ      
ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǱȵ Ǫǘɣืǥƶ ǡัญญาǪƹ่าǉําǪǎิǎƶาǎ-ǡิˠƶƷูƶǭƷǌɣีǭǢ้ǫư่Ǒู้Ǫƹ่า
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ưาǘǊีคǞาǖǖาǊǘฐาǎưาǘǏญัƹƸีǏǏัǌɣี ǳǶ        
ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǱȵ

Ǫǘɣืǥƶ ǕาǠีǪƶิǎǮǉ้-ưาǘǪǐลีˠǗǎǫǐลƶǡǋาǎǕาǓǌาƶǕาǠีƱǥƶưิƷưาǘ
ǢǘืǥƱǥƶǑู้ǋืǥǢุ้ǎ

ưาǘǊีคǞาǖǖาǊǘฐาǎưาǘǏญัƹƸีǏǏัǌɣี ǳǸ      
ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǱȵ

Ǫǘɣืǥƶ ưาǘǐǘะǪǖิǎǪǎxืǥǢาǡัญญาǪƹ่าǌɣีǌําƱxึǎǊาǖǘูǐǫǏǏưฎǢǖาǗ

ưาǘǊีคǞาǖǖาǊǘฐาǎưาǘǏญัƹƸีǏǏัǌɣี ǳǺ  
ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǱȵ

Ǫǘɣืǥƶ ưาǘǪǐ˱ǉǪǑǗƱ้ǥǖูลƱǥƶƱ้ǥǊưลƶǡัǖǐǌาǎǏǘิưาǘ

ưาǘǊีคǞาǖǖาǊǘฐาǎưาǘǏญัƹƸีǏǏัǌɣี Ǵǲ       
ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǱȵ

Ǫǘɣืǥƶ ǘาǗǮǉ้-ǘาǗưาǘǫลưǪǐลีˠǗǎǪưɣีǗǞưัǏǏǘิưาǘǬƵǠǈา

ưาǘǊีคǞาǖǖาǊǘฐาǎưาǘǏญัƹƸีǏǏัǌɣี Ǵǳ       
ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǱȵ

Ǫǘɣืǥƶ ǡิǎǌǘัǓǗ์Ǯǖ่ǖีǊัǞǊǎ-Ǌ้ǎǌุǎǪǞ็ǏǮƺǊ์

ưาǘǊีคǞาǖǖาǊǘฐาǎưาǘǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶิǎƸǏǏัǌɣี ǲ
ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǱȵ

Ǫǘɣืǥƶ ưาǘǪǐลีˠǗǎǫǐลƶǭǎǢǎxีǡิǎǌɣีǪưิǉƱxึǎƷาưưาǘǘxืǥǋǥǎ ưาǘǏูǘǈะ
ǫละǢǎxีǡิǎǌɣีǖีลัưǠǈะคล้าǗคลึƶưัǎ

ưาǘǊีคǞาǖǖาǊǘฐาǎưาǘǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶิǎƸǏǏัǌɣี ǵ 
ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǱȵ

Ǫǘɣืǥƶ ưาǘǐǘะǪǖิǎǞ่าƱ้ǥǊưลƶǐǘะưǥǏǉ้ǞǗǡัญญาǪƹ่าǢǘืǥǮǖ่

ưาǘǊีคǞาǖǖาǊǘฐาǎưาǘǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶิǎƸǏǏัǌɣี Ƕ 
ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǱȵ

Ǫǘɣืǥƶ ǡิǌǍǭิǎǡ่ǞǎǮǉ้ǪǡีǗƷาưưǥƶǌุǎưาǘ
ǘxืǥǋǥǎ ưาǘǏูǘǈะǫละưาǘǐǘัǏǐǘุƶǡǕาǓǫǞǉล้ǥǖ

ưาǘǊีคǞาǖǖาǊǘฐาǎưาǘǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶิǎƸǏǏัǌɣี Ǹ 
ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǱȵ

Ǫǘɣืǥƶ ưาǘǐǘัǏǐǘุƶǗ้ǥǎǢลัƶǕาǗǭǊ้ǖาǊǘฐาǎưาǘǏัญƹี ƸǏัǏǌɣี ǳǺ 
ȴǐǘัǏǐǘุƶ ǳǶǷǱȵ ǪǘɣืǥƶưาǘǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶิǎǭǎǡǕาǓǪǟǘǠฐưิƷǌɣีǪƶิǎ
Ǫǔʕǥǘุǎǫǘƶ

ưาǘǊีคǞาǖǖาǊǘฐาǎưาǘǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶิǎƸǏǏัǌɣี ǲǱ
ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǱȵ

Ǫǘɣืǥƶ ưาǘǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶิǎǘะǢǞ่าƶưาลǫละưาǘǉ้ǥǗค่า

ưาǘǊีคǞาǖǖาǊǘฐาǎưาǘǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶิǎƸǏǏัǌɣี ǲǳ
ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǱȵ

Ǫǘɣืǥƶ Ʊ้ǥǊưลƶǡัǖǐǌาǎǏǘิưาǘ

ưาǘǊีคǞาǖǖาǊǘฐาǎưาǘǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶิǎƸǏǏัǌɣี ǲǴ 
ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǱȵ 

Ǫǘɣืǥƶ ǬǐǘǫưǘǖǡิǌǍǓิิǪǟǠǫư่ลูưค้า

ưาǘǊีคǞาǖǖาǊǘฐาǎưาǘǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶิǎƸǏǏัǌɣี ǲǵ 
ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǱȵ

Ǫǘɣืǥƶ Ʊ้ǥƷําưัǉǡิǎǌǘัǓǗ์ǊาǖǬคǘƶưาǘǑลǐǘะǬǗƹǎ์ Ʊ้ǥưําǢǎǉǪƶิǎǌุǎ
ƱxัǎǊ˹าǫละǐฏิǡัǖǓัǎǍƱ์ǥƶǘาǗưาǘǪǢล่าǎxี ǡําǢǘัǏǖาǊǘฐาǎưาǘǏัญƹี 
ƸǏัǏǌɣี ǲǺ ȴǐǘัǏǐǘุƶ ǳǶǷǱȵ Ǫǘɣืǥƶ ǑลǐǘะǬǗƹǎ์ƱǥƶǓǎัưƶาǎ
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ưาǘǊีคǞาǖǖาǊǘฐาǎưาǘǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶิǎƸǏǏัǌɣี ǲǶ 
ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǱȵ

Ǫǘɣืǥƶ ǡัญญาǡําǢǘัǏưาǘư่ǥǡǘ้าƶǥǡัƶǢาǘิǖǌǘัǓǗ์

ưาǘǊีคǞาǖǖาǊǘฐาǎưาǘǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶิǎƸǏǏัǌɣี ǲǸ 
ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǱȵ

Ǫǘɣืǥƶ ưาǘƷ่าǗǡิǎǌǘัǓǗ์ǌɣีǮǖ่ǭƹ่ǪƶิǎǡǉǭǢ้ǪƷ้าƱǥƶ

ưาǘǊีคǞาǖǖาǊǘฐาǎưาǘǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶิǎƸǏǏัǌɣี ǲǹ 
ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǱȵ

Ǫǘɣืǥƶ ưาǘǬǥǎǡิǎǌǘัǓǗ์Ʒาưลูưค้า

ưาǘǊีคǞาǖǖาǊǘฐาǎưาǘǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶิǎƸǏǏัǌɣี ǳǱ 
ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǱȵ

Ǫǘɣืǥƶ Ǌ้ǎǌุǎưาǘǪǐ˱ǉǢǎ้าǉิǎǭǎƹ่ǞƶưาǘǑลิǊǡําǢǘัǏǪǢǖืǥƶǑิǞǉิǎ

ưาǘǊีคǞาǖǖาǊǘฐาǎưาǘǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶิǎƸǏǏัǌɣี ǳǲ
ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǱȵ

Ǫǘɣืǥƶ Ǫƶิǎǌɣีǎําǡ่ƶǘัฐ

ǒˡาǗǏǘิǢาǘƱǥƶǏǘิǠǌัǫละǏǘิǠǌัǗ่ǥǗǮǉ้ǐǘะǪǖǎิǫลǞ้ǪǢǎ็Ǟ่าǖาǊǘฐาǎưาǘǏัญƹ ีǖาǊǘฐาǎưาǘ
ǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶǎิ ưาǘǊีคǞาǖǖาǊǘฐาǎưาǘǏัญƹǫีละưาǘǊีคǞาǖǖาǊǘฐาǎưาǘǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶǎิǌɣีǐǘัǏǐǘุƶ
ǭǢǖ่Ʊ้าƶǊ้ǎǮǖǖ่ǑีลưǘะǌǏǥǗ่าƶǪǐˮǎǡาǘะǡําคัญǊ่ǥƶǏưาǘǪƶǎิǡาํǢǘǏัǐ˳ǐ˞ƷƷุǏัǎ        

Ǵ.ǎǬǗǏาǗưาǘǏญัƹǌɣีีǡาํคัญ
Ǵ.ǲ ưาǘǘัǏǘู้ǘาǗǮǉ้ǫละค่าǭƹ้Ʒ่าǗ

ǘาǗǮǉ้Ʒาưค่าǪƹา่ǘǋǗǎǊ์ǘัǏǘู้ǘาǗǮǉ้ǊาǖǞิǍǪีǡǎ้ǊǘƶǊลǥǉǥาǗุƱǥƶǡญัญาǪƹา่ ƺึˠƶƷะǢǗุǉǘัǏǘู้ 
ǘาǗǮǉ้Ǫǖืˠǥลưูค้าǮǖƹ่าํǘะค่าǪƹา่ǪǐˮǎǪǞลาǪưิǎưǞ่า Ǵ Ǫǉืǥǎ 

ǘาǗǮǉ้ƷาưưาǘƱาǗǘǋǗǎǊ์ǘǏัǘู้ǪǐˮǎǘาǗǮǉ้ǪǖืˠǥǮǉ้ǡ่ƶǖǥǏǡǎิค้าǭǢ้ลưูค้าǫลǞ้ 
ǉǥưǪǏีˣǗǘัǏǘัǏǘู้ǪǐˮǎǘาǗǮǉ้ǊาǖǪưǈǆ์ǡǉัǡ่ǞǎƱǥƶǪǞลาǬǉǗคําǎƶึǋึƶǥัǊǘาǑลǊǥǏǫǌǎǌɣีǫǌ้Ʒǘิƶ

ƱǥƶǡิǎǌǘัǓǗ์ 
Ǫƶิǎǐ˞ǎǑลǘัǏǋืǥǪǐǎˮǘาǗǮǉ้ǪǖืˠǥǖǡีǌิǍǭิǎưาǘǘǏัǪƶǎิǐ˞ǎǑล
ǘาǗǮǉ้ǥɣืǎǫละค่าǭƹƷ่้าǗǥɣืǎǘǏัǘู้ǊาǖǪưǈǆ์คƶค้าƶ

Ǵ.ǳ    ǪƶิǎǡǉǫละǘาǗưาǘǪǌีǗǏǪǌ่าǪƶǎิǡǉ
ǪƶิǎǡǉǫละǘาǗưาǘǪǌีǗǏǪǌ่าǪƶǎิǡǉ ǐǘะưǥǏǉ้ǞǗ Ǫƶิǎǡǉǭǎǖǥื ǫละǪƶิǎǒาưǡǋาǏัǎưาǘǪƶǎิƺึˠƶ

ǖีǥาǗุคǘǏưําǢǎǉǮǖǪ่ưิǎ Ǵ Ǫǉืǥǎ ǬǉǗǮǖ่ǘǞǖǘาǗưาǘǪƶǎิǒาưǍǎาคาǘǌɣีǖưีาǘค˺าǐǘะưัǎ
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Ǵ.Ǵ     ǪƶิǎลƶǌǎุƹัǞɣคǘาǞ
ǪƶิǎลƶǌุǎǭǎǢลัưǌǘǓัǗ์ǐǘะǪǕǌǪǑืˠǥƱาǗ ǫǡǉƶǊาǖǖลูค่าǗุǊิǍǘǘǖ ưาǘǪǐลีˠǗǎǫǐลƶǭǎǖลูค่า

ǗุǊิǍǘǘǖƱǥƶǢลัưǌǘัǓǗ์ǏัǎǌึưǪǐˮǎǘาǗưาǘǊ่าƶǢาưǭǎǡǞ่ǎƱǥƶǑูǋื้ǥǢุ้ǎ ǫละƷะǏัǎǌึưǪǐˮǎưําǮǘǢǘǥืƱาǉǌุǎǭǎƶǏ
ưําǮǘƱาǉǌุǎǪǏ็ǉǪǡǘ็ƷǪǖืˠǥǮǉ้ƷําǢǎา่ǗǢลưัǌǘัǓǗ์ǎัˣǎǥǥưǮǐ

ǖูลค่าǗุǊิǍǘǘǖƱǥƶǢǎǞ่ǗลƶǌุǎคําǎǞǈƷาưǖลูค่าǡǎิǌǘǓัǗ์ǡุǌǍƱิǥƶưǥƶǌุǎ
 
Ǵ.ǵ    ค่าǪǑืˠǥǢǎีǡxƶǡัǗƷะǡูญ

ǏǘิǠัǌǫละǏǘิǠัǌǗ่ǥǗǊxัƶค่าǪǑืˠǥǢǎีǡxƶǡǗัƷะǡูญǮǞ้ǪǐˮǎƷําǎǞǎǪƶǎิǪǌ่าưัǏǑลƱาǉǌุǎ
ǬǉǗǐǘะǖาǈǌɣีǥาƷǪưิǉƱึˣǎƷาưưาǘǪư็ǏǪƶǎิƷาưลูưǢǎีǌxัxƶǡิǎxǮǖǮ่ǉ้ ǑลƱาǉǌุǎǎีǐxǘะǖาǈƱึˣǎƷาưǐǘะǡǏưาǘǈ์ǭǎ
ưาǘǪư็ǏǢǎีǫxละưาǘǓƷิาǘǈาฐาǎะƱǥƶลưูǢǎีǭxǎǐ˞ƷƷุǏัǎ

Ǵ.Ƕ      ǡิǎค้าคƶǪǢลǥื
ǡิǎค้าคƶǪǢลǥืǫǡǉƶǭǎǘาคาǌุǎǢǘืǥǖลูค่าǡǌุǍǌɣีิคาǉǞ่าƷะǮǉ้ǘัǏǫล้ǞǫǊ่ǘาคาǭǉƷะǊ˹าưǞ่า
ǏǘิǠัǌǫǡǉƶǭǎǘาคาǌุǎǬǉǗǞิǍǉัีƶǎีˣ
ǥะǮǢล่ǘǋǗǎǊ์ ǬǉǗǞิǍǋัีǞǪƸลีˠǗǋ่Ǟƶǎ˺าǢǎัư
ǏǘิǠัǌǗ่ǥǗǫǡǉƶǭǎǘาคาǌุǎǬǉǗǞิǍǉัีƶǎีˣ
ǘǋǗǎǊ์ ǬǉǗǞิǍǪีƸǓาะǪƷาะƷƶ
ǖูลค่าǡǌุǍǌɣีิƷะǮǉ้ǘัǏ ǐǘะǖาǈƷาưǘาคาǌɣีคาǉǞ่าƷะƱาǗǮǉ้ǊาǖǐưǊิƱǥƶǍǘุưิƷǢัưǉ้ǞǗค่าǭƹ้Ʒ่าǗ

ǭǎưาǘƱาǗǡǎิค้าǎัǎx

Ǵ.Ƿ     ǪƶิǎลƶǌǎุǭǎǏǘǠิǌัǗ่ǥǗ
ǏǘิǠัǌǗ่ǥǗ ǢǖาǗǋึƶ ưิƷưาǘǌɣีǏǘิǠัǌǖǥํีาǎาƷǭǎưาǘคǞǏคุǖǎǬǗǏาǗưาǘǪƶǎิǫละưาǘ

ǉําǪǎิǎƶาǎ ƺึˠƶǬǉǗǌɣัǞǮǐǫล้ǞǏǘิǠัǌƷะǋืǥǢุ้ǎǌɣีǖǡีǌิǍǥิǥưǪǡǗีƶǖาưưǞ่าưึˠƶǢǎึˠƶ ǏǘิǠัǌǮǉ้ǘǞǖƶǏưาǘǪƶǎิƱǥƶǏǘิǠัǌ
Ǘ่ǥǗǮǞ้ǭǎƶǏưาǘǪƶǎิǘǞǖǊxัƶǫǊ่ǞัǎǌɣีǏǘิǠัǌคǞǏคุǖǏǘิǠัǌǗ่ǥǗƷǎưǘะǌɣัƶǥําǎาƷคǞǏคุǖǢǖǉǮǐ

ǪƶิǎลƶǌุǎǭǎǏǘǠิǌัǗ่ǥǗ ǭǎƶǏưาǘǪƶǎิǪƸǓาะưิƷưาǘ ǫǡǉƶǊาǖǞิǍǘีาคาǌǎุǢลƶัǢัưค่าǪǑืˠǥưาǘ
ǉ้ǥǗค่าƱǥƶǪƶǎิลƶǌุǎ ȴǋ้าǖีȵ

Ǵ.Ǹ     ǡิǎǌǘัǓǗ์ǘǥưาǘƱาǗ
ǡิǎǌǘัǓǗ์ǘǥưาǘƱาǗǫǡǉƶǭǎǘาคาǌุǎǢลƶัǢưัค่าǪǡืˠǥǖǘาคาǡะǡǖǫละค่าǪǑืˠǥưาǘǉ้ǥǗค่า ȴǋ้าǖีȵ
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Ǵ.ǹ     ǡิǎǌǘัǓǗ์ǌɣีǖีǮǞ้ǪǓืˠǥǭǢǪ้ƹา่
ǡิǎǌǘัǓǗ์ǌɣีǖีǮǞ้ǪǓืˠǥǭǢǪ้ƹ่า ȴǘǋǗǎǊ์ȵ ǫǡǉƶǭǎǘาคาǌุǎǢลƶัǢัưค่าǪǡืˠǥǖǘาคาǡะǡǖǫละค่าǪǑืˠǥ

ưาǘǉ้ǥǗค่า ȴǋ้าǖีȵ ค่าǪǡืˠǥǖǘาคาคําǎǞǈƷาưǘาคาǌุǎǢัưǖลูค่าคƶǪǢลǥืƱǥƶǡǎิǌǘǓัǗ์ǬǉǗǞิǍǪีǡ้ǎǊǘƶǊาǖǥาǗุưาǘ
ǭǢ้ǐǘะǬǗƹǎǪ์ǐˮǎǪǞลา Ƕ ǐ˳

ǏǘิǠัǌǖีưาǘǌǏǌǞǎǖลูค่าคƶǪǢลืǥǫละǥาǗุưาǘǭǢǐ้ǘะǬǗƹǎǌ์ุưǐ˳

Ǵ.Ǻ     ǌɣีǉิǎ ǥาคาǘǫละǥุǐưǘǈ์
ǌɣีǉิǎǫǡǉƶǖูลค่าǊาǖǘาคาǌุǎ ǥาคาǘǫละǥุǐưǘǈ์ǫǡǉƶǭǎǘาคาǌǎุǢลƶัǢัưค่าǪǡืˠǥǖǘาคาǡะǡǖ

ǫละค่าǪǑืˠǥưาǘǉ้ǥǗค่า ȴǋ้าǖีȵ
ǘาคาǌǎุǘัǏǘู้ǪǖืˠǥǪǘɣิǖǫǘưǌɣีǮǉ้ǡǎิǌǘัǓǗ์ǖาǘǞǖǋึƶǊ้ǎǌǎุǌาƶǊǘƶǥɣืǎๆ ǌɣีǪưีˠǗǞưัǏưาǘƷัǉǢา

ǡิǎǌǘัǓǗ์ǪǓืˠǥǭǢ้ǡǎิǌǘัǓǗ์ǥǗู่ǭǎǡǕาǓǓǘ้ǥǖǌɣีƷะǭƹ้Ǯǉ้ǊาǖǞัǊǋǐุǘะǡƶค์ǘǞǖǌxัƶǊ้ǎǌุǎǭǎưาǘǘxืǥǋǥǎ ƱǎǗ้าǗ ǫละ
ưาǘǏูǘǈะǡǋาǎǌɣีǊxัƶƱǥƶǡǎิǌǘัǓǗ์ƺึˠƶǪǐǎˮǕาǘะǑูưǓǎัƱǥƶưิƷưาǘ ȴǋ้าǖีȵ

ค่าǪǡืˠǥǖǘาคาƱǥƶǥุǐưǘǈ์คําǎǞǈƷาưǘาคาǌุǎǢัưǖลูค่าคƶǪǢลǥืƱǥƶǡǎิǌǘǓัǗ์ǬǉǗǞิǍǪีǡ้ǎǊǘƶ
ǊาǖǥาǗุưาǘǭǢ้ǐǘะǬǗƹǎǬ์ǉǗǐǘะǖาǈǉัƶǎีˣ

 ƷําǎǞǎǐ˳
ǥาคาǘ ǳǱ
ǪคǘืˠǥƶǖǥืǪคǘɣืǥƶǭƹ้ Ƕ
ǪคǘɣืǥƶǊưǫǊ่ƶǊิǉǊxัƶǫละǪคǘɣืǥƶǭƹ้ǡาํǎưัƶาǎ Ƕ
ǗาǎǓาǢǎะ Ƕ

ǏǘิǠัǌǫละǏǘิǠǌัǗ่ǥǗǖưีาǘǌǏǌǞǎǖลูค่าคƶǪǢลǥืǫละǥาǗุưาǘǭǢǐ้ǘะǬǗƹǎǌ์ุưǐ˳
Ǯǖ่ǖีưาǘคิǉค่าǪǡืˠǥǖǘาคาǡาํǢǘัǏǌɣีǉิǎ ǡิǎǌǘัǓǗ์ǘะǢǞ่าƶư่ǥǡǘ้าƶǫละǥุǐưǘǈ์ǘะǢǞ่าƶǊิǉǊxัƶ
ǏǘิǠัǌǫละǏǘิǠǌัǗ่ǥǗคิǉค่าǪǡืˠǥǖǘาคาǡาํǢǘǏัǡǞ่ǎǐǘะưǥǏƱǥƶǘาǗưาǘǡǎิǌǘǓัǗ์ǫǊ่ละǡ่Ǟǎ

ǫǗưǊ่าƶǢาưƷาưưัǎǪǖืˠǥǡǞ่ǎǐǘะưǥǏǫǊ่ละǡ่ǞǎǎัǎxǖǊ้ีǎǌǎุǌɣีǖǎีǗัǡาํคัญǪǖืˠǥǪǌีǗǏưัǏǊ้ǎǌุǎǌxัƶǢǖǉƱǥƶ
ǡิǎǌǘัǓǗ์ǎัˣǎ

ค่าǪǡืˠǥǖǘาคาǘǞǖǥǗู่ǭǎưาǘคําǎǞǈǑลưาǘǉําǪǎǎิƶาǎ
ǘาǗưาǘ ǌɣีǉิǎ ǥาคาǘǫละǥุǐưǘǈ์ ǊัǉǥǥưƷาưǏัญƹีǪǖืˠǥƷําǢǎา่ǗǡǎิǌǘǓัǗ์ ǘาǗưาǘǑลưําǮǘ

ǢǘืǥƱาǉǌุǎƷาưưาǘƷําǢǎา่ǗǢǘǥืǊัǉƷําǢǎา่ǗǡǎิǌǘัǓǗ์ ƷะǘัǏǘู้ǭǎƶǏưําǮǘƱาǉǌุǎǪǏ็ǉǫǡǘ็Ʒ
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Ǵ.ǲǱ    ǡิǎǌǘǓัǗ์Ǯǖ่ǖǊัีǞǊǎ
ǡิǎǌǘัǓǗ์Ǯǖ่ǖǊัีǞǊǎǫǡǉƶǭǎǘาคาǌǎุǢลƶัǢัưค่าǊัǉƷําǢǎา่Ǘǡะǡǖǫละค่าǪǑืˠǥưาǘǉ้ǥǗค่าƱǥƶ

ǡิǎǌǘัǓǗ์ ȴǋ้าǖีȵ ค่าǊัǉƷําǢǎา่ǗคําǎǞǈǬǉǗǞิǍǪีǡǎ้ǊǘƶǊาǖǥาǗุưาǘǭƹǐ้ǘะǬǗƹǎ ์ǉัƶǎีˣ

 ƷําǎǞǎǐ˳
ǬǐǘǫưǘǖǡาํǪǘƷ็ǘูǐคǥǖǓǞิǪǊǥǘ์ ǲǱ
ลิƱǡิǌǍิ˫ ǲǱ

Ǵ.ǲǲ    ǡิǌǍưิาǘǪƹา่
ǡิǌǍưิาǘǪƹ่า ǡิǌǍưิาǘǭƹ้ǥาคาǘǫละǡǞ่ǎǐǘǏัǐǘุƶǏǎǌɣีǉิǎǪƹา่ǫǡǉƶǭǎǘาคาǌǎุǢลƶัǢัưค่าǊัǉ

ƷําǢǎ่าǗǡะǡǖ ค่าǊัǉƷําǢǎา่ǗคําǎǞǈǬǉǗǞิǍǪีǡǎ้ǊǘƶǊาǖǥาǗุƱǥƶǡญัญาǪƹา่ ǉัƶǎีˣ
ǡิǌǍưิาǘǪƹ่าǌɣีǉิǎ ǊัǉƷ่าǗǊาǖǥาǗุǡัญญาǪƹา่ǪǐˮǎǪǞลา ǳǳ ǐ˳ 
ǡิǌǍưิาǘǭƹ้ǥาคาǘǏǎǡǌิǍưิาǘǪƹา่ ǊัǉƷ่าǗǊาǖǥาǗุǡญัญาǪƹา่ǌɣีǪǢลǥืǥǗู่ǪǐˮǎǪǞลา ǳǱ ǐ˳ 
ǡิǌǍưิาǘǭƹ้ǥาคาǘǏǎǌɣีǉิǎǪƹา่ ǊัǉƷ่าǗǬǉǗǞิǍǪีǡ้ǎǊǘƶǊาǖǥาǗุǡัญญาǪƹา่ 
ǡิǌǍưิาǘǭƹ้ǡǞ่ǎǐǘǏัǐǘุƶǏǎǌɣีǉิǎǪƹา่ ǊัǉƷ่าǗǊาǖǥาǗุưาǘǭƹƶ้าǎǪǐǎˮǪǞลา ǲǱ ǐ˳

Ǵ.ǲǳ    Ǌ้ǎǌǎุưาǘưู้Ǘืǖ  
Ǌ้ǎǌุǎưาǘưู้ǗืǖƱǥƶǪƶǎิưู้ǌɣีǭƹ้ǭǎưาǘƷัǉǢาǢǘǥืư่ǥǡǘา้ƶǡǎิǌǘǓัǗ์ǌɣีǊ้ǥƶǭƹǘ้ะǗะǪǞลาǎาǎǭǎưาǘ

ǌําǭǢ้ǥǗู่ǭǎǡǕาǓǓǘ้ǥǖǭƹǢ้ǘืǥƱาǗ Ǯǉ้ǋưูǎําǮǐǘǞǖǪǐǎˮǘาคาǌǎุƱǥƶǡǎิǌǘัǓǗ์ƷǎưǞ่าǡิǎǌǘัǓǗ์ǎัˣǎƷะǥǗู่ǭǎ
ǡǕาǓǓǘ้ǥǖǌɣีƷะǭƹ้Ǯǉ้Ǌาǖǐǘะǡƶค์ ǡ่ǞǎǊ้ǎǌǎุưาǘưู้ǗืǖǥɣืǎǋืǥǪǐǎˮค่าǭƹƷ่้าǗǭǎƶǞǉǌɣีǪưิǉǘาǗưาǘ Ǌ้ǎǌǎุưาǘưู้Ǘืǖ 
ǐǘะưǥǏǉ้ǞǗ ǉǥưǪǏีˣǗǫละǊ้ǎǌุǎǥɣืǎǌɣีǪưิǉƱึˣǎƷาưưาǘưู้Ǘืǖǎัǎx
Ǵ.ǲǴ ǡัญญาǪƹา่ƺืˣǥ

ǏǘิǠัǌǏัǎǌึưǗาǎǓาǢǎะǊาǖǡญัญาǪƹา่ƺืˣǥǉ้ǞǗǘาคาǗุǊิǍǘǘǖƱǥƶǗาǎǓาǢǎะǌɣีǪƹา่ƺืˣǥ ǈ 
ǞัǎǌɣีǪǘɣิǖǊ้ǎƱǥƶǡญัญาǓǘ้ǥǖưัǏǕาǘะǢǎีǡxǎิǌɣีƷะǊ้ǥƶƷ่าǗค่าǪƹา่ƺืˣǥǭǎǥǎาคǊ ȴǢัưǡ่ǞǎǌɣีǪǐˮǎǉǥưǪǏีˣǗȵ Ǫǐˮǎ
Ǣǎีˣǡิǎ ǏǘิǠัǌǊัǉƷ่าǗǉǥưǪǏีˣǗǪƹา่ƺืˣǥ ǬǉǗǞิǍǥัีǊǘาǉǥưǪǏีˣǗǌɣีǫǌ้Ʒǘิƶ
Ǵ.ǲǵ    ǡัญญาǪƹา่ưาǘǪƶǎิ

ǡัญญาǪƹา่ǌǘǓัǗ์ǡิǎǌɣีǮǉ้ǬǥǎคǞาǖǪǡีǗɣƶǫละǑลǊǥǏǫǌǎǭǎคǞาǖǪǐǎˮǪƷ้าƱǥƶǭǎǌǘǓัǗ์ǡิǎ
ǭǢ้ưัǏǏǘิǠัǌ ǫละǏǘิǠัǌǖีคǞาǖǊxัƶǭƷǌɣีƷะǭƹ้ǡǌิǍǭิǎưาǘƺืˣǥǌǘัǓǗ์ǡิǎǪǖืˠǥǋึƶǞัǎǌɣีคǘǏưําǢǎǉƱǥƶǡัญญาǪƹา่ ǋưู
ǏัǎǌึưǪǐˮǎǡัญญาǪƹา่ưาǘǪƶǎิ 

ǈ ǞัǎǪǘɣิǖǊ้ǎǡญัญาǪƹา่ǌาƶưาǘǪƶǎิ Ǌ้ǎǌุǎƱǥƶǌǘัǓǗ์ǡิǎǋưูǏัǎǌึưǮǞ้Ǔǘ้ǥǖưัǏǕาǘะǑưูǓǎั
ǡําǢǘัǏưาǘƷ่าǗค่าǪƹา่ǭǎǥǎาคǊǬǉǗǮǖǘ่ǞǖƷําǎǞǎǉǥưǪǏีˣǗ ค่าǭƹ้Ʒ่าǗǌาƶưาǘǪƶǎิǏǎัǌึưǪǐǎˮค่าǭƹƷ่้าǗǭǎƶǞǉǐ˳
ǐ˞ƷƷุǏัǎǊาǖǡǉัǡ่ǞǎƱǥƶǗǥǉคƶǪǢลǥื
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Ǵ.ǲǶ    ưาǘǉ้ǥǗค่าƱǥƶǡǎิǌǘัǓǗ์
ǈ ǞัǎǌɣีǭǎƶǏǫǡǉƶฐาǎะưาǘǪƶǎิ ǏǘิǠัǌǫละǏǘิǠัǌǗ่ǥǗƷะǐǘะǪǖǎิǞ่าǖƱี้ǥǏ่ƶƹีƱxǥƶǡǎิǌǘǓัǗ์Ǟ่า

ǖีưาǘǉ้ǥǗค่าǢǘืǥǮǖ ่ǢาưǡิǎǌǘัǓǗ์ǎัˣǎǖƱี้ǥǏ่ƶƹีƱxǥƶưาǘǉ้ǥǗค่า ǏǘิǠัǌƷะǐǘะǖาǈǖลูค่าǌɣีคาǉǞ่าƷะǮǉ้ǘัǏคืǎ
ƱǥƶǡิǎǌǘัǓǗ์ Ǣาưǖูลค่าǊาǖǏัญƹƱีǥƶǡǎิǌǘǓัǗ์ǡูƶưǞ่าǖลูค่าǌɣีคาǉǞ่าƷะǮǉ้ǘัǏคืǎ ǏǘิǠัǌǫละǏǘิǠǌัǗ่ǥǗƷะǘัǏǘู้
ǑลƱาǉǌุǎƷาưưาǘǉ้ǥǗค่าƱǥƶǡǎิǌǘǓัǗ์ǭǎƶǏưําǮǘƱาǉǌุǎǪǏ็ǉǪǡǘ็Ʒ ǑลƱาǉǌุǎƷาưưาǘǉ้ǥǗค่าƱǥƶǡǎิǌǘัǓǗ์Ʒะ
ǋưูưลัǏǘาǗưาǘǪǖืˠǥǖลูค่าǌɣีคาǉǞ่าƷะǮǉ้ǘัǏคืǎǪǓิǖɣƱึˣǎǭǎǕาǗǢลƶัǫละƷะưลัǏǘาǗưาǘǮǉ้ǮǖǪ่ưิǎưǞ่าǖลูค่าǊาǖ
ǏัญƹีǕาǗǢลัƶǢัưค่าǪǡืˠǥǖǘาคาǡะǡǖǢǘǥืค่าǊัǉƷําǢǎา่Ǘ ǖูลค่าǌɣีƷะǮǉ้ǘัǏคืǎƱǥƶǡǎิǌǘǓัǗ์ ǢǖาǗǋึƶ ǖูลค่าƷาư
ưาǘǭƹ้ƱǥƶǡǎิǌǘǓัǗ์ Ǣǘืǥǖูลค่าǗุǊิǍǘǘǖƱǥƶǡǎิǌǘǓัǗ์ǢัưǊ้ǎǌǎุǭǎưาǘƱาǗ

Ǫǖืˠǥǖưีาǘลǉลƶǭǎǖลูค่าǗุǊิǍǘǘǖƱǥƶǡǎิǌǘัǓǗ์ǌาƶưาǘǪƶǎิǪǑืˠǥƱาǗ ƺึˠƶǮǉ้ǏัǎǌึưǭǎǡǞ่ǎƱǥƶǑูǋื้ǥ
Ǣุ้ǎ ǫละǖีคǞาǖƹัǉǪƷǎǞ่าǡǎิǌǘัǓǗ์ǉัƶưล่าǞǖีưาǘǉ้ǥǗค่า ǗǥǉƱาǉǌุǎƺึˠƶǪคǗǏัǎǌึưǭǎǡǞ่ǎƱǥƶǑูǋื้ǥǢุ้ǎƷะǋưูǘัǏǘู้
ǭǎƶǏưําǮǘƱาǉǌุǎǪǏ็ǉǪǡǘƷ็ ǗǥǉƱาǉǌุǎǌɣีǘัǏǘู้ǭǎƶǏưําǮǘƱาǉǌุǎǪǏǉ็ǪǡǘƷ็ǪǐǎˮǑลǊ่าƶǘะǢǞ่าƶǘาคาǌุǎǌɣีƺืˣǥưัǏ
ǖูลค่าǗุǊิǍǘǘǖǭǎǐƷ˞ƷุǏัǎƱǥƶǡǎิǌǘัǓǗ์ǌาƶưาǘǪƶǎิǢัưƱาǉǌุǎƷาưưาǘǉ้ǥǗค่าƱǥƶǡǎิǌǘัǓǗ์ǌาƶưาǘǪƶǎิǎัǎxๆ ƺึˠƶ
ǪคǗǘัǏǘู้ǫลǞ้ǭǎƶǏưําǮǘƱาǉǌุǎǪǏ็ǉǪǡǘ็Ʒ

Ǵ.ǲǷ    ǑลǐǘะǬǗƹǎǓ์ǎัưƶาǎ
            ǑลǐǘะǬǗƹǎ์ǘะǗะǡัˣǎ

ǏǘิǠัǌǫละǏǘิǠǌัǗ่ǥǗǘัǏǘู้ ǪƶิǎǪǉืǥǎ ค่าล่ǞƶǪǞลา ǬǏǎัǡ Ǫƶิǎưǥƶǌǎุǐǘะưัǎǡƶัคǖ ǫละ
ǪƶิǎưǥƶǌǎุǡาํǘǥƶǪลีˣǗƶƹǓี Ǫǐˮǎค่าǭƹƷ่้าǗǪǖืˠǥǪưิǉǘาǗưาǘ

              ǑลǐǘะǬǗƹǎǢ์ลƶัǥǥưƷาưƶาǎƱǥƶǓǎัưƶาǎ ȴǬคǘƶưาǘǡǖǌǏǪƶǎิȵ
ǏǘิǠัǌ ǏǘิǠัǌǗ่ǥǗǫละǓǎัưƶาǎǮǉ้ǘ่ǞǖưัǎƷัǉǊxัƶưǥƶǌุǎǡาํǘǥƶǪลีǗxƶƹีǓ ƺึˠƶǐǘะưǥǏǉ้ǞǗǪƶǎิǌɣี

ǓǎัưƶาǎƷ่าǗǡะǡǖǫละǪƶǎิǌɣีǏǘǠิǌัƷ่าǗǡǖǌǏǭǢ้ǪǐˮǎǘาǗǪǉืǥǎ ǡิǎǌǘัǓǗ์ƱǥƶưǥƶǌุǎǡาํǘǥƶǪลีǗxƶƹǓีǮǉ้ǫǗưǥǥư
ƷาưǡิǎǌǘัǓǗ์ƱǥƶǏǘิǠǌั ǪƶิǎǌɣีǏǘิǠǌัƷ่าǗǡǖǌǏưǥƶǌุǎǡาํǘǥƶǪลีǗxƶƹǓีǏัǎǌึưǪǐǎˮค่าǭƹƷ่้าǗǭǎǐ˳ǌɣีǪưิǉǘาǗưาǘ

              ǑลǐǘะǬǗƹǎǢ์ลƶัǥǥưƷาưƶาǎƱǥƶǓǎัưƶาǎ ȴǬคǘƶưาǘǑลǐǘะǬǗƹǎȵ์
ǏǘิǠัǌǫละǏǘิǠǌัǗ่ǥǗǖǕีาǘะǡําǢǘัǏǪƶǎิƹǉǪƹǗǌɣีǊ้ǥƶƷ่าǗǭǢ้ǫư่ǓǎัưƶาǎǪǖืˠǥǥǥưƷาưƶาǎǊาǖ

ưฎǢǖาǗǫǘƶƶาǎ ǫละǊาǖǬคǘƶưาǘǑลǊǥǏǫǌǎǓǎัưƶาǎǥɣืǎๆ ƺึˠƶǏǘิǠัǌǋืǥǞ่าǪƶǎิƹǉǪƹǗǉัƶưลา่ǞǪǐˮǎǬคǘƶưาǘ
ǑลǐǘะǬǗƹǎǢ์ลƶัǥǥưƷาưƶาǎǡาํǢǘǏัǓǎัưƶาǎ 
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ǏǘิǠัǌǫละǏǘิǠǌัǗ่ǥǗคําǎǞǈǢǎีǡxǎิǊาǖǬคǘƶưาǘǑลǐǘะǬǗƹǎǢ์ลƶัǥǥưƷาưƶาǎƱǥƶǓǎัưƶาǎ
ǬǉǗǭƹ้ǞิǍคิีǉลǉǫǊ่ละǢǎǞ่ǗǌɣีǐǘะǖาǈưาǘǮǞ้ ȴProjecte4 Unit Cre4it Metho4ȵ ǬǉǗǑู้ǪƹีˠǗǞƹาญǥิǡǘะǮǉ้ǌําưาǘ
ǐǘะǪǖิǎǕาǘะǑưูǓǎัǉัƶưลา่ǞǊาǖǢลưัคǈิǊǟาǡǊǘ์ǐǘะưัǎǕัǗ ƺึˠƶǢลัưưาǘǐǘะǖาǈưาǘǉัƶưลา่ǞǊ้ǥƶǭƹƱ้้ǥǡǖǖǊิ
ǌɣีǢลาưǢลาǗ ǘǞǖǋึƶƱ้ǥǡǖǖǊิǪưีˠǗǞưัǏǥัǊǘาคิǉลǉ ǥัǊǘาưาǘƱึˣǎǪƶǎิǪǉืǥǎǭǎǥǎาคǊ ǥัǊǘาưาǘǪǐลีǗɣǎǫǐลƶǭǎ
ƷําǎǞǎǓǎัưƶาǎ ǥัǊǘาưาǘǖǘǈะǫละǥัǊǘาǪƶǎิǪǔǥʕ

ǑลưําǮǘǢǘืǥƱาǉǌุǎƷาưưาǘǐǘะǖาǈưาǘǊาǖǢลưัคǈǊิǟาǡǊǘǐ์ǘะưัǎǕัǗ ȴActuพriพl ďพins 
พn4 lossesȵ ǡําǢǘัǏǬคǘƶưาǘǑลǐǘะǬǗƹǎǢ์ลƶัǥǥưƷาưƶาǎƱǥƶǓǎัưƶาǎƷะǘัǏǘู้ǭǎƶǏưําǮǘƱาǉǌุǎǪǏ็ǉǪǡǘƷ็ǥɣืǎ

Ǵ.ǲǸ    ǏุคคลǢǘืǥưิƷưาǘǌɣีǪưีˠǗǞƱ้ǥƶưัǎ
ǏุคคลǢǘืǥưิƷưาǘǌɣีǪưีˠǗǞƱ้ǥƶưัǎǢǖาǗǋึƶ ǏุคคลǢǘืǥưิƷưาǘǌɣีǖǥํีาǎาƷคǞǏคุǖǏǘǠัิǌ ǋưู

คǞǏคุǖǬǉǗǏǘิǠǌัǮǖǞ่่าƷะǪǐˮǎǌาƶǊǘƶǢǘǥืǌาƶǥ้ǥǖ ǢǘืǥǥǗู่ǕาǗǭǊ้ưาǘคǞǏคุǖǪǉีǗǞưัǎưัǏǏǘǠิǌั ǘǞǖǋึƶǏǘิǠǌัǌɣี
ǌําǢǎ้าǌɣีǋืǥǢุ้ǎ ǏǘิǠัǌǗ่ǥǗ ǫละưิƷưาǘǌɣีǪǐˮǎǏǘǠิǌัǗ่ǥǗǭǎǪคǘǥืǪǉีǗǞưัǎ ǎǥưƷาưǎีˣǏุคคลǢǘǥืưิƷưาǘǌɣี
ǪưีˠǗǞƱ้ǥƶưัǎǗัƶǢǖาǗǘǞǖǋึƶǏǘิǠัǌǘ่ǞǖǫละǏุคคลƺึˠƶǋืǥǢุ้ǎǌɣีǖǡีǌิǍǥิǥưǪǡǗีƶǮǖǞ่่าǌาƶǊǘƶǢǘืǥǌาƶǥ้ǥǖǫละǖี
ǥิǌǍǓิลǥǗ่าƶǖǎีǗัǡาํคัญưัǏǏǘิǠัǌ Ǒู้ǏǘิǢาǘǡาํคัญ ưǘǘǖưาǘǢǘืǥǓǎัưƶาǎƱǥƶǏǘิǠัǌǊลǥǉǌxัƶǡǖาƹưิǭǎ
คǘǥǏคǘัǞǌɣีǭưลƹ้ǉิưัǏǏุคคลǉัƶưลา่Ǟ ǫละưิƷưาǘǌɣีǪưีˠǗǞƱ้ǥƶưัǏǏุคคลǪǢลา่ǎัǎx

ǭǎưาǘǓƷิาǘǈาคǞาǖǡǖัǓǎัǍǘ์ะǢǞ่าƶǏุคคลǢǘǥืưิƷưาǘǌɣีǪưีˠǗǞƱ้ǥƶưัǎưัǏǏǘǠัิǌǫǊ่ละǘาǗưาǘ
ǏǘิǠัǌคําǎƶึǋึƶǪǎืˣǥǢาƱǥƶคǞาǖǡǖัǓǎัǍǖ์าưưǞ่าǘูǐǫǏǏǌาƶưฎǢǖาǗ

Ǵ.ǲǹ    ưาǘǭƹǐ้ǘะǖาǈưาǘǌาƶǏัญƹี
ǭǎưาǘƷัǉǌําƶǏưาǘǪƶǎิǪǓืˠǥǭǢ้ǪǐˮǎǮǐǊาǖǖาǊǘฐาǎưาǘǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶǎิ ǒˡาǗƷัǉưาǘƱǥƶ

ǏǘิǠัǌǊ้ǥƶǭƹ้ưาǘǐǘะǖาǈǫละǊxัƶƱ้ǥǡǖǖǊิฐาǎǢลาǗǐǘะưาǘ ƺึˠƶǖีǑลưǘะǌǏǊ่ǥƷําǎǞǎǪƶǎิǌɣีǪưีˠǗǞưัǏǡิǎǌǘัǓǗ์
ǫละǢǎีˣǡิǎ ǘาǗǮǉ้ค่าǭƹƷ่้าǗ ǫละưาǘǪǐ˱ǉǪǑǗƱ้ǥǖลูǪưีˠǗǞưัǏǡǎิǌǘัǓǗ์ǫละǢǎีǡxǎิǌɣีǥาƷǪưิǉƱึˣǎ ƺึˠƶǑลǌɣีǪưิǉƱึˣǎƷǘิƶ
ǥาƷǫǊưǊ่าƶǮǐƷาưƷําǎǞǎǌɣีǮǉ้ǐǘะǖาǈǮǞ้

Ǵ.ǲǺ    ค่าǭƹƷ่้าǗǕาǠǪีƶǎิǮǉ้
ǕาǠีǪƶǎิǮǉ้ ǐǘะưǥǏǉ้ǞǗǕาǠีǪƶǎิǮǉ้ǐ˞ƷƷุǏัǎǫละǕาǠǪีƶǎิǮǉ้ǘǥưาǘǊัǉǏัญƹ ี

              ǕาǠีǪƶǎิǮǉ้ǐ˞ƷƷุǏัǎ
ǏǘิǠัǌǫละǏǘิǠǌัǗ่ǥǗǏัǎǌึưǕาǠีǪƶǎิǮǉ้ǊาǖƷําǎǞǎǌɣีƷะǊ้ǥƶƷ่าǗ คําǎǞǈǊาǖǢลưัǪưǈǆ์ǫǢ่ƶ

ǐǘะǖǞลǘัǠฎาưǘǭǎǥัǊǘาǕาǠีǪƶǎิǮǉ้ǘ้ǥǗละ ǳǱ ƱǥƶưําǮǘư่ǥǎǕาǠีǪƶǎิǮǉ้ ǢลัƶƷาưǐǘัǏǐǘุƶǏǞưưลัǏ
ǉ้ǞǗค่าǭƹ้Ʒ่าǗǊ่าƶๆ ƺึˠƶǮǖ่ǡาǖาǘǋǋืǥǪǐˮǎǘาǗƷ่าǗǭǎưาǘคําǎǞǈǕาǠีǫละǢัưǥǥưǉ้ǞǗǘาǗưาǘǌɣี

Ǯǉ้ǘัǏǗưǪǞ้ǎǢǘืǥǮǖǋื่ǥǪǐǎˮǘาǗǮǉ้ǭǎưาǘคําǎǞǈǕาǠี
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            ǕาǠีǪƶǎิǮǉ้ǘǥưาǘǊัǉǏัญƹี
ǡǎิǌǘัǓǗ์ǫละǢǎีǡxǎิǕาǠีǪƶǎิǮǉ้ǘǥưาǘǊัǉǏัญƹีƷะคําǎǞǈƱึˣǎƷาưǑลǫǊưǊ่าƶƹัǞɣคǘาǞǘะǢǞ่าƶ

ǖลูค่าǊาǖǏญัƹีưัǏฐาǎǕาǠีƱǥƶǡǎิǌǘัǓǗ์ǢǘืǥǢǎีǡxǎิǎัǎx ǈ ǞัǎǡิǎxǘǥǏǘะǗะǪǞลาǘาǗƶาǎ ǘาǗưาǘǪǐลีǗɣǎǫǐลƶ
ƱǥƶǡǎิǌǘัǓǗ์ǫละǢǎีǡxǎิǕาǠีǪƶǎิǮǉ้ǘǥưาǘǊัǉǏัญƹีƷะǋูưǘัǏǘู้ǪǐǎˮǘาǗǮǉ้ǕาǠีǪƶǎิǮǉ้ǘǥưาǘǊัǉǏญัƹǢีǘǥืค่าǭƹƷ่้าǗ
ǕาǠǪีƶǎิǮǉ้ǘǥưาǘǊัǉǏัญƹǬีǉǗƷะǘัǏǘู้ǭǎưําǮǘƱาǉǌǎุ ǪǞ้ǎǫǊ่ǭǎǡ่ǞǎǌɣีǪưีˠǗǞưัǏǘาǗưาǘǌɣีǘǏัǘู้ǬǉǗǊǘƶǭǎǡ่ǞǎƱǥƶǑู้
ǋืǥǢุ้ǎǢǘืǥưําǮǘƱาǉǌุǎǪǏ็ǉǪǡǘƷ็ǥɣืǎ

ǑลǫǊưǊ่าƶƹัǞɣคǘาǞǌɣีǭƹ้ǢưัǕาǠีƷะǋưูǘัǏǘู้ǪǐǎˮǡǎิǌǘัǓǗ์ǕาǠีǪƶǎิǮǉ้ǘǥưาǘǊัǉǏญัƹǪีǖืˠǥǖีคǞาǖ
ǪǐǎˮǮǐǮǉ้ค่ǥǎƱา้ƶǫǎ่Ǟ่าǏǘิǠัǌǫละǏǘิǠǌัǗ่ǥǗƷะǖีưําǮǘǌาƶǕาǠีƷาưưาǘǉําǪǎǎิƶาǎǭǎǥǎาคǊǪǓีǗƶǓǥǌɣีƷะǎาํ
ǡǎิǌǘัǓǗ์ǕาǠีǪƶǎิǮǉ้ǘǥưาǘǊัǉǏัญƹǖีาǭƹ้ǐǘะǬǗƹǎ์Ǯǉ้ ǫละǑลǫǊưǊ่าƶƹัˠǞคǘาǞǌɣีǊ้ǥƶǪǡีǗǕาǠีǌุưǘาǗưาǘƷะǋูư
ǘัǏǘู้ǪǐˮǎǢǎีǡxǎิǕาǠีǪƶǎิǮǉ้ǘǥưาǘǊัǉǏัญƹี

ǡǎิǌǘัǓǗ์ǫละǢǎีǡxǎิǕาǠีǪƶǎิǮǉ้ǘǥưาǘǊัǉǏัญƹีǋưูǞัǉǖลูค่าǬǉǗǭƹ้ǥัǊǘาǕาǠีǪƶǎิǮǉ้ǡําǢǘǏัƶǞǉǌɣี
ǏǘǠัิǌǫละǏǘǠัิǌǗǥ่ǗคาǉǞ่าƷะǮǉ้ǘัǏǐǘะǬǗƹǎ์ƷาưǡǎิǌǘัǓǗ์ǕาǠǪีƶǎิǮǉ้ǘǥưาǘǊัǉǏัญƹีǢǘืǥƷะƷ่าǗƹําǘะǢǎีǡxǎิ
ǕาǠǪีƶǎิǮǉ้ ǬǉǗǭƹ้ǥัǊǘาǕาǠีǫละưฎǢǖาǗǕาǠีǥาưǘǌɣีǖǑีลǏƶัคัǏǭƹǥ้Ǘู่ǢǘืǥǌɣีคาǉǮǉ้ค่ǥǎƱา้ƶǫǎ่Ǟ่าƷะǖǑีลǏƶัคัǏ
ǭƹ้ǕาǗǭǎǡิǎxǘǥǏǘะǗะǪǞลาǌɣีǘาǗƶาǎ 

ǈ ǞัǎǡิǎxǘǥǏǘะǗะǪǞลาǘาǗƶาǎ ǖลูค่าǊาǖǏญัƹีƱǥƶǡǎิǌǘัǓǗ์ǕาǠǪีƶǎิǮǉ้ǘǥưาǘǊัǉǏัญƹีƷะǋูư
ǌǏǌǞǎǫละǐǘัǏลǉǖลูค่า ǪǖืˠǥǖีคǞาǖǪǐǎˮǮǐǮǉ้ค่ǥǎƱา้ƶǫǎ่Ǟ่าǏǘǠัิǌǫละǏǘǠัิǌǗ่ǥǗƷะǮǖǖ่ีưาํǮǘǌาƶǕาǠǭีǎ
ǥǎาคǊǪǓǗีƶǓǥǊ่ǥưาǘǎาํǡǎิǌǘัǓǗ์ǕาǠีǪƶǎิǮǉ้ǘǥưาǘǊัǉǏัญƹีǌxัƶǢǖǉǢǘืǥǏาƶǡǞ่ǎǖาǭƹǐ้ǘะǬǗƹǎǮ์ǉ้

ǡǎิǌǘัǓǗ์ǕาǠǪีƶǎิǮǉ้ǘǥưาǘǊัǉǏัญƹีǫละǢǎีǡxǎิǕาǠีǪƶǎิǮǉ้ǘǥưาǘǊัǉǏัญƹีƷะǢัưưลǏưǎัǮǉ้ư็
Ǌ่ǥǪǖืˠǥưิƷưาǘǖǡีǌิǍǊิาǖưฎǢǖาǗǫละǕาǠǪีƶǎิǮǉ้ǎีˣǐǘะǪǖǎิǬǉǗǢǎ่ǞǗƶาǎƷัǉǪư็ǏǕาǠีǢǎǞ่ǗƶาǎǪǉีǗǞưัǎ
 
Ǵ.ǳǱ ưาǘǭƹǉุ้ลǗǓǎิิƷǫละǐǘะǖาǈưาǘǌาƶǏัญƹǌɣีีǡาํคัญ

ǭǎưาǘƷัǉǌําƶǏưาǘǪƶǎิǊาǖǖาǊǘฐาǎưาǘǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶǎิ ǒาlǗǏǘิǢาǘƷําǪǐǎˮǊ้ǥƶǭƹ้ǉุลǗ
ǓǎิิƷǫละưาǘǐǘะǖาǈưาǘǭǎǪǘืˠǥƶǌɣีǖคีǞาǖǮǖ่ǫǎǎ่ǥǎǪǡǖǥ ưาǘǭƹ้ǉลุǗǓǎิิƷǫละưาǘǐǘะǖาǈưาǘǉัƶưลา่Ǟǎีˣ
ǡƶ่ǑลưǘะǌǏǊ่ǥƷําǎǞǎǪƶǎิǌɣีǫǡǉƶǭǎƶǏưาǘǪƶǎิǫละǊ่ǥƱ้ǥǖลูǌɣีǫǡǉƶǭǎǢǖาǗǪǢǊุǐǘะưǥǏƶǏưาǘǪƶǎิ Ǒลǌɣี
ǪưิǉƱึˣǎƷǘิƶǥาƷǫǊưǊ่าƶǮǐƷาưƷําǎǞǎǌɣีǐǘะǖาǈưาǘǮǞ้ ưาǘǭƹ้ǉุลǗǓǎิิƷǫละưาǘǐǘะǖาǈưาǘǌɣีǡาํคัญǖǉัีƶǎีˣ
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           ǡัญญาǪƹา่ 
ǭǎưาǘǓƷิาǘǈาǐǘะǪǕǌƱǥƶǡญัญาǪƹา่Ǟ่าǪǐǎˮǡญัญาǪƹา่ǉําǪǎǎิƶาǎǢǘืǥǡัญญาǪƹา่ǌาƶưาǘǪƶǎิ 

ǒาlǗǏǘิǢาǘǮǉ้ǭƹ้ǉุลǗǓǎิิƷǭǎưาǘǐǘะǪǖǎิǪƶืˠǥǎǮƱǫละǘาǗละǪǥีǗǉƱǥƶǡญัญาǪǓืˠǥǓิƷาǘǈาǞ่าǏǘǠัิǌǮǉ้ǬǥǎǢǘืǥ
ǘัǏǬǥǎคǞาǖǪǡีǗɣƶǫละǑลǐǘะǬǗƹǎǭ์ǎǡǎิǌǘǓัǗ์ǌɣีǪƹ่าǉัƶưล่าǞǫลǞ้ǢǘืǥǮǖ่

           ค่าǪǑืˠǥǢǎีǡxƶǡǗัƷะǡูญƱǥƶลưูǢǎีˣ
ǭǎưาǘǐǘะǖาǈค่าǪǑืˠǥǢǎีǡxƶǡัǗƷะǡูญƱǥƶลูưǢǎีˣ ǒาlǗǏǘิǢาǘƷําǪǐˮǎǊ้ǥƶǭƹ้ǉุลǗǓǎิิƷǭǎưาǘ

ǐǘะǖาǈưาǘǑลƱาǉǌǎุǌɣีคาǉǞ่าƷะǪưิǉƱึˣǎƷาưลูưǢǎีǫxǊ่ละǘาǗ ǬǉǗคําǎƶึǋึƶǐǘะǡǏưาǘǈư์าǘǪư็ǏǪƶǎิǭǎǥǉีǊ 
ǥาǗุƱǥƶǢǎีǌɣีxคƶค้าƶǫละǡǕาǞะǪǟǘǠฐưิƷǌɣีǪǐˮǎǥǗู่ǭǎƱǈะǎัǎx ǪǐˮǎǊ้ǎ

           ค่าǪǑืˠǥưาǘลǉลƶƱǥƶǖลูค่าǡǎิค้าคƶǪǢลǥื
ǭǎưาǘǐǘะǖาǈค่าǪǑืˠǥưาǘลǉลƶƱǥƶǖลูค่าǡǎิค้าคƶǪǢลืǥ ǒาlǗǏǘิǢาǘǮǉ้ǭƹ้ǉุลǗǓǎิิƷǭǎưาǘ

ǐǘะǖาǈưาǘǑลƱาǉǌǎุǌɣีคาǉǞ่าƷะǪưิǉƱึˣǎƷาưǡǎิค้าคƶǪǢลǥืǎัǎx ǬǉǗค่าǪǑืˠǥưาǘลǉลƶƱǥƶǖลูค่าǡุǌǍǌɣีิƷะǮǉ้ǘัǏ
ǓิƷาǘǈาƷาưǘาคาǌɣีคาǉǞ่าƷะƱาǗǮǉ้ǊาǖǐưǊิƱǥƶǍǘุưิƷǢัưǉ้ǞǗค่าǭƹ้Ʒ่าǗǭǎưาǘƱาǗǡǎิค้าǎัǎx ƷําǎǞǎค่าǪǑืˠǥưาǘ
ลǉลƶƱǥƶǖลูค่าǡǎิค้าคƶǪǢลืǥǌɣีǐǘะǖาǈǮǉ้ ǪǖืˠǥǎาํǖาǪǐǘีǗǏǪǌีǗǏưัǏƷําǎǞǎǪǉิǖǌɣีǖีǭǎǏัญƹี ค่าǪǑืˠǥưาǘลǉลƶ
Ʊǥƶǖลูค่าǡǎิค้าคƶǪǢลืǥǌxัƶǌɣีลǉลƶǫละǪǓิǖɣƱึˣǎƷะǫǡǉƶǪǐǎˮค่าǭƹ้Ʒ่าǗǕาǗǭǊ้ǢัǞƱ้ǥǊ้ǎǌǎุƱาǗǭǎǡ่ǞǎƱǥƶưาํǮǘ
ǢǘืǥƱาǉǌุǎ

           ǡิǎǌǘัǓǗ์ǌɣีǖีǮǞ้ǭǢǪ้ƹา่ǫละค่าǪǡืˠǥǖǘาคา
ǭǎưาǘคําǎǞǈค่าǪǡืˠǥǖǘาคาƱǥƶǡǎิǌǘǓัǗ์ǌɣีǖีǮǞ้ǭǢ้Ǫƹา่ ǒาlǗǏǘิǢาǘƷําǪǐǎˮǊ้ǥƶǌําưาǘǐǘะǖาǈ

ǥาǗุưาǘǭǢ้ǐǘะǬǗƹǎ์ǫละǖลูค่าคƶǪǢลǥืǪǖืˠǥǪลิưǭƹƶ้าǎƱǥƶǡǎิǌǘัǓǗ์ǌɣีǖǮีǞ้ǭǢǪ้ƹา่ ǫละǊ้ǥƶǌǏǌǞǎǥาǗุưาǘǭǢ้
ǐǘะǬǗƹǎǫ์ละǖลูค่าคƶǪǢลǥืǭǢǖǢ่าưǖưีาǘǪǐลีǗɣǎǫǐลƶǪưิǉƱึˣǎ
 
            ǌɣีǉิǎ ǥาคาǘǫละǥุǐưǘǈ์ǫละค่าǪǡืˠǥǖǘาคา

ǭǎưาǘคําǎǞǈค่าǪǡืˠǥǖǘาคาƱǥƶǥาคาǘǫละǥุǐưǘǈ์ ǒาlǗǏǘิǢาǘƷําǪǐǎˮǊ้ǥƶǌําưาǘǐǘะǖาǈ
ǥาǗุưาǘǭǢ้ǐǘะǬǗƹǎ์ǫละǖลูค่าคƶǪǢลǥืǪǖืˠǥǪลิưǭƹƶ้าǎƱǥƶǥาคาǘǫละǥุǐưǘǈ์ ǫละǊ้ǥƶǌǏǌǞǎǥาǗุưาǘǭǢ้
ǐǘะǬǗƹǎǫ์ละǖลูค่าคƶǪǢลǥืǭǢǖǢ่าưǖưีาǘǪǐลีǗɣǎǫǐลƶǪưิǉƱึˣǎ

ǎǥưƷาưǎีǒxาlǗǏǘิǢาǘƷําǪǐǎˮǊ้ǥƶǡǥǏǌาǎưาǘǉ้ǥǗค่าƱǥƶǌɣีǉิǎ ǥาคาǘǫละǥุǐưǘǈ์ǭǎǫǊ่ละ
ƹ่ǞƶǪǞลาǫละǏัǎǌึưƱาǉǌǎุƷาưưาǘǉ้ǥǗค่าǢาưคาǉǞ่าǖลูค่าǌɣีคาǉǞ่าƷะǮǉ้ǘัǏคืǎǊา˹ưǞ่าǖลูค่าǊาǖǏัญƹƱีǥƶ
ǡǎิǌǘัǓǗ์ǎัǎx ǭǎưาǘǎีǒxาlǗǏǘิǢาǘƷําǪǐǎˮǊ้ǥƶǭƹ้ǉุลǗǓǎิิƷǌɣีǪưีˠǗǞƱ้ǥƶưัǏưาǘคาǉưาǘǈǘ์าǗǮǉ้ǫละค่าǭƹƷ่้าǗǭǎ
ǥǎาคǊƺึˠƶǪưีˠǗǞǪǎืˠǥƶưัǏǡǎิǌǘัǓǗ์ǎัˣǎ
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วันทˑี ǲǰ ธันวาคม ǱǴǵǰ

           ǡิǎǌǘัǓǗ์ǕาǠีǪƶǎิǮǉ้ǘǥưาǘǊัǉǏัญƹี
ǡǎิǌǘัǓǗ์ǕาǠีǪƶǎิǮǉ้ǘǥưาǘǊัǉǏัญƹีƷะǘัǏǘู้ǡาํǢǘัǏǑลǫǊưǊ่าƶƹัˠǞคǘาǞǌɣีǭƹ้ǢัưǕาǠีǫละƱาǉǌุǎ

ǌาƶǕาǠีǌɣีǮǖ่Ǯǉ้ǭƹǪ้ǖืˠǥǖคีǞาǖǪǐǎˮǮǐǮǉ้ค่ǥǎƱา้ƶǫǎ่Ǟ่าƷะǖีưําǮǘǌาƶǕาǠีǭǎǥǎาคǊǪǓǗีƶǓǥǌɣีƷะǭƹ้ǐǘะǬǗƹǎƷ์าư
ǑลǫǊưǊ่าƶƹัǞɣคǘาǞǫละƱาǉǌุǎǎัǎx ǭǎưาǘǎีǒxาlǗǏǘิǢาǘƷําǪǐǎˮǊ้ǥƶǐǘะǖาǈưาǘǞ่าคǞǘǘัǏǘู้ƷําǎǞǎǡǎิǌǘัǓǗ์
ǕาǠǪีƶǎิǮǉ้ǘǥưาǘǊัǉǏัญƹǪีǐˮǎƷําǎǞǎǪǌ่าǭǉ ǬǉǗǓิƷาǘǈาǋึƶƷําǎǞǎưาํǮǘǌาƶǕาǠีǌɣีคาǉǞ่าƷะǪưิǉǭǎǥǎาคǊǭǎ
ǫǊ่ละƹ่ǞƶǪǞลา
 
ǑลǐǘะǬǗƹǎ์ǢลƶัǥǥưƷาưƶาǎƱǥƶǓǎัưƶาǎǊาǖǬคǘƶưาǘǑลǐǘะǬǗƹǎ์ 

ǢǎีǡxǎิǊาǖǬคǘƶưาǘǑลǐǘะǬǗƹǎǢ์ลƶัǥǥưƷาưƶาǎƱǥƶǓǎัưƶาǎǐǘะǖาǈƱึˣǎǊาǖǢลัư
คǈǊิǟาǡǊǘǐ์ǘะưǎัǕัǗ ƺึˠƶǊ้ǥƶǥาǟัǗƱ้ǥǡǖǖǊิฐาǎǊ่าƶ ๆ ǭǎưาǘǐǘะǖาǈưาǘǎัǎx Ǫƹǎ่ ǥัǊǘาคิǉลǉ ǥัǊǘาưาǘƱึˣǎ
ǪƶิǎǪǉืǥǎǭǎǥǎาคǊ ǥัǊǘาǖǘǈะ ǫละǥัǊǘาưาǘǪǐลีǗɣǎǫǐลƶǭǎƷําǎǞǎǓǎัưƶาǎ ǪǐˮǎǊ้ǎ

ǵ.ǘาǗưาǘǍǘุưƷิưǏัǏุคคลǫละǏǘิǠǌัǌɣีǪưีǗɣǞƱǥ้ƶưǎั 
ǏǘิǠัǌǖีǘาǗưาǘǍǘุưิƷưัǏǏุคคลǫละǏǘǠัิǌǌɣีǪưีˠǗǞƱ้ǥƶưัǎ ƺึˠƶǡǘุǐǘาǗưาǘǌɣีǡาํคัญǖǉัีƶǊ่ǥǮǐǎีˣ

ลัưǠǈะǍุǘưิƷ ลัưǠǈะคǞาǖǡǖัǓัǎǍ์
ǏǘǠัิǌǗǥ่Ǘ
ǏǘǠัิǌ ưǘุƶǮǌǗ ǥǥǬǊǬǖǏิล Ʒําưัǉ ƺืˣǥ ƱาǗǫลưǪǐลɣีǗǎǘǋǗǎǊ์ǫละǥุǐưǘǈ์ ǏǘǠัิǌǋืǥǢุ้ǎǪǐˮǎǡǉัǡǞ่ǎǘǥ้Ǘละ ǲǱǱ
 ǘǋǗǎǊ์ǌxัƶǪư่า-ǭǢǖ ่ǫละǘǏัƺ่ǥǖǘǋǗǎǊ์  
ǏǘǠัิǌǌɣีǪưɣีǗǞƱǥ้ƶưัǎ
ǏǘǠัิǌ ǍǎǕัǌǘ ǓǘǥǓǪǓǥǘǊxี์ Ʒําưัǉ ǭǢ้Ǫƹ่าǥาคาǘǡาํǎưัƶาǎ Ǒูǋื้ǥǢุ้ǎ / ưǘǘǖưาǘưลุ่ǖǪǉีǗǞưัǏǏǘǠัิǌ
ǏǘǠัิǌ ǡǗาǖǎิǡǡǎั ưǘุƶǮǌǗ Ʒําưัǉ ƱาǗǘǋǗǎǊ์ǫละǟูǎǗǏ์ǘưิาǘƺ่ǥǖ Ǒูǋื้ǥǢุ้ǎ / ưǘǘǖưาǘưลุ่ǖǪǉีǗǞưัǏǏǘǠัิǌ
ǏǘǠัิǌ ǬǊǬǗǊ้าưǘุƶǮǌǗ Ʒําưัǉ ƱาǗǘǋǗǎǊ์ǫละǟูǎǗǏ์ǘưิาǘƺ่ǥǖ Ǒูǋื้ǥǢุ้ǎ / ưǘǘǖưาǘưลุ่ǖǪǉีǗǞưัǏǏǘǠัิǌ
ǏǘǠัิǌ คาǘล์ǥǔǌ์ ǥǥǬǊ้ ǥิǖǓǥǘǊ์ Ʒําưัǉ ƱาǗǘǋǗǎǊ์ǎําǪƱา้ Ǒูǋื้ǥǢุ้ǎ / ưǘǘǖưาǘưลุ่ǖǪǉีǗǞưัǏǏǘǠัิǌ
ǏุคคลǌɣีǪưɣีǗǞƱǥ้ƶưัǎ
ǎาƶǞิǕาǓǘ ƷัǎǌǘǪǡǘưีลุ  Ǒูǋื้ǥǢุ้ǎ / ǖาǘǉาƱǥƶưǘǘǖưาǘ
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วันทˑี ǲǰ ธันวาคม ǱǴǵǰ

ǭǎǘะǢǞ่าƶǐ˳ ǏǘิǠัǌǖีǘาǗưาǘǍǘุưิƷǌɣีǡําคัญưัǏǏǘǠิǌัǗ่ǥǗǫละǏǘิǠǌัǌɣีǪưีˠǗǞƱ้ǥƶưัǎ ǬǉǗ
ǡาǖาǘǋǡǘุǐǮǉ้ǉัƶǎีˣ

 Ǐาǌ
 ƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖ ƶǏưาǘǪƶิǎǪƸǓาะưิƷưาǘ

ǎǬǗǏาǗǘาคา ǳǶǷǲ ǳǶǷǱ ǳǶǷǲ ǳǶǷǱ
ǘาǗưาǘǭǎƶǏưําǮǘƱาǉǌุǎǪǏ็ǉǪǡǘƷ็
ǏǘǠัิǌǗǥ่Ǘ
 ǘาǗǮǉ้ :
     ǉǥưǪǏีˣǗǘǏั ǥัǊǘาǘǥ้Ǘละ ǳ.ǶǱ - Ǵ.ǲǱ Ǌ่ǥǐ˳ - - ǺǵǷ,ǸǱǺ.ǶǺ ǵǵ,ǳǵǺ.Ǵǳ
ค่าǭƹ้Ʒ่าǗ :

     ค่าǎาǗǢǎ้า ǥัǊǘาǊาǖǌɣีǊưลƶǘǞ่ǖưัǎ - - ǲǶ,Ǳǵǳ,ǱǶǷ.ǱǸ ǲǸ,ǷǱǱ,ǵǷǸ.ǲǹ

     ค่าǡƶ่ǪǡǘǖิưาǘƱาǗ ǥัǊǘาǊาǖǌɣีǊưลƶǘǞ่ǖưัǎ - - - Ǵ,ǱǵǷ,Ǹǳǹ.ǺǸ

ƺืˣǥǡǎิǌǘǓัǗ์ :
     ǘǋǗǎǊ์ǌɣีǖีǮǞ้ǪǓืˠǥǭǢ้Ǫƹ่า ǘาคาǊลาǉǡาํǢǘǏัลưูค้าƹxัǎǉี - - ǷǸǸ,ǶǸǱ.ǱǺ -
ǏǘǠัิǌǌɣีǪưɣีǗǞƱ้ǥƶưัǎ
 ǘาǗǮǉ้ :
     ǘาǗǮǉ้ค่าǪƹ่าǬƹǞ์ǘูǖ
     ǏǘǠัิǌ ǡǗาǖǎิǡǡǎั ưǘุƶǮǌǗ Ʒําưัǉ ǥัǊǘาǊาǖǌɣีǊưลƶǘǞ่ǖưัǎǬǉǗ

Ǔืˣǎǌɣีǐǘะǖาǈ ǴǶǱ Ǌǘǖ.
คิǉค่าǪƹ่า ǹǴ,ǱǱǱ ǏาǌǊ่ǥǪǉืǥǎ ǺǺǷ,ǱǱǱ.ǱǱ ǺǺǷ,ǱǱǱ.ǱǱ ǺǺǷ,ǱǱǱ.ǱǱ ǺǺǷ,ǱǱǱ.ǱǱ

ǘาǗǮǉ้ค่าǏǘǢิาǘƷัǉưาǘǟูǎǗǏ์ǘưิาǘ  

     ǏǘǠัิǌ ǡǗาǖǎิǡǡǎั ưǘุƶǮǌǗ Ʒําưัǉ ǥัǊǘาǊาǖǌɣีǊưลƶǘǞ่ǖưัǎ ǵ,ǹǱǷ,ǷǶǸ.ǱǱ Ƕ,ǲǷǺ,ǵǸǴ.ǷǱ ǵ,ǹǱǷ,ǷǶǸ.ǱǱ Ƕ,ǲǷǺ,ǵǸǴ.ǷǱ
ǘาǗǮǉ้ค่าǪƹ่าǓืˣǎǌɣี
     ǏǘǠัิǌ คาǘล์ǥǔǌ์ ǥǥǬǊ้ ǥิǖǓǥǘǊ์ Ʒําưัǉ คิǉค่าǪƹ่า ǹǷ,ǳǺǱ ǏาǌǊ่ǥǪǉืǥǎ ǲ,ǱǴǶ,ǵǹǱ.ǱǱ ǲ,ǱǴǶ,ǵǹǱ.ǱǱ ǲ,ǱǴǶ,ǵǹǱ.ǱǱ ǲ,ǱǴǶ,ǵǹǱ.ǱǱ
ǉǥưǪǏีˣǗǘǏั
     ǏǘǠัิǌ คาǘล์ǥǔǌ์ ǥǥǬǊ้ ǥิǖǓǥǘǊ์ Ʒําưัǉ ǥัǊǘาǘǥ้Ǘละ ǳ.ǹǱ - ǳ.ǺǶ Ǌ่ǥǐ˳ ǲǶǶ,Ƕǹǳ.ǲǺ ǸǺǵ,ǷǷǴ.Ǳǲ ǲǶǶ,Ƕǹǳ.ǲǺ -
ǘาǗǮǉ้ǡƶ่ǪǡǘǖิưาǘƱาǗ
     ǏǘǠัิǌ ǬǊǬǗǊ้า ưǘุƶǮǌǗ Ʒําưัǉ ǥัǊǘาǊาǖǌɣีǊưลƶǘǞ่ǖưัǎ - Ǹ,ǱǳǱ,ǱǱǱ.ǱǱ - Ǹ,ǱǳǱ,ǱǱǱ.ǱǱ
ค่าǭƹ้Ʒ่าǗ :
     ƺืˣǥǡǎิค้า

     ǏǘǠัิǌ ǬǊǬǗǊ้าưǘุƶǮǌǗ Ʒําưัǉ ǘาคาǌุǎǢลัƶǢัưǡǞ่ǎลǉǓǪิǟǠƷาưưาǘƺืˣǥ ǲǵ,ǸǳǺ,ǺǱǷ.Ƕǵ ǵ,ǹǶǶ,ǲǵǱ.ǲǴ - -

ค่าǪƹ่าǓืˣǎǌɣี  

     ǏǘǠัิǌ ǡǗาǖǎิǡǡǎั ưǘุƶǮǌǗ Ʒําưัǉ ǥัǊǘาǊาǖǌɣีǊưลƶǘǞ่ǖưัǎǬǉǗ
Ǔืˣǎǌɣีǐǘะǖาǈ ǲ,ǵǺǱ Ǌǘǖ. ǘǞǖ
ǌɣีƷǥǉǘǋǓืˣǎǌɣีǐǘะǖาǈ Ǵ,ǱǱǱ Ǌǘǖ.  

คิǉค่าǪƹ่า ǲǱǱ,ǱǱǱ ǏาǌǊ่ǥǪǉืǥǎ ǲ,ǳǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ ǲ,ǳǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ ǲ,ǳǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ ǲ,ǳǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ

ค่าǪƹ่าǌɣีǉิǎ  

     ǏǘǠัิǌ ǬǊǬǗǊ้าưǘุƶǮǌǗ Ʒําưัǉ คิǉค่าǪƹ่า ǲǶǱ,ǱǱǱ ǏาǌǊ่ǥǪǉืǥǎ ǲ,ǹǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ ǲ,ǹǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ - -

     ǏǘǠัิǌ ǍǎǕัǌǘ ǓǘǥǓǪǓǥǘǊxี์ Ʒําưัǉ คิǉค่าǪƹ่า ǸǱ,ǱǱǱ ǏาǌǊ่ǥǪǉืǥǎ ǹǵǱ,ǱǱǱ.ǱǱ ǹǵǱ,ǱǱǱ.ǱǱ - -

 ǳ,ǷǵǱ,ǱǱǱ.ǱǱ ǳ,ǷǵǱ,ǱǱǱ.ǱǱ - -
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วันทˑี ǲǰ ธันวาคม ǱǴǵǰ

 Ǐาǌ
 ƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖ ƶǏưาǘǪƶิǎǪƸǓาะưิƷưาǘ

ǎǬǗǏาǗǘาคา ǳǶǷǲ ǳǶǷǱ ǳǶǷǲ ǳǶǷǱ

ค่าǎาǗǢǎ้า  

   ǏǘǠัิǌ ǡǗาǖǎิǡǡัǎ ưǘุƶǮǌǗ Ʒําưัǉ ǊาǖǥัǊǘาǌีˠǊưลƶǘǞ่ǖưัǎ - - - ǳǹ,ǱǴǸ.Ǵǹ

   ǏǘǠัิǌ คาǘล์ǥǔǌ์ ǥǥǬǊ้ ǥิǖǓǥǘǊ์ Ʒําưัǉ ǊาǖǥัǊǘาǌีˠǊưลƶǘǞ่ǖưัǎ ǴǴǷ,ǵǵǹ.ǱǱ ǵǳǱ,ǶǷǱ.ǸǶ ǴǴǷ,ǵǵǹ.ǱǱ ǵǳǱ,ǶǷǱ.ǸǶ

 ǴǴǷ,ǵǵǹ.ǱǱ ǵǳǱ,ǶǷǱ.ǸǶ ǴǴǷ,ǵǵǹ.ǱǱ ǵǵǹ,ǶǺǹ.ǲǴ

ค่าƺ่ǥǖǫƺǖ  

   ǏǘǠัิǌ ǡǗาǖǎิǡǡัǎ ưǘุƶǮǌǗ Ʒําưัǉ ǘาคาǊลาǉ ǲ,ǺǱǵ,ǷǵǱ.ǲǵ ǲ,ǶǱǱ,Ǳǳǹ.ǴǱ ǲ,ǹǱǵ,ǳǺǷ.ǲǷ ǲ,ǵǶǶ,ǷǹǴ.ǹǱ

   ǏǘǠัิǌ ǬǊǬǗǊ้าưǘุƶǮǌǗ Ʒําưัǉ ǘาคาǊลาǉ Ǻ,ǺǵǷ,ǲǱǺ.Ǹǹ Ƕ,ǺǱǹ,ǲǸǴ.ǱǶ ǵ,ǺǸǱ,ǱǹǱ.ǶǺ ǵ,ǶǸǺ,Ǵǵǲ.ǹǺ

   ǏǘǠัิǌ คาǘล์ǥǔǌ์ ǥǥǬǊ้ ǥิǖǓǥǘǊ์ Ʒําưัǉ ǘาคาǊลาǉ ǳǴǺ,ǺǳǷ.ǵǲ ǲǳǷ,ǺǲǺ.ǲǶ ǳǴǺ,ǺǳǷ.ǵǲ ǲǳǷ,ǺǲǺ.ǲǶ

 ǲǳ,ǱǺǱ,ǷǸǷ.ǴǴ Ǹ,ǶǴǶ,ǲǳǱ.ǶǱ Ǹ,Ǳǲǵ,ǴǱǴ.ǲǷ Ƿ,ǲǷǲ,Ǻǵǵ.ǹǵ

ƺืˣǥǡิǎǌǘǓัǗ์ :

   ǘǋǗǎǊ์ǌีˠǖǮีǞ้ǪǓืˠǥǭǢ้Ǫƹ่า

   ǏǘǠัิǌ ǡǗาǖǎิǡǡัǎ ưǘุƶǮǌǗ Ʒําưัǉ
ǘาคาǌǎุǢลัƶǢัưǡ่ǞǎลǉǓǪิǟǠ
Ʒาưưาǘƺืˣǥ

ǲǱ,ǺǹǺ,ǸǲǸ.ǸǸ ǲǶ,ǺǺǲ,Ƿǹǹ.Ǵǲ ǲǱ,ǺǹǺ,ǸǲǸ.ǸǸ ǲǶ,ǺǺǲ,Ƿǹǹ.Ǵǲ

   ǏǘǠัิǌ ǬǊǬǗǊ้าưǘุƶǮǌǗ Ʒําưัǉ
ǘาคาǌǎุǢลัƶǢัưǡ่ǞǎลǉǓǪิǟǠ
Ʒาưưาǘƺืˣǥ

ǵǶǴ,ǴǺǶ,ǺǴǳ.Ǹǲ ǴǺǹ,ǸǺǺ,ǸǷǱ.ǸǺ ǵǶǴ,ǴǺǶ,ǺǴǳ.Ǹǲ ǴǺǹ,ǸǺǺ,ǸǷǱ.ǸǺ

   ǏǘǠัิǌ คาǘล์ǥǔǌ์ ǥǥǬǊ้ ǥิǖǓǥǘǊ์ Ʒําưัǉ ǘาคาǊลาǉǡําǢǘǏัลูưค้าƹxัǎǉี ǳǳ,ǺǵǴ,ǺǳǶ.ǳǵ ǲǹ,ǺǲǶ,ǹǹǸ.ǹǶ ǳǳ,ǺǵǴ,ǺǳǶ.ǳǵ ǲǹ,ǺǲǶ,ǹǹǸ.ǹǶ

 ǵǹǸ,ǴǳǺ,ǶǸǶ.Ǹǳ ǵǴǴ,ǸǱǸ,ǴǴǷ.ǺǶ ǵǹǸ,ǴǳǺ,ǶǸǶ.Ǹǳ ǵǴǴ,ǸǱǸ,ǴǴǷ.ǺǶ

ǏุคคลǌีˠǪưɣีǗǞƱǥ้ƶưัǎ  

  ǉǥưǪǏีǗxƷ่าǗ ǥัǊǘาǘǥ้Ǘละ Ǵ.ǳǳ Ǌ่ǥǐ˳ Ǵ,ǳǳǱ,ǱǱǱ.ǱǱ ǲ,ǷǺǴ,ǹǱǹ.ǳǳ Ǵ,ǳǳǱ,ǱǱǱ.ǱǱ ǲ,ǷǺǴ,ǹǱǹ.ǳǳ
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วันทˑี ǲǰ ธันวาคม ǱǴǵǰ

Ǘǥǉคƶค้าƶǘะǢǞ่าƶǏǘǠัิǌ ǏǘǠิัǌǗǥ่ǗǫละǏǘิǠัǌǌɣีǪưีˠǗǞƱ้ǥƶưǎั ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ ǍǎัǞาคǖ ǳǶǷǲ 
ǫละ ǳǶǷǱ ǖีǘาǗละǪǥีǗǉǉัƶǎีˣ

Ǐาǌ
ƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖ ƶǏưาǘǪƶิǎǪƸǓาะưิƷưาǘ

ǳǶǷǲ ǳǶǷǱ ǳǶǷǲ ǳǶǷǱ

ǗǥǉคƶǪǢลืǥ ǈ ǞัǎǌɣีǭǎƶǏǫǡǉƶฐาǎะưาǘǪƶิǎ     
ǏǘǠัิǌǗ่ǥǗ
               ลูưǢǎี x– ǪƶิǎƷǥƶ - - ǲ,ǸǵǸ,Ƿǲǵ.ǱǱ ǲ,ǹǴǶ,ǹǷǹ.ǱǱ
               ǉǥưǪǏีǗxค้าƶǘǏั - - ǲǸ,ǴǳǷ.ǱǴ -
               ค่าǎาǗǢǎ้าค้าƶƷ่าǗ - - ǲ,ǹǲǶ,ǱǱǱ.ǱǱ ǳ,ǶǺǶ,ǱǱǱ.ǱǱ

       ǪƶิǎǭǢ้ưู้ǗืǖǘะǗะǡxัǎ - -
ǗǥǉคƶǪǢลืǥǗưǖา - - ǴǴ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ -
ǪƶิǎǭǢ้ưู้ǗืǖǪǓɣิǖ - - Ǵǵ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ ǴǷ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ
ǪƶิǎǭǢ้ưู้ǗืǖǘǏัคืǎ - - ȴǶǳ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱȵ ȴǴ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱȵ
ǗǥǉคƶǪǢลืǥǗưǮǐ - - ǲǶ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ ǴǴ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ
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วันทˑี ǲǰ ธันวาคม ǱǴǵǰ

ค่าǊǥǏǫǌǎưǘǘǖưาǘǫละǑูǏ้ǘǢิาǘ
ค่าǊǥǏǫǌǎưǘǘǖưาǘǫละǑู้ǏǘิǢาǘǎีǪxǐˮǎǑลǐǘะǬǗƹǎ์ǌɣีƷ่าǗǭǢ้ǫư่ưǘǘǖưาǘǫละǑู้ǏǘǢิาǘƱǥƶ

ǏǘǠิัǌǫละǏǘิǠัǌǗǥ่Ǘ ǐǘะưǥǏǉ้ǞǗค่าǊǥǏǫǌǎǌɣีǪǐǎˮǊัǞǪƶǎิ Ǯǉ้ǫư่ ǪƶǎิǪǉืǥǎǫละǑลǐǘะǬǗƹǎ์ǌɣีǪưีˠǗǞƱ้ǥƶ ǘǞǖ
ǮǐǋึƶǑลǐǘะǬǗƹǎǊ์ǥǏǫǌǎǭǎǘูǐǥɣืǎ ǌxัƶǎีˣưǘǘǖưาǘǫละǑูǏ้ǘิǢาǘǢǖาǗǋึƶǏุคคลǌɣีưาํǢǎǉǊาǖưฎǢǖาǗǞ่าǉ้ǞǗ
ǢลัưǌǘัǓǗ์ǫละǊลาǉǢลัưǌǘัǓǗ์ Ǯǉ้ǫư่ คǈะưǘǘǖưาǘ ǐǘะǍาǎưǘǘǖưาǘǏǘิǢาǘ ưǘǘǖưาǘǏǘิǢาǘ Ǒู้ƹ่ǞǗ
ưǘǘǖưาǘ ǫละǑู้Ʒัǉưาǘ

Ǐาǌ

ƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖ ƶǏưาǘǪƶิǎǪƸǓาะưิƷưาǘ

ǳǶǷǲ ǳǶǷǱ ǳǶǷǲ ǳǶǷǱ

ǏǘǠัิǌǌีˠǪưɣีǗǞƱǥ้ƶưัǎ

ลูưǢǎีǥɣืxǎ

   ǏǘǠัิǌ ǡǗาǖǎิǡǡัǎ ưǘุƶǮǌǗ Ʒําưัǉ ǹǹǶ,ǲǲǸ.Ǵǹ ǲ,ǱǷǱ,ǳǸǶ.ǹǵ ǹǹǶ,ǲǲǸ.Ǵǹ ǲ,ǱǷǱ,ǳǸǶ.ǹǵ

   ǏǘǠัิǌ ǬǊǬǗǊ้าưǘุƶǮǌǗ Ʒําưัǉ - Ǹ,ǱǳǱ,ǱǱǱ.ǱǱ - Ǹ,ǱǳǱ,ǱǱǱ.ǱǱ

ǹǹǶ,ǲǲǸ.Ǵǹ ǹ,ǱǹǱ,ǳǸǶ.ǹǵ ǹǹǶ,ǲǲǸ.Ǵǹ ǹ,ǱǹǱ,ǳǸǶ.ǹǵ

ǪƷ้าǢǎีưxาǘค้าǫละǪƷ้าǢǎีǥɣืxǎ

   ǏǘǠัิǌ ǡǗาǖǎิǡǡัǎ ưǘุƶǮǌǗ Ʒําưัǉ ǲǹǳ,ǶǷǵ.Ƕǵ Ƕǲǲ,ǳǳǱ.Ǳǲ ǲǲǴ,ǷǹǴ.ǳǺ ǳǷǲ,ǱǺǶ.ǹǶ

   ǏǘǠัิǌ ǬǊǬǗǊ้าưǘุƶǮǌǗ Ʒําưัǉ ǲ,ǹǶǳ,ǱǷǷ.ǲǴ ǲ,ǳǱǸ,ǴǲǶ.Ǹǵ ǲ,ǵǳǱ,ǱǷǺ.ǷǺ ǺǷǲ,ǶǳǺ.ǳǵ

   ǏǘǠัิǌ คาǘล์ǥǔǌ์ ǥǥǬǊ้ ǥิǖǓǥǘǊ์ Ʒําưัǉ ǴǷ,ǵǵǹ.ǷǷ ǶǴ,Ƿǵǹ.ǳǷ ǴǷ,ǵǵǹ.ǷǷ ǶǴ,Ƿǵǹ.ǳǷ

ǘǞǖ ǳ,ǱǸǲ,ǱǸǺ.ǴǴ ǲ,ǸǸǳ,ǲǹǵ.Ǳǲ ǲ,ǶǸǱ,ǳǱǲ.Ƿǵ ǲ,ǳǸǷ,ǳǸǴ.ǴǶ

ǪƷ้าǢǎีค่xาƺืˣǥǡิǎǌǘǓัǗ์ǌีˠǖǮีǞ้ǪǓืˠǥǭǢ้Ǫƹ่า

   ǏǘǠัิǌ ǬǊǬǗǊ้าưǘุƶǮǌǗ Ʒําưัǉ ǲǴǱ,ǵǱǳ,ǵǷǶ.ǱǸ - ǲǴǱ,ǵǱǳ,ǵǷǶ.ǱǸ -

ค่าǎาǗǢǎ้าค้าƶƷ่าǗ

   ǏǘǠัิǌ คาǘล์ǥǔǌ์ ǥǥǬǊ้ ǥิǖǓǥǘǊ์ Ʒําưัǉ ǹǵ,ǲǲǳ.ǲǶ ǷǱ,ǱǱǱ.ǱǱ ǹǵ,ǲǲǳ.ǲǶ ǷǱ,ǱǱǱ.ǱǱ

ǪƶิǎǭǢ้ưู้ǗืǖǘะǗะǡัˣǎ

   ǏǘǠัิǌ คาǘล์ǥǔǌ์ ǥǥǬǊ้ ǥิǖǓǥǘǊ์ Ʒําưัǉ

ǗǥǉคƶǪǢลืǥǗưǖา - - - -

ǪƶิǎǭǢ้ưู้ǗืǖǪǓิǖɣ ǴǶ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ ǺǶ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ ǴǶ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ -

ǪƶิǎǭǢ้ưู้ǗืǖǘǏัคืǎ ȴǴǶ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱȵ ȴǺǶ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱȵ ȴǴǶ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱȵ -

ǗǥǉคƶǪǢลืǥǗưǮǐ - - - -

ǏุคคลǌีˠǪưɣีǗǞƱǥ้ƶưัǎ

Ǣุ้ǎưู้ ǲǱǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ ǲǱǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ ǲǱǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ ǲǱǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ

ǉǥưǪǏีǗxค้าƶƷ่าǗ ǸǺ,ǴǺǸ.ǳǷ ǲ,ǶǹǴ,ǶǴǵ.ǳǶ ǸǺ,ǴǺǸ.ǳǷ ǲ,ǶǹǴ,ǶǴǵ.ǳǶ



Ǐาǌ
ƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖ ƶǏưาǘǪƶิǎǪƸǓาะưิƷưาǘ

ǳǶǷǲ ǳǶǷǱ ǳǶǷǲ ǳǶǷǱ
ưǘǘǖưาǘ ǲ,Ǵǵǹ,ǳǱǳ.ǱǷ ǲ,ǱǷǸ,ǺǶǲ.ǲǷ ǲ,Ǵǵǹ,ǳǱǳ.ǱǷ ǲ,ǱǷǸ,ǺǶǲ.ǲǷ
ưǘǘǖưาǘǏǘǢิาǘ ǹ,ǳǺǴ,ǸǳǺ.ǷǶ Ǹ,ǸǳǸ,ǹǵǶ.ǳǹ ǹ,ǳǺǴ,ǸǳǺ.ǷǶ Ǹ,ǸǳǸ,ǹǵǶ.ǳǹ
Ǒู้ǏǘǢิาǘ ǲǳ,ǵǳǲ,ǹǷǶ.Ƿǵ ǲǲ,Ƿǳǲ,ǵǷǶ.ǲǹ ǲǱ,ǲǸǸ,ǱǳǷ.ǹǱ Ǻ,ǵǲǹ,ǳǹǷ.Ǹǵ

ǘǞǖ ǳǳ,ǱǷǴ,ǸǺǸ.ǴǶ ǳǱ,ǵǲǸ,ǳǷǲ.Ƿǳ ǲǺ,ǹǲǹ,ǺǶǹ.Ƕǲ ǲǹ,ǳǲǵ,ǱǹǴ.ǲǹ

ǲǳǵǘริษัท กรุงไทยคาร์ǩร้นท ์ǪอนǄ์ ลีส จํากัǄ ȹมหาชนȺ Ǫละǘริษัทย่อย
หมายǩหǅุǙระกอǘงǘการǩงิน ȹǅ่อȺ

วันทˑี ǲǰ ธันวาคม ǱǴǵǰ

ค่าǊǥǏǫǌǎưǘǘǖưาǘǫละǑูǏ้ǘิǢาǘǡาํǢǘัǏǐ˳ǡิǎxǡǉุǞัǎǌɣี Ǵǲ ǍǎัǞาคǖ ǳǶǷǲ ǫละ ǳǶǷǱ ǖีǉัƶǎีˣ

Ƕ. ǪƶǎิǡǉǫละǘาǗưาǘǪǌีǗǏǪǌ่าǪƶǎิǡǉ 
           ǏัญƹีǎีˣǐǘะưǥǏǉ้ǞǗ

Ǐาǌ
ƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖ ƶǏưาǘǪƶิǎǪƸǓาะưิƷưาǘ

ǳǶǷǲ ǳǶǷǱ ǳǶǷǲ ǳǶǷǱ
Ǫƶิǎǡǉ ǹǲǹ,ǴǴǸ.Ƿǹ ǶǸǹ,ǵǷǳ.Ǵǳ ǳǱǱ,ǲǷǹ.Ǻǹ ǲǵǳ,ǹǵǺ.ǲǲ
ǪƶิǎǒาưǍǎาคาǘ - ǏัญƹưีǘะǫǡǘาǗǞัǎ ǳǴ,ǱǸǹ,ǳǳǴ.Ǹǲ Ƕ,ǶǴǸ,ǺǺǷ.ǴǱ ǳǴ,ǱǸǹ,ǳǳǴ.Ǹǲ Ƕ,ǶǴǸ,ǺǺǷ.ǴǱ
ǪƶิǎǒาưǍǎาคาǘ - ǏัญƹǥีǥǖǌǘǓัǗ์ ǷǶ,ǺǷǷ,ǺǴǹ.ǲǺ ǳǵǳ,ǲǷǷ,ǵǶǱ.ǹǸ Ƕǳ,ǴǴǳ,ǷǱǷ.ǵǴ ǳǴǴ,ǴǸǶ,Ǹǳǵ.ǲǶ
      ǘǞǖ

ǹǺ,ǹǷǴ,ǵǺǺ.Ƕǹ ǳǵǹ,ǳǹǳ,ǺǱǺ.ǵǺ ǸǶ,ǷǲǱ,ǺǺǺ.ǲǳ ǳǴǺ,ǱǶǷ,ǶǷǺ.ǶǷ

Ƿ. ǪƶǎิลƶǌǎุǭǎǢลưัǌǘัǓǗǐ์ǘะǪǕǌǪǑืˠǥƱาǗ
           ǏัญƹีǎีˣǐǘะưǥǏǉ้ǞǗ

ƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖ 
ǳǶǷǲ ǳǶǷǱ

ƷําǎǞǎǢǎ่ǞǗ Ǐาǌ ƷําǎǞǎǢǎ่ǞǗ Ǐาǌ
ǪƶิǎลƶǌุǎǭǎǢลัưǌǘǓัǗ์ǐǘะǪǕǌǪǑืˠǥƱาǗ - ǘาคาǌุǎ ǲ,ǶǵǸ,ǵǺǳ.ǴǹǺǸ ǳǲ,ǱǸǳ,ǴǲǴ.Ǵǵ Ƕ,ǳǷǲ.ǶǵǳǸ Ƿǵ,ǱǴǴ.ǱǷ
ǏǞư  ưําǮǘǌɣีǗัƶǮǖ่ǪưิǉƱxึǎƷǘƶิƷาưưาǘǪǐลɣีǗǎǫǐลƶ

ǖูลค่าǪƶิǎลƶǌุǎ   ǲǳ,ǶǴǷ.ǲǹ    ǳ,ǵǳǳ.Ǻǲ
ǪƶิǎลƶǌุǎǭǎǢลัưǌǘǓัǗ์ǐǘะǪǕǌǪǑืˠǥƱาǗ – ǫǡǉƶǊาǖ
ǖูลค่าǗุǊิǍǘǘǖ

ǳǲ,Ǳǹǵ,ǹǵǺ.Ƕǳ ǷǷ,ǵǶǶ.ǺǸ

ǏǘǠัิǌǫละǏǘǠัิǌǗ่ǥǗǮǉ้ǌําǡัญญาǬǥǎǪƶิǎǥัǊǬǎǖัǊิƷาưǏัญƹีǥǥǖǌǘǓัǗ์ǪƱ้าǏัญƹưีǘะǫǡǘาǗǞัǎǭǎưǘǈ ี
ǪǏิưǪưิǎǏัญƹ ีȴǖǪีƹ็คƱxึǎǪƶิǎȵ

ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ ǍัǎǞาคǖ ǳǶǷǲ ǫละ ǳǶǷǱ ǏǘǠัิǌǖǪีƶิǎǒาưǍǎาคาǘ-ǏัญƹǥีǥǖǌǘǓัǗ์ǖǥัีǊǘาǉǥưǪǏีǗxǘǥ้Ǘละ Ǳ.ǴǱ - Ǳ.ǶǱ Ǌ่ǥǐ˳ 



ǲǳǶǘริษัท กรุงไทยคาร์ǩร้นท ์ǪอนǄ์ ลีส จํากัǄ ȹมหาชนȺ Ǫละǘริษัทย่อย
หมายǩหǅุǙระกอǘงǘการǩงิน ȹǅ่อȺ

วันทˑี ǲǰ ธันวาคม ǱǴǵǰ

ƶǏưาǘǪƶิǎǪƸǓาะưิƷưาǘ
ǳǶǷǲ ǳǶǷǱ

ƷําǎǞǎǢǎ่ǞǗ Ǐาǌ ƷําǎǞǎǢǎ่ǞǗ Ǐาǌ
ǪƶิǎลƶǌุǎǭǎǢลัưǌǘǓัǗ์ǐǘะǪǕǌǪǑืˠǥƱาǗ - ǘาคาǌุǎ ǲ,ǶǵǸ,ǱǶǹ.ǷǸǱǴ ǳǲ,ǱǷǷ,ǵǸǱ.Ƕǳ ǵ,ǹǳǸ.ǹǳǴǴ Ƕǹ,ǲǺǱ.ǳǳ
ǏǞư ưําǮǘǌีˠǗัƶǮǖ่ǪưิǉƱึˣǎƷǘƶิƷาưưาǘǪǐลีˠǗǎǫǐลƶ

ǖูลค่าǪƶิǎลƶǌุǎ  ǲǳ,ǵǷǹ.Ǹǹ    ǳ,ǵǲǱ.ǸǷ

ǪƶิǎลƶǌุǎǭǎǢลัưǌǘǓัǗ์ǐǘะǪǕǌǪǑืˠǥƱาǗ – ǫǡǉƶǊาǖǖูลค่าǗุǊิǍǘǘǖ ǳǲ,ǱǸǹ,ǺǴǺ.ǴǱ ǷǱ,ǷǱǱ.Ǻǹ

Ǹ. ลưูǢǎxีưาǘค้าǫละลưูǢǎxีǥɣืǎ
           ลูưǢǎีˣưาǘค้าǫละลưูǢǎีǥɣืxǎ ǫǗưǊาǖǥาǗุǢǎีǌɣีxค้าƶƹาํǘะǮǉ้ǉัƶǎีˣ

Ǐาǌ
ƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖ ƶǏưาǘǪƶิǎǪƸǓาะưิƷưาǘ

ǳǶǷǲ ǳǶǷǱ  ǳǶǷǲ ǳǶǷǱ
ลูưǢǎีưxาǘค้า

ǫǗưǊาǖǥาǗุǢǎีǌɣีxค้าƶƹําǘะǮǉ้ǉัƶǎีˣ   

ǗัƶǮǖ่ǋึƶưําǢǎǉƹําǘะ ǲǳǹ,ǸǱǺ,ǺǹǷ.ǴǶ ǲǱǷ,ǱǸǸ,ǳǵǵ.ǷǶ ǲǲǲ,ǺǹǺ,Ǵǵǲ.ǹǱ ǺǱ,ǸǵǶ,ǳǵǴ.ǱǺ

   ǖาưưǞ่า   Ǳ Ǫǉืǥǎ ǋึƶ Ǵ Ǫǉืǥǎ ǲǺ,ǶǺǺ,Ƿǳǹ.ǸǺ ǲǷ,ǸǵǷ,Ǹǹǳ.ǱǴ ǲǷ,Ǹǵǵ,ǲǴǳ.ǸǺ ǲǴ,ǺǱǸ,ǵǵǹ.ǷǷ

  ǖาưưǞ่า   Ǵ Ǫǉืǥǎ ǋึƶ Ƿ Ǫǉืǥǎ ǳ,ǹǵǹ,ǱǵǴ.ǳǶ ǳ,ǵǴǹ,ǹǶǷ.Ƿǳ ǳ,ǲǲǴ,ǷǱǺ.ǳǶ ǲ,ǸǱǴ,ǸǴǳ.ǺǱ

   ǖาưưǞ่า Ƿ Ǫǉืǥǎ ǋึƶ ǲǳ Ǫǉืǥǎ ǳ,ǹǺǲ,ǴǸǶ.Ǹǳ ǲ,ǺǺǳ,ǲǳǱ.ǳǱ ǳ,ǹǺǲ,ǴǸǶ.Ǹǳ ǲ,ǺǺǳ,ǲǳǱ.ǳǱ
   ǖาưưǞ่า ǲǳ ǪǉืǥǎƱxึǎǮǐ ǲ,ǷǳǸ,ǷǶǳ.Ƿǲ Ǵ,ǺǶǶ,ǳǷǱ.ǳǹ ǲ,ǷǳǸ,ǷǶǳ.Ƿǲ Ǵ,ǺǶǶ,ǳǷǱ.ǳǹ

ǘǞǖ ǲǶǶ,ǷǸǷ,ǷǹǷ.Ǹǳ ǲǴǲ,ǳǲǱ,ǳǷǴ.ǳǹ ǲǴǶ,ǴǷǷ,ǲǲǳ.ǲǸ ǲǲǳ,ǴǱǴ,ǹǱǶ.ǲǴ

Ǣัư ค่าǪǑืˠǥǢǎีǡxƶǡัǗƷะǡูญ ȴǶ,ǳǶǺ,ǷǺǱ.Ƿǹȵ ȴǷ,Ƿǹǵ,Ǹǳǳ.Ƕǵȵ ȴǶ,ǳǶǺ,ǷǺǱ.Ƿǹȵ ȴǷ,Ƿǹǵ,Ǹǳǳ.Ƕǵȵ

ลูưǢǎีưxาǘค้า - ǡุǌǍิ ǲǶǱ,ǵǲǷ,ǺǺǷ.Ǳǵ ǲǳǵ,ǶǳǶ,Ƕǵǲ.ǳǵ ǲǴǱ,ǲǱǷ,ǵǳǲ.ǵǺ ǲǱǶ,ǷǲǺ,Ǳǹǳ.ǶǺ

ลูưǢǎีǥɣืxǎ
ǘาǗǮǉ้ค้าƶǘǏั Ƕ,ǺǶǸ,ǸǲǷ.ǱǶ ǲǴ,ǲǸǴ,Ƕǲǲ.ǵǸ Ƕ,Ǳǲǳ,ǷǲǷ.ǱǶ ǲǳ,ǴǵǸ,Ǻǵǵ.ǱǷ
ค่าǭƹ้Ʒ่าǗล่ǞƶǢǎ้า ǲǸ,ǺǳǸ,ǲǴǶ.Ǻǹ ǲǷ,ǳǶǲ,ǴǲǸ.ǳǱ ǲǸ,ǸǷǴ,ǲǷǲ.Ƕǹ ǲǷ,ǳǳǳ,ǵǱǺ.ǴǴ
ลูưǢǎีǏxǘǠัิǌǐǘะưัǎǕัǗ Ǵ,ǵǴǺ,ǺǹǺ.ǳǲ Ǹ,ǵǹǷ,ǱǺǷ.ǺǴ Ǵ,ǵǴǺ,ǺǹǺ.ǳǲ Ǹ,ǵǹǷ,ǱǺǷ.ǺǴ
ǥɣืǎๆ ǵ,ǳǶǷ,Ƿǹǲ.ǸǺ Ǵ,Ǻǲǵ,ǴǸǱ.ǺǺ Ǵ,ǱǺǳ,ǲǳǵ.ǳǲ Ǵ,Ǹǲǹ,ǴǸǱ.ǶǷ

ǘǞǖลูưǢǎีǥɣืxǎ Ǵǲ,Ƕǹǲ,ǶǳǴ.ǱǴ ǵǱ,ǹǳǶ,ǳǺǷ.ǶǺ ǳǺ,ǴǱǸ,ǹǺǲ.ǱǶ ǴǺ,ǸǸǵ,ǹǳǱ.ǹǹ

ǘǞǖลูưǢǎีưxาǘค้าǫละลูưǢǎีǥɣืxǎ ǲǹǲ,ǺǺǹ,ǶǲǺ.ǱǸ ǲǷǶ,ǴǶǱ,ǹǴǸ.ǹǴ ǲǶǺ,ǵǲǵ,Ǵǲǳ.Ƕǵ ǲǵǶ,ǴǺǴ,ǺǱǴ.ǵǸ

     
ลูưǢǎีưxาǘค้า - ǡุǌǍิ  ǐǘะưǥǏǉ้ǞǗ     

ลูưǢǎีƷxาưưาǘǪƹ่าǘǋǗǎǊ์ ǹǸ,ǺǹǷ,ǳǱǲ.ǴǷ ǸǺ,ǹǺǺ,Ƿǵǲ.Ƕǹ ǹǸ,ǺǹǷ,ǳǱǲ.ǴǷ ǸǺ,ǹǺǺ,Ƿǵǲ.Ƕǹ
ลูưǢǎีƷxาưưาǘƱาǗǘǋǗǎǊ์ Ƿǳ,ǵǴǱ,ǸǺǵ.Ƿǹ ǵǵ,ǷǳǶ,ǹǺǺ.ǷǷ ǵǳ,ǲǳǱ,ǳǳǱ.ǲǴ ǳǶ,ǸǲǺ,ǵǵǲ.Ǳǲ

ǘǞǖ ǲǶǱ,ǵǲǷ,ǺǺǷ.Ǳǵ ǲǳǵ,ǶǳǶ,Ƕǵǲ.ǳǵ ǲǴǱ,ǲǱǷ,ǵǳǲ.ǵǺ ǲǱǶ,ǷǲǺ,Ǳǹǳ.ǶǺ



ǲǳǷǘริษัท กรุงไทยคาร์ǩร้นท ์ǪอนǄ์ ลีส จํากัǄ ȹมหาชนȺ Ǫละǘริษัทย่อย
หมายǩหǅุǙระกอǘงǘการǩงิน ȹǅ่อȺ

วันทˑี ǲǰ ธันวาคม ǱǴǵǰ

ǹ.ǡǎิค้าคƶǪǢลǥื
           ǏัญƹีǎีˣǐǘะưǥǏǉ้ǞǗ

Ǐาǌ
ƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖ/ƶǏưาǘǪƶิǎǪƸǓาะưิƷưาǘ
ǳǶǷǲ ǳǶǷǱ

ǗǥǉǗưǖาǊ้ǎǐ˳ Ƿ,Ƿǹǵ,Ǹǳǳ.Ƕǵ Ƿ,ǲǸǺ,ǶǶǸ.Ǻǹ
ǊxัƶǪǓɣิǖƱxึǎǘะǢǞ่าƶǐ˳ ǳ,ǳǷǵ,ǳǸǲ.ǴǷ ǶǱǶ,ǲǷǵ.ǶǷ
ǊัǉǢǎีǡูxญǘะǢǞ่าƶǐ˳ ȴǴ,ǷǹǺ,ǴǱǴ.ǳǳȵ -

ǗǥǉคƶǪǢลืǥǐลาǗǐ˳ Ƕ,ǳǶǺ,ǷǺǱ.Ƿǹ Ƿ,Ƿǹǵ,Ǹǳǳ.Ƕǵ

ǘาǗưาǘǪคลืˠǥǎǮǢǞƱǥƶค่าǪǑืˠǥǢǎีǡxƶǡǗัƷะǡูญ ǖีǉัƶǎีˣ

Ǐาǌ
ƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖ ƶǏưาǘǪƶิǎǪƸǓาะưิƷưาǘ

ǳǶǷǲ ǳǶǷǱ ǳǶǷǲ ǳǶǷǱ

ǘǋǗǎǊ์ ȴǖืǥǡǥƶȵ ǲǷǴ,Ƕǲǳ,ǵǴǱ.ǱǶ ǳǳǹ,ǺǷǲ,Ƿǳǲ.ǲǹ ǹǱ,ǱǸǱ,ǳǶǴ.ǷǶ ǲǳǵ,ǱǴǱ,ǵǶǵ.ǲǸ

ǥะǮǢล่ǘǋǗǎǊ์ ǲ,ǹǺǵ,ǵǵǹ.ǸǶ ǲ,ǲǶǴ,ǱǺǺ.ǳǶ ǲ,ǹǺǵ,ǵǵǹ.ǸǶ ǲ,ǲǶǴ,ǱǺǺ.ǳǶ

      ǘǞǖ ǲǷǶ,ǵǱǷ,ǹǸǹ.ǹǱ ǳǴǱ,ǲǲǵ,ǸǳǱ.ǵǴ ǹǲ,ǺǷǵ,ǸǱǳ.ǵǱ ǲǳǶ,ǲǹǴ,ǶǶǴ.ǵǳ

Ǻ.ǪƶǎิǒาưǍǎาคาǘǌɣีǊิǉǕาǘะค˺าǐǘะưǎั
ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ ǍǎัǞาคǖ ǳǶǷǲ ǫละ ǳǶǷǱ ǏǘิǠัǌǖǏีัญƹǪีƶǎิǒาưǐǘะƷําưัǏǍǎาคาǘǓาǈิƹǗ์

ǭǎǐǘะǪǌǟǡǥƶǫǢƶ่ Ǵ ǞƶǪƶิǎ ǫละǏัญƹีǪƶǎิǒาưǐǘะƷําǍǎาคาǘǊิǉǕาǘะค˺าǐǘะưัǎ ǉัƶǎีˣ

ǞƶǪƶิǎǌɣี ǞƶǪƶิǎȴล้าǎǏาǌȵ ค˺าǐǘะưัǎ

ǲ ǳǱ - ǥǥưǢǎัƶǡืǥค˺าǐǘะưัǎǪǓɣืǥǌําǡัญญาǪƹ่าǫละƺǥƶǐǘะưǞǉǘาคา

ǫละค˺าǐǘะưัǎưาǘǭƹ้ǮǔǔʕาƱǥƶǏǘǠัิǌǞƶǪƶิǎ ǲǱǱ ล้าǎǏาǌ

ǳ ǳǱ - Ǫƶิǎưู้ǗืǖǘะǗะǡxัǎǭǎǘูǐǊ˩ัǞǡัญญาǭƹ้ǪƶิǎǞƶǪƶิǎ ǹǱ ล้าǎǏาǌ ȴǉูǢǖาǗǪǢǊุ ǲǸȵ

 ǲǱ - ǪƶิǎǪǏิưǪưิǎǏัญƹǍีǎาคาǘƷําǎǞǎ ǳǱ ล้าǎǏาǌ ȴǉูǢǖาǗǪǢǊุ ǲǸȵ

Ǵ Ǹ - ǞƶǪƶิǎǡิǎǪƹɣืǥǪǓɣืǥưาǘƺxืǥǘǋǗǎǊ์ưัǏǏǘǠัิǌลิǡƺɣิƶǭǎǐǘะǪǌǟǫǢ่ƶǢǎɣึƶ

  ƷําǎǞǎǪƶิǎǘǥ้Ǘละ ǲǱ ƱǥƶǞƶǪƶิǎǌɣีǪǏิưƺxืǥǘǋǗǎǊ์

- Ǫƶิǎưู้ǗืǖǘะǗะǡxัǎǭǎǘูǐǊ˩ัǞǡัญญาǭƹ้ǪƶิǎǞƶǪƶิǎ ǳǱǱ ล้าǎǏาǌ

ǭǎǥัǊǘาǘǥ้Ǘละ ǲǱ ƱǥƶǞƶǪƶิǎǡิǎǪƹɣืǥǌɣีǪǏิưǭƹ้ ȴǉูǢǖาǗǪǢǊุ ǲǸȵ

ǶǸ  

ǭǎǘะǢǞ่าƶǐ˳ ǳǶǷǲ ǫละ ǳǶǷǱ ǪƶิǎǒาưǐǘะƷําǍǎาคาǘǖǥัีǊǘาǉǥưǪǏีˣǗǘ้ǥǗละ Ǳ.ǹǱ - Ǳ.ǺǶ Ǌ่ǥǐ˳ 



ǲǳǸǘริษัท กรุงไทยคาร์ǩร้นท ์ǪอนǄ์ ลีส จํากัǄ ȹมหาชนȺ Ǫละǘริษัทย่อย
หมายǩหǅุǙระกอǘงǘการǩงิน ȹǅ่อȺ

วันทˑี ǲǰ ธันวาคม ǱǴǵǰ
ǲǱ.ǪƶǎิลƶǌǎุǭǎǏǘิǠัǌǗǥ่Ǘ
           ǏัญƹีǎีˣǐǘะưǥǏǉ้ǞǗ

Ǐาǌ

ǖูลค่าǪƶิǎลƶǌุǎ ƶǏưาǘǪƶิǎǪƸǓาะưิƷưาǘ

ƷําǎǞǎǢุ้ǎ % ǋืǥǢุ้ǎ ǞิǍีǡǞ่ǎǮǉ้ǪǡǗี ǞิǍีǘาคาǌุǎ

ǳǶǷǲ ǳǶǷǱ ǳǶǷǲ ǳǶǷǱ ǳǶǷǲ ǳǶǷǱ ǳǶǷǲ ǳǶǷǱ

ǏǘǠัิǌǗǥ่Ǘ

ǏǘǠัิǌ ưǘุƶǮǌǗ ǥǥǬǊǬǖǏิล Ʒําưัǉ ǵǱǱ,ǱǱǱ ǵǱǱ,ǱǱǱ ǲǱǱ ǲǱǱ ǳǹǱ,ǶǷǲ,ǲǶǺ.Ǳǳ ǳǸǸ,ǸǶǳ,ǷǳǱ.ǲǶ ǵǹ,ǹǲǳ,ǴǱǱ.ǱǱ ǵǹ,ǹǲǳ,ǴǱǱ.ǱǱ

ǳǹǱ,ǶǷǲ,ǲǶǺ.Ǳǳ ǳǸǸ,ǸǶǳ,ǷǳǱ.ǲǶ ǵǹ,ǹǲǳ,ǴǱǱ.ǱǱ ǵǹ,ǹǲǳ,ǴǱǱ.ǱǱ

ǲǲ.ǡǎิǌǘัǓǗǌɣี์ǖǮีǞ้ǪǓืˠǥǭǢ้Ǫƹา่
           ǏัญƹีǎีˣǐǘะưǥǏǉ้ǞǗ

Ǐาǌ

ƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖ/ƶǏưาǘǪƶิǎǪƸǓาะưิƷưาǘ

ǗǥǉǊาǖǏัญƹี ƷําǎǞǎǌɣี ǬǥǎǪƱ้า ǗǥǉǊาǖǏัญƹี

ǈ Ǵǲ Ǎ.ค. ǷǱ ǪǓิǖɣƱึˣǎ ȴǬǥǎǥǥưȵ ǈ Ǵǲ Ǎ.ค. Ƿǲ

ǘาคาǌุǎ

ǘǋǗǎǊ์ Ƕ,ǳǷǲ,ǷǷǴ,ǶǺǶ.ǺǸ ǺǸǳ,ǺǸǺ,ǷǷǷ.ǺǺ ȴǸǵǶ,ǲǲǳ,Ǹǲǲ.ǲǹȵ Ƕ,ǵǹǺ,ǶǴǱ,ǶǶǲ.Ǹǹ

ǥุǐưǘǈ์ǘǋǗǎǊ์ ǲǸǵ,ǱǶǵ,Ƕǵǳ.ǵǷ ǳǲ,ǳǱǸ,ǺǶǺ.Ǵǳ ȴǳǹ,ǴǺǳ,ǲǷǷ.ǹǵȵ ǲǷǷ,ǹǸǱ,ǴǴǵ.Ǻǵ

ǘǞǖ Ƕ,ǵǴǶ,Ǹǲǹ,ǲǴǹ.ǵǴ ǺǺǵ,ǲǹǸ,ǷǳǷ.Ǵǲ ȴǸǸǴ,ǶǱǵ,ǹǸǹ.Ǳǳȵ Ƕ,ǷǶǷ,ǵǱǱ,ǹǹǷ.Ǹǳ

Ǣัư ค่าǪǡืˠǥǖǘาคาǡะǡǖ

ǘǋǗǎǊ์ ǲ,ǶǳǴ,ǶǶǵ,ǶǴǸ.Ǹǲ ǸǱǹ,Ǹǲǲ,ǳǵǲ.ǳǴ ȴǵǵǶ,ǲǳǹ,ǸǵǷ.ǺǺȵ ǲ,ǸǹǸ,ǲǴǸ,ǱǴǲ.ǺǶ

ǥุǐưǘǈ์ǘǋǗǎǊ์ ǷǺ,ǳǸǳ,ǵǲǹ.ǱǴ Ǵǲ,ǺǱǲ,ǶǱǵ.ǹǸ ȴǳǷ,ǳǹǹ,ǸǱǷ.ǱǷȵ Ǹǵ,ǹǹǶ,ǳǲǷ.ǹǵ

ǘǞǖ ǲ,ǶǺǳ,ǹǳǷ,ǺǶǶ.Ǹǵ ǸǵǱ,Ƿǲǳ,ǸǵǷ.ǲǱ ȴǵǸǲ,ǵǲǸ,ǵǶǴ.ǱǶȵ ǲ,ǹǷǳ,Ǳǳǳ,ǳǵǹ.ǸǺ

ǡǎิǌǘǓัǗǌɣี์ǖีǮǞ้ǪǓืˠǥǭǢ้Ǫƹ่า - ǡǌุǍิ Ǵ,ǹǵǳ,ǹǺǲ,ǲǹǳ.ǷǺ Ǵ,ǸǺǵ,ǴǸǹ,ǷǴǸ.ǺǴ

Ǐาǌ

ƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖ/ƶǏưาǘǪƶิǎǪƸǓาะưิƷưาǘ

ǗǥǉǊาǖǏัญƹี ƷําǎǞǎǌɣี ǬǥǎǪƱ้า ǗǥǉǊาǖǏัญƹี

ǈ Ǵǲ Ǎ.ค. ǶǺ ǪǓิǖɣƱึˣǎ ȴǬǥǎǥǥưȵ ǈ Ǵǲ Ǎ.ค. ǷǱ

ǘาคาǌุǎ

ǘǋǗǎǊ์ ǵ,ǺǶǶ,ǵǲǺ,ǺǲǴ.ǶǺ ǲ,ǳǵǶ,ǲǹǺ,ǱǶǶ.ǷǱ ȴǺǴǹ,ǺǵǶ,ǴǸǴ.ǳǳȵ Ƕ,ǳǷǲ,ǷǷǴ,ǶǺǶ.ǺǸ

ǥุǐưǘǈ์ǘǋǗǎǊ์ ǲǷǵ,ǴǱǵ,ǴǵǱ.ǵǺ ǳǷ,ǷǱǸ,ǱǱǵ.ǵǴ ȴǲǷ,ǹǶǷ,ǹǱǳ.ǵǷȵ ǲǸǵ,ǱǶǵ,Ƕǵǳ.ǵǷ

ǘǞǖ Ƕ,ǲǲǺ,Ǹǳǵ,ǳǶǵ.Ǳǹ ǲ,ǳǸǲ,ǸǺǷ,ǱǷǱ.ǱǴ ȴǺǶǶ,ǹǱǳ,ǲǸǶ.Ƿǹȵ Ƕ,ǵǴǶ,Ǹǲǹ,ǲǴǹ.ǵǴ

Ǣัư ค่าǪǡืˠǥǖǘาคาǡะǡǖ

ǘǋǗǎǊ์ ǲ,ǵǴǳ,ǲǺǳ,ǷǴǵ.ǷǷ ǷǷǺ,ǷǴǳ,ǷǺǲ.ǷǷ ȴǶǸǹ,ǳǸǱ,Ǹǹǹ.Ƿǲȵ ǲ,ǶǳǴ,ǶǶǵ,ǶǴǸ.Ǹǲ

ǥุǐưǘǈ์ǘǋǗǎǊ์ Ƕǳ,ǲǸǺ,ǷǺǹ.ǶǶ Ǵǲ,ǲǵǺ,ǲǱǸ.ǸǶ ȴǲǵ,ǱǶǷ,Ǵǹǹ.ǳǸȵ ǷǺ,ǳǸǳ,ǵǲǹ.ǱǴ

ǘǞǖ ǲ,ǵǹǵ,ǴǸǳ,ǴǴǴ.ǳǲ ǸǱǱ,Ǹǹǲ,ǸǺǺ.ǵǲ ȴǶǺǳ,ǴǳǸ,ǲǸǷ.ǹǹȵ ǲ,ǶǺǳ,ǹǳǷ,ǺǶǶ.Ǹǵ

ǡǎิǌǘǓัǗǌɣี์ǖีǮǞ้ǪǓืˠǥǭǢ้Ǫƹ่า - ǡǌุǍิ Ǵ,ǷǴǶ,ǴǶǲ,ǺǳǱ.ǹǸ Ǵ,ǹǵǳ,ǹǺǲ,ǲǹǳ.ǷǺ



ǲǳǹǘริษัท กรุงไทยคาร์ǩร้นท ์ǪอนǄ์ ลีส จํากัǄ ȹมหาชนȺ Ǫละǘริษัทย่อย
หมายǩหǅุǙระกอǘงǘการǩงิน ȹǅ่อȺ

วันทˑี ǲǰ ธันวาคม ǱǴǵǰ

ǭǎǘะǢǞ่าƶǐ˳ ǳǶǷǱ ǏǘิǠัǌǮǉ้ǌǏǌǞǎǖลูค่าคƶǪǢลǥืƱǥƶǡǎิǌǘǓัǗ์ǌɣีǖีǮǞ้ǭǢǪ้ƹา่ ȴǘǋǗǎǊ์ȵ ǬǉǗ
ǪǘɣิǖคิǉǊxัƶǫǊ่Ǟัǎǌɣี ǲ ưǘưฎาคǖ ǳǶǷǱ ǪǐˮǎǊ้ǎǮǐ ǬǉǗǭƹ้ǞิǍǪีǐลีǗɣǎǌัǎǌีǌําǭǢ้ค่าǪǡืˠǥǖǘาคาǭǎƶǏưําǮǘƱาǉǌุǎ
ǪǏ็ǉǪǡǘ็ƷลǉลƶƷําǎǞǎǪƶǎิ ǲǹ.ǵǵ ล้าǎǏาǌ ǫละưําǮǘǡําǢǘัǏǐ˳ǪǓิǖɣƱึˣǎǉ้ǞǗƷําǎǞǎǪƶǎิ ǲǵ.ǸǶ ล้าǎǏาǌ 
ȴǡุǌǍƷิาưǕาǠีǪƶǎิǮǉ้ȵ ǡําǢǘัǏƶǏưาǘǪƶǎิǘǞǖǫละƶǏưาǘǪƶǎิǪƸǓาะưิƷưาǘ

ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ ǍǎัǞาคǖ ǳǶǷǲ ǫละ ǳǶǷǱ ǏǘิǠัǌǖǘีǋǗǎǊ์ǌɣีǖǮีǞ้ǪǓืˠǥǭǢǪ้ƹ่าǥǗู่ǕาǗǭǊ้ǡญัญาǪƹา่
ƺืˣǥ ǉัƶǎีˣ

 Ǐาǌ

ƷําǎǞǎคัǎ ǖูลค่าǊาǖǏัญƹǡุีǌǍิ

ǳǶǷǲ ǳǶǷǱ ǳǶǷǲ ǳǶǷǱ

ǘǋǗǎǊ์ ǶǱǸ ǲ,ǳǲǲ ǲǹǶ,ǱǳǷ,ǸǺǴ.ǳǳ ǶǲǺ,ǵǸǴ,ǵǵǸ.ǸǱ

ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ ǍǎัǞาคǖ ǳǶǷǲ ǫละ ǳǶǷǱ ǏǘิǠัǌǮǉ้ǌําǢǎƶัǡǥืǖǥǏǥําǎาƷǬǥǎǌะǪǏǗีǎǘǋǗǎǊ์ 
ƷําǎǞǎ ǳ,ǶǶǱ คัǎ ǫละƷําǎǞǎ ǳ,ǶǹǺ คัǎ ǊาǖลาํǉัǏ ǪǐˮǎǢลัưǐǘะưัǎǪƶǎิưู้ǗืǖǘะǗะǗาǞƷาưǍǎาคาǘǓาǈิƹǗ์
ǭǎǐǘะǪǌǟ ǵ ǫǢ่ƶǫละ Ƕ ǫǢ่ƶ ǊาǖลาํǉัǏ ȴǉูǢǖาǗǪǢǊุ ǳǱȵ

ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ ǍǎัǞาคǖ ǳǶǷǲ ǫละ ǳǶǷǱ ǏǘิǠัǌǖƷํีาǎǞǎǪƶǎิƱัˣǎǊา˹ƱǥƶǘาǗǮǉ้ค่าǪƹา่ǭǎǥǎาคǊ
ǌxัƶǡิˣǎǕาǗǭǊ้ǡญัญาǪƹา่ǉําǪǎǎิƶาǎǌɣีǮǖǥ่าƷǏǥưǪลưิǮǉ้ ǫǡǉƶǊาǖƷําǎǞǎǪƶǎิǭǎǡญัญาǉัƶǎีˣ

Ǐาǌ

ǳǶǷǲ ǳǶǷǱ

Ǯǖ่Ǫưิǎ ǲ ǐ˳ ǲ,ǱǷǱ,ǶǸǷ,ǹǺǳ.ǳǶ ǲ,ǱǳǱ,ǴǸǸ,Ǹǲǳ.ǴǸ

Ǫưิǎ ǲ ǐ˳ ǫǊ่Ǯǖ่Ǫưิǎ Ƕ ǐ˳ ǲ,ǷǳǴ,ǺǺǺ,ǸǹǴ.ǳǱ ǲ,ǷǸǴ,ǴǸǱ,ǳǺǲ.ǶǺ

ǘǞǖ ǳ,Ƿǹǵ,ǶǸǷ,ǷǸǶ.ǵǶ ǳ,ǷǺǴ,Ǹǵǹ,ǱǱǴ.ǺǷ

ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ ǍǎัǞาคǖ ǳǶǷǲ ǫละ ǳǶǷǱ ǏǘิǠัǌǖǘีǋǗǎǊ์ǌɣีǖǮีǞ้ǪǓɣืǥǭǢ้Ǫƹ่าǌɣีคิǉค่าǪǡืˠǥǖǘาคาǢǖǉǫล้Ǟ 
ǫǊ่Ǘัƶǭƹ้ƶาǎǥǗู่ ǬǉǗǖǖีลูค่าǘาคาǌǎุǪǐˮǎƷําǎǞǎǪƶิǎ ǲǸǶ.ǸǸ ล้าǎǏาǌ ǫละƷําǎǞǎǪƶิǎ ǲǵǵ.ǱǷ ล้าǎǏาǌ ǊาǖลําǉัǏ



ǲǳǺǘริษัท กรุงไทยคาร์ǩร้นท ์ǪอนǄ์ ลีส จํากัǄ ȹมหาชนȺ Ǫละǘริษัทย่อย
หมายǩหǅุǙระกอǘงǘการǩงิน ȹǅ่อȺ

วันทˑี ǲǰ ธันวาคม ǱǴǵǰ
ǲǳ.ǌɣีǉิǎ ǥาคาǘǫละǥุǐưǘǈ์
           ǏัญƹีǎีˣǐǘะưǥǏǉ้ǞǗ

Ǐาǌ
ƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖ

ǗǥǉǊาǖǏัญƹี ƷําǎǞǎǌɣีǪǓɣิǖƱxึǎ ƷําǎǞǎǌɣีลǉลƶ ǗǥǉǊาǖǏัญƹี
ǈ Ǵǲ Ǎ.ค. ǷǱ ǈ Ǵǲ Ǎ.ค. Ƿǲ

ǘาคาǌุǎ   
ǌɣีǉิǎ ǲǵǴ,ǷǶǱ,ǱǱǱ.ǱǱ - - ǲǵǴ,ǷǶǱ,ǱǱǱ.ǱǱ
ǥาคาǘ ǳǷ,ǴǵǱ,ǱǱǱ.Ǳǳ ǲ,ǳǶǲ,ǹǲǱ.ǱǱ - ǳǸ,ǶǺǲ,ǹǲǱ.Ǳǳ
ǪคǘืˠǥƶǖืǥǪคǘืˠǥƶǭƹ้ Ǻ,ǺǹǺ,ǸǹǺ.ǵǹ ǶǸǱ,ǲǷǺ.ǶǺ ȴǲ,ǱǷǶ,ǷǲǶ.ǶǱȵ Ǻ,ǵǺǵ,ǴǵǴ.ǶǸ
ǪคǘืˠǥƶǊưǫǊ่ƶǊิǉǊxัƶǫละǪคǘืˠǥƶǭƹ้ǡําǎัưƶาǎ ǴǱ,ǷǶǹ,ǶǶǶ.ǷǸ Ǵ,ǵǶǳ,ǴǱǱ.ǲǲ ȴǲǸǴ,ǶǺǸ.ǳǱȵ ǴǴ,ǺǴǸ,ǳǶǹ.Ƕǹ
ǗาǎǓาǢǎะ ǳǷǱ,ǱǱǴ.Ǹǵ - - ǳǷǱ,ǱǱǴ.Ǹǵ

ǘǞǖ ǳǲǱ,ǹǺǹ,Ǵǵǹ.Ǻǲ Ƕ,ǳǸǵ,ǳǸǺ.ǸǱ ȴǲ,ǳǴǺ,ǳǲǳ.ǸǱȵ ǳǲǵ,ǺǴǴ,ǵǲǶ.Ǻǲ
Ǣัư ค่าǪǡɣืǥǖǘาคาǡะǡǖ
ǥาคาǘ ǲǱ,Ƿǹǵ.ǺǴ ǲ,ǴǵǸ,ǵǷǶ.Ƿǹ - ǲ,ǴǶǹ,ǲǶǱ.Ƿǲ
ǪคǘืˠǥƶǖืǥǪคǘืˠǥƶǭƹ้ Ǹ,ǷǴǳ,ǶǹǱ.ǶǺ ǷǶǲ,Ǳǵǳ.ǵǷ ȴǲ,ǱǷǶ,Ƿǲǲ.ǶǱȵ Ǹ,ǳǲǹ,Ǳǲǲ.ǶǶ
ǪคǘืˠǥƶǊưǫǊ่ƶǊิǉǊxัƶǫละǪคǘืˠǥƶǭƹ้ǡําǎัưƶาǎ ǳǸ,ǷǸǱ,ǴǺǴ.ǲǵ ǲ,ǴǸǳ,ǲǲǲ.ǱǷ ȴǲǸǴ,ǶǺǳ.ǳǱȵ ǳǹ,ǹǷǹ,Ǻǲǳ.ǱǱ
ǗาǎǓาǢǎะ ǳǶǺ,ǺǺǷ.ǸǸ - - ǳǶǺ,ǺǺǷ.ǸǸ

ǘǞǖ ǴǶ,ǶǸǴ,ǷǶǶ.ǵǴ Ǵ,ǴǸǱ,ǷǲǺ.ǳǱ ȴǲ,ǳǴǺ,ǳǱǴ.ǸǱȵ ǴǸ,ǸǱǶ,ǱǸǱ.ǺǴ
ǌɣีǉิǎ ǥาคาǘǫละǥุǐưǘǈ์-ǡุǌǍิ ǲǸǶ,Ǵǳǵ,ǷǺǴ.ǵǹ ǲǸǸ,ǳǳǹ,Ǵǵǵ.Ǻǹ

Ǐาǌ
ƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖ

ǗǥǉǊาǖǏัญƹี ƷําǎǞǎǌɣีǪǓɣิǖƱxึǎ ƷําǎǞǎǌɣีลǉลƶ ǗǥǉǊาǖǏัญƹี
ǈ Ǵǲ Ǎ.ค. ǶǺ ǈ Ǵǲ Ǎ.ค. ǷǱ

ǘาคาǌุǎ   
ǌɣีǉิǎ ǲǵǴ,ǷǶǱ,ǱǱǱ.ǱǱ - - ǲǵǴ,ǷǶǱ,ǱǱǱ.ǱǱ
ǥาคาǘ - ǳǷ,ǴǵǱ,ǱǱǱ.Ǳǳ - ǳǷ,ǴǵǱ,ǱǱǱ.Ǳǳ
ǪคǘืˠǥƶǖืǥǪคǘืˠǥƶǭƹ้ Ǹ,ǺǺǳ,ǺǱǳ.Ǻǲ ǲ,ǺǺǷ,ǹǹǷ.ǶǸ - Ǻ,ǺǹǺ,ǸǹǺ.ǵǹ
ǪคǘืˠǥƶǊưǫǊ่ƶǊิǉǊxัƶǫละǪคǘืˠǥƶǭƹ้ǡําǎัưƶาǎ ǳǺ,ǳǺǳ,Ǻǲǲ.ǶǴ ǲ,ǵǱǲ,ǲǱǲ.Ǹǲ ȴǴǶ,ǵǶǸ.ǶǸȵ ǴǱ,ǷǶǹ,ǶǶǶ.ǷǸ
ǗาǎǓาǢǎะ ǳǷǱ,ǱǱǴ.Ǹǵ - - ǳǷǱ,ǱǱǴ.Ǹǵ

ǘǞǖ ǲǹǲ,ǲǺǶ,ǹǲǹ.ǲǹ ǳǺ,ǸǴǸ,Ǻǹǹ.ǴǱ ȴǴǶ,ǵǶǸ.ǶǸȵ ǳǲǱ,ǹǺǹ,Ǵǵǹ.Ǻǲ
Ǣัư ค่าǪǡɣืǥǖǘาคาǡะǡǖ
ǥาคาǘ - ǲǱ,Ƿǹǵ.ǺǴ - ǲǱ,Ƿǹǵ.ǺǴ
ǪคǘืˠǥƶǖืǥǪคǘืˠǥƶǭƹ้ Ǹ,ǳǺǷ,Ǻǳǵ.ǲǸ ǴǴǶ,ǷǶǷ.ǵǳ - Ǹ,ǷǴǳ,ǶǹǱ.ǶǺ
ǪคǘืˠǥƶǊưǫǊ่ƶǊิǉǊxัƶǫละǪคǘืˠǥƶǭƹ้ǡําǎัưƶาǎ ǳǷ,ǵǱǷ,ǵǹǵ.Ǵǲ ǲ,ǳǺǺ,ǴǷǳ.ǵǱ ȴǴǶ,ǵǶǴ.ǶǸȵ ǳǸ,ǷǸǱ,ǴǺǴ.ǲǵ
ǗาǎǓาǢǎะ ǳǶǸ,ǱǴǲ.ǹǴ ǳ,ǺǷǵ.Ǻǵ - ǳǶǺ,ǺǺǷ.ǸǸ

ǘǞǖ ǴǴ,ǺǷǱ,ǵǵǱ.Ǵǲ ǲ,Ƿǵǹ,ǷǷǹ.ǷǺ ȴǴǶ,ǵǶǴ.ǶǸȵ ǴǶ,ǶǸǴ,ǷǶǶ.ǵǴ
ǌɣีǉิǎ ǥาคาǘǫละǥุǐưǘǈ์-ǡุǌǍิ ǲǵǸ,ǳǴǶ,ǴǸǸ.ǹǸ ǲǸǶ,Ǵǳǵ,ǷǺǴ.ǵǹ



ǲǴǱǘริษัท กรุงไทยคาร์ǩร้นท ์ǪอนǄ์ ลีส จํากัǄ ȹมหาชนȺ Ǫละǘริษัทย่อย
หมายǩหǅุǙระกอǘงǘการǩงิน ȹǅ่อȺ

วันทˑี ǲǰ ธันวาคม ǱǴǵǰ

ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ ǍǎัǞาคǖ ǳǶǷǲ ǫละ ǳǶǷǱ ǥุǐưǘǈ์ǌɣีคิǉค่าǪǡืˠǥǖǘาคาǢǖǉǫล้ǞǫǊ่Ǘัƶǭƹ้ƶาǎǥǗู่ǖีǘาคาǌุǎǭǎ
ƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖƷําǎǞǎǪƶิǎ Ǵǳ.ǲǹ ล้าǎǏาǌ ǫละ Ǵǳ.ǳǳ ล้าǎǏาǌ ǊาǖลําǉัǏ ǫละǭǎƶǏưาǘǪƶิǎǪƸǓาะưิƷưาǘƷําǎǞǎǪƶิǎ ǳǵ.ǸǱ
ล้าǎǏาǌ ǫละ ǳǵ.ǺǷ ล้าǎǏาǌ ǊาǖลําǉัǏ

Ǐาǌ
ƶǏưาǘǪƶิǎǪƸǓาะưิƷưาǘ

ǗǥǉǊาǖǏัญƹี ƷําǎǞǎǌɣีǪǓɣิǖƱxึǎ ƷําǎǞǎǌɣีลǉลƶ ǗǥǉǊาǖǏัญƹี
ǈ Ǵǲ Ǎ.ค. ǷǱ ǈ Ǵǲ Ǎ.ค. Ƿǲ

ǘาคาǌุǎ
ǪคǘืˠǥƶǖืǥǪคǘืˠǥƶǭƹ้ ǹ,ǹǱǸ,ǴǺǲ.Ƕǵ ǵǴǴ,ǶǶǴ.ǶǺ ȴǲ,ǱǷǶ,ǷǲǶ.ǶǱȵ ǹ,ǲǸǶ,ǴǳǺ.ǷǴ
ǪคǘืˠǥƶǊưǫǊ่ƶǊิǉǊxัƶǫละǪคǘืˠǥƶǭƹ้ǡําǎัưƶาǎ ǳǳ,ǵǺǵ,Ǵǳǳ.ǳǳ ǲ,ǱǷǲ,ǹǳǹ.ǱǴ ȴǲǸǴ,ǶǺǸ.ǳǱȵ ǳǴ,Ǵǹǳ,ǶǶǴ.ǱǶ
ǗาǎǓาǢǎะ ǳǷǱ,ǱǱǴ.Ǹǵ - - ǳǷǱ,ǱǱǴ.Ǹǵ

ǘǞǖ Ǵǲ,ǶǷǲ,ǸǲǸ.ǶǱ ǲ,ǵǺǶ,Ǵǹǲ.Ƿǳ ȴǲ,ǳǴǺ,ǳǲǳ.ǸǱȵ Ǵǲ,ǹǲǸ,ǹǹǷ.ǵǳ
Ǣัư ค่าǪǡɣืǥǖǘาคาǡะǡǖ
ǪคǘืˠǥƶǖืǥǪคǘืˠǥƶǭƹ้ Ƿ,Ƕǲǵ,ǸǸǺ.Ǳǳ ǷǱǴ,ǺǹǺ.Ǻǹ ȴǲ,ǱǷǶ,Ƿǲǲ.ǶǱȵ Ƿ,ǱǶǴ,ǲǶǸ.ǶǱ
ǪคǘืˠǥƶǊưǫǊ่ƶǊิǉǊxัƶǫละǪคǘืˠǥƶǭƹ้ǡําǎัưƶาǎ ǳǱ,ǶǲǴ,ǴǹǶ.ǹǸ ǸǹǱ,ǳǴǱ.ǶǺ ȴǲǸǴ,ǶǺǳ.ǳǱȵ ǳǲ,ǲǳǱ,Ǳǳǵ.ǳǷ
ǗาǎǓาǢǎะ ǳǶǺ,ǺǺǷ.ǸǸ - - ǳǶǺ,ǺǺǷ.ǸǸ

ǘǞǖ ǳǸ,ǳǹǹ,ǲǷǲ.ǷǷ ǲ,Ǵǹǵ,ǳǳǱ.ǶǸ ȴǲ,ǳǴǺ,ǳǱǴ.ǸǱȵ ǳǸ,ǵǴǴ,ǲǸǹ.ǶǴ
ǌɣีǉิǎ ǥาคาǘǫละǥุǐưǘǈ์-ǡุǌǍิ ǵ,ǳǸǴ,ǶǶǶ.ǹǵ ǵ,Ǵǹǵ,ǸǱǸ.ǹǺ

Ǐาǌ
ƶǏưาǘǪƶิǎǪƸǓาะưิƷưาǘ

ǗǥǉǊาǖǏัญƹี ƷําǎǞǎǌɣีǪǓɣิǖƱxึǎ ƷําǎǞǎǌɣีลǉลƶ ǗǥǉǊาǖǏัญƹี
ǈ Ǵǲ Ǎ.ค. ǶǺ ǈ Ǵǲ Ǎ.ค. ǷǱ

ǘาคาǌุǎ
ǪคǘืˠǥƶǖืǥǪคǘืˠǥƶǭƹ้ Ƿ,ǹǴǹ,ǴǱǵ.ǺǸ ǲ,ǺǷǺ,ǱǹǷ.ǶǸ - ǹ,ǹǱǸ,ǴǺǲ.Ƕǵ
ǪคǘืˠǥƶǊưǫǊ่ƶǊิǉǊxัƶǫละǪคǘืˠǥƶǭƹ้ǡําǎัưƶาǎ ǳǲ,ǶǲǷ,ǹǱǹ.ǺǴ ǲ,Ǳǲǳ,ǺǸǱ.ǹǷ ȴǴǶ,ǵǶǸ.ǶǸȵ ǳǳ,ǵǺǵ,Ǵǳǳ.ǳǳ
ǗาǎǓาǢǎะ ǳǷǱ,ǱǱǴ.Ǹǵ - - ǳǷǱ,ǱǱǴ.Ǹǵ

ǘǞǖ ǳǹ,ǷǲǶ,ǲǲǸ.Ƿǵ ǳ,Ǻǹǳ,ǱǶǸ.ǵǴ ȴǴǶ,ǵǶǸ.ǶǸȵ Ǵǲ,ǶǷǲ,ǸǲǸ.ǶǱ
Ǣัư ค่าǪǡɣืǥǖǘาคาǡะǡǖ
ǪคǘืˠǥƶǖืǥǪคǘืˠǥƶǭƹ้ Ƿ,ǳǵǷ,ǱǹǸ.ǶǺ ǳǷǹ,ǷǺǲ.ǵǴ - Ƿ,Ƕǲǵ,ǸǸǺ.Ǳǳ
ǪคǘืˠǥƶǊưǫǊ่ƶǊิǉǊxัƶǫละǪคǘืˠǥƶǭƹ้ǡําǎัưƶาǎ ǲǺ,ǸǳǸ,ǳǳǺ.Ǳǲ ǹǳǲ,ǷǲǱ.ǵǴ ȴǴǶ,ǵǶǴ.ǶǸȵ ǳǱ,ǶǲǴ,ǴǹǶ.ǹǸ
ǗาǎǓาǢǎะ ǳǶǸ,ǱǴǲ.ǹǴ ǳ,ǺǷǵ.Ǻǵ - ǳǶǺ,ǺǺǷ.ǸǸ

ǘǞǖ ǳǷ,ǳǴǱ,Ǵǵǹ.ǵǴ ǲ,ǱǺǴ,ǳǷǷ.ǹǱ ȴǴǶ,ǵǶǴ.ǶǸȵ ǳǸ,ǳǹǹ,ǲǷǲ.ǷǷ
ǌɣีǉิǎ ǥาคาǘǫละǥุǐưǘǈ์-ǡุǌǍิ ǳ,Ǵǹǵ,ǸǷǺ.ǳǲ ǵ,ǳǸǴ,ǶǶǶ.ǹǵ



ǲǴǲǘริษัท กรุงไทยคาร์ǩร้นท ์ǪอนǄ์ ลีส จํากัǄ ȹมหาชนȺ Ǫละǘริษัทย่อย
หมายǩหǅุǙระกอǘงǘการǩงิน ȹǅ่อȺ

วันทˑี ǲǰ ธันวาคม ǱǴǵǰ
ǲǴ.ǡǎิǌǘัǓǗǮ์ǖǖ่ǊัีǞǊǎ
           ǏัญƹีǎีˣǐǘะưǥǏǉ้ǞǗ

Ǐาǌ
ƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖ

ǗǥǉǊาǖǏัญƹี ƷําǎǞǎǌɣี ƷําǎǞǎǌɣี ǬǥǎǪƱ้า  ǗǥǉǊาǖǏัญƹี
ǈ Ǵǲ Ǎ.ค. ǷǱ ǪǓɣิǖƱxึǎ ลǉลƶ ȴǬǥǎǥǥưȵ  ǈ Ǵǲ Ǎ.ค. Ƿǲ

ǘาคาǌุǎ    
ǬǐǘǫưǘǖคǥǖǓิǞǪǊǥǘ์ Ǹ,ǳǲǸ,ǵǸǺ.Ƿǳ Ƕǹ,ǲǵǱ.Ƿǲ ȴǲǲǱ,ǳǱǱ.ǱǱȵ ǳǸǴ,ǱǱǱ.ǱǱ Ǹ,ǵǴǹ,ǵǳǱ.ǳǴ
ǬǐǘǫưǘǖคǥǖǓิǞǪǊǥǘǘ์ะǢǞ่าƶǓัǇǎา Ǵ,ǵǵǷ,ǲǱǱ.ǱǱ ǲ,ǹǵǲ,ǺǱǱ.ǱǱ - ȴǳǸǴ,ǱǱǱ.ǱǱȵ Ƕ,ǱǲǶ,ǱǱǱ.ǱǱ
ลิƱǡิǌǍิ˫ ǶǱǵ,ǷǸǳ.ǺǱ - - - ǶǱǵ,ǷǸǳ.ǺǱ

ǘǞǖ ǲǲ,ǲǷǹ,ǳǶǳ.Ƕǳ ǲ,ǺǱǱ,ǱǵǱ.Ƿǲ ȴǲǲǱ,ǳǱǱ.ǱǱȵ - ǲǳ,ǺǶǹ,ǱǺǴ.ǲǴ
Ǣัư ค่าǊัǉƷําǢǎ่าǗǡะǡǖ Ƿ,ǴǱǲ,Ƕǲǹ.ǳǶ ǳǴǴ,ǲǵǱ.ǲǶ ȴǶǴ,ǹǸǱ.Ǻǵȵ - Ƿ,ǵǹǱ,ǸǹǸ.ǵǷ
ǡิǎǌǘǓัǗ์Ǯǖ่ǖǊัีǞǊǎ-ǡุǌǍิ ǵ,ǹǷǷ,ǸǴǵ.ǳǸ Ƿ,ǵǸǸ,ǴǱǶ.ǷǸ

Ǐาǌ
ƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖ

ǗǥǉǊาǖǏัญƹี ƷําǎǞǎǌɣี ƷําǎǞǎǌɣี ǬǥǎǪƱ้า  ǗǥǉǊาǖǏัญƹี
ǈ Ǵǲ Ǎ.ค. ǶǺ ǪǓɣิǖƱxึǎ ลǉลƶ ȴǬǥǎǥǥưȵ  ǈ Ǵǲ Ǎ.ค. ǷǱ

ǘาคาǌุǎ    
ǬǐǘǫưǘǖคǥǖǓิǞǪǊǥǘ์ Ƿ,ǺǺǶ,ǺǸǺ.Ƿǳ ǳǲ,ǶǱǱ.ǱǱ - ǳǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ Ǹ,ǳǲǸ,ǵǸǺ.Ƿǳ
ǬǐǘǫưǘǖคǥǖǓิǞǪǊǥǘǘ์ะǢǞ่าƶǓัǇǎา ǳ,ǴǷǱ,ǱǱǱ.ǱǱ ǲ,ǳǹǷ,ǲǱǱ.ǱǱ - ȴǳǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱȵ Ǵ,ǵǵǷ,ǲǱǱ.ǱǱ
ลิƱǡิǌǍิ˫ - - - ǶǱǵ,ǷǸǳ.ǺǱ ǶǱǵ,ǷǸǳ.ǺǱ

ǘǞǖ Ǻ,ǴǶǶ,ǺǸǺ.Ƿǳ ǲ,ǴǱǸ,ǷǱǱ.ǱǱ - ǶǱǵ,ǷǸǳ.ǺǱ ǲǲ,ǲǷǹ,ǳǶǳ.Ƕǳ
Ǣัư ค่าǊัǉƷําǢǎ่าǗǡะǡǖ Ƿ,ǱǸǱ,ǸǴǹ.ǸǴ ǳǴǱ,ǸǸǺ.Ƕǳ - - Ƿ,ǴǱǲ,Ƕǲǹ.ǳǶ
ǡิǎǌǘǓัǗ์Ǯǖ่ǖǊัีǞǊǎ-ǡุǌǍิ Ǵ,ǳǹǶ,ǳǵǱ.ǹǺ ǵ,ǹǷǷ,ǸǴǵ.ǳǸ

Ǐาǌ
ƶǏưาǘǪƶิǎǪƸǓาะưิƷưาǘ

ǗǥǉǊาǖǏัญƹี ƷําǎǞǎǌɣี ƷําǎǞǎǌɣี ǬǥǎǪƱ้า  ǗǥǉǊาǖǏัญƹี
ǈ Ǵǲ Ǎ.ค. ǷǱ ǪǓɣิǖƱxึǎ ลǉลƶ ȴǬǥǎǥǥưȵ  ǈ Ǵǲ Ǎ.ค. Ƿǲ

ǘาคาǌุǎ    
ǬǐǘǫưǘǖคǥǖǓิǞǪǊǥǘ์ Ƿ,ǱǲǶ,ǹǹǱ.Ǳǹ ǶǴ,ǲǵǱ.Ƿǲ ȴǲǲǱ,ǳǱǱ.ǱǱȵ ǳǸǴ,ǱǱǱ.ǱǱ Ƿ,ǳǴǲ,ǹǳǱ.ǷǺ
ǬǐǘǫưǘǖคǥǖǓิǞǪǊǥǘǘ์ะǢǞ่าƶǓัǇǎา Ǵ,ǵǵǷ,ǲǱǱ.ǱǱ ǲ,ǹǵǲ,ǺǱǱ.ǱǱ - ȴǳǸǴ,ǱǱǱ.ǱǱȵ Ƕ,ǱǲǶ,ǱǱǱ.ǱǱ

ǘǞǖ Ǻ,ǵǷǲ,ǺǹǱ.Ǳǹ ǲ,ǹǺǶ,ǱǵǱ.Ƿǲ ȴǲǲǱ,ǳǱǱ.ǱǱȵ - ǲǲ,ǳǵǷ,ǹǳǱ.ǷǺ
Ǣัư ค่าǊัǉƷําǢǎ่าǗǡะǡǖ Ƕ,ǶǲǱ,ǹǹǱ.Ǵǳ ǲǳǹ,ǷǱǶ.ǹǱ ȴǶǴ,ǹǸǱ.Ǻǵȵ - Ƕ,ǶǹǶ,ǷǲǶ.ǲǹ

ǡิǎǌǘǓัǗ์Ǯǖ่ǖǊัีǞǊǎ-ǡุǌǍิ Ǵ,ǺǶǲ,ǱǺǺ.ǸǷ Ƕ,ǷǷǲ,ǳǱǶ.Ƕǲ



ǲǴǳǘริษัท กรุงไทยคาร์ǩร้นท ์ǪอนǄ์ ลีส จํากัǄ ȹมหาชนȺ Ǫละǘริษัทย่อย
หมายǩหǅุǙระกอǘงǘการǩงิน ȹǅ่อȺ

วันทˑี ǲǰ ธันวาคม ǱǴǵǰ

ǲǵ.ǡǌิǍưิาǘǪƹา่
           ǏัญƹีǎีˣǐǘะưǥǏǉ้ǞǗ

Ǐาǌ
ƶǏưาǘǪƶิǎǪƸǓาะưิƷưาǘ

ǗǥǉǊาǖǏัญƹี
ƷําǎǞǎǌɣี
ǪǓɣิǖƱxึǎ

ƷําǎǞǎǌɣีลǉลƶ ǬǥǎǪƱ้า ȴǬǥǎǥǥưȵ ǗǥǉǊาǖǏัญƹี

ǈ Ǵǲ Ǎ.ค. ǶǺ  ǈ Ǵǲ Ǎ.ค. ǷǱ
ǘาคาǌุǎ     
ǬǐǘǫưǘǖคǥǖǓิǞǪǊǥǘ์ Ƕ,ǺǺǺ,ǴǹǱ.Ǳǹ ǲǷ,ǶǱǱ.ǱǱ - - Ƿ,ǱǲǶ,ǹǹǱ.Ǳǹ
ǬǐǘǫưǘǖคǥǖǓิǞǪǊǥǘǘ์ะǢǞ่าƶǓัǇǎา ǳ,ǴǷǱ,ǱǱǱ.ǱǱ ǲ,ǱǹǷ,ǲǱǱ.ǱǱ - - Ǵ,ǵǵǷ,ǲǱǱ.ǱǱ

ǘǞǖ ǹ,ǴǶǺ,ǴǹǱ.Ǳǹ ǲ,ǲǱǳ,ǷǱǱ.ǱǱ - - Ǻ,ǵǷǲ,ǺǹǱ.Ǳǹ
Ǣัư ค่าǊัǉƷําǢǎ่าǗǡะǡǖ Ƕ,ǴǱǴ,ǵǳǷ.Ǵǵ ǳǱǸ,ǵǶǴ.Ǻǹ  - - Ƕ,ǶǲǱ,ǹǹǱ.Ǵǳ

ǡิǎǌǘǓัǗ์Ǯǖ่ǖǊัีǞǊǎ-ǡุǌǍิ Ǵ,ǱǶǶ,ǺǶǴ.Ǹǵ Ǵ,ǺǶǲ,ǱǺǺ.ǸǷ

ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ ǍǎัǞาคǖ ǳǶǷǲ ǫละ ǳǶǷǱ ǡิǎǌǘัǓǗ์Ǯǖǖ่ǊัีǞǊǎǌɣีǊัǉƷําǢǎ่าǗǢǖǉǫล้ǞǫǊ่Ǘัƶǭƹ้ƶาǎǥǗู่ 
ǖǘีาคาǌǎุǭǎƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖƷําǎǞǎǪƶิǎ Ƕ.ǷǱ ล้าǎǏาǌ ǫละ Ƕ.ǶǺ ล้าǎǏาǌ ǊาǖลําǉัǏ ǫละǭǎƶǏưาǘǪƶิǎǪƸǓาะưƷิưาǘ
ƷําǎǞǎǪƶิǎ ǵ.ǹǵ ล้าǎǏาǌ 

Ǐาǌ
ƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖ

ǗǥǉǊาǖǏัญƹี ƷําǎǞǎǌɣีǪǓɣิǖƱxึǎ ƷําǎǞǎǌɣีลǉลƶ ǗǥǉǊาǖǏัญƹี
ǈ Ǵǲ Ǎ.ค. ǷǱ ǈ Ǵǲ Ǎ.ค. Ƿǲ

ǘาคาǌุǎ
ǡิǌǍิưาǘǪƹ่าǌɣีǉิǎ ǲǶ,ǺǸǶ,ǴǴǶ.ǱǱ - - ǲǶ,ǺǸǶ,ǴǴǶ.ǱǱ
ǡิǌǍิưาǘǭƹ้ǥาคาǘǏǎǡิǌǍิưาǘǪƹ่า ǹǷ,ǺǹǴ,ǳǲǷ.Ǻǹ ǷǷ,ǷǶǱ.ǱǱ - ǹǸ,ǱǵǺ,ǹǷǷ.Ǻǹ
ǡิǌǍิưาǘǭƹ้ǡ่ǞǎǐǘǏัǐǘุƶǏǎǌɣีǉิǎǪƹ่า Ƕ,ǺǸǵ,ǲǷǲ.ǺǷ - - Ƕ,ǺǸǵ,ǲǷǲ.ǺǷ

ǘǞǖ ǲǱǹ,ǺǴǳ,ǸǲǴ.Ǻǵ ǷǷ,ǷǶǱ.ǱǱ - ǲǱǹ,ǺǺǺ,ǴǷǴ.Ǻǵ
Ǣัư ค่าǊัǉƷําǢǎ่าǗǡะǡǖ
ǡิǌǍิưาǘǪƹ่าǌɣีǉิǎ ǲǳ,Ƿǵǹ,ǹǱǸ.Ǹǵ ǵǶǺ,ǷǺǷ.ǺǸ - ǲǴ,ǲǱǹ,ǶǱǵ.Ǹǲ
ǡิǌǍิưาǘǭƹ้ǥาคาǘǏǎǡิǌǍิưาǘǪƹ่า ǸǴ,ǷǴǱ,ǲǸǳ.ǴǴ ǳ,ǷǲǸ,ǷǺǴ.ǴǴ - ǸǷ,ǳǵǸ,ǹǷǶ.ǷǷ 
ǡิǌǍิưาǘǭƹ้ǡ่ǞǎǐǘǏัǐǘุƶǏǎǌɣีǉิǎǪƹ่า ǵ,ǶǹǷ,ǳǴǱ.ǸǱ ǲ,ǲǴǺ,ǳǵǺ.ǲǴ - Ƕ,ǸǳǶ,ǵǸǺ.ǹǴ 

ǘǞǖ ǺǱ,ǹǷǶ,ǳǲǱ.ǸǸ ǵ,ǳǲǷ,ǷǴǺ.ǵǴ - ǺǶ,Ǳǹǲ,ǹǶǱ.ǳǱ

ǡิǌǍิưาǘǪƹ่า-ǡุǌǍิ ǲǹ,ǱǷǸ,ǶǱǴ.ǲǸ ǲǴ,ǺǲǸ,ǶǲǴ.Ǹǵ
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Ǐาǌ
ƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖ

ǗǥǉǊาǖǏัญƹี ƷําǎǞǎǌɣีǪǓɣิǖƱxึǎ ƷําǎǞǎǌɣีลǉลƶ ǗǥǉǊาǖǏัญƹี
ǈ Ǵǲ Ǎ.ค. ǶǺ ǈ Ǵǲ Ǎ.ค. ǷǱ

ǘาคาǌุǎ
ǡิǌǍิưาǘǪƹ่าǌɣีǉิǎ ǲǶ,ǺǸǶ,ǴǴǶ.ǱǱ - - ǲǶ,ǺǸǶ,ǴǴǶ.ǱǱ
ǡิǌǍิưาǘǭƹ้ǥาคาǘǏǎǡิǌǍิưาǘǪƹ่า ǹǷ,Ǻǵǲ,ǳǲǷ.Ǻǹ ǵǳ,ǱǱǱ.ǱǱ - ǹǷ,ǺǹǴ,ǳǲǷ.Ǻǹ
ǡิǌǍิưาǘǭƹ้ǡ่ǞǎǐǘǏัǐǘุƶǏǎǌɣีǉิǎǪƹ่า Ƕ,ǺǸǵ,ǲǷǲ.ǺǷ - - Ƕ,ǺǸǵ,ǲǷǲ.ǺǷ

ǘǞǖ ǲǱǹ,ǹǺǱ,ǸǲǴ.Ǻǵ ǵǳ,ǱǱǱ.ǱǱ - ǲǱǹ,ǺǴǳ,ǸǲǴ.Ǻǵ
Ǣัư ค่าǊัǉƷําǢǎ่าǗǡะǡǖ
ǡิǌǍิưาǘǪƹ่าǌɣีǉิǎ ǲǲ,ǷǲǷ,ǺǷǶ.ǱǴ ǲ,ǱǴǲ,ǹǵǳ.Ǹǲ - ǲǳ,Ƿǵǹ,ǹǱǸ.Ǹǵ
ǡิǌǍิưาǘǭƹ้ǥาคาǘǏǎǡิǌǍิưาǘǪƹ่า Ƿǹ,Ǵǹǲ,Ǵǵǲ.Ƕǲ Ƕ,ǳǵǹ,ǹǴǱ.ǹǳ - ǸǴ,ǷǴǱ,ǲǸǳ.ǴǴ
ǡิǌǍิưาǘǭƹ้ǡ่ǞǎǐǘǏัǐǘุƶǏǎǌɣีǉิǎǪƹ่า Ǵ,ǵǵǶ,ǵǶǴ.Ǵǲ ǲ,ǲǵǱ,ǸǸǸ.ǴǺ - ǵ,ǶǹǷ,ǳǴǱ.ǸǱ

ǘǞǖ ǹǴ,ǵǵǴ,ǸǶǺ.ǹǶ Ǹ,ǵǳǲ,ǵǶǱ.Ǻǳ - ǺǱ,ǹǷǶ,ǳǲǱ.ǸǸ
ǡิǌǍิưาǘǪƹ่า-ǡุǌǍิ ǳǶ,ǵǵǷ,ǺǶǵ.ǱǺ ǲǹ,ǱǷǸ,ǶǱǴ.ǲǸ

Ǐาǌ
ƶǏưาǘǪƶิǎǪƸǓาะưิƷưาǘ

ǗǥǉǊาǖǏัญƹี ƷําǎǞǎǌɣีǪǓɣิǖƱxึǎ ƷําǎǞǎǌɣีลǉลƶ ǗǥǉǊาǖǏัญƹี
ǈ Ǵǲ Ǎ.ค. ǷǱ ǈ Ǵǲ Ǎ.ค. Ƿǲ

ǘาคาǌุǎ
ǡิǌǍิưาǘǪƹ่าǌɣีǉิǎ ǹ,ǶǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ - - ǹ,ǶǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ
ǡิǌǍิưาǘǭƹ้ǥาคาǘǏǎǡิǌǍิưาǘǪƹ่า ǳǵ,ǲǴǹ,ǵǶǸ.ǷǺ - - ǳǵ,ǲǴǹ,ǵǶǸ.ǷǺ
ǡิǌǍิưาǘǭƹ้ǡ่ǞǎǐǘǏัǐǘุƶǏǎǌɣีǉิǎǪƹ่า Ƕ,ǺǸǵ,ǲǷǲ.ǺǷ - - Ƕ,ǺǸǵ,ǲǷǲ.ǺǷ

ǘǞǖ Ǵǹ,Ƿǲǳ,ǷǲǺ.ǷǶ - - Ǵǹ,Ƿǲǳ,ǷǲǺ.ǷǶ
Ǣัư ค่าǊัǉƷําǢǎ่าǗǡะǡǖ
ǡิǌǍิưาǘǪƹ่าǌɣีǉิǎ Ƿ,ǲǹǲ,ǹǱǷ.Ǳǹ ǴǹǷ,ǴǷǴ.Ƿǵ - Ƿ,ǶǷǹ,ǲǷǺ.Ǹǳ
ǡิǌǍิưาǘǭƹ้ǥาคาǘǏǎǡิǌǍิưาǘǪƹ่า ǲǸ,ǷǶǴ,ǳǳǺ.ǳǳ ǲ,ǳǱǷ,ǺǲǶ.ǳǶ - ǲǹ,ǹǷǱ,ǲǵǵ.ǵǸ
ǡิǌǍิưาǘǭƹ้ǡ่ǞǎǐǘǏัǐǘุƶǏǎǌɣีǉิǎǪƹ่า ǵ,ǶǹǷ,ǳǴǱ.ǸǱ ǲ,ǲǴǺ,ǳǵǺ.ǲǴ - Ƕ,ǸǳǶ,ǵǸǺ.ǹǴ

ǘǞǖ ǳǹ,ǵǳǲ,ǳǷǷ.ǱǱ ǳ,ǸǴǳ,Ƕǳǹ.Ǳǳ - Ǵǲ,ǲǶǴ,ǸǺǵ.Ǳǳ
ǡิǌǍิưาǘǪƹ่า-ǡุǌǍิ ǲǱ,ǲǺǲ,ǴǶǴ.ǷǶ Ǹ,ǵǶǹ,ǹǳǶ.ǷǴ

ǲǴǴ
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ǲǶ.ǡǎิǌǘัǓǗǕ์าǠีǪƶǎิǮǉ้ǘǥưาǘǊัǉǏญัƹǫีละǢǎีǡxǎิǕาǠǪีƶǎิǮǉ้ǘǥưาǘǊัǉǏญัƹี
           ǡิǎǌǘัǓǗ์ǕาǠีǪƶǎิǮǉ้ǘǥưาǘǊัǉǏัญƹีǫละǢǎีǡxǎิǕาǠีǪƶǎิǮǉ้ǘǥưาǘǊัǉǏัญƹ ีǖีǉัƶǎีˣ

ǏǘิǠัǌǮǉ้ǌําǡัญญาǪƹา่ǌɣีǉิǎǘǞ่ǖưǏัǏǘǠัิǌ ǡǗาǖǎิǡǡัǎ ưǘุƶǮǌǗ Ʒําưǉั ǥาǗุǡัญญา ǳǳ ǐ˳ ǡิˣǎǡุǉǭǎ
Ǫǉืǥǎǖưǘาคǖ ǳǶǷǷ ǬǉǗǫǏ่ƶƷ่าǗǡิǌǍưิาǘǪƹา่ǉ้ǞǗƷําǎǞǎǌɣีǪǌ่าưǎัǫละǏǘǠัิǌƷะǊ้ǥƶƷ่าǗค่าǪƹา่ǘาǗǪǉืǥǎǊาǖǡัญญา 
ǫละǏǘิǠัǌǮǉ้ư่ǥǡǘา้ƶǥาคาǘǡาํǎัưƶาǎǫละǬƹǞ์ǘูǖǘǋǗǎǊ์ǡ่ǞǎǏǘǠัิǌ ǡǗาǖǎิǡǡัǎ ưǘุƶǮǌǗ Ʒําưǉั Ǯǉ้ư่ǥǡǘ้าƶǥาคาǘ
ǟูǎǗ์ǏǘิưาǘǫละǌɣีƷǥǉǘǋ

ǥาคาǘƱǥƶǏǘǠัิǌǫละǏǘǠัิǌǗ่ǥǗǊxัƶǏǎǌɣีǉิǎǪƹา่ ǊาǖǌɣีǪǐ˱ǉǪǑǗǮǞ้ǭǎǢǖาǗǪǢǊ ุǴǲ.ǲ
ǕาǗǭǊ้ǡัญญาǪƹ่าǌɣีǉิǎ ǏǘิǠัǌǫละǏǘǠัิǌǗ่ǥǗƷะǊ้ǥƶǬǥǎưǘǘǖǡิǌǍิǭ˫ǎǥาคาǘǏǎǌɣีǉิǎǪƹา่ǭǢ้ǫư่

ǪƷ้าƱǥƶǌɣีǉิǎǪǖืˠǥคǘǏưาํǢǎǉǥาǗุƱǥƶǡัญญาǪƹา่
ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ ǍǎัǞาคǖ ǳǶǷǲ ǫละ ǳǶǷǱ ǡิǌǍưิาǘǪƹา่ǌɣีคิǉค่าǪǡืˠǥǖǘาคาǢǖǉǫล้ǞǫǊ่Ǘัƶǭƹ้ƶาǎǥǗู่ǖี

ǘาคาǌǎุǭǎƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖǫละƶǏưาǘǪƶิǎǪƸǓาะưิƷưาǘƷําǎǞǎǪƶิǎ ǵǺ.ǳǶ ล้าǎǏาǌ ǫละ ǵǹ.ǵǳ ล้าǎǏาǌ ǊาǖลําǉัǏ 

Ǐาǌ
ƶǏưาǘǪƶิǎǪƸǓาะưิƷưาǘ

ǗǥǉǊาǖǏัญƹี ƷําǎǞǎǌɣีǪǓɣิǖƱxึǎ ƷําǎǞǎǌɣีลǉลƶ ǗǥǉǊาǖǏัญƹี
ǈ Ǵǲ Ǎ.ค. ǶǺ ǈ Ǵǲ Ǎ.ค. ǷǱ

ǘาคาǌุǎ
ǡิǌǍิưาǘǪƹ่าǌɣีǉิǎ ǹ,ǶǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ - - ǹ,ǶǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ
ǡิǌǍิưาǘǭƹ้ǥาคาǘǏǎǡิǌǍิưาǘǪƹ่า ǳǵ,ǱǺǷ,ǵǶǸ.ǷǺ ǵǳ,ǱǱǱ.ǱǱ - ǳǵ,ǲǴǹ,ǵǶǸ.ǷǺ
ǡิǌǍิưาǘǭƹ้ǡ่ǞǎǐǘǏัǐǘุƶǏǎǌɣีǉิǎǪƹ่า Ƕ,ǺǸǵ,ǲǷǲ.ǺǷ - - Ƕ,ǺǸǵ,ǲǷǲ.ǺǷ

ǘǞǖ Ǵǹ,ǶǸǱ,ǷǲǺ.ǷǶ ǵǳ,ǱǱǱ.ǱǱ - Ǵǹ,Ƿǲǳ,ǷǲǺ.ǷǶ
Ǣัư ค่าǊัǉƷําǢǎ่าǗǡะǡǖ
ǡิǌǍิưาǘǪƹ่าǌɣีǉิǎ Ƕ,ǸǺǶ,ǵǵǳ.ǵǵ ǴǹǷ,ǴǷǴ.Ƿǵ - Ƿ,ǲǹǲ,ǹǱǷ.Ǳǹ
ǡิǌǍิưาǘǭƹ้ǥาคาǘǏǎǡิǌǍิưาǘǪƹ่า ǲǷ,ǵǵǸ,ǱǱǴ.ǹǺ ǲ,ǳǱǷ,ǳǳǶ.ǴǴ - ǲǸ,ǷǶǴ,ǳǳǺ.ǳǳ
ǡิǌǍิưาǘǭƹ้ǡ่ǞǎǐǘǏัǐǘุƶǏǎǌɣีǉิǎǪƹ่า Ǵ,ǵǵǶ,ǵǶǴ.Ǵǲ ǲ,ǲǵǱ,ǸǸǸ.ǴǺ - ǵ,ǶǹǷ,ǳǴǱ.ǸǱ

ǘǞǖ ǳǶ,ǷǹǸ,ǹǺǺ.Ƿǵ ǳ,ǸǴǴ,ǴǷǷ.ǴǷ - ǳǹ,ǵǳǲ,ǳǷǷ.ǱǱ

ǡิǌǍิưาǘǪƹ่า-ǡุǌǍิ ǲǳ,ǹǹǳ,ǸǳǱ.Ǳǲ ǲǱ,ǲǺǲ,ǴǶǴ.ǷǶ

Ǐาǌ
ƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖ ƶǏưาǘǪƶิǎǪƸǓาะưิƷưาǘ

ǳǶǷǲ ǳǶǷǱ ǳǶǷǲ ǳǶǷǱ
ǡิǎǌǘǓัǗ์ǕาǠีǪƶิǎǮǉ้ǘǥưาǘǊัǉǏัญƹี ǶǷ,ǳǸǲ,ǱǱǱ.Ǹǹ ǲǱ,Ǵǵǲ,Ǻǵǳ.ǵǷ ǸǸ,ǸǹǶ,Ǳǹǳ.ǲǶ ǳǶ,ǸǱǸ,ǶǲǷ.ǳǳ
ǢǎีǡิxǎǕาǠีǪƶิǎǮǉ้ǘǥưาǘǊัǉǏัญƹี - - ȴǳǲ,ǹǺǳ,ǳǵǱ.ǳǺȵ ȴǲǶ,ǶǺǺ,ǷǳǱ.ǸǴȵ

ǶǷ,ǳǸǲ,ǱǱǱ.Ǹǹ ǲǱ,Ǵǵǲ,Ǻǵǳ.ǵǷ ǶǶ,ǹǺǳ,ǹǵǲ.ǹǷ ǲǱ,ǲǱǸ,ǹǺǶ.ǵǺ
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ưาǘǪǐลีˠǗǎǫǐลƶƱǥƶǡǎิǌǘัǓǗ์ǕาǠีǪƶǎิǮǉ้ǘǥưาǘǊัǉǏัญƹีǫละǢǎีǡxǎิǕาǠีǪƶǎิǮǉ้ǘǥưาǘǊัǉ
Ǐัญƹี ǡําǢǘัǏǐ˳ǡิǎxǡǉุǞัǎǌɣี Ǵǲ ǍǎัǞาคǖ ǳǶǷǲ ǫละ ǳǶǷǱ ǡǘุǐǮǉ้ǉัƶǎีˣ

Ǐาǌ
ƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖ 

ǗǥǉǊาǖǏัญƹี ǘาǗǮǉ้ ȴค่าǭƹ้Ʒ่าǗȵ ǭǎǘะǢǞ่าƶǐ˳ ǗǥǉǊาǖǏัญƹี
ǈ Ǵǲ Ǎ.ค. ǷǱ

 
ǭǎưําǮǘƱาǉǌุǎ ǭǎưําǮǘƱาǉǌุǎ

ǪǏ็ǉǪǡǘƷ็ǥɣืǎ
ǈ Ǵǲ Ǎ.ค. Ƿǲ

ǡิǎǌǘǓัǗ์ǕาǠีǪƶิǎǮǉ้ǘǥưาǘǊัǉǏัญƹี :
ค่าǪƹ่าค้าƶƷ่าǗ ǷǺ,ǲǳǱ.ǱǱ ȴǷǲ,ǸǱǺ.ǵǸȵ - Ǹ,ǵǲǱ.ǶǴ
ǕาǘะǑูưǓัǎǑลǐǘะǬǗƹǎ์Ǔǎัưƶาǎ ǲ,ǵǺǹ,ǷǶǱ.ǳǷ ǲǺǸ,Ǹǳǲ.ǳǱ ǸǶǵ,ǸǲǴ.ǳǱ ǳ,ǵǶǲ,Ǳǹǵ.ǷǷ
ƱาǉǌุǎǌาƶǕาǠีǗưǮǐ ǳǵ,ǴǸǴ,ǸǺǶ.ǴǷ Ƕǲ,ǴǴǱ,ǺǷǵ.ǱǱ - ǸǶ,ǸǱǵ,ǸǶǺ.ǴǷ

ǘǞǖ ǳǶ,Ǻǵǲ,ǶǷǶ.Ƿǳ Ƕǲ,ǵǷǷ,ǺǸǶ.ǸǴ ǸǶǵ,ǸǲǴ.ǳǱ Ǹǹ,ǲǷǴ,ǳǶǵ.ǶǶ

ǢǎีǡิxǎǕาǠีǪƶิǎǮǉ้ǘǥưาǘǊัǉǏัญƹี :
ǪƶิǎลƶǌุǎǭǎǢลัưǌǘǓัǗ์ǪǑืˠǥƱาǗ ǵǹǵ.Ƕǹ - ȴǳ,Ǳǳǳ.ǷǷȵ ǳ,ǶǱǸ.ǳǵ
ǡิǎค้าคƶǪǢลืǥ ǲ,ǵǳǴ,ǵǵǺ.ǺǸ ǶǸǲ,ǴǳǸ.ǱǴ - ǹǶǳ,ǲǳǳ.Ǻǵ
ǡิǎǌǘǓัǗ์ǌɣีǖǮีǞ้ǪǓɣืǥǭǢ้Ǫƹ่า ǲǵ,ǲǵǶ,ǲǶǸ.ǵǺ ȴǷ,ǹǸǴ,ǶǱǱ.Ƿǲȵ - ǳǲ,Ǳǲǹ,ǷǶǹ.ǲǱ
ǥุǐưǘǈ์ ǴǱ,ǶǴǲ.ǲǳ ǲǲ,ǶǷǶ.ǷǴ - ǲǹ,ǺǷǶ.ǵǺ

ǘǞǖ ǲǶ,ǶǺǺ,ǷǳǴ.ǲǷ ȴǷ,ǳǺǱ,ǷǱǸ.ǺǶȵ ȴǳ,Ǳǳǳ.ǷǷȵ ǳǲ,ǹǺǳ,ǳǶǴ.ǸǸ

Ǐาǌ
ƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖ 

ǗǥǉǊาǖǏัญƹี ǘาǗǮǉ้ ȴค่าǭƹ้Ʒ่าǗȵ ǭǎǘะǢǞ่าƶǐ˳ ǗǥǉǊาǖǏัญƹี
ǈ Ǵǲ Ǎ.ค. ǶǺ

 
ǭǎưําǮǘƱาǉǌุǎ ǭǎưําǮǘƱาǉǌุǎ

ǪǏ็ǉǪǡǘƷ็ǥɣืǎ
ǈ Ǵǲ Ǎ.ค. ǷǱ

ǡิǎǌǘǓัǗ์ǕาǠีǪƶิǎǮǉ้ǘǥưาǘǊัǉǏัญƹี :
ค่าǪƹ่าค้าƶƷ่าǗ ǳǲǷ,Ǹǹǵ.ǷǸ ȴǲǵǸ,ǷǷǵ.ǷǸȵ - ǷǺ,ǲǳǱ.ǱǱ
ǕาǘะǑูưǓัǎǑลǐǘะǬǗƹǎ์Ǔǎัưƶาǎ ǺǺǷ,ǴǺǲ.ǱǱ ǲǺǵ,ǷǺǳ.ǱǷ ǴǱǸ,ǶǷǸ.ǳǱ ǲ,ǵǺǹ,ǷǶǱ.ǳǷ
ƱาǉǌุǎǌาƶǕาǠีǗưǮǐ - ǳǵ,ǴǸǴ,ǸǺǶ.ǴǷ - ǳǵ,ǴǸǴ,ǸǺǶ.ǴǷ

ǘǞǖ ǲ,ǳǲǴ,ǲǸǶ.ǷǸ ǳǵ,ǵǳǱ,ǹǳǳ.ǸǶ ǴǱǸ,ǶǷǸ.ǳǱ ǳǶ,Ǻǵǲ,ǶǷǶ.Ƿǳ
ǢǎีǡิxǎǕาǠีǪƶิǎǮǉ้ǘǥưาǘǊัǉǏัญƹี :

ǪƶิǎลƶǌุǎǭǎǢลัưǌǘǓัǗ์ǪǑืˠǥƱาǗ ǵ,ǱǹǺ.ǹǵ - Ǵ,ǷǱǶ.ǳǷ ǵǹǵ.Ƕǹ
ǡิǎค้าคƶǪǢลืǥ ǹ,ǴǱǺ,ǷǱǳ.ǵǵ Ƿ,ǹǹǷ,ǲǶǳ.ǵǸ - ǲ,ǵǳǴ,ǵǵǺ.ǺǸ
ǡิǎǌǘǓัǗ์ǌɣีǖǮีǞ้ǪǓɣืǥǭǢ้Ǫƹ่า ǵ,ǶǸǸ,ǷǸǵ.ǴǺ ȴǺ,ǶǷǸ,ǵǹǴ.ǲǱȵ - ǲǵ,ǲǵǶ,ǲǶǸ.ǵǺ
ǥุǐưǘǈ์ ǸǱ,ǱǱǸ.ǵǴ ǴǺ,ǵǸǷ.Ǵǲ - ǴǱ,ǶǴǲ.ǲǳ

ǘǞǖ ǲǳ,ǺǷǲ,ǴǸǵ.ǲǱ ȴǳ,Ƿǵǲ,ǹǶǵ.Ǵǳȵ Ǵ,ǷǱǶ.ǳǷ ǲǶ,ǶǺǺ,ǷǳǴ.ǲǷ



Ǐาǌ
ƶǏưาǘǪƶิǎǪƸǓาะưิƷưาǘ 

ǗǥǉǊาǖǏัญƹี ǘาǗǮǉ้ ȴค่าǭƹ้Ʒ่าǗȵ ǭǎǘะǢǞ่าƶǐ˳ ǗǥǉǊาǖǏัญƹี
ǈ Ǵǲ Ǎ.ค. ǷǱ ǭǎưําǮǘƱาǉǌุǎ ǭǎưําǮǘƱาǉǌุǎ

ǪǏ็ǉǪǡǘƷ็ǥɣืǎ
ǈ Ǵǲ Ǎ.ค. Ƿǲ

ǡิǎǌǘǓัǗ์ǕาǠีǪƶิǎǮǉ้ǘǥưาǘǊัǉǏัญƹี :
      ค่าǪƹ่าค้าƶƷ่าǗ ǷǺ,ǲǳǱ.ǱǱ ȴǷǲ,ǸǱǺ.ǵǸȵ - Ǹ,ǵǲǱ.ǶǴ

       ǕาǘะǑูưǓัǎǑลǐǘะǬǗƹǎ์Ǔǎัưƶาǎ ǲ,ǳǷǵ,ǷǱǱ.ǹǷ ǲǶǲ,Ǳǲǵ.ǱǱ ǷǶǸ,ǳǺǸ.ǵǱ ǳ,ǱǸǳ,Ǻǲǳ.ǳǷ

       ƱาǉǌุǎǌาƶǕาǠีǗưǮǐ ǳǵ,ǴǸǴ,ǸǺǶ.ǴǷ Ƕǲ,ǴǴǱ,ǺǷǵ.ǱǱ - ǸǶ,ǸǱǵ,ǸǶǺ.ǴǷ

 ǘǞǖ ǳǶ,ǸǱǸ,ǶǲǷ.ǳǳ Ƕǲ,ǵǳǱ,ǳǷǹ.ǶǴ ǷǶǸ,ǳǺǸ.ǵǱ ǸǸ,ǸǹǶ,Ǳǹǳ.ǲǶ

ǢǎีǡิxǎǕาǠีǪƶิǎǮǉ้ǘǥưาǘǊัǉǏัญƹี :

                ǪƶิǎลƶǌุǎǭǎǢลัưǌǘǓัǗ์ǪǑืˠǥƱาǗ ǵǹǳ.ǲǶ - ȴǳ,Ǳǲǲ.Ƿǲȵ ǳ,ǵǺǴ.ǸǷ 

               ǡิǎค้าคƶǪǢลืǥ ǲ,ǵǳǴ,ǵǵǺ.ǺǸ ǶǸǲ,ǴǳǸ.ǱǴ - ǹǶǳ,ǲǳǳ.Ǻǵ 

                ǡิǎǌǘǓัǗ์ǌɣีǖǮีǞ้ǪǓɣืǥǭǢ้Ǫƹ่า ǲǵ,ǲǵǶ,ǲǶǸ.ǵǺ ȴǷ,ǹǸǴ,ǶǱǱ.Ƿǲȵ -
ǳǲ,Ǳǲǹ,ǷǶǹ.ǲǱ 

            ǥุǐưǘǈ์ ǴǱ,ǶǴǲ.ǲǳ ǲǲ,ǶǷǶ.ǷǴ - ǲǹ,ǺǷǶ.ǵǺ

ǘǞǖ ǲǶ,ǶǺǺ,ǷǳǱ.ǸǴ ȴǷ,ǳǺǱ,ǷǱǸ.ǺǶȵ ȴǳ,Ǳǲǲ.Ƿǲȵ ǳǲ,ǹǺǳ,ǳǵǱ.ǳǺ

ǘริษัท กรุงไทยคาร์ǩร้นท์ ǪอนǄ์ ลีส จํากัǄ ȹมหาชนȺ Ǫละǘริษัทย่อย
หมายǩหǅุǙระกอǘงǘการǩงิน ȹǅ่อȺ

วันทˑี ǲǰ ธันวาคม ǱǴǵǰ

Ǐาǌ
ƶǏưาǘǪƶิǎǪƸǓาะưิƷưาǘ 

ǗǥǉǊาǖǏัญƹี ǘาǗǮǉ้ ȴค่าǭƹ้Ʒ่าǗȵ ǭǎǘะǢǞ่าƶǐ˳ ǗǥǉǊาǖǏัญƹี
ǈ Ǵǲ Ǎ.ค. ǶǺ ǭǎưําǮǘƱาǉǌุǎ ǭǎưําǮǘƱาǉǌุǎ

ǪǏ็ǉǪǡǘƷ็ǥɣืǎ
ǈ Ǵǲ Ǎ.ค. ǷǱ

ǡิǎǌǘǓัǗ์ǕาǠีǪƶิǎǮǉ้ǘǥưาǘǊัǉǏัญƹี :
       ค่าǪƹ่าค้าƶƷ่าǗ ǲǴǵ,ǵǱǱ.ǱǱ ȴǷǶ,ǳǹǱ.ǱǱȵ - ǷǺ,ǲǳǱ.ǱǱ

       ǕาǘะǑูưǓัǎǑลǐǘะǬǗƹǎ์Ǔǎัưƶาǎ ǺǱǲ,ǷǳǺ.ǷǱ ǲǵǸ,ǷǷǱ.ǹǷ ǳǲǶ,ǴǲǱ.ǵǱ ǲ,ǳǷǵ,ǷǱǱ.ǹǷ

       ƱาǉǌุǎǌาƶǕาǠีǗưǮǐ - ǳǵ,ǴǸǴ,ǸǺǶ.ǴǷ - ǳǵ,ǴǸǴ,ǸǺǶ.ǴǷ

ǘǞǖ ǲ,ǱǴǷ,ǱǳǺ.ǷǱ ǳǵ,ǵǶǷ,ǲǸǷ.ǳǳ ǳǲǶ,ǴǲǱ.ǵǱ ǳǶ,ǸǱǸ,ǶǲǷ.ǳǳ

ǢǎีǡิxǎǕาǠีǪƶิǎǮǉ้ǘǥưาǘǊัǉǏัญƹี :
  ǪƶิǎลƶǌุǎǭǎǢลัưǌǘǓัǗ์ǪǑืˠǥƱาǗ ǲ,ǳǵǸ.ǳǱ - ǸǷǶ.ǱǶ ǵǹǳ.ǲǶ

ǡิǎค้าคƶǪǢลืǥ ǹ,ǴǱǺ,ǷǱǳ.ǵǵ Ƿ,ǹǹǷ,ǲǶǳ.ǵǸ - ǲ,ǵǳǴ,ǵǵǺ.ǺǸ

       ǡิǎǌǘǓัǗ์ǌɣีǖǮีǞ้ǪǓɣืǥǭǢ้Ǫƹ่า ǵ,ǶǸǸ,ǷǸǵ.ǴǺ ȴǺ,ǶǷǸ,ǵǹǴ.ǲǱȵ - ǲǵ,ǲǵǶ,ǲǶǸ.ǵǺ

       ǥุǐưǘǈ์ ǸǱ,ǱǱǸ.ǵǴ ǴǺ,ǵǸǷ.Ǵǲ - ǴǱ,ǶǴǲ.ǲǳ

ǘǞǖ ǲǳ,ǺǶǹ,ǶǴǲ.ǵǷ ȴǳ,Ƿǵǲ,ǹǶǵ.Ǵǳȵ  ǸǷǶ.ǱǶ ǲǶ,ǶǺǺ,ǷǳǱ.ǸǴ

ǲǴǷ



ǲǴǸǘริษัท กรุงไทยคาร์ǩร้นท ์ǪอนǄ์ ลีส จํากัǄ ȹมหาชนȺ Ǫละǘริษัทย่อย
หมายǩหǅุǙระกอǘงǘการǩงิน ȹǅ่อȺ

วันทˑี ǲǰ ธันวาคม ǱǴǵǰ
ǲǷ. ǡǎิǌǘัǓǗǢ์ǖǎุǪǞีǗǎǥɣืǎ
           ǏัญƹีǎีˣǐǘะưǥǏǉ้ǞǗ

Ǐาǌ
ƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖ ƶǏưาǘǪƶิǎǪƸǓาะưิƷưาǘ

ǳǶǷǲ ǳǶǷǱ ǳǶǷǲ ǳǶǷǱ
Ǫƶิǎค˺าǐǘะưัǎ Ƕ,ǱǺǲ,ǶǶǶ.ǳǱ Ƕ,ǵǷǸ,ǱǹǶ.ǳǱ ǲ,ǳǺǱ,ǲǱǶ.ǷǸ ǲ,ǷǺǴ,ǷǴǶ.ǷǸ
ǕาǠีǪƶิǎǮǉ้ǋูưǢัư ǈ ǌɣีƷ่าǗ ǲǷǷ,Ǵǵǹ,ǱǷǹ.ǵǵ ǲǱǵ,ǴǶǵ,ǴǺǸ.ǳǶ ǲǷǷ,ǲǳǺ,ǲǶǸ.ǴǺ ǲǱǵ,ǲǸǺ,ǴǷǳ.Ǻǹ
Ǣัư  ค่าǪǑืˠǥưาǘǮǉ้ǘǏัคืǎ ȴǳǷ,Ǻǳǲ,ǴǶǺ.ǲǶȵ - ȴǳǷ,Ǻǳǲ,ǴǶǺ.ǲǶȵ -
ǕาǠีǪƶิǎǮǉ้ǋูưǢัư ǈ ǌɣีƷ่าǗ - ǡุǌǍิ ǲǴǺ,ǵǳǷ,ǸǱǺ.ǳǺ ǲǱǵ,ǴǶǵ,ǴǺǸ.ǳǶ ǲǴǺ,ǳǱǸ,ǸǺǹ.ǳǵ ǲǱǵ,ǲǸǺ,ǴǷǳ.Ǻǹ

ǘǞǖ ǲǵǵ,Ƕǲǹ,ǳǷǵ.ǵǺ ǲǱǺ,ǹǳǲ,ǵǹǳ.ǵǶ ǲǵǱ,ǵǺǸ,ǺǱǴ.Ǻǲ ǲǱǶ,ǹǸǳ,ǺǺǹ.ǷǶ

ǲǸ. ǪƶǎิǪǏưิǪưǎิǏญัƹǫีละǪƶǎิưูǗ้ǖืǘะǗะǡัǎxƷาưǡǋาǏǎัưาǘǪƶǎิ
           ǏัญƹีǎีˣǐǘะưǥǏǉ้ǞǗ

Ǐาǌ
ƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖ ƶǏưาǘǪƶิǎǪƸǓาะưิƷưาǘ

ǳǶǷǲ ǳǶǷǱ ǳǶǷǲ ǳǶǷǱ
ǪƶิǎǪǏิưǪưิǎǏัญƹǍีǎาคาǘ ǳǴ,ǸǱǸ,ǳǸǵ.ǵǲ ǳǴǲ,ǲǹǵ,ǺǳǸ.ǱǺ ǳǳ,ǴǱǵ,ǴǷǶ.ǷǶ ǳǳǺ,ǶǱǸ,ǺǸǷ.ǶǴ
Ǌ˩ัǞǡัญญาǭƹ้Ǫƶิǎ ǸǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ ǸǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ ǸǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ ǸǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ

ǘǞǖ ǺǴ,ǸǱǸ,ǳǸǵ.ǵǲ ǴǱǲ,ǲǹǵ,ǺǳǸ.ǱǺ Ǻǳ,ǴǱǵ,ǴǷǶ.ǷǶ ǳǺǺ,ǶǱǸ,ǺǸǷ.ǶǴ

ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ ǍǎัǞาคǖ ǳǶǷǲ ǫละ ǳǶǷǱ ǏǘิǠัǌǖǡีัญญาǪƶิǎǪǏิưǪưǎิǏัญƹưีǏัǍǎาคาǘǓาǈƹิǗ์ǭǎ
ǐǘะǪǌǟǡǥƶǫǢ่ƶ ǳ ǞƶǪƶิǎƷําǎǞǎǪƶิǎǘǞǖ ǳǶ ลา้ǎǏาǌ ǫǏ่ƶǪǐˮǎǞƶǪƶิǎǫǘư ǳǱ ลา้ǎǏาǌ ǫละǞƶǪƶิǎǌɣีǡǥƶ Ƕ ลา้ǎǏาǌ 
ǬǉǗคิǉǉǥưǪǏxีǗǭǎǥัǊǘาǘ้ǥǗละ FiƗe4+ǲ ǫละǥัǊǘาǘ้ǥǗละ MOR Ǌ่ǥǐ˳ ǞƶǪƶิǎǪǏิưǪưิǎǏัญƹีǫǘưคา˺ǐǘะưัǎǬǉǗǪƶิǎǒาư
ǐǘะƷําƱǥƶǏǘǠัิǌƷําǎǞǎ ǲǱ ล้าǎǏาǌ ǫละǞƶǪƶิǎǌɣีǡǥƶǮǖǖ่Ǣีลัưǐǘะưัǎ

ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ ǍǎัǞาคǖ ǳǶǷǲ ǫละ ǳǶǷǱ ǏǘิǠัǌǖǪีƶิǎưู้ǗืǖǘะǗะǡัˣǎǭǎǘูǐǊ˩ัǞǡัญญาǭƹǪ้ƶิǎ ưǏัǍǎาคาǘ
ǓาǈิƹǗ์ǭǎǐǘะǪǌǟǢ้าǫǢ่ƶǘǞǖ Ƿ ǞƶǪƶิǎ ǉัƶǎีˣ

ǞƶǪƶิǎ  ǥัǊǘาǉǥưǪǏีǗx  
ǞƶǪƶิǎǌɣี ȴล้าǎǏาǌȵ Ǌ่ǥǐ˳ Ǣลัưǐǘะưัǎ

ǲ ǹǱ MMR - ǪƶิǎǒาưǐǘะƷําƱǥƶǏǘǠัิǌƷําǎǞǎǪƶิǎ ǳǱ ล้าǎǏาǌ
ǳ ǶǱ MMR - ưǘǘǖưาǘǏǘǠัิǌ
Ǵ ǴǱ MMR - Ǯǖ่ǖǢีลัưǐǘะưัǎ
ǵ ǳǱǱ MMR - ǪƶิǎǒาưǐǘะƷําƱǥƶǏǘǠัิǌ ƷําǎǞǎǘǥ้Ǘละ ǲǱ ƱǥƶǞƶǪƶิǎǪǏิưǭƹ้
Ƕ ǶǱ MMR - Ǯǖ่ǖǢีลัưǐǘะưัǎ
Ƿ ǺǱ MMR - Ǯǖ่ǖǢีลัưǐǘะưัǎ

ǶǱǱ  



ǲǴǹǘริษัท กรุงไทยคาร์ǩร้นท ์ǪอนǄ์ ลีส จํากัǄ ȹมหาชนȺ Ǫละǘริษัทย่อย
หมายǩหǅุǙระกอǘงǘการǩงิน ȹǅ่อȺ

วันทˑี ǲǰ ธันวาคม ǱǴǵǰ

ǲǹ.Ǌ˩ัǞǫลưǪƶǎิ
           ǏัญƹีǎีˣǐǘะưǥǏǉ้ǞǗ

ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ ǍǎัǞาคǖ ǳǶǷǲ ǫละ ǳǶǷǱ ǏǘิǠัǌǖǊ˩ัีǞǫลưǪƶิǎคƶǪǢลืǥ ǲ ƸǏัǏ  ƷําǎǞǎǪƶิǎ ǵǱ ลา้ǎ
Ǐาǌ ǫละ ǵ ƸǏัǏ ƷําǎǞǎǪƶิǎ ǶǱǱ ลา้ǎǏาǌ ǊาǖลาํǉัǏ ǬǉǗคิǉǉǥưǪǏxีǗǭǎǥัǊǘาคƶǌɣี คǘǏưาํǢǎǉคืǎǊาǖǌɣีǘะǏุǮǞ้Ǣǎ้า
Ǌ˩ัǞǫลưǪƶิǎǫละǖưีาǘǊัǉƷ่าǗǡ่ǞǎลǉƷาưǢǎ้าǊ˩ัǞ ǘǏัǘูǪ้ǐˮǎǊ้ǎǌุǎǌาƶưาǘǪƶิǎǡาํǢǘǏัǐ˳ǡิˣǎǡุǉǞัǎǌɣี Ǵǲ ǍǎัǞาคǖ ǳǶǷǲ
ǫละ ǳǶǷǱ ǪǐˮǎƷําǎǞǎǪƶิǎ ǳ.ǴǺ ลา้ǎǏาǌ ǫละ Ƕ.ǷǺ ลา้ǎǏาǌ ǊาǖลําǉัǏ ǭǎƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖǫละƶǏưาǘǪƶิǎǪƸǓาะ
ưิƷưาǘ

Ǐาǌ

ƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖ/ƶǏưาǘǪƶิǎǪƸǓาะưิƷưาǘ

ǳǶǷǲ ǳǶǷǱ

Ǌ˩ัǞǫลưǪƶิǎ-Ǌาǖǖูลค่าǊǘาǮǞ้ ǵǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ ǶǱǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ

Ǣัư ǡ่ǞǎลǉǢǎ้าǊ˩ัǞ ȴǲǲǺ,ǳǳǶ.ǴǷȵ ȴǲ,ǴǵǺ,ǷǷǺ.ǱǷȵ

Ǌ˩ัǞǫลưǪƶิǎ-Ǌาǖǖูลค่าǊัǉƷ่าǗ ǴǺ,ǹǹǱ,ǸǸǵ.Ƿǵ ǵǺǹ,ǷǶǱ,ǴǴǱ.Ǻǵ

ǲǺ.Ǣุ้ǎưู้
           ǏัญƹีǎีˣǐǘะưǥǏǉ้ǞǗ Ǐาǌ

 ƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖ/ƶǏưาǘǪƶิǎǪƸǓาะưิƷưาǘ

ǳǶǷǲ ǳǶǷǱ

Ǣุ้ǎưู้Ǯǖ่ǖǢีลัưǐǘะưัǎ - Ǌาǖǖูลค่าǌɣีǊǘาǮǞ้ ǲ,ǲǶǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ ǶǶǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ

Ǣัư ค่าǭƹ้Ʒ่าǗǭǎưาǘǥǥưǢุ้ǎưู้ǘǥǊัǉǏัญƹี ȴǲ,Ƿǳǵ,ǺǸǱ.ǴǱȵ ȴǸǹǷ,ǸǲǱ.ǷǱȵ

ǡุǌǍิ ǲ,ǲǵǹ,ǴǸǶ,ǱǳǺ.ǸǱ ǶǵǺ,ǳǲǴ,ǳǹǺ.ǵǱ

ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ ǍǎัǞาคǖ ǳǶǷǲ ǫละ ǳǶǷǱ ǏǘิǠัǌǗ่ǥǗǖǡีัญญาǪƶิǎǪǏิưǪưǎิǏัญƹưีǏัǍǎาคาǘ
ǓาǈิƹǗ์ǭǎǐǘะǪǌǟǫǢ่ƶǢǎɣึƶ ǲ ǞƶǪƶิǎ ƷําǎǞǎǪƶิǎ ǳǱ ลา้ǎǏาǌ ǬǉǗคิǉǉǥưǪǏxีǗǭǎǥัǊǘา MOR Ǌ่ǥǐ˳ คา˺ǐǘะưǎั
ǬǉǗǪƶิǎǒาưǍǎาคาǘǐǘะƷําƱǥƶưǘǘǖưาǘ 



ǲǴǺǘริษัท กรุงไทยคาร์ǩร้นท ์ǪอนǄ์ ลีส จํากัǄ ȹมหาชนȺ Ǫละǘริษัทย่อย
หมายǩหǅุǙระกอǘงǘการǩงิน ȹǅ่อȺ

วันทˑี ǲǰ ธันวาคม ǱǴǵǰ

ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ ǍǎัǞาคǖ ǳǶǷǲ ǏǘิǠัǌǖǢุ้ีǎưู้ǘะǏุƹืˠǥǑู้ǋืǥǐǘะǪǕǌǮǖǉ้่ǥǗǡิǌǍ ิǮǖǖ่Ǣีลัưǐǘะưัǎ ǫละǮǖǖ่ี
Ǒู้ǫǌǎǑู้ǋืǥǢุ้ǎưู้ ǫละƷําǢǎ่าǗǫư่ǎัưลƶǌุǎǡǋาǏัǎǫละǑู้ǋืǥǢุ้ǎǘาǗǭǢญ่ǊาǖǐǘะưาǟคǈะưǘǘǖưาǘưาํưǏัǢลัưǌǘǓัǗ์
ǫละǊลาǉǢลัưǌǘǓัǗ์ ǬǉǗǖǘีาǗละǪǥีǗǉǉัƶǎีˣ

ǥǥưǢุǎ้ưู้คǘัƶxǌɣี ǲ  
ǞัǎǌɣีǥǥưǢุǎ้ưู้ : Ǟัǎǌɣี  ǳǳ ǖǋิǎุาǗǎ ǳǶǷǱ
ǖลูค่าǢุǎ้ưู้ : ǴǱǱ ล้าǎǏาǌ ȴǴǱǱ,ǱǱǱ Ǣǎ่ǞǗ ǖลูค่าǢǎ่ǞǗละ ǲ,ǱǱǱ Ǐาǌȵ
ǥาǗุǫละǞัǎคǘǏưําǢǎǉǮǋ่ǋǥǎ : Ǵ ǐ˳ ǳ Ǟัǎ คǘǏưําǢǎǉǮǋ่ǋǥǎǭǎǞัǎǌɣี ǳǵ ǖǋิǎุาǗǎ ǳǶǷǴ
ǥัǊǘาǉǥưǪǏxีǗ : ǥัǊǘาǉǥưǪǏxีǗคƶǌɣี ǘǥ้Ǘละ Ǵ.ǳǳ Ǌ่ǥǐ˳
ưําǢǎǉƹาํǘะǉǥưǪǏxีǗ : ǌุưǞัǎǌɣี ǳǳ ǖǎีาคǖ Ǟัǎǌɣี ǳǳ ǖǋิǎุาǗǎ Ǟัǎǌɣี ǳǳ ưัǎǗาǗǎ ǫละǞัǎǌɣี ǳǳ 

ǍัǎǞาคǖ Ʊǥƶǌưุǐ˳

ǥǥưǢุǎ้ưู้คǘัƶxǌɣี ǳ  
ǞัǎǌɣีǥǥưǢุǎ้ưู้ : Ǟัǎǌɣี  Ǵǲ ưǘưฎาคǖ ǳǶǷǱ
ǖลูค่าǢุǎ้ưู้ : ǳǶǱ ล้าǎǏาǌ ȴǳǶǱ,ǱǱǱ Ǣǎ่ǞǗ ǖลูค่าǢǎ่ǞǗละ ǲ,ǱǱǱ Ǐาǌȵ
ǥาǗุǫละǞัǎคǘǏưําǢǎǉǮǋ่ǋǥǎ : Ǵ ǐ˳  ǵ Ǟัǎ คǘǏưําǢǎǉǮǋ่ǋǥǎǭǎǞัǎǌɣี ǵ ǡƶิǢาคǖ ǳǶǷǴ
ǥัǊǘาǉǥưǪǏxีǗ : ǥัǊǘาǉǥưǪǏxีǗคƶǌɣี ǘǥ้Ǘละ Ǵ.ǳǳ Ǌ่ǥǐ˳
ưําǢǎǉƹาํǘะǉǥưǪǏxีǗ : ǌưุǞัǎǌɣี Ǵǲ ǖưǘาคǖ Ǟัǎǌɣี ǴǱ ǪǖǠาǗǎ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ ưǘưฎาคǖ ǫละǞัǎǌɣี Ǵǲ 

Ǌลุาคǖ Ʊǥƶǌưุǐ˳

ǥǥưǢุǎ้ưู้คǘัƶxǌɣี Ǵ  
ǞัǎǌɣีǥǥưǢุǎ้ưู้ : Ǟัǎǌɣี  ǳǹ ǖǎีาคǖ ǳǶǷǲ
ǖลูค่าǢุǎ้ưู้ : ǷǱǱ ล้าǎǏาǌ ȴǷǱǱ,ǱǱǱ Ǣǎ่ǞǗ ǖลูค่าǢǎ่ǞǗละ ǲ,ǱǱǱ Ǐาǌȵ
ǥาǗุǫละǞัǎคǘǏưําǢǎǉǮǋ่ǋǥǎ : ǵ ǐ˳  คǘǏưําǢǎǉǮǋ่ǋǥǎǭǎǞัǎǌɣี ǳǹ ǖǎีาคǖ ǳǶǷǶ
ǥัǊǘาǉǥưǪǏxีǗ : ǥัǊǘาǉǥưǪǏxีǗคƶǌɣี ǘǥ้Ǘละ ǳ.ǵǷ Ǌ่ǥǐ˳
ưําǢǎǉƹาํǘะǉǥưǪǏxีǗ : ǌưุǞัǎǌɣี ǳǹ ǖǎีาคǖ ǫละǞัǎǌɣี ǳǹ ưัǎǗาǗǎ Ʊǥƶǌưุǐ˳

ค่าǭƹ้Ʒ่าǗǭǎưาǘǥǥưǢุ้ǎưู้ǏัǎǌึưǪǐˮǎค่าǍǘǘǖǪǎีǗǖǌาƶưาǘǪƶิǎǘǥǊัǉǏัญƹีǫละǌǗǥǗǊัǉƷําǢǎ่าǗ
ǪǐˮǎǉǥưǪǏxีǗƷ่าǗǬǉǗǞิǍǥัีǊǘาǉǥưǪǏxีǗǌɣีǫǌ้ƷǘƶิǊาǖǥาǗุƱǥƶǢุ้ǎưู้

ค่าǭƹ้Ʒ่าǗǭǎưาǘǥǥưǢุ้ǎưู้ǘǥǊัǉǏัญƹีǮǉ้ǫǡǉƶǢัưƷาưǖลูค่าǢุ้ǎưู้ǭǎƶǏǫǡǉƶฐาǎะưาǘǪƶิǎ



ǲǵǱǘริษัท กรุงไทยคาร์ǩร้นท ์ǪอนǄ์ ลีส จํากัǄ ȹมหาชนȺ Ǫละǘริษัทย่อย
หมายǩหǅุǙระกอǘงǘการǩงิน ȹǅ่อȺ

วันทˑี ǲǰ ธันวาคม ǱǴǵǰ

ǳǱ.ǪƶǎิưูǗ้ǖืǘะǗะǗาǞƷาưǡǋาǏǎัưาǘǪƶǎิ
           ǏัญƹีǎีˣǐǘะưǥǏǉ้ǞǗ

ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ ǍǎัǞาคǖ ǳǶǷǲ ǏǘิǠัǌǖǪีƶิǎưูǗ้ืǖǘะǗะǗาǞƷาưǡǋาǏัǎưาǘǪƶิǎǭǎǐǘะǪǌǟǡีˠǫǢ่ƶƷําǎǞǎ
Ƿ ǞƶǪƶิǎ ǬǉǗǫǊ่ละǞƶǪƶิǎƷะǖưีาǘǪǏิưưูǪ้ǐˮǎƷําǎǞǎǢลาǗ ๆ คǘัˣƶ ǖǘีาǗละǪǥีǗǉǉัƶǎxี

Ǐาǌ
 ƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖ/ƶǏưาǘǪƶิǎǪƸǓาะưิƷưาǘ

ǳǶǷǲ ǳǶǷǱ

Ǫƶิǎưู้ǗืǖǘะǗะǗาǞƷาưǡǋาǏัǎưาǘǪƶิǎ ǲ,ǱǹǸ,Ǳǳǲ,ǵǴǲ.ǶǷ ǲ,ǲǵǱ,ǴǺǶ,ǵǶǸ.ǹǱ

Ǣัư  ǡ่ǞǎǌɣีǋึƶưําǢǎǉƹําǘะǕาǗǭǎǢǎɣึƶǐ˳ ȴǴǹǵ,ǲǸǹ,Ǳǵǳ.Ƕǳȵ ȴǴǶǺ,ǴǴǺ,Ǹǹǹ.ǱǶȵ

        ǡุǌǍิ ǸǱǳ,ǹǵǴ,ǴǹǺ.Ǳǵ Ǹǹǲ,ǱǶǶ,ǷǷǺ.ǸǶ

ǞƶǪƶิǎǌีˠ
ǞƶǪƶิǎǭƹ้Ǯǉ้
ȴล้าǎǏาǌȵ

Ǫƶิǎưู้ǌีˠǪǏิư
ȴล้าǎǏาǌȵ

ǥัǊǘาǉǥưǪǏีǗx
Ǌ่ǥǐ˳

คืǎǪƶิǎǊ้ǎƶǞǉละ
ȴล้าǎǏาǌȵ

Ǟัǎǌีˠưู้ƱǥƶǪƶิǎưู้คǘัˣƶǫǘư
ǫละǞัǎǌีˠǡิˣǎǡุǉƱǥƶǪƶิǎưู้

คǘัˣƶǡุǉǌ้าǗ

Ǣลัưǐǘะưัǎ
ǌะǪǏǗีǎǘǋǗǎǊ์ ȴคัǎȵ

ǲ ǲǶǱ ǲǶǱ MLR-ǳ.Ƕ% ǳ.Ǻǳ Ǔ.ค. ǶǺ - ǡ.ค. Ƿǳ ǳǱǴ
ǳ ǷǴǱ ǶǵǷ.ǹǴ FiƗe4 Rพte Ƕ.ǺǷ ǡ.ค. ǶǺ - ư.ค. Ƿǵ ǲ,ǲǺǳ
Ǵ ǲǱǱ ǲǱǱ MLR-ǳ.ǸǷǳǶ% ǲ.Ǻǵ ǡ.ค. ǶǺ - ư.Ǘ. Ƿǳ ǲǳǺ
ǵ ǲǶǱ ǲǶǱ FiƗe4 Rพte Ǵ.ǱǱ ư.Ǘ. ǶǺ - Ǎ.ค. Ƿǳ ǳǱǴ
Ƕ ǳǱǱ ǳǱǱ FiƗe4 Rพte ǵ.ǱǱ ǖ.ค. ǷǱ - ư.Ǔ. ǷǴ ǳǸǱ
Ƿ ǲ,ǱǱǱ ǵǵǸ.Ǵǹ FiƗe4 Rพte Ǹ.ǳǹ ư.Ǘ. ǷǱ - Ǌ.ค. Ƿǵ ǶǶǴ

ǳ,ǳǴǱ ǲ,ǶǺǵ.ǳǲ ǳǶ.ǲǱ ǳ,ǶǶǱ

ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ ǍǎัǞาคǖ ǳǶǷǱ ǏǘิǠัǌǖǪีƶิǎưู้ǗืǖǘะǗะǗาǞƷาưǡǋาǏัǎưาǘǪƶิǎǭǎǐǘะǪǌǟǢ้าǫǢ่ƶ
ƷําǎǞǎ ǹǞƶǪƶิǎ ǬǉǗǫǊ่ละǞƶǪƶิǎƷะǖưีาǘǪǏิưưูǪ้ǐˮǎƷําǎǞǎǢลาǗ ๆ คǘัˣƶ ǖǘีาǗละǪǥีǗǉǉัƶǎีˣ 

ǞƶǪƶิǎǌีˠ
ǞƶǪƶิǎǭƹ้Ǯǉ้
ȴล้าǎǏาǌȵ

Ǫƶิǎưู้ǌีˠǪǏิư
ȴล้าǎǏาǌȵ

ǥัǊǘาǉǥưǪǏีǗx
Ǌ่ǥǐ˳

คืǎǪƶิǎǊ้ǎƶǞǉละ
ȴล้าǎǏาǌȵ

Ǟัǎǌีˠưู้ƱǥƶǪƶิǎưู้คǘัˣƶǫǘư
ǫละǞัǎǌีˠǡิˣǎǡุǉƱǥƶǪƶิǎưู้

คǘัˣƶǡุǉǌ้าǗ

Ǣลัưǐǘะưัǎ
ǌะǪǏǗีǎǘǋǗǎǊ์ ȴคัǎȵ

ǲ ǳǱǱ ǳǱǱ BIBORȴǴMȵ+ǲ.Ƿ% ǵ.ǱǱ ǖ.ีค. Ƕǹ - ǖิ.Ǘ. Ƿǲ ǳǷǶ
ǳ ǲǶǱ ǲǶǱ MLR-ǳ.Ƕ% ǳ.Ǻǳ ǡ.ค. Ƕǹ - Ǌ.ค. Ƿǲ ǲǺǱ
Ǵ ǲǶǱ ǲǶǱ MLR-ǳ.Ƕ% ǳ.Ǻǳ Ǔ.ค. ǶǺ - ǡ.ค. Ƿǳ ǳǱǴ
ǵ ǷǴǱ ǶǵǷ.ǹǴ FiƗe4 Rพte Ƕ.ǺǷ ǡ.ค. ǶǺ - ư.ค. Ƿǵ ǲ,ǲǺǳ
Ƕ ǲǱǱ ǲǱǱ MLR-ǳ.ǸǷǳǶ% ǲ.Ǻǵ ǡ.ค. ǶǺ - ư.Ǘ. Ƿǳ ǲǳǺ
Ƿ ǲǶǱ ǲǶǱ FiƗe4 Rพte Ǵ.ǱǱ ư.Ǘ. ǶǺ - Ǎ.ค. Ƿǳ ǳǱǵ
Ǹ ǳǱǱ ǳǱǱ FiƗe4 Rพte ǵ.ǱǱ ǖ.ค. ǷǱ - ư.Ǔ. ǷǴ ǳǸǱ
ǹ ǲ,ǱǱǱ ǺǷ.ǶǷ FiƗe4 Rพte ǲ.Ƕǹ ư.Ǘ. ǷǱ - ư.Ǘ. Ƿǵ ǲǴǷ

ǳ,ǶǹǱ ǲ,ǶǺǴ.ǴǺ ǳǷ.Ǵǳ ǳ,ǶǹǺ

ǪƶืˠǥǎǮƱƱǥƶǡัญญาǉัƶưลา่ǞƱา้ƶǊ้ǎ ǏǘǠัิǌǊ้ǥƶǐฏิǏัǊิǊาǖǪƶืˠǥǎǮƱǢǘืǥƱǥ้ưาํǢǎǉǭǎǡัญญาǫละ
Ǌ้ǥƶǉําǘƶǥัǊǘาǡ่ǞǎƱǥƶǢǎีˣǡิǎǘǞǖǊ่ǥǡ่ǞǎƱǥƶǑู้ǋืǥǢุ้ǎǭǎǥัǊǘาǌɣีưาํǢǎǉǮǞ้ǭǎǡัญญา ȴǴ.Ƕ : ǲ Ǫǌ่าȵ



ǲǵǲǘริษัท กรุงไทยคาร์ǩร้นท ์ǪอนǄ์ ลีส จํากัǄ ȹมหาชนȺ Ǫละǘริษัทย่อย
หมายǩหǅุǙระกอǘงǘการǩงิน ȹǅ่อȺ

วันทˑี ǲǰ ธันวาคม ǱǴǵǰ

ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ ǍǎัǞาคǖ ǳǶǷǲ ǫละ ǳǶǷǱ Ǫƶิǎưู้ǗืǖǘะǗะǗาǞƷาưǡǋาǏัǎưาǘǪƶิǎǖưีาǘǪคลืˠǥǎǮǢǞ ǉัƶǎีˣ

ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ ǍǎัǞาคǖ ǳǶǷǲ ǫละ ǳǶǷǱ ǏǘิǠัǌǖǢีǎีˣǡิǎǊาǖǡัญญาǪƹา่ƺืˣǥ ƺึˠƶǪǐˮǎǡัญญาǪƹา่ƺืˣǥ
ǘǋǗǎǊ์ưǏัǏǘǠัิǌลิǡƺิˠƶǭǎǐǘะǪǌǟ Ƿ ǫǢ่ƶ ƷําǎǞǎ ǶǱǸ ǡัญญา ǫละ Ƿ ǫǢ่ƶ ƷําǎǞǎ ǲ,ǲǵǱ ǡัญญา ǊาǖลาํǉัǏ ǬǉǗǖี
ǘาǗละǪǥีǗǉƱǥƶƷําǎǞǎǪƶิǎǌɣีǊ้ǥƶƷ่าǗƹําǘะǉัƶǎีˣ

Ǐาǌ 

ƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖ/ƶǏưาǘǪƶิǎǪƸǓาะưิƷưาǘ
 ǳǶǷǲ  ǳǶǷǱ
ǗǥǉคƶǪǢลืǥ ǈ ǞัǎǊ้ǎǐ˳ ǲ,ǲǵǱ,ǴǺǶ,ǵǶǸ.ǹǱ  ǲ,ǲǸǳ,ǷǸǴ,ǳǳǳ.ǳǵ
ǏǞư ưู้ǗืǖǪƶิǎǪǓɣิǖǭǎǘะǢǞ่าƶǐ˳ ǴǶǱ,ǹǳǲ,ǹǳǴ.ǱǱ  ǳǺǷ,ǶǷǳ,ǴǶǷ.ǱǱ
Ǣัư Ʒ่าǗƹําǘะคืǎǭǎǘะǢǞ่าƶǐ˳ ȴǵǱǸ,ǲǲǳ,ǷǵǺ.ǳǵȵ  ȴǴǳǹ,ǹǵǱ,ǲǳǱ.ǵǵȵ
ǗǥǉคƶǪǢลืǥ ǈ Ǟัǎǡxิǎǐ˳ ǲ,Ǳǹǵ,ǲǱǵ,ǷǴǲ.ǶǷ ǲ,ǲǵǱ,ǴǺǶ,ǵǶǸ.ǹǱ

ǳǲ.ǢǎxีǡǎิǊาǖǡญัญาǪƹา่ƺxืǥ
           ǏัญƹีǎีˣǐǘะưǥǏǉ้ǞǗ

Ǐาǌ

ƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖ/ƶǏưาǘǪƶิǎǪƸǓาะưิƷưาǘ

ǳǶǷǲ ǳǶǷǱ

ǡัญญาǪƹ่าƺxืǥǘǋǗǎǊ์ ǲǲǹ,ǶǱǶ,ǵǲǸ.ǵǸ ǴǷǱ,ǳǱǴ,ǱǳǷ.Ǳǳ

Ǣัư ǉǥưǪǏีǗxǘǥǊัǉǏัญƹี ȴǵ,ǶǶǸ,ǴǸǱ.ǷǺȵ ȴǲǵ,ǲǳǵ,ǵǷǸ.Ƕǹȵ

ǲǲǴ,Ǻǵǹ,ǱǵǷ.Ǹǹ ǴǵǷ,ǱǸǹ,ǶǶǹ.ǵǵ

Ǣัư ǡ่ǞǎǌɣีǋึƶưําǢǎǉƹําǘะǕาǗǭǎǢǎɣึƶǐ˳ ȴǷǳ,ǴǲǶ,ǸǶǹ.ǵǲȵ ȴǳǴǲ,ǲǸǲ,ǵǴǴ.ǷǱȵ

ǡุǌǍิ Ƕǲ,ǷǴǳ,ǳǹǹ.ǴǸ ǲǲǵ,ǺǱǸ,ǲǳǵ.ǹǵ

Ǐาǌ

ǳǶǷǲ ǳǶǷǱ

ǪƶิǎǊ้ǎ ǉǥưǪǏีǗxƷ่าǗ ǗǥǉǌɣีǊ้ǥƶƹําǘะ ǪƶิǎǊ้ǎ ǉǥưǪǏีǗxƷ่าǗ ǗǥǉǌɣีǊ้ǥƶƹําǘะ 

ǋึƶưําǢǎǉưาǘƷ่าǗƹําǘะǕาǗǭǎǢǎึˠƶǐ˳ Ƿǳ,ǴǲǶ,ǸǶǹ.ǵǲ Ǵ,ǱǺǴ,ǹǸǱ.ǱǴ ǷǶ,ǵǱǺ,Ƿǳǹ.ǵǵ ǳǴǲ,ǲǸǲ,ǵǴǴ.ǷǱ Ǻ,ǶǲǺ,ǲǵǸ.ǳǵ ǳǵǱ,ǷǺǱ,ǶǹǱ.ǹǵ

ǋึƶưําǢǎǉưาǘƷ่าǗƹําǘะ

ǢลัƶƷาưǢǎึˠƶǐ˳ǫǊ่Ǯǖ่ǪưิǎǢ้าǐ˳ Ƕǲ,ǷǴǳ,ǳǹǹ.ǴǸ ǲ,ǵǷǴ,ǶǱǱ.ǷǷ ǶǴ,ǱǺǶ,ǸǹǺ.ǱǴ ǲǲǵ,ǺǱǸ,ǲǳǵ.ǹǵ ǵ,ǷǱǶ,ǴǳǱ.Ǵǵ ǲǲǺ,Ƕǲǳ,ǵǵǶ.ǲǹ

ǘǞǖ ǲǲǴ,Ǻǵǹ,ǱǵǷ.Ǹǹ ǵ,ǶǶǸ,ǴǸǱ.ǷǺ ǲǲǹ,ǶǱǶ,ǵǲǸ.ǵǸ ǴǵǷ,ǱǸǹ,ǶǶǹ.ǵǵ ǲǵ,ǲǳǵ,ǵǷǸ.Ƕǹ ǴǷǱ,ǳǱǴ,ǱǳǷ.Ǳǳ
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ǕาǗǭǊ้ǪƶืˠǥǎǮƱƱǥƶǡญัญาǉัƶưลา่ǞƱ้าƶǊ้ǎ ǏǘิǠัǌƷะǊ้ǥƶǐฏิǏǊิัǊาǖǪƶืˠǥǎǮƱǫละƱ้ǥƷําưัǉǊ่าƶ ๆ 
ǌɣีưําǢǎǉǮǞ้ǭǎǡญัญาưǘǘǖǡǌิǍิǭ˫ǎǌǘัǓǗ์ǡิǎǌɣีƺืˣǥǕาǗǭǊ้ǡญัญาǪƹา่ƺืˣǥƷะǬǥǎưǘǘǖǡǌิǍิǪ˫ǐˮǎƱǥƶǏǘิǠัǌ 
ǪǖืˠǥǏǘิǠัǌǮǉ้ƹําǘะǪƶǎิƶǞǉǡุǉǌ้าǗǫล้Ǟ

ǳǳ.ǕาǘะǑưูǓǎัǑลǐǘะǬǗƹǎǓ์ǎưัƶาǎ
           ǕาǘะǑูưǓǎัǑลǐǘะǬǗƹǎǓ์ǎัưƶาǎ ǖีǘาǗละǪǥีǗǉǉัƶǎีˣ
ƶǏǫǡǉƶฐาǎะưาǘǪƶǎิ
           ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ ǍǎัǞาคǖ ǳǶǷǲ ǫละ ǳǶǷǱ

Ǐาǌ
 ƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖ  ƶǏưาǘǪƶิǎǪƸǓาะưิƷưาǘ

 ǳǶǷǲ ǳǶǷǱ  ǳǶǷǲ ǳǶǷǱ

ǕาǘะǑูưǓัǎƱǥƶǬคǘƶưาǘǑลǐǘะǬǗƹǎ์ ǈ ǞัǎǊ้ǎǐ˳ Ǹ,ǵǺǴ,ǳǶǲ.Ǵǲ ǵ,Ǻǹǲ,ǺǶǶ.ǱǱ  Ƿ,ǴǳǴ,ǱǱǵ.Ǵǲ ǵ,ǶǱǹ,ǲǵǹ.ǱǱ
ǑลƱาǉǌุǎƷาưưาǘǐǘะǖาǈưาǘǊาǖǢลัưคǈิǊǟาǡǊǘǐ์ǘะưัǎǕัǗ Ǵ,ǸǸǴ,ǶǷǷ.ǱǱ ǲ,ǶǴǸ,ǹǴǷ.ǱǱ  Ǵ,ǳǹǷ,ǵǹǸ.ǱǱ ǲ,ǱǸǷ,ǶǶǳ.ǱǱ
Ǌ้ǎǌุǎǏǘưิาǘǫละǉǥưǪǏีǗxƶǞǉǐ˞ƷƷุǏัǎ Ǻǹǹ,ǷǱǷ.ǱǱ ǺǸǴ,ǵǷǱ.Ǵǲ  ǸǶǶ,ǱǸǱ.ǱǱ ǸǴǹ,ǴǱǵ.Ǵǲ
ǕาǘะǑูưǓัǎƱǥƶǬคǘƶưาǘǑลǐǘะǬǗƹǎ์ ǈ Ǟัǎǡxิǎǐ˳ ǲǳ,ǳǶǶ,ǵǳǴ.Ǵǲ Ǹ,ǵǺǴ,ǳǶǲ.Ǵǲ  ǲǱ,ǴǷǵ,ǶǷǲ.Ǵǲ Ƿ,ǴǳǴ,ǱǱǵ.Ǵǲ

ค่าǭƹ้Ʒ่าǗǌɣีǘǏัǘู้ǭǎƶǏưําǮǘƱาǉǌุǎǪǏ็ǉǪǡǘƷ็
           ǡําǢǘัǏǐ˳ǡิǎxǡǉุǞัǎǌɣี Ǵǲ ǍǎัǞาคǖ ǳǶǷǲ ǫละ ǳǶǷǱ

Ǐาǌ
ƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖ ƶǏưาǘǪƶิǎǪƸǓาะưิƷưาǘ

 ǳǶǷǲ ǳǶǷǱ ǳǶǷǲ ǳǶǷǱ
ǑลƱาǉǌุǎƷาưưาǘǐǘะǖาǈưาǘǊาǖǢลัư

คǈิǊǟาǡǊǘǐ์ǘะưัǎǕัǗ - ǡุǌǍิǕาǠีǪƶิǎǮǉ้ Ǵ,Ǳǲǹ,ǹǶǳ.ǹǱ ǲ,ǳǴǱ,ǳǷǹ.ǹǱ ǳ,ǷǳǺ,ǲǹǺ.ǷǱ ǹǷǲ,ǳǵǲ.ǷǱ

ค่าǭƹ้Ʒ่าǗǌɣีǘǏัǘู้ǭǎƶǏưําǮǘƱาǉǌุǎǪǏ็ǉǪǡǘƷ็
           ǡําǢǘัǏǐ˳ǡิǎxǡǉุǞัǎǌɣี Ǵǲ ǍǎัǞาคǖ ǳǶǷǲ ǫละ ǳǶǷǱ

Ǐาǌ
 ƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖ  ƶǏưาǘǪƶิǎǪƸǓาะưิƷưาǘ
 ǳǶǷǲ ǳǶǷǱ  ǳǶǷǲ ǳǶǷǱ
Ǌ้ǎǌุǎǏǘưิาǘǐ˞ƷƷุǏัǎ ǸǱǹ,ǶǺǵ.ǺǸ ǸǲǺ,ǷǺǴ.ǳǹ ǶǲǺ,ǷǶǵ.ǺǸ ǶǳǴ,ǹǺǳ.ǳǹ
ǉǥưǪǏีǗxƷาưǕาǘะǑูưǓัǎ ǳǹǱ,Ǳǲǲ.ǱǴ ǳǶǴ,ǸǷǸ.ǱǴ ǳǴǶ,ǵǲǶ.ǱǴ ǳǲǵ,ǵǲǳ.ǱǴ

ǘǞǖ Ǻǹǹ,ǷǱǷ.ǱǱ ǺǸǴ,ǵǷǱ.Ǵǲ ǸǶǶ,ǱǸǱ.ǱǱ ǸǴǹ,ǴǱǵ.Ǵǲ
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Ʊ้ǥǡǖǖǊิǢลưัǭǎưาǘǐǘะǖาǈưาǘǊาǖǢลưัคǈิǊǟาǡǊǘ์ǐǘะưัǎǕัǗ
           ǡําǢǘัǏǐ˳ǡิǎxǡǉุǞัǎǌɣี Ǵǲ ǍǎัǞาคǖ ǳǶǷǲ ǫละ ǳǶǷǱ

ǘǥ้Ǘละ
ƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖ  ƶǏưาǘǪƶิǎǪƸǓาะưิƷưาǘ

ǳǶǷǲ ǳǶǷǱ ǳǶǷǲ ǳǶǷǱ
ǥัǊǘาคิǉลǉ Ǵ.ǴǱ - Ǵ.Ǵǹ Ǵ.ǵǹ - Ǵ.Ƕǲ  Ǵ.Ǵǹ Ǵ.Ƕǲ
ǥัǊǘาưาǘǪǓɣิǖƱxึǎƱǥƶǪƶิǎǪǉืǥǎ Ƿ.Ǻǵ Ǹ.Ǳǳ Ƿ.Ǻǵ Ǹ.Ǳǳ
ǥัǊǘาưาǘǢǖุǎǪǞีǗǎǓǎัưƶาǎ Ǳ - ǵǱ Ǳ - ǵǱ Ǳ - ǵǱ Ǳ - ǵǱ
ǥัǊǘาǌุǓǓลǕาǓ ǲǱ ƱǥƶǥัǊǘาǖǘǈะ ǲǱ ƱǥƶǥัǊǘาǖǘǈะ  ǲǱ ƱǥƶǥัǊǘาǖǘǈะ ǲǱ ƱǥƶǥัǊǘาǖǘǈะ

ǥัǊǘาǖǘǈะ
ǊาǖǊาǘาƶǖǘǈะǮǌǗ

ǐ˳ ǳǶǷǱ
ǊาǖǊาǘาƶǖǘǈะǮǌǗ

ǐ˳ ǳǶǶǲ
 

ǊาǖǊาǘาƶǖǘǈะǮǌǗ
ǐ˳ ǳǶǷǱ

ǊาǖǊาǘาƶǖǘǈะǮǌǗ
ǐ˳ ǳǶǶǲ

ưาǘǞิǪคǘาะǢ์คǞาǖǥ่ǥǎǮǢǞ
           ǑลưǘะǌǏƱǥƶưาǘǪǐลีˠǗǎǫǐลƶǡǖǖǊิฐาǎǌɣีǡาํคัญǊ่ǥǖลูค่าǐ˞ƷƷุǏัǎƱǥƶǕาǘะǑูưǓǎัǑลǐǘะǬǗƹǎǘ์ะǗะ
ǗาǞƱǥƶǓǎัưƶาǎ ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ ǍǎัǞาคǖ ǳǶǷǲ ǫละ ǳǶǷǱ ǡǘุǐǮǉ้ǉัƶǎีˣ 

 Ǐาǌ
 ƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖ  ƶǏưาǘǪƶิǎǪƸǓาะưิƷưาǘ

ǳǶǷǲ  ǳǶǷǱ  ǳǶǷǲ  ǳǶǷǱ
ǥัǊǘาคิǉลǉ

ǪǓɣิǖƱxึǎǘǥ้Ǘละ Ǳ.ǶǱ ȴǷǶǶ,ǺǳǱ.ǱǱȵ ȴǵǲǱ,ǳǲǵ.ǱǱȵ ȴǶǺǵ,ǺǶǴ.ǱǱȵ ȴǴǶǵ,Ǹǵǹ.ǱǱȵ
ลǉลƶǘǥ้Ǘละ Ǳ.ǶǱ ǸǱǹ,ǸǴǳ.ǱǱ ǵǵǴ,ǵǷǳ.ǱǱ ǷǵǴ,ǶǳǴ.ǱǱ ǴǹǴ,Ǻǳǲ.ǱǱ

ǥัǊǘาưาǘǪǓɣิǖƱxึǎƱǥƶǪƶิǎǪǉืǥǎ
ǪǓɣิǖƱxึǎǘǥ้Ǘละ Ǳ.ǶǱ ǷǹǶ,ǹǸǸ.ǱǱ ǵǶǷ,ǹǷǹ.ǱǱ Ƿǲǲ,ǹǹǹ.ǱǱ ǴǺǶ,ǸǴǴ.ǱǱ
ลǉลƶǘǥ้Ǘละ Ǳ.ǶǱ ȴǷǵǲ,ǺǷǳ.ǱǱȵ ȴǵǳǷ,ǲǱǲ.ǱǱȵ ȴǶǸǳ,ǵǷǶ.ǱǱȵ ȴǴǷǹ,ǷǹǺ.ǱǱȵ

ǥัǊǘาưาǘǪǐลɣีǗǎǫǐลƶǭǎƷําǎǞǎǓǎัưƶาǎ
ǪǓɣิǖƱxึǎǘǥ้Ǘละ Ǳ.ǶǱ ȴǸǵǳ,ǲǷǸ.ǱǱȵ ȴǶǱǵ,ǳǺǸ.ǱǱȵ ȴǷǶǺ,ǲǵǷ.ǱǱȵ ȴǵǴǶ,ǷǶǴ.ǱǱȵ
ลǉลƶǘǥ้Ǘละ Ǳ.ǶǱ ǹǱǲ,Ƕǲǲ.ǱǱ ǶǵǸ,ǷǸǷ.ǱǱ Ǹǲǳ,ǱǷǱ.ǱǱ ǵǸǴ,ǸǱǴ.ǱǱ

ǪǖืˠǥǞัǎǌɣี ǲǴ ǍǎัǞาคǖ ǳǶǷǲ ǡǕาǎǊิิǏญัญǊิัǫǢ่ƶƹาǊิǮǉ้ǖǖีǊิǑา่ǎǘ่าƶǓǘะǘาƹǏญัญǊิัคุ้ǖคǘǥƶ
ǫǘƶƶาǎ ƺึˠƶưฎǢǖาǗǉัƶưลา่ǞǥǗูǭ่ǎǘะǢǞ่าƶǘǥǐǘะưาǟǭǎǘาƹưิƷƷาǎǪุǏưǠา ǬǉǗưําǢǎǉǥัǊǘาค่าƹǉǪƹǗǪǓิǖɣǪǊิǖ
ưǘǈǎีาǗƷ้าƶǪลิưƷ้าƶ ǡาํǢǘัǏลูưƷ้าƶƺึˠƶǌําƶาǎǊิǉǊ่ǥưัǎคǘǏ ǳǱ ǐ˳ƱึˣǎǮǐǭǢǖ้ǡีิǌǍǮิǉ้ǘัǏค่าƹǉǪƹǗǮǖǎ่ǥ้ǗưǞ่า
ค่าƷ้าƶǥัǊǘาǡǉุǌ้าǗ ǵǱǱ Ǟัǎǡุǉǌ้าǗ Ʒาưǐ˞ƷƷุǏัǎǥัǊǘาค่าƹǉǪƹǗǡƶูǡุǉคืǥ ǴǱǱ Ǟัǎ ǬǉǗǢาưưฎǢǖาǗǉัƶưลา่Ǟǖี
ǑลǏƶัคัǏǭƹ้ ǏǘิǠัǌǫละǏǘิǠัǌǗǥ่ǗƷะǘัǏǘู้ǕาǘะǑูưǓǎัǑลǐǘะǬǗƹǎǓ์ǎัưƶาǎǪǓิǖɣƱึˣǎǐǘะǖาǈ Ǵ.ǳǹ ลา้ǎǏาǌ 
ȴǪƸǓาะưิƷưาǘ Ǵ.ǱǸ ล้าǎǏาǌȵ ǫละǌําǭǢ้ưําǮǘลǉลƶǐǘะǖาǈ ǳ.Ƿǳ ล้าǎǏาǌȴǪƸǓาะưิƷưาǘ ǳ.ǵǷ ล้าǎǏาǌȵ 
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ǳǴ.ǘาǗǮǉ้ǥɣืǎ
           ǏัญƹีǎีˣǐǘะưǥǏǉ้ǞǗ

Ǐาǌ

ƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖ ƶǏưาǘǪƶิǎǪƸǓาะưิƷưาǘ

ǳǶǷǲ ǳǶǷǱ ǳǶǷǲ ǳǶǷǱ

ǉǥưǪǏีǗxǘǏั ǹǹǸ,ǲǺǷ.ǹǹ ǲ,ǶǱǲ,ǷǺǷ.ǷǸ ǲ,ǸǺǸ,Ǳǹǲ.ǹǴ Ǹǳǵ,ǶǹǶ.Ǹǵ

ค่าǐǘǏัǪลิưǡัญญา Ƿ,ǳǷǴ,ǳǸǸ.ǺǺ ǵ,ǺǸǹ,ǱǱǳ.ǳǸ Ƿ,ǳǷǴ,ǳǸǸ.ǺǺ ǵ,ǺǸǹ,ǱǱǳ.ǳǸ

ค่าǏǘưิาǘƱǥƶǟูǎǗ์Ǐǘưิาǘ ǵ,ǹǱǷ,ǷǶǸ.ǱǱ Ƕ,ǲǷǺ,ǵǸǴ.ǷǱ ǵ,ǹǱǷ,ǷǶǸ.ǱǱ Ƕ,ǲǷǺ,ǵǸǴ.ǷǱ

ค่าǎาǗǢǎ้าǘǏั ǲǳ,ǱǸǶ,ǴǱǲ.Ƕǲ ǲǲ,ǳǱǵ,ǵǶǶ.ǺǸ - -

ǥɣืǎๆ ǴǴ,ǳǹǳ,ǳǵǱ.ǳǵ ǴǷ,ǴǶǲ,ǶǷǵ.ǸǸ ǲǸ,ǹǴǵ,ǹǲǵ.ǱǴ ǳǵ,Ǹǳǵ,ǸǲǶ.Ǳǲ

ǘǞǖ ǶǸ,Ǵǲǵ,ǷǸǴ.Ƿǳ ǶǺ,ǳǱǶ,ǲǺǴ.ǳǹ ǴǱ,ǸǱǲ,ǹǴǱ.ǹǶ ǴǶ,ǶǺǷ,ǸǸǷ.Ƿǳ

ǳǵ.ค่าǭƹƷ่้าǗǫǏƶ่ǊาǖลưัǠǈะ
           ǘาǗưาǘค่าǭƹ้Ʒ่าǗǫǏ่ƶǊาǖลưัǠǈะǐǘะưǥǏǉ้ǞǗǘาǗưาǘค่าǭƹƷ่้าǗǌɣีǡาํคัญǉัƶǊ่ǥǮǐǎีˣ

Ǐาǌ

ƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖ ƶǏưาǘǪƶิǎǪƸǓาะưิƷưาǘ

ǳǶǷǲ ǳǶǷǱ ǳǶǷǲ ǳǶǷǱ

ưาǘǪǐลɣีǗǎǫǐลƶǭǎǡิǎค้าคƶǪǢลืǥ ȴǷǵ,ǸǱǸ,ǹǵǲ.ǷǴȵ ǲǱ,ǳǱǴ,ǸǶǱ.Ƕǲ ȴǵǴ,ǳǲǹ,ǹǶǲ.Ǳǳȵ ȴǶǴ,ǶǲǸ,ǳǹǳ.ǴǱȵ

Ǌ้ǎǌุǎǘǋǗǎǊ์ǌɣีƱาǗƷาưǡิǎǌǘǓัǗ์
ǌɣีǖǮีǞ้ǭǢ้Ǫƹ่า ǴǵǺ,ǷǸǵ,ǴǺǲ.ǸǴ ǵǳǳ,ǹǳǳ,Ǹǵǹ.ǹǵ ǴǵǺ,ǷǸǵ,ǴǺǲ.ǸǴ ǵǳǳ,ǹǳǳ,Ǹǵǹ.ǹǵ

ค่าƺxืǥǘǋǗǎǊ์ǖืǥǡǥƶ ǳǱǶ,Ƿǵǵ,ǵǱǺ.ǲǳ ǳǳǱ,ǵǸǴ,Ƕǵǹ.ǱǴ - -

ค่าǭƹ้Ʒ่าǗǪưɣีǗǞưัǏǓǎัưƶาǎ ǹǸ,ǶǴǸ,ǴǶǸ.Ƕǳ ǹǱ,ǵǷǵ,ǺǷǴ.ǲǶ ǷǶ,ǵǺǷ,ǲǵǸ.ǶǴ ǷǴ,ǵǺǶ,ǲǱǶ.Ǹǵ

ค่าǪǡɣืǥǖǘาคาǫละค่าǊัǉƷําǢǎ่าǗ Ǹǵǹ,ǵǴǴ,ǲǵǵ.ǹǹ ǸǲǱ,Ǳǹǳ,ǷǺǹ.Ƕǵ Ǹǵǵ,ǹǶǹ,ǲǱǱ.ǵǺ ǸǱǵ,ǹǲǶ,ǹǹǷ.ǶǶ

ǥɣืǎๆ ǳǲǳ,ǹǹǵ,Ǹǵǹ.Ǻǹ ǲǺǹ,ǳǵǵ,ǸǸǱ.ǶǶ ǳǲǳ,ǹǹǵ,Ǹǵǹ.Ǻǹ ǲǺǹ,ǳǵǵ,ǸǸǱ.ǶǶ
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ǳǶ.ค่าǭƹƷ่้าǗǕาǠǪีƶǎิǮǉ้
ǳǶ.ǲ    ǡ่ǞǎǐǘะưǥǏǢลัưƱǥƶค่าǭƹ้Ʒ่าǗ ȴǘาǗǮǉ้ȵ ǕาǠีǪƶǎิǮǉ้ǡาํǢǘัǏǐ˳ǡิǎxǡǉุǞัǎǌɣี Ǵǲ ǍǎัǞาคǖ ǳǶǷǲ ǫละ 
ǳǶǷǱ ǐǘะưǥǏǉ้ǞǗ

Ǐาǌ
ƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖ ƶǏưาǘǪƶิǎǪƸǓาะưิƷưาǘ

ǳǶǷǲ ǳǶǷǱ ǳǶǷǲ ǳǶǷǱ
ค่าǭƹ้Ʒ่าǗ ȴǘาǗǮǉ้ȵ ǕาǠีǪƶิǎǮǉ้ǌีˠǫǡǉƶǥǗู่ǭǎưําǮǘƱาǉǌุǎ :

ǕาǠีǪƶิǎǮǉ้ƱǥƶƶǞǉǐ˞ƷƷุǏัǎ :

ǕาǠีǪƶิǎǮǉ้ǎิǊิǏุคคลǡําǢǘǏัǐ˳ ǲ,ǳǶǲ,ǹǴǶ.ǱǷ ǲ,Ƿǵǵ,ǶǷǳ.Ǹǵ - -
ǘาǗưาǘǐǘǏัǐǘุƶǕาǠีǪƶิǎǮǉ้ǎิǊิǏุคคลƱǥƶǐ˳ư่ǥǎ -  ȴǸ,ǶǱǹ,ǱǶǺ.ǱǸȵ  - ȴǸ,ǶǱǹ,ǱǶǺ.ǱǸȵ
ǕาǠีǪƶิǎǮǉ้ǘǥưาǘǊัǉǏัญƹี :
ưาǘǪǐลีˠǗǎǫǐลƶƱǥƶǑลǊ่าƶƹɣัǞคǘาǞǌีˠǘǏัǘู ้
ǪǖืˠǥǪǘิǖɣǫǘưǫละǌีˠưลัǏǘาǗưาǘ ȴǵǶ,ǲǸǷ,ǴǷǸ.Ǹǹȵ ȴǳǲ,ǸǸǹ,ǺǷǹ.ǵǴȵ ȴǵǶ,ǲǳǺ,ǷǷǱ.Ƕǹȵ ȴǳǲ,ǹǲǵ,Ǵǳǲ.ǺǱȵ

ǘǞǖ ȴǵǴ,Ǻǳǵ,ǶǴǳ.Ǹǳȵ ȴǳǸ,Ƿǵǳ,ǵǷǵ.ǸǷȵ ȴǵǶ,ǲǳǺ,ǷǷǱ.Ƕǹȵ ȴǳǺ,Ǵǳǳ,ǴǹǱ.ǺǸȵ
ǕาǠีǪƶิǎǮǉ้ǌีˠǪưɣีǗǞƱǥ้ƶưัǏǡ่ǞǎǐǘะưǥǏƱǥƶưําǮǘƱาǉǌุǎǪǏ็ǉǪǡǘƷ็ǥɣืǎ :
ǕาǠีǪƶิǎǮǉ้ǘǥưาǘǊัǉǏัญƹǌีีˠǪưɣีǗǞƱǥ้ƶưัǏ
ưาǘǞัǉǖูลค่าǪƶิǎลƶǌุǎǭǎǢลัưǌǘǓัǗ์ǪǑืˠǥƱาǗ ǳ,Ǳǳǳ.ǷǷ ȴǴ,ǷǱǶ.ǳǷȵ ǳ,Ǳǲǲ.Ƿǲ ȴǸǷǶ.ǱǶȵ
ǑลƱาǉǌุǎƷาưưาǘǐǘะǖาǈưาǘǊาǖǢลัư
คǈิǊǟาǡǊǘǐ์ǘะưัǎǕัǗ ȴǸǶǵ,ǸǲǴ.ǳǱȵ ȴǴǱǸ,ǶǷǸ.ǳǱȵ ȴǷǶǸ,ǳǺǸ.ǵǱȵ ȴǳǲǶ,ǴǲǱ.ǵǱȵ

ǘǞǖ ȴǸǶǳ,ǷǺǱ.Ƕǵȵ ȴǴǲǲ,ǲǸǳ.ǵǷȵ ȴǷǶǶ,ǳǹǶ.ǸǺȵ ȴǳǲǷ,ǱǸǶ.ǵǶȵ

ǳǶ.ǳ    ưาǘưǘะǌǏǗǥǉǘะǢǞ่าƶƷําǎǞǎค่าǭƹƷ่้าǗ ȴǘาǗǮǉ้ȵ ǫละǑลคูǈƱǥƶưําǮǘǌาƶǏัญƹีưัǏǥัǊǘาǕาǠีǌɣีǭƹ ้ 
ǡําǢǘัǏǐ˳ǡิǎxǡǉุǞัǎǌɣี Ǵǲ ǍǎัǞาคǖ ǳǶǷǲ ǫละ ǳǶǷǱ ǡǘุǐǮǉ้ǉัƶǎีˣ

Ǐาǌ
ƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖ ƶǏưาǘǪƶิǎǪƸǓาะưิƷưาǘ

ǳǶǷǲ ǳǶǷǱ ǳǶǷǲ ǳǶǷǱ
ưําǮǘǌาƶǏัญƹǡีําǢǘǏัǐ˳ ǳǲǱ,ǱǴǵ,ǶǴǹ.ǱǷ Ǵǲǳ,ǸǺǺ,ǸǷǹ.ǺǸ ǳǱǶ,ǷǴǲ,ǳǶǳ.Ǵǲ ǴǱǴ,ǺǵǷ,Ƕǲǲ.Ǻǵ
ǥัǊǘาǕาǠีǌีˠǭƹ้ ȴǘǥ้Ǘละȵ ǳǱ ǳǱ ǳǱ ǳǱ
ค่าǭƹ้Ʒ่าǗǕาǠีǪƶิǎǮǉ้คําǎǞǈǊาǖǥัǊǘาǕาǠีǌีˠǭƹ้ ǵǳ,ǱǱǷ,ǺǱǸ.Ƿǲ Ƿǳ,ǶǶǺ,ǺǶǴ.ǸǺ ǵǲ,ǲǳǷ,ǳǶǱ.ǵǷ ǷǱ,ǸǹǺ,ǴǱǳ.ǴǺ
ǘาǗưาǘưǘะǌǏǗǥǉ     
ǑลưǘะǌǏǌาƶǕาǠีƱǥƶค่าǭƹ้Ʒ่าǗǌีˠǮǖ่ǡาǖาǘǋ

ǎําǖาǢัưǭǎưาǘคําǎǞǈưําǮǘǌาƶǕาǠี
- ค่าǭƹ้Ʒ่าǗǌีˠǮǖ่ǥǎุญาǊǭǢ้ǋืǥǪǐˮǎǘาǗƷ่าǗǭǎ

ưาǘคําǎǞǈưําǮǘǌาƶǕาǠี Ƕ,ǵǸǶ,Ƿǹǹ.Ǻǵ ǲ,ǲǵǲ,ǳǱǲ.ǳǵ Ƕ,ǴǷǳ,ǶǷǵ.Ǳǵ ǲ,ǱǹǺ,Ǻǹǵ.ǵǶ
ǑลưǘะǌǏǌาƶǕาǠีƱǥƶǘาǗǮǉ้ǢǘǥืưําǮǘǌีˠǊ้ǥƶ

ǎําǖาคําǎǞǈưําǮǘǌาƶǕาǠี
- ค่าǭƹ้Ʒ่าǗǌีˠǢัưǪǐˮǎǘาǗƷ่าǗǮǉ้ǪǓิǖɣǭǎǌาƶǕาǠี ȴǺǱ,ǴǸǱ,ǹǲǸ.ǳǵȵ ȴǺǲ,ǸǶǳ,ǺǳǷ.ǲǹȵ ȴǺǱ,ǳǳǹ,ǹǷǶ.ǳǷȵ ȴǺǲ,ǷǲǱ,ǺǸǵ.ǳǱȵ

ǥɣืǎๆ ȴǲ,ǱǴǷ,Ǵǲǳ.ǱǴȵ ǵǱǺ,ǴǱǷ.ǴǺ ȴǲ,ǴǹǺ,ǷǱǺ.ǹǳȵ ǵǱǺ,ǴǱǷ.ǴǺ
ǘǞǖǘาǗưาǘưǘะǌǏǗǥǉ ȴǹǶ,ǺǴǲ,ǵǵǱ.ǴǴȵ ȴǺǱ,ǳǱǳ,ǵǲǹ.ǶǶȵ ȴǹǷ,ǳǶǶ,Ǻǲǲ.Ǳǵȵ ȴǺǱ,ǲǲǲ,ǷǹǴ.ǴǷȵ

ǘǞǖค่าǭƹ้Ʒ่าǗ ȴǘาǗǮǉ้ȵ ǕาǠีǪƶิǎǮǉ้ ȴǵǴ,Ǻǳǵ,ǶǴǳ.Ǹǳȵ ȴǳǸ,Ƿǵǳ,ǵǷǵ.ǸǷȵ ȴǵǶ,ǲǳǺ,ǷǷǱ.Ƕǹȵ ȴǳǺ,Ǵǳǳ,ǴǹǱ.ǺǸȵ
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ƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖ
ǳǶǷǲ ǳǶǷǱ

ƷําǎǞǎǕาǠี 
ȴǏาǌȵ

ǥัǊǘาǕาǠี 
ȴǘǥ้Ǘละȵ

ƷําǎǞǎǕาǠี 
ȴǏาǌȵ

ǥัǊǘาǕาǠี 
ȴǘǥ้Ǘละȵ

ưําǮǘǌาƶǏัญƹư่ีǥǎค่าǭƹ้Ʒ่าǗǕาǠีǪƶิǎǮǉ้ǡําǢǘǏัǐ˳ ǳǲǱ,ǱǴǵ,ǶǴǹ.ǱǷ Ǵǲǳ,ǸǺǺ,ǸǷǹ.ǺǸ

ค่าǭƹ้Ʒ่าǗǕาǠีǪƶิǎǮǉ้ǊาǖǥัǊǘาǕาǠีǌɣีǭƹ้ ǵǳ,ǱǱǷ,ǺǱǸ.Ƿǲ ǳǱ.ǱǱ Ƿǳ,ǶǶǺ,ǺǶǴ.ǸǺ ǳǱ.ǱǱ

ǘาǗưาǘưǘะǌǏǗǥǉ ȴǹǶ,ǺǴǲ,ǵǵǱ.ǴǴȵ ȴǵǱ.Ǻǲȵ ȴǺǱ,ǳǱǳ,ǵǲǹ.ǶǶȵ ȴǳǹ.ǹǵȵ

ค่าǭƹ้Ʒ่าǗǕาǠีǪƶิǎǮǉ้ǊาǖǥัǊǘาǕาǠีǌɣีǫǌ้ƷǘƶิǋัǞǪƸลɣีǗ ȴǵǴ,Ǻǳǵ,ǶǴǳ.Ǹǳȵ ȴǳǱ.Ǻǲȵ ȴǳǸ,Ƿǵǳ,ǵǷǵ.ǸǷȵ ȴǹ.ǹǵȵ

ǳǶ.Ǵ  ưาǘưǘะǌǏǗǥǉǘะǢǞ่าƶǥัǊǘาǕาǠีǌɣีǫǌ้ƷǘิƶǋัǞǪƸลีˠǗǫละǥัǊǘาǕาǠีǌɣีǭƹǡ้ําǢǘัǏǐ˳ǡิǎxǡǉุǞัǎǌɣี Ǵǲ 
ǍǎัǞาคǖ ǳǶǷǲ ǫละ ǳǶǷǱ ǡǘุǐǮǉ้ǉัƶǎีˣ

ƶǏưาǘǪƶิǎǪƸǓาะưิƷưาǘ
ǳǶǷǲ ǳǶǷǱ

ƷําǎǞǎǕาǠี 
ȴǏาǌȵ

ǥัǊǘาǕาǠี 
ȴǘǥ้Ǘละȵ

ƷําǎǞǎǕาǠี 
ȴǏาǌȵ

ǥัǊǘาǕาǠี 
ȴǘǥ้Ǘละȵ

ưําǮǘǌาƶǏัญƹư่ีǥǎค่าǭƹ้Ʒ่าǗǕาǠีǪƶิǎǮǉ้ǡําǢǘǏัǐ˳ ǳǱǶ,ǷǴǲ,ǳǶǳ.Ǵǲ ǴǱǴ,ǺǵǷ,Ƕǲǲ.Ǻǵ

ค่าǭƹ้Ʒ่าǗǕาǠีǪƶิǎǮǉ้ǊาǖǥัǊǘาǕาǠีǌีˠǭƹ้ ǵǲ,ǲǳǷ,ǳǶǱ.ǵǷ ǳǱ.ǱǱ ǷǱ,ǸǹǺ,ǴǱǳ.ǴǺ ǳǱ.ǱǱ

ǘาǗưาǘưǘะǌǏǗǥǉ ȴǹǷ,ǳǶǶ,Ǻǲǲ.Ǳǵȵ ȴǵǲ.ǺǶȵ ȴǺǱ,ǲǲǲ,ǷǹǴ.ǴǷȵ ȴǳǺ.ǷǶȵ

ค่าǭƹ้Ʒ่าǗȴǘาǗǮǉ้ȵǕาǠีǪƶิǎǮǉ้ǊาǖǥัǊǘาǕาǠีǌีˠǫǌ้ƷǘƶิǋัǞǪƸลีˠǗ ȴǵǶ,ǲǳǺ,ǷǷǱ.Ƕǹȵ ȴǳǲ.ǺǶȵ ȴǳǺ,Ǵǳǳ,ǴǹǱ.ǺǸȵ ȴǺ.ǷǶȵ

ǳǷ. ưาํǮǘǊ่ǥǢุǎ้ƱัǎxǓืˣǎฐาǎ 
           ưาํǮǘǊ่ǥǢุǎ้ƱัǎxǓืˣǎฐาǎคําǎǞǈǬǉǗưาǘǢาǘưาํǮǘǡาํǢǘัǏǐ˳ǌɣีǪǐˮǎƱǥƶǑู้ǋืǥǢุ้ǎǡาǖญัƱǥƶǏǘิǠัǌ ȴǮǖ่
ǘǞǖưําǮǘƱาǉǌุǎǪǏ็ǉǪǡǘ็Ʒǥɣืǎȵ ǉ้ǞǗƷําǎǞǎǢุ้ǎǡาǖญัǋัǞǪƸลีˠǗǋ่Ǟƶǎ˺าǢǎưัǭǎǘะǢǞ่าƶǐ˳ȵ

ƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖ
ǳǶǷǲ ǳǶǷǱ 

ưําǮǘǡําǢǘǏัǐ˳ǌีˠǪǐˮǎƱǥƶǑู้ǋืǥǢุ้ǎǡาǖัญ ȴǏาǌȵ ǳǶǴ,ǺǶǺ,ǱǸǱ.Ǹǹ ǴǵǱ,ǵǵǳ,ǳǴǴ.ǸǴ 
ƷําǎǞǎǢุ้ǎǡาǖัญǋัǞǪƸลีˠǗǌีˠǋ่Ǟƶǎ˺าǢǎัưǭǎǘะǢǞ่าƶǐ˳ ȴǢุ้ǎȵ ǳǶǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ ǳǶǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ
ưําǮǘǊ่ǥǢุ้ǎƱัˣǎǓืˣǎฐาǎ ȴǏาǌǊ่ǥǢุǎ้ȵ ǲ.Ǳǳ ǲ.ǴǷ 
 

ƶǏưาǘǪƶิǎǪƸǓาะưิƷưาǘ
ǳǶǷǲ ǳǶǷǱ

ưําǮǘǡําǢǘǏัǐ˳ǌีˠǪǐˮǎƱǥƶǑู้ǋืǥǢุ้ǎǡาǖัญ ȴǏาǌȵ ǳǶǱ,ǸǷǱ,Ǻǲǳ.ǹǺ ǴǴǴ,ǳǷǹ,ǹǺǳ.Ǻǲ

ƷําǎǞǎǢุ้ǎǡาǖัญǋัǞǪƸลีˠǗǌีˠǋ่Ǟƶǎ˺าǢǎัưǭǎǘะǢǞ่าƶǐ˳ ȴǢุ้ǎȵ ǳǶǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ ǳǶǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ

ưําǮǘǊ่ǥǢุ้ǎƱัˣǎǓืˣǎฐาǎ ȴǏาǌǊ่ǥǢุǎ้ȵ ǲ.ǱǱ ǲ.ǴǴ
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ǳǸ.ǡาํǘǥƶǊาǖưฎǢǖาǗ
     ǏǘิǠัǌ

ǊาǖǓǘะǘาƹǏัญญัǊิǏǘิǠัǌǖǢาƹǎƷําưǉัƺึˠƶưาํǢǎǉǭǢ้ǏǘิǠัǌƷัǉǡǘǘǡาํǘǥƶǊาǖưฎǢǖาǗǉ้ǞǗƷําǎǞǎ
ǪƶิǎǮǖǎ้่ǥǗưǞ่าǘǥ้Ǘละ Ƕ ƱǥƶưาํǮǘǡุǌǍǐิǘะƷําǐ˳ƷǎưǞ่าǡาํǘǥƶǎีˣƷะǖƷํีาǎǞǎǪǌ่าưǏัǘǥ้Ǘละ ǲǱ Ʊǥƶǌุǎ
ƷǉǌะǪǏีǗǎ ǡําǘǥƶǉัƶưลา่ǞƷะǎําǮǐƷ่าǗǪǐˮǎǪƶิǎǐ˞ǎǑลǮǖǮ่ǉ้
     ǏǘิǠัǌǗ่ǥǗ

ǊาǖǏǌǏัญญǊิัǫǢ่ƶǐǘะǖǞลưฎǢǖาǗǫǓ่ƶǫละǓาǈิƹǗ์ ƺึˠƶưาํǢǎǉǭǢ้ǏǘิǠัǌƷัǉǡǘǘǡาํǘǥƶǊาǖ
ưฎǢǖาǗǉ้ǞǗƷําǎǞǎǪƶิǎǮǖ่ǎ้ǥǗưǞ่าǘǥ้Ǘละ Ƕ ƱǥƶưาํǮǘǡุǌǍǌิưุคǘาǞǌɣีǖưีาǘǐǘะưาǟƷ่าǗǪƶิǎǐ˞ǎǑลƷǎưǞ่าǡาํǘǥƶǎีˣƷะǖี
ǗǥǉǪǌ่าưǏัǘǥ้Ǘละ ǲǱ ƱǥƶǌุǎƷǉǌะǪǏีǗǎ ǡําǘǥƶǉัƶưลา่ǞƷะǎําǮǐƷ่าǗǪǐˮǎǪƶิǎǐ˞ǎǑลǮǖǮ่ǉ้

ǳǹ.ưาǘƷัǉǡǘǘưาํǮǘǡะǡǖ
     ǡําǢǘัǏǐ˳ ǳǶǷǲ

ǊาǖǘาǗƶาǎưาǘǐǘะƹุǖǡาǖญัǑู้ǋืǥǢุ้ǎǐǘะƷําǐ˳ ǳǶǷǲ ǪǖืˠǥǞัǎǌɣี ǳǷ ǪǖǠาǗǎ ǳǶǷǲ Ǒู้ǋืǥǢุ้ǎǮǉ้ǖีǖǊิ
ǭǢ้Ʒ่าǗǪƶิǎǐ˞ǎǑลƷาưǑลưาǘǉําǪǎิǎƶาǎǐǘะƷําǐ˳ ǳǶǷǱ ǭǢ้ǫư่Ǒู้ǋืǥǢุ้ǎǭǎǥัǊǘาǢุ้ǎละ ǲ.ǱǷ Ǐาǌ คิǉǪǐˮǎƷําǎǞǎǪƶิǎ ǳǷǶ 
ลา้ǎǏาǌ ǬǉǗǪƶิǎǐ˞ǎǑลƷําǎǞǎǪƶิǎ ǲǳǸ.ǶǱ ลา้ǎǏาǌ ȴคิǉǪǐˮǎǥัǊǘาǢุ้ǎละ Ǳ.Ƕǲ Ǐาǌ ƷําǎǞǎ ǳǶǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ Ǣุ้ǎȵ Ǯǉ้Ʒ่าǗ
ǫล้ǞǭǎǞัǎǌɣี ǲ ưัǎǗาǗǎ ǳǶǷǱ ǫละǪƶิǎǐ˞ǎǑลǌɣีǪǢลืǥƷําǎǞǎǪƶิǎ ǲǴǸ.ǶǱ ลา้ǎǏาǌ ȴคิǉǪǐˮǎǥัǊǘาǢุ้ǎละ Ǳ.ǶǶ Ǐาǌ 
ƷําǎǞǎ ǳǶǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ Ǣุ้ǎȵ Ǯǉ้Ʒ่าǗǭǢ้ǫư่Ǒู้ǋืǥǢุ้ǎǭǎǞัǎǌɣี ǳǳ ǓǙǠǕาคǖ ǳǶǷǲ

ǫละǊาǖǘาǗƶาǎưาǘǐǘะƹุǖคǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌ คǘัˣƶǌɣี Ǵ/ǳǶǷǲ ǪǖืˠǥǞัǎǌɣี Ǻ ǡิƶǢาคǖ ǳǶǷǲ 
ค ǈ ะ ư ǘ ǘ ǖ ư า ǘ Ǯ ǉ้ ǖี ǖ Ǌิ ǭ Ǣ้ Ʒ่ า Ǘ Ǫ ƶิ ǎ ǐ˞ ǎ Ǒ ล ǘ ะ Ǣ Ǟ่ า ƶ ư า ล Ʒ า ư Ǒ ล ư า ǘ ǉํ า Ǫ ǎิ ǎ ƶ า ǎ ǡํ า Ǣ ǘั Ǐ ƶ Ǟ ǉ ǡิˣ ǎ ǡุ ǉ Ǟั ǎ ǌɣี 
ǴǱ ǖǋิǎุาǗǎ ǳǶǷǲ ƷําǎǞǎǪƶิǎ ǲǱǱ.ǱǱ ล้าǎǏาǌ ȴ คิǉǪǐˮǎǥัǊǘาǢุ้ǎละ Ǳ.ǵǱ Ǐาǌ ƷําǎǞǎ ǳǶǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ Ǣุ้ǎȵ Ǯǉ้Ʒ่าǗǭǢ้
Ǒู้ǋืǥǢุ้ǎǭǎǞัǎǌɣี Ǹ ưัǎǗาǗǎ ǳǶǷǲ 

ǘǞǖǏǘิǠัǌƷ่าǗǪƶิǎǐ˞ǎǑลǡําǢǘǏัǐ˳ ǳǶǷǲ ǪǐˮǎƷําǎǞǎǪƶิǎǌxัƶǡิˣǎ ǳǴǸ.ǶǱ ล้าǎǏาǌ

     ǡําǢǘัǏǐ˳ ǳǶǷǱ
ǊาǖǘาǗƶาǎưาǘǐǘะƹุǖǡาǖญัǑู้ǋืǥǢุ้ǎǐǘะƷําǐ˳ ǳǶǷǱ ǪǖืˠǥǞัǎǌɣี ǲǸ ǪǖǠาǗǎ ǳǶǷǱ Ǒู้ǋืǥǢุ้ǎǮǉ้ǖǖีǊิǭǢ้

Ʒ่าǗǪƶิǎǐ˞ǎǑลƷาưǑลưาǘǉําǪǎิǎƶาǎǐǘะƷําǐ˳ ǳǶǶǺ ǭǢ้ǫư่Ǒู้ǋืǥǢุ้ǎǭǎǥัǊǘาǢุ้ǎละ ǲ.Ǳǳ Ǐาǌ คิǉǪǐˮǎƷําǎǞǎǪƶิǎ ǳǶǶ 
ลา้ǎǏาǌ ǬǉǗǪƶิǎǐ˞ǎǑลƷําǎǞǎǪƶิǎ ǸǶ ลา้ǎǏาǌ ȴคิǉǪǐˮǎǥัǊǘาǢุ้ǎละ Ǳ.ǴǱ Ǐาǌ ƷําǎǞǎ ǳǶǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ Ǣุ้ǎȵ Ǯǉ้Ʒ่าǗǫล้Ǟ
ǭǎǞัǎǌɣี Ǻ ưǎัǗาǗǎ ǳǶǶǺ ǫละǪƶิǎǐ˞ǎǑลǌɣีǪǢลืǥƷําǎǞǎǪƶิǎ ǲǹǱ ลา้ǎǏาǌ ȴคิǉǪǐˮǎǥัǊǘาǢุ้ǎละ Ǳ.Ǹǳ Ǐาǌ ƷําǎǞǎ
ǳǶǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ Ǣุ้ǎȵ Ǯǉ้Ʒ่าǗǭǢ้ǫư่Ǒู้ǋืǥǢุ้ǎǭǎǞัǎǌɣี ǲǳ ǓǙǠǕาคǖ ǳǶǷǱ

ǫละǊาǖǘาǗƶาǎưาǘǐǘะƹุǖคǈะưǘǘǖưาǘǏǘิǠัǌ คǘัˣƶǌɣี Ǵ/ǳǶǷǱ ǪǖืˠǥǞัǎǌɣี ǵ ǡิƶǢาคǖ ǳǶǷǱ 
ค ǈ ะ ư ǘ ǘ ǖ ư า ǘ Ǯ ǉ้ ǖี ǖ Ǌิ ǭ Ǣ Ʒ่ า Ǘ Ǫ ƶิ ǎ ǐ˞ ǎ Ǒ ล ǘ ะ Ǣ Ǟ่ า ƶ ư า ล Ʒ า ư Ǒ ล ư า ǘ ǉํ า Ǫ ǎิ ǎ ƶ า ǎ ǡํ า Ǣ ǘั Ǐ ƶ Ǟ ǉ ǡิˣ ǎ ǡุ ǉ Ǟั ǎ ǌɣี 
ǴǱ ǖิǋุǎาǗǎ ǳǶǷǱ ƷําǎǞǎǪƶิǎ ǲǳǸ.ǶǱ ล้าǎǏาǌ ȴคิǉǪǐˮǎǥัǊǘาǢุ้ǎละ Ǳ.Ƕǲ Ǐาǌ ƷําǎǞǎ ǳǶǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ Ǣุ้ǎȵ 
Ǯǉ้Ʒ่าǗǭǢ้Ǒู้ǋืǥǢุ้ǎǭǎǞัǎǌɣี ǲ ưัǎǗาǗǎ ǳǶǷǱ 

ǘǞǖǏǘิǠัǌƷ่าǗǪƶิǎǐ˞ǎǑลǡําǢǘǏัǐ˳ ǳǶǷǱ ǪǐˮǎƷําǎǞǎǪƶิǎǌxัƶǡิˣǎ ǴǱǸ.ǶǱ ล้าǎǏาǌ
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ǳǺ.ǪƶǎิưǥƶǌุǎǡาํǘǥƶǪลีǗxƶƹǓีǓǎัưƶาǎ
ǏǘิǠัǌǫละǏǘǠัิǌǗ่ǥǗǮǉ้ƷัǉǊxัƶưǥƶǌุǎǡําǘǥƶǪลีǗxƶƹีǓǓǎัưƶาǎǡําǢǘัǏǓǎัưƶาǎǐǘะƷําǌxัƶǢǖǉƱǥƶ

ǏǘิǠัǌǊาǖคǞาǖǭǎǓǘะǘาƹǏญัญัǊิưǥƶǌุǎǡําǘǥƶǪลีˣǗƶƹีǓ Ǔ.ǟ. ǳǶǴǱ ǬǉǗǪƱ้าǘǞ่ǖǭǎưǥƶǌุǎƷǉǌะǪǏีǗǎǐǘะǪǕǌǢลาǗ
ǎาǗƷ้าƶ ƹืˠǥưǥƶǌุǎǡําǘǥƶǪลีǗxƶƹีǓ ǌิǡǬư้ ǘ่Ǟǖǌุǎ ǳ ƺึˠƶƷǉǌะǪǏีǗǎǫล้Ǟ

ǓǎัưƶาǎǫละǏǘิǠัǌƷ่าǗǪƶิǎǡะǡǖǫละǪƶิǎǡǖǌǏǪƱา้ǪƶิǎưǥƶǌุǎǊาǖǬคǘƶưาǘǎีˣǭǎǥัǊǘาǘǥ้ǗละƱǥƶ
ǪƶิǎǪǉืǥǎƱǥƶǓǎัưƶาǎǫǊ่ละคǎǬǉǗคิǉǊาǖǘะǗะǪǞลาưาǘǌําƶาǎ ǓǎัưƶาǎƷะǮǉ้ǘัǏǡ่ǞǎǌɣีǏǘǠัิǌǡǖǌǏǊาǖǘะǪǏีǗǏǫละ
Ʊ้ǥǏัƶคัǏƱǥƶưǥƶǌุǎǫละǊาǖǘะǗะǪǞลาưาǘǌําƶาǎưǏัǏǘǠัิǌ 

ǏǘิǠัǌǫละǏǘǠัิǌǗ่ǥǗƷ่าǗǡǖǌǏǪƱา้ưǥƶǌุǎǡาํǘǥƶǪลีǗxƶƹีǓǡําǢǘัǏǐ˳ǡิǎxǡุǉǞัǎǌɣี Ǵǲ ǍǎัǞาคǖ ǳǶǷǲ
ǫละ ǳǶǷǱ ǪǐˮǎƷําǎǞǎǪƶิǎ ǲ.ǸǸ ล้าǎǏาǌ ǫละ ǲ.Ǹǲ ล้าǎǏาǌ ǊาǖลําǉัǏ ȴǪƸǓาะưิƷưาǘƷําǎǞǎǪƶิǎ ǲ.Ƕǲล้าǎǏาǌ ǫละ 
ǲ.ǵǵ ล้าǎǏาǌ ǊาǖลําǉัǏȵ 

ǴǱ.ưาǘǪǐลีǗɣǎǫǐลƶǭǎǢǎxีǡǎิǌɣีǪưǉิƷาưưƷิưǘǘǖƷัǉǢาǪƶǎิ
ưาǘǪǐลีǗɣǎǫǐลƶǭǎǢǎxีǡิǎǌɣีǪưǉิƷาưưƷิưǘǘǖƷัǉǢาǪƶิǎǡําǢǘัǏǐ˳ǡิˣǎǡǉุǞัǎǌɣี Ǵǲ ǍǎัǞาคǖ ǳǶǷǲ ǫละ

ǳǶǷǱ ǖǉัีƶǎีˣ
Ǐาǌ

ƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖ
ǗǥǉคƶǪǢลืǥ  ưǘะǫǡǪƶิǎǡǉ ǘาǗưาǘǌีˠǮǖ่ǭƹ่Ǫƶิǎǡǉ ǗǥǉคƶǪǢลืǥ 

ǈ Ǟัǎǌีˠ Ǵǲ Ǎ.ค. ǷǱ ǪǓิǖɣ ȴลǉȵ ǪǓิǖɣƱึˣǎ ǈ Ǟัǎǌีˠ Ǵǲ Ǎ.ค. Ƿǲ
ǪƶิǎǪǏิưǪưิǎǏัญƹƷีาưǡǋาǏัǎưาǘǪƶิǎ ǳǴǲ,ǲǹǵ,ǺǳǸ.ǱǺ ȴǳǱǸ,ǵǸǸ,ǷǶǳ.Ƿǹȵ - ǳǴ,ǸǱǸ,ǳǸǵ.ǵǲ 
Ǫƶิǎưู้ǗืǖǘะǗะǡัˣǎƷาưǡǋาǏัǎưาǘǪƶิǎ ǸǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ - - ǸǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ 
Ǌ˩ัǞǫลưǪƶิǎ ǵǺǹ,ǷǶǱ,ǴǴǱ.Ǻǵ ȴǵǷǲ,ǲǷǲ,ǹǹǺ.ǶǸȵ ǳ,ǴǺǳ,ǴǴǴ.ǳǸ ǴǺ,ǹǹǱ,ǸǸǵ.Ƿǵ 
Ǣุ้ǎưู้ ǶǶǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ ǷǱǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ - ǲ,ǲǶǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ 
Ǫƶิǎưู้ǗืǖǘะǗะǗาǞƷาưǡǋาǏัǎưาǘǪƶิǎ ǲ,ǲǵǱ,ǴǺǶ,ǵǶǸ.ǹǱ ȴǶǴ,ǴǸǵ,ǱǳǷ.ǳǵȵ - ǲ,ǱǹǸ,Ǳǳǲ,ǵǴǲ.ǶǷ 
ǢǎีǡxิǎǊาǖǡัญญาǪƹ่าưาǘǪƶิǎ ǴǵǷ,ǱǸǹ,ǶǶǹ.ǵǵ ȴǳǴǳ,ǲǴǱ,Ƕǲǲ.ǷǷȵ - ǲǲǴ,Ǻǵǹ,ǱǵǷ.Ǹǹ 

ǘǞǖ ǳ,ǹǴǷ,ǴǱǺ,ǳǸǵ.ǳǸ ȴǴǶǵ,ǲǵǵ,ǱǹǱ.ǲǶȵ ǳ,ǴǺǳ,ǴǴǴ.ǳǸ ǳ,ǵǹǵ,ǶǶǸ,ǶǳǸ.ǴǺ 

Ǐาǌ
ƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖ

ǗǥǉคƶǪǢลืǥ  ưǘะǫǡǪƶิǎǡǉ ǘาǗưาǘǌีˠǮǖ่ǭƹ่Ǫƶิǎǡǉ ǗǥǉคƶǪǢลืǥ 
ǈ Ǟัǎǌีˠ Ǵǲ Ǎ.ค. ǶǺ ǪǓิǖɣ ȴลǉȵ ǪǓิǖɣƱึˣǎ ǈ Ǟัǎǌีˠ Ǵǲ Ǎ.ค. ǷǱ

ǪƶิǎǪǏิưǪưิǎǏัญƹƷีาưǡǋาǏัǎưาǘǪƶิǎ ǲǸǴ,ǹǶǷ,Ǵǳǹ.ǸǶ ǶǸ,Ǵǳǹ,ǶǺǹ.Ǵǵ - ǳǴǲ,ǲǹǵ,ǺǳǸ.ǱǺ 
Ǫƶิǎưู้ǗืǖǘะǗะǡัˣǎƷาưǡǋาǏัǎưาǘǪƶิǎ - ǸǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ - ǸǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ 
Ǌ˩ัǞǫลưǪƶิǎ ǵǺǹ,ǱǺǶ,ǱǱǹ.ǵǴ ȴǶ,ǲǴǸ,Ǳǲǲ.ǴǶȵ Ƕ,ǷǺǳ,ǴǴǴ.ǹǷ ǵǺǹ,ǷǶǱ,ǴǴǱ.Ǻǵ 
Ǣุ้ǎưู้ - ǶǶǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ - ǶǶǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ 
Ǫƶิǎưู้ǗืǖǘะǗะǗาǞƷาưǡǋาǏัǎưาǘǪƶิǎ ǲ,ǲǸǳ,ǷǸǴ,ǳǳǳ.ǳǵ ȴǴǳ,ǳǸǸ,ǸǷǵ.ǵǵȵ - ǲ,ǲǵǱ,ǴǺǶ,ǵǶǸ.ǹǱ 
ǢǎีǡxิǎǊาǖǡัญญาǪƹ่าưาǘǪƶิǎ ǷǸǹ,ǴǱǸ,ǺǺǷ.Ǵǵ ȴǴǴǳ,ǳǳǺ,ǵǴǸ.ǺǱȵ - ǴǵǷ,ǱǸǹ,ǶǶǹ.ǵǵ 

ǘǞǖ ǳ,Ƕǳǳ,ǺǴǳ,ǶǶǶ.ǸǷ ǴǱǸ,Ƿǹǵ,Ǵǹǵ.ǷǶ Ƕ,ǷǺǳ,ǴǴǴ.ǹǷ ǳ,ǹǴǷ,ǴǱǺ,ǳǸǵ.ǳǸ
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Ǐาǌ
ƶǏưาǘǪƶิǎǪƸǓาะưิƷưาǘ

ǗǥǉคƶǪǢลืǥ 
ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ Ǎ.ค. ǶǺ

 ưǘะǫǡǪƶิǎǡǉ
ǪǓɣิǖ ȴลǉȵ

ǘาǗưาǘǌɣีǮǖ่ǭƹ่Ǫƶิǎǡǉ
ǪǓɣิǖƱxึǎ

ǗǥǉคƶǪǢลืǥ 
ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ Ǎ.ค. ǷǱ

ǪƶิǎǪǏิưǪưิǎǏัญƹƷีาưǡǋาǏัǎưาǘǪƶิǎ ǲǸǳ,ǶǸǳ,ǸǺǹ.ǳǴ ǶǷ,ǺǴǶ,ǲǸǹ.ǴǱ - ǳǳǺ,ǶǱǸ,ǺǸǷ.ǶǴ 
Ǫƶิǎưู้ǗืǖǘะǗะǡxัǎƷาưǡǋาǏัǎưาǘǪƶิǎ - ǸǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ - ǸǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ 
Ǌ˩ัǞǫลưǪƶิǎ ǵǺǹ,ǱǺǶ,ǱǱǹ.ǵǴ ȴǶ,ǲǴǸ,Ǳǲǲ.ǴǶȵ Ƕ,ǷǺǳ,ǴǴǴ.ǹǷ ǵǺǹ,ǷǶǱ,ǴǴǱ.Ǻǵ

Ǣุ้ǎưู้ - ǶǶǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ - ǶǶǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ
Ǫƶิǎưู้ǗืǖǘะǗะǗาǞƷาưǡǋาǏัǎưาǘǪƶิǎ ǲ,ǲǸǳ,ǷǸǴ,ǳǳǳ.ǳǵ ȴǴǳ,ǳǸǸ,ǸǷǵ.ǵǵȵ - ǲ,ǲǵǱ,ǴǺǶ,ǵǶǸ.ǹǱ
ǢǎีǡิxǎǊาǖǡัญญาǪƹ่าưาǘǪƶิǎ ǷǸǹ,ǴǱǸ,ǺǺǷ.Ǵǵ ȴǴǴǳ,ǳǳǺ,ǵǴǸ.ǺǱȵ - ǴǵǷ,ǱǸǹ,ǶǶǹ.ǵǵ 

ǘǞǖ ǳ,Ƕǳǲ,ǷǵǺ,ǱǳǶ.ǳǵ ǴǱǸ,ǳǺǱ,ǺǷǵ.Ƿǲ Ƕ,ǷǺǳ,ǴǴǴ.ǹǷ ǳ,ǹǴǵ,ǷǴǳ,ǴǳǴ.Ǹǲ

Ǐาǌ
ƶǏưาǘǪƶิǎǪƸǓาะưิƷưาǘ

ǗǥǉคƶǪǢลืǥ  ưǘะǫǡǪƶิǎǡǉ ǘาǗưาǘǌɣีǮǖ่ǭƹ่Ǫƶิǎǡǉ ǗǥǉคƶǪǢลืǥ 
ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ Ǎ.ค. ǷǱ ǪǓɣิǖ ȴลǉȵ ǪǓɣิǖƱxึǎ ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ Ǎ.ค. Ƿǲ

ǪƶิǎǪǏิưǪưิǎǏัญƹƷีาưǡǋาǏัǎưาǘǪƶิǎ ǳǳǺ,ǶǱǸ,ǺǸǷ.ǶǴ ȴǳǱǸ,ǳǱǴ,ǷǲǱ.ǹǹȵ - ǳǳ,ǴǱǵ,ǴǷǶ.ǷǶ 
Ǫƶิǎưู้ǗืǖǘะǗะǡxัǎƷาưǡǋาǏัǎưาǘǪƶิǎ ǸǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ - - ǸǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ 
Ǌ˩ัǞǫลưǪƶิǎ ǵǺǹ,ǷǶǱ,ǴǴǱ.Ǻǵ ȴǵǷǲ,ǲǷǲ,ǹǹǺ.ǶǸȵ ǳ,ǴǺǳ,ǴǴǴ.ǳǸ ǴǺ,ǹǹǱ,ǸǸǵ.Ƿǵ 
Ǣุ้ǎưู้ ǶǶǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ ǷǱǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ - ǲ,ǲǶǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ 
Ǫƶิǎưู้ǗืǖǘะǗะǗาǞƷาưǡǋาǏัǎưาǘǪƶิǎ ǲ,ǲǵǱ,ǴǺǶ,ǵǶǸ.ǹǱ ȴǶǴ,ǴǸǵ,ǱǳǷ.ǳǵȵ - ǲ,ǱǹǸ,Ǳǳǲ,ǵǴǲ.ǶǷ 
ǢǎีǡิxǎǊาǖǡัญญาǪƹ่าưาǘǪƶิǎ ǴǵǷ,ǱǸǹ,ǶǶǹ.ǵǵ ȴǳǴǳ,ǲǴǱ,Ƕǲǲ.ǷǷȵ - ǲǲǴ,Ǻǵǹ,ǱǵǷ.Ǹǹ 

ǘǞǖ ǳ,ǹǴǵ,ǷǴǳ,ǴǳǴ.Ǹǲ ȴǴǶǴ,ǹǸǱ,ǱǴǹ.ǴǶȵ ǳ,ǴǺǳ,ǴǴǴ.ǳǸ ǳ,ǵǹǴ,ǲǶǵ,Ƿǲǹ.ǷǴ 

Ǵǲ.ǕาǘะǑูưǓัǎǫละǢǎxีǡǎิǌɣีǥาƷƷะǪưǉิƱึˣǎ
Ǵǲ.ǲ    ǕาǘะǑูưǓัǎǪưีǗɣǞưǏัǡัญญาǪƹา่ǉําǪǎิǎƶาǎ 

ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ ǍǎัǞาคǖ ǳǶǷǲ ǏǘิǠัǌǫละǏǘǠัิǌǗ่ǥǗǖǡีัญญาǪƹา่ǉําǪǎิǎƶาǎǉัƶǎxี

ǐǘะǪǕǌค่าǪƹ่า ǘะǗะǪǞลา ค่าǪƹ่าǌɣีǊ้ǥƶƷ่าǗǭǎǥǎาคǊ
ǏǘǠัิǌ
ǡัญญาǪƹ่าǌɣีǉิǎ - ǡǘา้ƶǥาคาǘ ȴǡําǎัưƶาǎǭǢญ่ȵ ǳǳ ǖ.ค. ǳǶǵǶ - ǳǲ ǖ.ค. ǳǶǷǷ ǐ˳ǌɣี ǲ Ǯǖ่คิǉค่าǪƹ่า

ǐ˳ǌɣี ǳ - ǲǲ ǴǱ,ǱǱǱ ǏาǌǊ่ǥǪǉืǥǎ
 ǐ˳ǌɣี ǲǳ - ǳǳ ǵǶ,ǱǱǱ ǏาǌǊ่ǥǪǉืǥǎ
ǡัญญาǪƹ่าǌɣีǉิǎ - ǡǘา้ƶǥาคาǘ ȴǡาƱาǥǬǟưȵ ǲ ư.Ǘ. ǳǶǷǲ - Ǵǲ ǡ.ค. ǳǶǷǵ Ǫǉืǥǎ ư.Ǘ. ǳǶǷǲ - ǡ.ค. ǳǶǷǲ ǳǷǵ,ǱǱǱ ǏาǌǊ่ǥǪǉืǥǎ
  Ǫǉืǥǎ ư.Ǘ. ǳǶǷǳ - ǡ.ค. ǳǶǷǴ ǳǷǵ,ǱǱǱ ǏาǌǊ่ǥǪǉืǥǎ
  Ǫǉืǥǎ ư.Ǘ. ǳǶǷǴ - ǡ.ค. ǳǶǷǵ ǳǺǱ,ǵǱǱ ǏาǌǊ่ǥǪǉืǥǎ
ǡัญญาǪƹ่าǓxืǎǌɣีǟูǎǗ์Ǐǘưิาǘ ǳǱ ư.Ǔ. ǳǶǷǲ - ǲǺ ư.Ǔ. ǳǶǷǵ ǲǱǱ,ǱǱǱ ǏาǌǊ่ǥǪǉืǥǎ
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Ǵǲ.ǳ    ǕาǘะǑูưǓัǎǪưีǗɣǞưǏัǡัญญาǏǘưิาǘ 
ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ ǍǎัǞาคǖ ǳǶǷǲ ǏǘิǠัǌǖǡีัญญาǏǘưิาǘƷําǎǞǎ ǵ ǡัญญา ǘะǗะǪǞลา ǲ-ǳ ǐ˳ ǖǥัีǊǘา

ค่าǏǘưิาǘƷําǎǞǎǪƶิǎ ǲ.ǲǴ ล้าǎǏาǌǊ่ǥǐ˳

Ǵǲ.Ǵ ǕาǘะǑูưǓัǎǪưีǗɣǞưัǏǘาǗƷ่าǗǒˡาǗǌǎุ
ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ ǍǎัǞาคǖ ǳǶǷǲ ǏǘǠัิǌǖǕีาǘะǑูưǓัǎǪưีˠǗǞưัǏǡญัญาǊิǉǊxัƶǫละǓัǇǎาǬǐǘǫưǘǖ

ǘะǏǏƶาǎ ǬǉǗǖǕีาǘะǑูưǓัǎคƶǪǢลืǥǌɣีƷะǊ้ǥƶƷ่าǗǊาǖǡัญญา ƷําǎǞǎǪƶิǎ Ǳ.ǹǺ ล้าǎǏาǌ ȴǘǞǖǕาǠีǖลูค่าǪǓɣิǖȵ

Ǵǲ.ǵ     Ǖาǘะค˺าǐǘะưǎั
ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ ǍǎัǞาคǖ ǳǶǷǲ ǏǘิǠัǌǖǢีǎัƶǡืǥคา˺ǐǘะưัǎưาǘǌําǡัญญาǪƹา่ ǫละƺǥƶǐǘะưǞǉǘาคาǪǐˮǎ

ƷําǎǞǎǪƶิǎ ǹǲ.ǺǶ ลา้ǎǏาǌ ǫละǢǎัƶǡืǥค˺าǐǘะưัǎưาǘǭƹ้ǮǔǔˤาƱǥƶǏǘิǠัǌǪǐˮǎƷําǎǞǎǪƶิǎ Ǳ.ǲǺ ลา้ǎǏาǌ ǥǥưǬǉǗ
ǍǎาคาǘǓาǈิƹǗ์ǭǎǐǘะǪǌǟǡาǖǫǢ่ƶ ȴǞƶǪƶิǎค˺าǐǘะưัǎǘǞǖ ǳǴǱ ล้าǎǏาǌȵ 

ǫละǏǘิǠัǌǗ่ǥǗǖีǢǎัƶǡืǥค˺าǐǘะưัǎưาǘǭƹǮ้ǔǔˤาƱǥƶǏǘǠัิǌ Ǵ ƸǏัǏǌɣีǥǥưǬǉǗǍǎาคาǘǓาǈิƹǗ์ǭǎ
ǐǘะǪǌǟǫǢ่ƶǢǎɣึƶ ƺึˠƶค˺าǐǘะưǎั ǬǉǗǪƶิǎǒาưǐǘะƷําǍǎาคาǘưǘǘǖưาǘƷําǎǞǎǪƶิǎ Ǳ.ǲǺ ล้าǎǏาǌ 
 
Ǵǳ. Ʊǥ้ǖลูǌาƶưาǘǪƶǎิƷําǫǎưǊาǖǡǞ่ǎƶาǎ

Ʊǥ้ǖลูǡ่ǞǎƶาǎǉําǪǎิǎƶาǎǌɣีǎําǪǡǎǥǡǥǉคล้ǥƶưǏัǘาǗƶาǎǕาǗǭǎƱǥƶưลุ่ǖǏǘิǠัǌǌɣีǑู้ǖǥํีาǎาƷ
ǊัǉǡิǎǭƷǡูƶǡุǉǉ้าǎưาǘǉําǪǎǎิƶาǎǮǉ้ǘัǏǫละǡǥǏǌาǎƱ้ǥǖลูǥǗ่าƶǡǖ˹าǪǡǖǥǪǓืˠǥǭƹ้ǭǎưาǘǊัǉǡิǎǭƷǭǎưาǘƷัǉǡǘǘ
ǌǘัǓǗาưǘǫละǐǘะǪǖǎิǑลưาǘǉําǪǎิǎƶาǎƱǥƶǡ่Ǟǎƶาǎ

ǏǘิǠัǌǫละǏǘǠัิǌǗ่ǥǗǖǡี่Ǟǎƶาǎ ǳ ǡ่ǞǎƶาǎǢลัư คืǥ ȴǲȵ ǍǘุưƷิǭǢ้Ǫƹา่ǘǋǗǎǊ์ǫละ ȴǳȵ ǍǘุưƷิƷําǢǎา่Ǘ
ǘǋǗǎǊ์ǖǥืǡǥƶ ƺึˠƶǉําǪǎิǎǍǘุưƷิǭǎǡ่ǞǎƶาǎǕǖูǟิาǡǊǘǢ์ลัưǭǎǐǘะǪǌǟǮǌǗ

ǐǘะǪǕǌค่าǪƹ่า ǘะǗะǪǞลา ค่าǪƹ่าǌɣีǊ้ǥƶƷ่าǗǭǎǥǎาคǊ
ǏǘǠัิǌǗ่ǥǗ
ǡัญญาǪƹ่าǌɣีǉิǎ - ǡําǎัưƶาǎƱาǗ ȴǡําǎัưƶาǎǭǢญ่ȵ ǳǵ ư.Ǘ. ǳǶǶǺ - ǳǴ ư.Ǘ. ǳǶǸǵ ǐ˳ǌɣี ǲ - Ǵ ǵǶǱ,ǱǱǱ ǏาǌǊ่ǥǪǉืǥǎ

ǐ˳ǌɣี ǵ - Ƿ ǵǹǴ,ǸǶǱ ǏาǌǊ่ǥǪǉืǥǎ
 ǐ˳ǌɣี Ǹ - Ǻ ǶǳǱ,ǱǴǲ ǏาǌǊ่ǥǪǉืǥǎ
 ǐ˳ǌɣี ǲǱ - ǲǳ ǶǶǺ,ǱǴǴ ǏาǌǊ่ǥǪǉืǥǎ
 ǐ˳ǌɣี ǲǴ - ǲǶ ǷǱǱ,ǺǷǱ ǏาǌǊ่ǥǪǉืǥǎ
ǡัญญาǪƹ่าǌɣีǉิǎ - ǡําǎัưƶาǎƱาǗ ȴǡาƱาǘาǖǥิǎǌǘา 
ưǖ.Ǻȵ

ǲ ǖ.ค. ǳǶǶǺ - Ǵǲ Ǎ.ค. ǳǶǷǲ ǪǐˮǎǊ้ǎ
Ǯǐ

ǸǱ,ǱǱǱ ǏาǌǊ่ǥǪǉืǥǎ

 ȴƷǎưǞ่าƷะǏǥưǪลิưǡัญญาȵ
ǡัญญาǪƹ่าǌɣีǉิǎ - ǡําǎัưƶาǎƱาǗ ȴǡาƱาǟǘǎีคǘǎิǌǘȵ์ ǲ ǡ.ค. ǳǶǷǱ - Ǵǲ ư.ค. ǳǶǷǴ Ǫǉืǥǎ ǡ.ค. ǳǶǷǱ - ư.ค. ǳǶǷǴ  Ƕǵǵ,ǶǱǱ Ǐาǌ 

Ǌ่ǥǪǉืǥǎ
ǡัญญาǪƹ่าǌɣีǉิǎ - ǡําǎัưƶาǎƱาǗ ȴǡาƱาǓǢลǬǗǍิǎȵ ǲ ǖ.ค. ǳǶǶǹ - Ǵǲ Ǎ.ค. ǳǶǷǱ ǪǐˮǎǊ้ǎ

Ǯǐ
ǲǶǱ,ǱǱǱ  ǏาǌǊ่ǥǪǉืǥǎ

 ȴƷǎưǞ่าƷะǏǥưǪลิưǡัญญาȵ  
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Ʊǥ้ǖลูǌาƶưาǘǪƶิǎƷําǫǎưǊาǖǡ่ǞǎƶาǎƱǥƶǏǘิǠัǌǫละǏǘǠัิǌǗ่ǥǗǡําǢǘǏัǐ˳ǡิˣǎǡุǉǞัǎǌɣี Ǵǲ ǍǎัǞาคǖ ǳǶǷǲ
ǫละ ǳǶǷǱ ǖǉัีƶǎxี

ƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖ ȴǓัǎǏาǌȵ
ǍุǘưิƷǭǢ้Ǫƹ่าǘǋǗǎǊ์ ǍุǘưิƷƷําǢǎ่าǗǘǋǗǎǊ์ǖืǥǡǥƶ ǘǞǖ

ǳǶǷǲ ǳǶǷǱ ǳǶǷǲ ǳǶǷǱ ǳǶǷǲ ǳǶǷǱ
ǘาǗǮǉ้

ǘาǗǮǉ้Ʒาưค่าǪƹ่าǘǋǗǎǊ์ ǲ,ǲǺǺ,ǴǸǲ ǲ,ǲǵǷ,Ǻǳǳ - - ǲ,ǲǺǺ,ǴǸǲ ǲ,ǲǵǷ,Ǻǳǳ
ǘาǗǮǉ้ƷาưưาǘƱาǗǘǋǗǎǊ์ ǶǶǴ,ǷǴǶ ǷǺǵ,ǶǷǲ ǳǸǲ,ǲǱǺ ǲǺǲ,ǷǺǹ ǹǳǵ,Ǹǵǵ ǹǹǷ,ǳǶǺ

ǘǞǖ ǲ,ǸǶǴ,ǱǱǷ ǲ,ǹǵǲ,ǵǹǴ ǳǸǲ,ǲǱǺ ǲǺǲ,ǷǺǹ ǳ,Ǳǳǵ,ǲǲǶ ǳ,ǱǴǴ,ǲǹǲ
Ǌ้ǎǌุǎ

Ǌ้ǎǌุǎưาǘǭǢ้Ǫƹ่าǘǋǗǎǊ์ ǺǺǶ,ǱǺǳ ǺǴǺ,ǹǵǴ - - ǺǺǶ,ǱǺǳ ǺǴǺ,ǹǵǴ
Ǌ้ǎǌุǎưาǘƱาǗǘǋǗǎǊ์ ǴǵǺ,ǷǸǵ ǵǳǳ,ǹǳǴ ǳǵǲ,ǷǷǱ ǲǷǶ,ǳǹǸ ǶǺǲ,ǴǴǵ Ƕǹǹ,ǲǲǱ

ǘǞǖ ǲ,Ǵǵǵ,ǸǷǷ ǲ,ǴǷǳ,ǷǷǷ ǳǵǲ,ǷǷǱ ǲǷǶ,ǳǹǸ ǲ,ǶǹǷ,ǵǳǷ ǲ,ǶǳǸ,ǺǶǴ
ưําǮǘƱxัǎǊ้ǎ ǵǱǹ,ǳǵǱ ǵǸǹ,ǹǲǸ ǳǺ,ǵǵǺ ǳǷ,ǵǲǲ ǵǴǸ,ǷǹǺ ǶǱǶ,ǳǳǹ
ǘǞǖǡิǎǌǘǓัǗ์ ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ ǍัǎǞาคǖ  
ǡิǎǌǘǓัǗ์ǌɣีǖǮีǞ้ǪǓɣืǥǭǢ้Ǫƹ่า Ǵ,ǸǺǵ,ǴǸǺ Ǵ,ǹǵǳ,ǹǺǲ - - Ǵ,ǸǺǵ,ǴǸǺ Ǵ,ǹǵǳ,ǹǺǲ
ǡิǎǌǘǓัǗ์ǋาǞǘǥɣืǎ ǲǲ,ǹǵǴ ǲǵ,ǵǷǶ ǲǸǺ,ǴǱǴ ǲǸǹ,ǺǳǸ ǲǺǲ,ǲǵǷ ǲǺǴ,ǴǺǳ
ǡิǎǌǘǓัǗ์Ǯǖ่ǖǊัีǞǊǎ Ƕ,ǷǷǲ Ǵ,ǺǶǲ ǹǲǷ ǺǲǷ Ƿ,ǵǸǸ ǵ,ǹǷǷ
ǡิǎǌǘǓัǗ์ǥɣืǎ ǸǱǺ,ǹǹǷ ǹǲǴ,ǱǺǶ ǲǴǱ,ǷǺǴ ǲǵǵ,ǹǵǺ ǹǵǱ,ǶǸǺ ǺǶǸ,Ǻǵǵ
ǘǞǖ ǵ,Ƕǳǲ,ǸǷǺ ǵ,ǷǸǵ,ǵǱǲ ǴǲǱ,ǹǲǳ Ǵǳǵ,ǷǺǳ ǵ,ǹǴǳ,Ƕǹǲ ǵ,ǺǺǺ,ǱǺǴ

Ʊ้ǥǖลูǪưีǗɣǞưǏัลưูค้าǘาǗǭǢญ่
ǭǎǐ˳ ǳǶǷǲ ǫละ ǳǶǷǱ ǏǘิǠัǌǫละǏǘิǠัǌǗ่ǥǗ Ǯǖǖ่ลีูưค้าǘาǗǭǉǌɣีǪǐˮǎลูưค้าǘาǗǭǢญ่ ȴǢǖาǗǋึƶǖǘีาǗǮǉ้

ǮǖǪ่ǌ่าưัǏǢǘืǥǖาưưǞ่าǘǥ้Ǘละ ǲǱ ƱǥƶǘาǗǮǉ้ƱǥƶưิƷưาǘȵ

ǴǴ. ưาǘǪǐ˱ǉǪǑǗƱǥ้ǖลูǡาํǢǘัǏǪคǘɣืǥƶǖǥืǌาƶưาǘǪƶǎิ
ǴǴ.ǲ ǎǬǗǏาǗưาǘǏัญƹี

ǘาǗละǪǥีǗǉƱǥƶǎǬǗǏาǗưาǘǏัญƹีǌɣีǡาํคัญ ǞิǍưีาǘǌɣีǭƹ ้ ƺึˠƶǘǞǖǋึƶǪưǈǆ์ǭǎưาǘǘǏัǘูǘ้าǗǮǉ้ǫละ
ค่าǭƹƷ่้าǗǌɣีǪưีǗɣǞưǏัǡิǎǌǘัǓǗ์ǫละǢǎxีǡิǎǌาƶưาǘǪƶิǎǫǊ่ละǐǘะǪǕǌǮǉ้Ǫǐ˱ǉǪǑǗǮǞ้ǫล้ǞǭǎǢǖาǗǪǢǊǐุǘะưǥǏƶǏ
ưาǘǪƶิǎƱ้ǥ Ǵ

ǴǴ.ǳ    คǞาǖǪǡีˠǗƶǉ้าǎưาǘǭǢ้ǡิǎǪƹืˠǥ
ǏǘิǠัǌǫละǏǘǠัิǌǗ่ǥǗǖคีǞาǖǪǡีˠǗƶǉ้าǎưาǘǭǢ้ǡิǎǪƹืˠǥǌɣีǪưีˠǗǞǪǎืˠǥƶưǏัลưูǢǎีưxาǘค้า ǒlาǗǏǘิǢาǘ

คǞǏคุǖคǞาǖǪǡีˠǗƶǎีˣǬǉǗưาǘưาํǢǎǉǭǢ้ǖǎีǬǗǏาǗǫละǞิǍưีาǘǭǎưาǘคǞǏคุǖǡิǎǪƹืˠǥǌɣีǪǢǖาะǡǖ ǉัƶǎxัǎ ǏǘิǠัǌ
ǫละǏǘิǠัǌǗ่ǥǗǮǖค่าǉǞ่าƷะǮǉ้ǘัǏคǞาǖǪǡǗีǢาǗǌɣีǪǐˮǎǡาǘะǡําคัญƷาưưาǘǪưǏ็ǪƶิǎƷาưลưูǢǎxีǉัƶưลา่Ǟ
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ǴǴ.Ǵ คǞาǖǪǡีˠǗƶǪưีˠǗǞưǏัǥัǊǘาǉǥưǪǏxีǗ
ǏǘิǠัǌǫละǏǘǠัิǌǗ่ǥǗǖคีǞาǖǪǡีˠǗƶƷาưǥัǊǘาǉǥưǪǏxีǗǌɣีǡาํคัญǥัǎǪưีˠǗǞǪǎืˠǥƶưัǏǪƶิǎǡǉǫละǪƶิǎǒาư

ǡǋาǏัǎưาǘǪƶǎิ ǪƶิǎǒาưǍǎาคาǘǌɣีǖǕีาǘะค˺าǐǘะưัǎ ǪƶǎิǪǏิưǪưǎิǏัญƹีǫละǪƶิǎưูǘ้ะǗะǡัˣǎƷาưǡǋาǏัǎưาǘǪƶิǎǪƶิǎ
ưู้ǗืǖǘะǗะǗาǞƷาưǡǋาǏัǎưาǘǪƶิǎ ǢǎีˣǡิǎǊาǖǡญัญาǪƹา่ƺืˣǥ ǫละǕาǘะǑูưǓัǎǑลǐǘะǬǗƹǎ์Ǔǎัưƶาǎ ǥǗา่ƶǮǘư็
Ǌาǖ ǪǎɣืǥƶƷาưǡิǎǌǘัǓǗ์ǫละǢǎxีǡิǎǌาƶưาǘǪƶิǎǡ่ǞǎǭǢญ่ǖǥัีǊǘาǉǥưǪǏxีǗǌɣีǐǘǏัƱึˣǎลƶǊาǖǥัǊǘาǊลาǉǢǘืǥǖี
ǥัǊǘาǉǥưǪǏxีǗคƶǌɣีƺึˠƶǭưลǪ้คีǗƶưǏัǥัǊǘาǊลาǉǭǎǐ˞ƷƷุǏัǎ คǞาǖǪǡีˠǗƶƷาưǥัǊǘาǉǥưǪǏxีǗƱǥƶǏǘิǠัǌƷึƶǥǗู่ǭǎǘะǉัǏ
Ǌ˹า

ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ ǍǎัǞาคǖ ǳǶǷǲ ǡิǎǌǘัǓǗ์ǫละǢǎีˣǡิǎǌาƶưาǘǪƶิǎǌɣีǡาํคัญǡาǖาǘǋƷัǉǊาǖǐǘะǪǕǌǥัǊǘา
ǉǥưǪǏxีǗǮǉ้ǉัƶǎีˣ

Ǐาǌ
ƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖ

ǥัǊǘาǉǥưǪǏีǗx ǥัǊǘาǉǥưǪǏีǗx Ǯǖ่ǖี ǘǞǖ
ǐǘǏัƱึˣǎลƶ คƶǌีˠ ǥัǊǘาǉǥưǪǏีǗx

ǊาǖǥัǊǘาǊลาǉ
ǡิǎǌǘǓัǗ์ǌาƶưาǘǪƶิǎ
ǪƶิǎǡǉǫละǘาǗưาǘǪǌีǗǏǪǌ่าǪƶิǎǡǉ ǷǶ,ǺǷǷ,ǺǴǹ.ǲǺ - ǳǴ,ǹǺǷ,ǶǷǲ.ǴǺ ǹǺ,ǹǷǴ,ǵǺǺ.Ƕǹ
ลูưǢǎีưxาǘค้าǫละลูưǢǎีǥɣืxǎ - - ǲǹǲ,ǺǺǹ,ǶǲǺ.ǱǸ ǲǹǲ,ǺǺǹ,ǶǲǺ.ǱǸ
Ǫƶิǎลƶǌุǎ - - ǳǲ,Ǳǹǵ,ǹǵǺ.Ƕǳ ǳǲ,Ǳǹǵ,ǹǵǺ.Ƕǳ
ǪƶิǎǒาưǍǎาคาǘǌีˠǖǕีาǘะค˺าǐǘะưัǎ - Ƕǹ,ǱǱǵ,ǹǴǴ.Ǳǳ - Ƕǹ,ǱǱǵ,ǹǴǴ.Ǳǳ
ǢǎีǡxิǎǌาƶưาǘǪƶิǎ
ǪƶิǎǪǏิưǪưิǎǏัญƹีǫละǪƶิǎưู้ǗืǖǘะǗะǡัˣǎƷาưǡǋาǏัǎưาǘǪƶิǎ ǳǴ,ǸǱǸ,ǳǸǵ.ǵǲ ǸǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ - ǺǴ,ǸǱǸ,ǳǸǵ.ǵǲ
Ǌ˩ัǞǫลưǪƶิǎ - ǴǺ,ǹǹǱ,ǸǸǵ.Ƿǵ - ǴǺ,ǹǹǱ,ǸǸǵ.Ƿǵ
ǪƷ้าǢǎีưxาǘค้าǫละǪƷ้าǢǎีǥɣืxǎ - - ǸǷ,ǶǱǷ,ǺǸǷ.ǵǺ ǸǷ,ǶǱǷ,ǺǸǷ.ǵǺ
Ǣุ้ǎưู้ - ǲ,ǲǵǹ,ǴǸǶ,ǱǳǺ.ǸǱ - ǲ,ǲǵǹ,ǴǸǶ,ǱǳǺ.ǸǱ
Ǫƶิǎưู้ǗืǖǘะǗะǗาǞƷาưǡǋาǏัǎưาǘǪƶิǎ ǲǲǱ,ǸǸǴ,Ǹǳǹ.ǵǺ ǺǸǷ,ǳǵǸ,ǸǱǴ.ǱǸ - ǲ,ǱǹǸ,Ǳǳǲ,ǵǴǲ.ǶǷ
ǢǎีǡxิǎǊาǖǡัญญาǪƹ่าƺืˣǥ ǲǲǴ,Ǻǵǹ,ǱǵǷ.Ǹǹ - - ǲǲǴ,Ǻǵǹ,ǱǵǷ.Ǹǹ

Ǐาǌ
ƶǏưาǘǪƶิǎǪƸǓาะưิƷưาǘ

ǥัǊǘาǉǥưǪǏีǗx ǥัǊǘาǉǥưǪǏีǗx Ǯǖ่ǖี ǘǞǖ
ǐǘǏัƱึˣǎลƶ คƶǌีˠ ǥัǊǘาǉǥưǪǏีǗx

ǊาǖǥัǊǘาǊลาǉ
ǡิǎǌǘǓัǗ์ǌาƶưาǘǪƶิǎ
ǪƶิǎǡǉǫละǘาǗưาǘǪǌีǗǏǪǌ่าǪƶิǎǡǉ Ƕǳ,ǴǴǳ,ǷǱǷ.ǵǴ - ǳǴ,ǳǸǹ,ǴǺǳ.ǷǺ ǸǶ,ǷǲǱ,ǺǺǺ.ǲǳ
ลูưǢǎีưxาǘค้าǫละลูưǢǎีǥɣืxǎ - - ǲǶǺ,ǵǲǵ,Ǵǲǳ.Ƕǵ ǲǶǺ,ǵǲǵ,Ǵǲǳ.Ƕǵ
Ǫƶิǎลƶǌุǎ - - ǷǺ,ǹǺǲ,ǳǴǺ.ǴǱ ǷǺ,ǹǺǲ,ǳǴǺ.ǴǱ
ǪƶิǎǭǢ้ưู้ǗืǖǘะǗะǡัˣǎǫư่ǏǘǠัิǌǗ่ǥǗ - ǲǶ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ - ǲǶ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ
ǪƶิǎǒาưǍǎาคาǘǌีˠǖǕีาǘะค˺าǐǘะưัǎ - Ƕǹ,ǱǱǵ,ǹǴǴ.Ǳǳ - Ƕǹ,ǱǱǵ,ǹǴǴ.Ǳǳ
ǢǎีǡxิǎǌาƶưาǘǪƶิǎ
ǪƶิǎǪǏิưǪưิǎǏัญƹีǫละǪƶิǎưู้ǗืǖǘะǗะǡัˣǎƷาưǡǋาǏัǎưาǘǪƶิǎ ǳǳ,ǴǱǵ,ǴǷǶ.ǷǶ ǸǱ,ǱǱǱ,ǱǱǱ.ǱǱ - Ǻǳ,ǴǱǵ,ǴǷǶ.ǷǶ
Ǌ˩ัǞǫลưǪƶิǎ - ǴǺ,ǹǹǱ,ǸǸǵ.Ƿǵ - ǴǺ,ǹǹǱ,ǸǸǵ.Ƿǵ
ǪƷ้าǢǎีưxาǘค้าǫละǪƷ้าǢǎีǥɣืxǎ - - Ǹǲ,ǵǵǸ,ǴǷǲ.ǵǲ Ǹǲ,ǵǵǸ,ǴǷǲ.ǵǲ
Ǣุ้ǎưู้ - ǲ,ǲǵǹ,ǴǸǶ,ǱǳǺ.ǸǱ - ǲ,ǲǵǹ,ǴǸǶ,ǱǳǺ.ǸǱ
Ǫƶิǎưู้ǗืǖǘะǗะǗาǞƷาưǡǋาǏัǎưาǘǪƶิǎ ǲǲǱ,ǸǸǴ,Ǹǳǹ.ǵǺ ǺǸǷ,ǳǵǸ,ǸǱǴ.ǱǸ - ǲ,ǱǹǸ,Ǳǳǲ,ǵǴǲ.ǶǷ
ǢǎีǡxิǎǊาǖǡัญญาǪƹ่าƺืˣǥ ǲǲǴ,Ǻǵǹ,ǱǵǷ.Ǹǹ - - ǲǲǴ,Ǻǵǹ,ǱǵǷ.Ǹǹ
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ǴǴ.ǵ ưาǘǞัǉǖลูค่าǗุǊิǍǘǘǖƱǥƶǪคǘืˠǥƶǖǥืǌาƶưาǘǪƶิǎ
ǏǘิǠัǌǫละǏǘǠัิǌǗ่ǥǗǭƹ้ǞิǍǘีาคาǊลาǉǭǎưาǘǞัǉǖลูค่าǗุǊิǍǘǘǖƱǥƶǡิǎǌǘัǓǗ์ǫละǢǎxีǡิǎƺึˠƶǖาǊǘฐาǎ

ưาǘǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶิǎǌɣีǪưีǗɣǞƱ้ǥƶưาํǢǎǉǭǢ้Ǌ้ǥƶǞัǉǖลูค่าǉ้ǞǗǖลูค่าǗุǊิǍǘǘǖ ǗưǪǞ้ǎǭǎưǘǈǌɣีีǮǖǖ่Ǌีลาǉǌɣีǖี
ǡǕาǓคล่ǥƶ ǢǘืǥǮǖǡ่าǖาǘǋǢาǘาคาǪǡǎǥƺืˣǥƱาǗǭǎǊลาǉǌɣีǖǡีǕาǓคล่ǥƶǮǉ้ ǏǘิǠัǌǫละǏǘǠัิǌǗ่ǥǗƷะǭƹ้ǞิǍี
ǘาคาǌǎุǢǘืǥǞิǍǘีาǗǮǉ้ǭǎưาǘǞัǉǖลูค่าǗุǊิǍǘǘǖƱǥƶǡิǎǌǘǓัǗ์ǫละǢǎีˣǡิǎǉัƶưล่าǞǫǌǎ

ลําǉัǏƹัˣǎƱǥƶǖลูค่าǗุǊิǍǘǘǖ
ǘะǉัǏǌɣี ǲ ǭƹ้Ʊǥ้ǖลูǘาคาǪǡǎǥƺืˣǥƱาǗ ȴǮǖǊ้่ǥƶǐǘǏัǐǘุƶȵ ǭǎǊลาǉǌɣีǖǡีǕาǓคล่ǥƶǡาํǢǘǏัǡิǎǌǘǓัǗ์
ǢǘืǥǢǎีˣǡิǎǥǗ่าƶǪǉีǗǞưัǎ
ǘะǉัǏǌɣี ǳ ǭƹƱ้้ǥǖลูǥɣืǎǎǥưǪǢǎืǥƷาưǘาคาǪǡǎǥƺืˣǥƱาǗƺึˠƶǘǞǖǥǗู่ǭǎǘะǉัǏ ǲ ǌɣีǡาǖาǘǋǡัƶǪưǊǮǉ้  
ǬǉǗǊǘƶ ȴǮǉ้ǫư ่ Ʊ้ǥǖลูǘาคาǊลาǉȵ ǢǘืǥǬǉǗǥ้ǥǖ ȴǮǉ้ǫư ่ Ʊ้ǥǖลูǌɣีคําǎǞǈǖาƷาưǘาคา Ǌลาǉȵ
ǡําǢǘัǏǡิǎǌǘǓัǗ์ǢǘืǥǢǎxีǡิǎǎxัǎ 
ǘะǉัǏǌɣี Ǵ ǭƹƱ้้ǥǖลูǌɣีǮǖǡ่าǖาǘǋǡัƶǪưǊǮǉ้ Ǫƹ่ǎ Ʊǥ้ǖลูǪưีˠǗǞưǏัưǘะǫǡǪƶิǎǭǎǥǎาคǊǌɣีưƷิưาǘ
ǐǘะǖาǈƱึˣǎ 
ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ ǍǎัǞาคǖ ǳǶǷǲ ǏǘิǠัǌǫละǏǘิǠัǌǗ่ǥǗǖǡีิǎǌǘัǓǗ์ǫละǢǎxีǡิǎǌɣีǞัǉǖูลค่าǉ้ǞǗǖลูค่า

ǗุǊิǍǘǘǖ ǫǗưǫǡǉƶǊาǖลําǉัǏƹัˣǎƱǥƶǖลูค่าǗุǊิǍǘǘǖ ǉัƶǎีˣ 
Ǐาǌ

ƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖ
ǘะǉัǏǌɣี ǲ ǘะǉัǏǌɣี ǳ ǘะǉัǏǌɣี Ǵ ǘǞǖ

ǡิǎǌǘǓัǗ์ǌɣีǞัǉǖูลค่าǉ้ǞǗǖูลค่าǗุǊิǍǘǘǖ

ǪƶิǎลƶǌุǎǭǎǢลัưǌǘǓัǗ์ǐǘะǪǕǌǪǑืˠǥƱาǗ
- Ǣǎ่ǞǗลƶǌุǎ - ǳǲ,Ǳǹǵ,ǹǵǺ.Ƕǳ - ǳǲ,Ǳǹǵ,ǹǵǺ.Ƕǳ

Ǐาǌ
ƶǏưาǘǪƶิǎǪƸǓาะưิƷưาǘ

ǘะǉัǏǌɣี ǲ ǘะǉัǏǌɣี ǳ ǘะǉัǏǌɣี Ǵ ǘǞǖ

ǡิǎǌǘǓัǗ์ǌɣีǞัǉǖูลค่าǉ้ǞǗǖูลค่าǗุǊิǍǘǘǖ
ǪƶิǎลƶǌุǎǭǎǢลัưǌǘǓัǗ์ǐǘะǪǕǌǪǑืˠǥƱาǗ

- Ǣǎ่ǞǗลƶǌุǎ - ǳǲ,ǱǸǹ,ǺǴǺ.ǴǱ - ǳǲ,ǱǸǹ,ǺǴǺ.ǴǱ

ǭǎǘะǢǞ่าƶǐ˳ǐ˞ƷƷุǏัǎ Ǯǖǖ่ưีาǘǬǥǎǘาǗưาǘǘะǢǞ่าƶลําǉัǏƹัˣǎƱǥƶǖลูค่าǗุǊิǍǘǘǖ
ǪǌคǎิคưาǘǐǘะǪǖǎิǖลูค่าǗุǊิǍǘǘǖǫละƱ้ǥǖลูǌɣีǭƹǡ้าํǢǘัǏưาǘǞัǉǖลูค่าǗุǊิǍǘǘǖǘะǉัǏ ǳ

ǖลูค่าǗุǊิǍǘǘǖƱǥƶǪƶิǎลƶǌุǎǭǎǢǎ่ǞǗลƶǌุǎǌɣีǖǮิǉ้ƷǉǌะǪǏีǗǎǭǎǊลาǉǢลัưǌǘǓัǗ์ǫǢ่ƶǐǘะǪǌǟ
ǮǌǗ คําǎǞǈǬǉǗǭƹ้ǖลูค่าǡิǎǌǘǓัǗ์ǡุǌǍǊ่ิǥǢǎ่ǞǗǌɣีǐǘะưาǟǬǉǗǑู้Ʒัǉưาǘưǥƶǌุǎ 
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Ǵǵ. ưาǘǏǘิǢาǘƷัǉưาǘǌุǎ
ǞัǊǋǐุǘะǡƶค์ǭǎưาǘǏǘิǢาǘƷัǉǌุǎǌɣีǡาํคัญƱǥƶǏǘิǠัǌǫละǏǘิǠัǌǗ่ǥǗคืǥưาǘƷัǉǭǢ้ǖƺีึˠƶǬคǘƶǡǘา้ƶǌาƶ

ưาǘǪƶิǎǌɣีǪǢǖาะǡǖǫละưาǘǉําǘƶǮǞ้ƺึˠƶคǞาǖǡาǖาǘǋǭǎưาǘǉําǪǎิǎǍǘุưƷิǥǗ่าƶǊ่ǥǪǎɣืǥƶ 
ǊาǖƶǏǫǡǉƶฐาǎะưาǘǪƶิǎ ǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ ǍǎัǞาคǖ ǳǶǷǲ ǏǘิǠัǌǫละǏǘิǠัǌǗ่ǥǗǖǥัีǊǘาǡ่ǞǎǢǎีˣǡิǎǊ่ǥ

ǌุǎǪǌ่าưǏั ǲ.Ǵǹ : ǲ ȴǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ ǍǎัǞาคǖ ǳǶǷǱ : ǲ.ǵǹ : ǲȵ ǫละǏǘิǠัǌǖǥัีǊǘาǡ่ǞǎǢǎีˣǡิǎǊ่ǥǌุǎǪǌ่าưǏั ǲ.ǶǷ : ǲ
ȴǈ Ǟัǎǌɣี Ǵǲ ǍǎัǞาคǖ ǳǶǷǱ : ǲ.ǷǸ : ǲȵ

ǴǶ. ưาǘƷัǉǐǘะǪǕǌǘาǗưาǘǭǢǖ่
ǘาǗưาǘǭǎƶǏưาǘǪƶิǎƱǥƶǐ˳ ǳǶǷǱ ǏาƶǘาǗưาǘǮǉ้ƷัǉǐǘะǪǕǌǘาǗưาǘǭǢǖǭ่Ǣ้ǡǥǉคล้ǥƶưǏัưาǘƷัǉ

ǐǘะǪǕǌǘาǗưาǘǏัญƹีǭǎǐ˞ƷƷุǏัǎǬǉǗǮǖǖ่ีǑลưǘะǌǏǊ่ǥ ȴưาํǮǘȵ Ʊาǉǌุǎ Ǣǘืǥǡ่ǞǎƱǥƶǑู้ǋืǥǢุ้ǎǊาǖǌɣีǮǉ้ǘาǗƶาǎǮǞ้ 
ưาǘƷัǉǐǘะǪǕǌǘาǗưาǘǭǢǖǖ่ǉัีƶǊ่ǥǮǐǎีˣ

Ǐาǌ
ƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖ ƶǏưาǘǪƶิǎǪƸǓาะưิƷưาǘ

ư่ǥǎƷัǉ
ǐǘะǪǕǌǭǢǖ่

ƷัǉǐǘะǪǕǌǭǢǖ่ ǢลัƶƷัǉ
ǐǘะǪǕǌǭǢǖ่

ư่ǥǎƷัǉ
ǐǘะǪǕǌǭǢǖ่

ƷัǉǐǘะǪǕǌǭǢǖ่ ǢลัƶƷัǉ
ǐǘะǪǕǌǭǢǖ่

ƶǏǫǡǉƶฐาǎะǌาƶưาǘǪƶิǎ
ǡิǎǌǘǓัǗ์ǢǖุǎǪǞีǗǎǥɣืǎ ǹǷ,Ǻǹǳ,ǶǳǴ.ǷǷ ȴǶǱǵ,ǷǸǳ.ǺǱȵ ǹǷ,ǵǸǸ,ǹǶǱ.ǸǷ - - -
ǡิǎǌǘǓัǗ์Ǯǖ่ǖǊัีǞǊǎ ǵ,ǴǷǳ,ǱǷǲ.ǴǸ ǶǱǵ,ǷǸǳ.ǺǱ ǵ,ǹǷǷ,ǸǴǵ.ǳǸ - - -
 ǪƷ้าǢǎีưxาǘค้าǫละǪƷ้าǢǎีǥɣืxǎ ǸǺ,ǳǴǺ,ǴǳǸ.ǳǵ ǲ,ǺǺǱ,ǲǳǺ.ǵǶ ǹǲ,ǳǳǺ,ǵǶǷ.ǷǺ Ǹǲ,ǶǸǳ,ǳǵǺ.ǹǳ ǲ,ǺǺǱ,ǲǳǺ.ǵǶ ǸǴ,ǶǷǳ,ǴǸǺ.ǳǸ
 ǢǎีǡxิǎǢǖุǎǪǞีǗǎǥɣืǎ ǲǱ,ǲǱǵ,ǸǴǲ.ǷǶ ȴǲ,ǺǺǱ,ǲǳǺ.ǵǶȵ ǹ,ǲǲǵ,ǷǱǳ.ǳǱ Ǻ,ǲǹǹ,Ǹǳǹ.ǶǴ ȴǲ,ǺǺǱ,ǲǳǺ.ǵǶȵ Ǹ,ǲǺǹ,ǶǺǺ.Ǳǹ

ǖาǊǘฐาǎưาǘǏญัƹƸีǏǏัǌɣี ǲ ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǲȵ Ǫǘɣืǥƶ ưาǘǎําǪǡǎǥƶǏưาǘǪƶิǎ
ǖาǊǘฐาǎưาǘǏญัƹƸีǏǏัǌɣี ǳ ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǲȵ Ǫǘɣืǥƶ ǡิǎค้าคƶǪǢลืǥ
ǖาǊǘฐาǎưาǘǏญัƹƸีǏǏัǌɣี Ǹ ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǲȵ Ǫǘɣืǥƶ ƶǏưǘะǫǡǪƶิǎǡǉ
ǖาǊǘฐาǎưาǘǏญัƹƸีǏǏัǌɣี ǹ ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǲȵ Ǫǘɣืǥƶ ǎǬǗǏาǗưาǘǏัญƹี ưาǘǪǐลีˠǗǎǫǐลƶǐǘะǖาǈưาǘ

ǌาƶǏัญƹีǫละƱ้ǥǑิǉǓลาǉ
ǖาǊǘฐาǎưาǘǏญัƹƸีǏǏัǌɣี ǲǱ ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǲȵ Ǫǘɣืǥƶ ǪǢǊุưาǘǈ์ǕาǗǢลัƶǘǥǏǘะǗะǪǞลาǘาǗƶาǎ

ǴǷ. ǖาǊǘฐาǎưาǘǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶǎิǌɣีǥǥưǫละǐǘัǏǐǘุƶǭǢǖǫ่ละǖǑีลǏัƶคัǏǭƹǭ้ǎǥǎาคǊ
ǡǕาǞิƹาƹǓีǏัญƹีǮǉ้ǥǥưǐǘะưาǟǡǕาǞิƹาƹǓีǏัญƹี ƺึˠƶลƶǐǘะưาǟǭǎǘาƹưƷิƷาǎุǪǏưǠาǫล้Ǟ ǭǢ้ǭƹ้ 

ǖาǊǘฐาǎưาǘǏัญƹี ǖาǊǘฐาǎưาǘǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶิǎ ưาǘǊีคǞาǖǖาǊǘฐาǎưาǘǏัญƹีǫละưาǘǊีคǞาǖǖาǊǘฐาǎ 
ưาǘǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶิǎǌɣีǥǥưǫละǐǘǏัǐǘุƶǭǢǖ่ 

ǬǉǗǖีǑลǏัƶคัǏǭƹǋื้ǥǐฏิǏัǊิưǏัƶǏưาǘǪƶิǎǡาํǢǘǏัǘǥǏǘะǗะǪǞลาǏัญƹǌɣีีǪǘิˠǖǊ้ǎǭǎǢǘǥืǢลัƶǞัǎǌɣี 
ǲ ǖưǘาคǖ ǳǶǷǳ ǪǐˮǎǊ้ǎǮǐ ǖǉัีƶǎีˣ
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ǖาǊǘฐาǎưาǘǏญัƹƸีǏǏัǌɣี ǲǳ ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǲȵ Ǫǘɣืǥƶ ǕาǠีǪƶิǎǮǉ้

ǖาǊǘฐาǎưาǘǏญัƹƸีǏǏัǌɣี ǲǷ ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǲȵ Ǫǘɣืǥƶ ǌɣีǉิǎ ǥาคาǘǫละǥุǐưǘǈ์

ǖาǊǘฐาǎưาǘǏญัƹƸีǏǏัǌɣี ǲǸ ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǲȵ Ǫǘɣืǥƶ ǡัญญาǪƹ่า

ǖาǊǘฐาǎưาǘǏญัƹƸีǏǏัǌɣี ǲǺ ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǲȵ Ǫǘɣืǥƶ ǑลǐǘะǬǗƹǎ์ƱǥƶǓǎัưƶาǎ

ǖาǊǘฐาǎưาǘǏญัƹƸีǏǏัǌɣี ǳǱ ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǲȵ Ǫǘɣืǥƶ ưาǘǏัญƹีǡําǢǘัǏǪƶิǎǥุǉǢǎุǎƷาưǘัฐǏาลǫละưาǘ
Ǫǐ˱ǉǪǑǗƱ้ǥǖูลǪưɣีǗǞưัǏคǞาǖƹ่ǞǗǪǢลืǥƷาưǘัฐǏาล

ǖาǊǘฐาǎưาǘǏญัƹƸีǏǏัǌɣี ǳǲ ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǲȵ Ǫǘɣืǥƶ ǑลưǘะǌǏƷาưưาǘǪǐลีˠǗǎǫǐลƶƱǥƶǥัǊǘา
ǫลưǪǐลีˠǗǎǪƶิǎǊǘาǊ่าƶǐǘะǪǌǟ

ǖาǊǘฐาǎưาǘǏญัƹƸีǏǏัǌɣี ǳǴ ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǲȵ Ǫǘɣืǥƶ Ǌ้ǎǌุǎưาǘưู้Ǘืǖ

ǖาǊǘฐาǎưาǘǏญัƹƸีǏǏัǌɣี ǳǵ ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǲȵ Ǫǘɣืǥƶ ưาǘǪǐ˱ǉǪǑǗƱ้ǥǖูลǪưɣีǗǞưัǏǏุคคลǢǘืǥưิƷưาǘǌɣี
ǪưɣีǗǞƱ้ǥƶưัǎ

ǖาǊǘฐาǎưาǘǏญัƹƸีǏǏัǌɣี ǳǷ ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǲȵ Ǫǘɣืǥƶ ưาǘǏัญƹีǫละưาǘǘาǗƶาǎǬคǘƶưาǘǑลǐǘะǬǗƹǎ์
ǪǖɣืǥǥǥưƷาưƶาǎ

ǖาǊǘฐาǎưาǘǏญัƹƸีǏǏัǌɣี ǳǸ ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǲȵ Ǫǘɣืǥƶ ƶǏưาǘǪƶิǎǪƸǓาะưิƷưาǘ

ǖาǊǘฐาǎưาǘǏญัƹƸีǏǏัǌɣี ǳǹ ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǲȵ Ǫǘɣืǥƶ ǪƶิǎลƶǌุǎǭǎǏǘิǠัǌǘ่Ǟǖǫละưาǘǘ่Ǟǖค้า

ǖาǊǘฐาǎưาǘǏญัƹƸีǏǏัǌɣี ǳǺ ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǲȵ Ǫǘɣืǥƶ ưาǘǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶิǎǭǎǡǕาǓǪǟǘǠฐưิƷǌɣีǪƶิǎ
Ǫǔʕǥǘุǎǫǘƶ

ǖาǊǘฐาǎưาǘǏญัƹƸีǏǏัǌɣี ǴǴ ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǲȵ Ǫǘɣืǥƶ ưําǮǘǊ่ǥǢุ้ǎ

ǖาǊǘฐาǎưาǘǏญัƹƸีǏǏัǌɣี Ǵǵ ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǲȵ Ǫǘɣืǥƶ ưาǘǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶิǎǘะǢǞ่าƶưาล

ǖาǊǘฐาǎưาǘǏญัƹƸีǏǏัǌɣี ǴǷ ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǲȵ Ǫǘɣืǥƶ ưาǘǉ้ǥǗค่าƱǥƶǡิǎǌǘัǓǗ์

ǖาǊǘฐาǎưาǘǏญัƹƸีǏǏัǌɣี ǴǸ ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǲȵ Ǫǘɣืǥƶ ǐǘะǖาǈưาǘǢǎxีǡิǎ ǢǎxีǡิǎǌɣีǥาƷǪưิǉƱxึǎǫละ
ǡิǎǌǘัǓǗ์ǌɣีǥาƷǪưิǉƱxึǎ

ǖาǊǘฐาǎưาǘǏญัƹƸีǏǏัǌɣี Ǵǹ ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǲȵ Ǫǘɣืǥƶ ǡิǎǌǘัǓǗ์Ǯǖ่ǖีǊัǞǊǎ

ǖาǊǘฐาǎưาǘǏญัƹƸีǏǏัǌɣี ǵǱ ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǲȵ Ǫǘɣืǥƶ ǥǡัƶǢาǘิǖǌǘัǓǗ์ǪǓืˠǥưาǘลƶǌุǎ

ǖาǊǘฐาǎưาǘǏญัƹƸีǏǏัǌɣี ǵǲ ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǲȵ Ǫǘɣืǥƶ ǪưǠǊǘưǘǘǖ

ǖาǊǘฐาǎưาǘǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶิǎƸǏǏัǌɣี ǲ Ǫǘɣืǥƶ ưาǘǎําǖาǊǘฐาǎưาǘǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶิǎǖาǭƹ้
Ǫǐˮǎคǘxัƶǫǘư

ǖาǊǘฐาǎưาǘǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶิǎƸǏǏัǌɣี ǳ
ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǲȵ

Ǫǘɣืǥƶ ưาǘƷ่าǗǬǉǗǭƹ้Ǣุ้ǎǪǐˮǎǪưǈǆ์

ǖาǊǘฐาǎưาǘǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶิǎƸǏǏัǌɣี Ǵ
ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǲȵ

Ǫǘɣืǥƶ ưาǘǘǞǖǍǘุưิƷ
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ǖาǊǘฐาǎưาǘǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶิǎƸǏǏัǌɣี ǵ
ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǲȵ

Ǫǘɣืǥƶ ǡัญญาǐǘะưัǎǕัǗ

ǖาǊǘฐาǎưาǘǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶิǎƸǏǏัǌɣี Ƕ
ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǲȵ

Ǫǘɣืǥƶ ǡิǎǌǘัǓǗ์Ǯǖ่ǢǖุǎǪǞีǗǎǌɣีǋืǥǮǞ้ǪǓืˠǥƱาǗǫละưาǘ
ǉําǪǎิǎƶาǎǌɣีǗưǪลิư

ǖาǊǘฐาǎưาǘǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶิǎƸǏǏัǌɣี Ƿ
ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǲȵ

Ǫǘɣืǥƶ ưาǘǡําǘǞƷǫละǐǘะǪǖิǎค่าǫǢล่ƶǌǘัǓǗาưǘǫǘ่

ǖาǊǘฐาǎưาǘǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶิǎƸǏǏัǌɣี ǹ
ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǲȵ

Ǫǘɣืǥƶ ǡ่ǞǎƶาǎǉําǪǎิǎƶาǎ

ǖาǊǘฐาǎưาǘǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶิǎƸǏǏัǌɣี ǲǱ
ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǲȵ

Ǫǘɣืǥƶ ƶǏưาǘǪƶิǎǘǞǖ

ǖาǊǘฐาǎưาǘǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶิǎƸǏǏัǌɣี ǲǲ
ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǲȵ

Ǫǘɣืǥƶ ưาǘǘ่Ǟǖưาǘƶาǎ

ǖาǊǘฐาǎưาǘǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶิǎƸǏǏัǌɣี ǲǳ
ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǲȵ

Ǫǘɣืǥƶ ưาǘǪǐ˱ǉǪǑǗƱ้ǥǖูลǪưɣีǗǞưัǏǡ่ǞǎǮǉ้ǪǡีǗǭǎưิƷưาǘǥɣืǎ

ǖาǊǘฐาǎưาǘǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶิǎƸǏǏัǌɣี ǲǴ
ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǲȵ

Ǫǘɣืǥƶ ưาǘǞัǉǖูลค่าǗุǊิǍǘǘǖ

ǖาǊǘฐาǎưาǘǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶิǎƸǏǏัǌɣี ǲǶ Ǫǘɣืǥƶ ǘาǗǮǉ้ƷาưǡัญญาǌɣีǌําưัǏลูưค้า

ưาǘǊีคǞาǖǖาǊǘฐาǎưาǘǏญัƹƸีǏǏัǌɣี ǲǱ  
ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǲȵ

Ǫǘɣืǥƶ คǞาǖƹ่ǞǗǪǢลืǥƷาưǘัฐǏาล-ưǘǈีǌɣีǮǖ่ǖีคǞาǖ
ǪưɣีǗǞƱ้ǥƶǥǗา่ƶǪƸǓาะǪƷาะƷƶưัǏưิƷưǘǘǖǉําǪǎิǎƶาǎ

ưาǘǊีคǞาǖǖาǊǘฐาǎưาǘǏญัƹƸีǏǏัǌɣี ǲǶ       
ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǲȵ

Ǫǘɣืǥƶ ǡัญญาǪƹ่าǉําǪǎิǎƶาǎ-ǡิˠƶƷูƶǭƷǌɣีǭǢ้ǫư่Ǒู้Ǫƹ่า

ưาǘǊีคǞาǖǖาǊǘฐาǎưาǘǏญัƹƸีǏǏัǌɣี ǳǶ      
ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǲȵ

Ǫǘɣืǥƶ ǕาǠีǪƶิǎǮǉ้-ưาǘǪǐลีˠǗǎǫǐลƶǡǋาǎǕาǓǌาƶǕาǠีƱǥƶ
ưิƷưาǘǢǘืǥƱǥƶǑู้ǋืǥǢุ้ǎ

ưาǘǊีคǞาǖǖาǊǘฐาǎưาǘǏญัƹƸีǏǏัǌɣี ǳǸ     
ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǲȵ

Ǫǘɣืǥƶ ưาǘǐǘะǪǖิǎǪǎxืǥǢาǡัญญาǪƹ่าǌɣีǌําƱxึǎǊาǖǘูǐǫǏǏ
ưฎǢǖาǗ

ưาǘǊีคǞาǖǖาǊǘฐาǎưาǘǏญัƹƸีǏǏัǌɣี ǳǺ
ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǲȵ

Ǫǘɣืǥƶ ưาǘǪǐ˱ǉǪǑǗƱ้ǥǖูลƱǥƶƱ้ǥǊưลƶǡัǖǐǌาǎǏǘิưาǘ

ưาǘǊีคǞาǖǖาǊǘฐาǎưาǘǏญัƹƸีǏǏัǌɣี Ǵǳ      
ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǲȵ

Ǫǘɣืǥƶ ǡิǎǌǘัǓǗ์Ǯǖ่ǖีǊัǞǊǎ-Ǌ้ǎǌุǎǪǞ็ǏǮƺǊ์
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ưาǘǊีคǞาǖǖาǊǘฐาǎưาǘǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶิǎƸǏǏัǌɣี ǲ
ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǲȵ

Ǫǘɣืǥƶ ưาǘǪǐลีˠǗǎǫǐลƶǭǎǢǎxีǡิǎǌɣีǪưิǉƱxึǎƷาưưาǘǘxืǥǋǥǎ 
ưาǘǏูǘǈะǫละǢǎxีǡิǎǌɣีǖีลัưǠǈะคล้าǗคลึƶưัǎ

ưาǘǊีคǞาǖǖาǊǘฐาǎưาǘǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶิǎƸǏǏัǌɣี ǵ
ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǲȵ

Ǫǘɣืǥƶ ưาǘǐǘะǪǖิǎǞ่าƱ้ǥǊưลƶǐǘะưǥǏǉ้ǞǗǡัญญาǪƹ่า
ǢǘืǥǮǖ่

ưาǘǊีคǞาǖǖาǊǘฐาǎưาǘǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶิǎƸǏǏัǌɣี Ƕ
ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǲȵ

Ǫǘɣืǥƶ ǡิǌǍǭิǎǡ่ǞǎǮǉ้ǪǡีǗƷาưưǥƶǌุǎưาǘǘxืǥǋǥǎ ưาǘǏูǘǈะ
ǫละưาǘǐǘัǏǐǘุƶǡǕาǓǫǞǉล้ǥǖ

ưาǘǊีคǞาǖǖาǊǘฐาǎưาǘǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶิǎƸǏǏัǌɣี Ǹ 
ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǲȵ

Ǫǘɣืǥƶ ưาǘǐǘัǏǐǘุƶǗ้ǥǎǢลัƶǕาǗǭǊ้ǖาǊǘฐาǎưาǘǏัญƹี ƸǏัǏ
ǌɣี ǳǺ ȴǐǘัǏǐǘุƶ ǳǶǷǲȵ ǪǘɣืǥƶưาǘǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶิǎǭǎ
ǡǕาǓǪǟǘǠฐưิƷǌɣีǪƶิǎǪǔʕǥǘุǎǫǘƶ

ưาǘǊีคǞาǖǖาǊǘฐาǎưาǘǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶิǎƸǏǏัǌɣี ǲǱ 
ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǲȵ

Ǫǘɣืǥƶ ưาǘǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶิǎǘะǢǞ่าƶưาลǫละưาǘǉ้ǥǗค่า

ưาǘǊีคǞาǖǖาǊǘฐาǎưาǘǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶิǎƸǏǏัǌɣี ǲǳ 
ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǲȵ

Ǫǘɣืǥƶ Ʊ้ǥǊưลƶǡัǖǐǌาǎǏǘิưาǘ

ưาǘǊีคǞาǖǖาǊǘฐาǎưาǘǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶิǎƸǏǏัǌɣี ǲǵ
ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǲȵ

Ǫǘɣืǥƶ Ʊ้ǥƷําưัǉǡิǎǌǘัǓǗ์ǊาǖǬคǘƶưาǘǑลǐǘะǬǗƹǎ์ 
Ʊ้ǥưําǢǎǉǪƶิǎǌุǎƱxัǎǊ˹าǫละǐฏิǡัǖǓัǎǍƱ์ǥƶǘาǗưาǘǪǢล่าǎxี 
ǡําǢǘัǏǖาǊǘฐาǎưาǘǏัญƹี ƸǏัǏǌɣี ǲǺ ȴǐǘัǏǐǘุƶ ǳǶǷǲȵ 
Ǫǘɣืǥƶ ǑลǐǘะǬǗƹǎ์ƱǥƶǓǎัưƶาǎ

ưาǘǊีคǞาǖǖาǊǘฐาǎưาǘǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶิǎƸǏǏัǌɣี ǲǸ 
ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǲȵ

Ǫǘɣืǥƶ ưาǘƷ่าǗǡิǎǌǘัǓǗ์ǌɣีǮǖ่ǭƹ่ǪƶิǎǡǉǭǢ้ǪƷ้าƱǥƶ

ưาǘǊีคǞาǖǖาǊǘฐาǎưาǘǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶิǎƸǏǏัǌɣี ǳǱ
ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǲȵ

Ǫǘɣืǥƶ Ǌ้ǎǌุǎưาǘǪǐ˱ǉǢǎ้าǉิǎǭǎƹ่ǞƶưาǘǑลิǊǡําǢǘัǏǪǢǖืǥƶǑิǞ
ǉิǎ

ưาǘǊีคǞาǖǖาǊǘฐาǎưาǘǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶิǎƸǏǏัǌɣี ǳǲ
ȴǐǘǏัǐǘุƶ ǳǶǷǲȵ

Ǫǘɣืǥƶ Ǫƶิǎǌɣีǎําǡ่ƶǘัฐ
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วันทˑี ǲǰ ธันวาคม ǱǴǵǰ

ǬǉǗǖǑีลǏัƶคัǏǭƹ้ǋืǥǐฏิǏัǊิưัǏƶǏưาǘǪƶิǎǌɣีǖǘีǥǏǘะǗะǪǞลาǏัญƹีǌɣีǪǘิˠǖǭǎǢǘืǥǢลัƶǞัǎǌɣี ǲ ǖưǘาคǖ ǳǶǷǴ ǖǉัีƶǎีˣ

ǖาǊǘฐาǎưาǘǏญัƹƸีǏǏัǌɣี Ǵǳ Ǫǘɣืǥƶ ưาǘǫǡǉƶǘาǗưาǘǪคǘɣืǥƶǖืǥǌาƶưาǘǪƶิǎ
ǖาǊǘฐาǎưาǘǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶิǎƸǏǏัǌɣี Ǹ Ǫǘɣืǥƶ ưาǘǪǐ˱ǉǪǑǗƱ้ǥǖูลǪคǘɣืǥƶǖืǥǌาƶưาǘǪƶิǎ
ǖาǊǘฐาǎưาǘǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶิǎƸǏǏัǌɣี Ǻ Ǫǘɣืǥƶ ǪคǘɣืǥƶǖืǥǌาƶưาǘǪƶิǎ 
ưาǘǊีคǞาǖǖาǊǘฐาǎưาǘǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶิǎƸǏǏัǌɣี ǲǷ Ǫǘɣืǥƶ ưาǘǐʕǥƶưัǎคǞาǖǪǡีˠǗƶƱǥƶǪƶิǎลƶǌุǎǡุǌǍิǭǎ

Ǣǎ่ǞǗƶาǎǊ่าƶǐǘะǪǌǟ
 ưาǘǊีคǞาǖǖาǊǘฐาǎưาǘǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶิǎƸǏǏัǌɣี ǲǺ
 

Ǫǘɣืǥƶ ưาǘƹําǘะǢǎxีǡิǎǌาƶưาǘǪƶิǎǉ้ǞǗǊǘาǡาǘǌุǎ

ǒาlǗǏǘǢิาǘƱǥƶǏǘǠัิǌǫละǏǘǠัิǌǗ่ǥǗǪƹɣืǥǞ่าǖาǊǘฐาǎưาǘǏัญƹǖีาǊǘฐาǎưาǘǘาǗƶาǎǌาƶ
ưาǘǪƶิǎưาǘǊีคǞาǖǖาǊǘฐาǎưาǘǏัญƹǫีละưาǘǊีคǞาǖǖาǊǘฐาǎưาǘǘาǗƶาǎǌาƶưาǘǪƶิǎǌɣีǥǥưǫละǐǘǏัǐǘุƶ
ǭǢǖ่Ʊ้าƶǊ้ǎƷะǮǖ่ǖǑีลưǘะǌǏǥǗา่ƶǪǐǎˮǡาǘะǡาํคัญǊ่ǥƶǏưาǘǪƶิǎǪǖืˠǥǎําǖาǋืǥǐฏิǏัǊิ

ǴǸ. ưาǘǥǎุǖǊิัƶǏưาǘǪƶิǎ
ƶǏưาǘǪƶิǎǎีǮxǉ้ǘǏัǥǎุǖัǊิǭǢ้ǥǥưǬǉǗคǈะưǘǘǖưาǘƱǥƶǏǘǠัิǌǪǖืˠǥǞัǎǌɣี ǳǹ ưุǖǕาǓัǎǍ์ ǳǶǷǳ


