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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ในปี พ.ศ. 2554 ตลาดรถยนต์เช่าในช่วง 3 ไตรมาสแรก มีทิศทางที่เติบโตขึ้น จากความต้องการเพิ่มขึ้นของลูกคา้
องค์กรทั้งสว่นลูกค้าที่เคยใช้บริการรถยนต์เช่าอยู่แลว้ และลูกคา้ใหม่ที่ได้เริ่มหันมาใช้บริการรถยนต์เช่าแทนการซื้อ โดยที่ไตร
มาส 4 ผลกระทบจากเหตุอุทกภัยครั้งใหญ่  ได้สร้างความเสียหายให้กับระบบเศรษฐกจิ และภาคอุตสาหกรรมการผลิตต่างๆ ซึ่ง
รวมถึงอุตสาหกรรมการผลิตยานต์ยนต์ ก่อให้เกิดปัญหากาํลังการผลิตปรับลดลง ต่อเนื่องถงึความล่าชา้ในการส่งมอบรถจาก
ภาคผู้ผลิตออกสู่ตลาด เหตกุารณ์ดังกล่าวได้ส่งผลกระทบกับปริมาณการขายรถยนต์เชา่ในช่วงไตรมาสที่ 4 ทั้งที่ความตอ้งการ
จากตลาดโดยรวมยงัสูงอยู่ 

ธุรกิจรถยนต์เช่ายังคงมีทิศทางเติบโตที่ดี โดยที่องค์กรต่างๆ ได้มองเห็นประโยชน์ของการเช่าแบบดําเนินงาน 
(Operating Lease) ที่สามารถควบคุมค่าใช้จ่าย และงบประมาณ รวมถึงประโยชน์ท่ีได้รับจากการลดภาระงานบริหารจัดการ 
(Outsource) โดยสามารถมุ่งเน้นกิจกรรมหลักของบริษัทฯ ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และจากการท่ีธุรกิจรถยนต์เช่ามีทิศทาง
เติบโต ทําให้เกิดการแขง่ขันเพิ่มขึ้น โดยวิธีทีผู้่ประกอบการอื่นๆ ส่วนมากจะใช้คือการแข่งขันทางด้านราคา ทางบริษัทฯ เน้น
ความสําคัญในการสร้างขีดความสามารถทางการแขง่ขัน ดว้ยการจัดการอย่างมีประสิทธิภาพตัง้แต่ด้านการจัดซื้อรถยนต์ การมี
ศูนย์ซ่อมบํารุงเอง การขยายศูนย์จําหน่ายรถยนต์มือสอง เพื่อจาํหน่ายรถยนต์ที่ครบอายุสัญญาเช่าตรงถึงผู้บริโภค การพัฒนา
พนักงานและทีมงานบริการท่ีดีขึน้ ด้วยการจัดการดังกล่าวจะเหน็ได้ว่าบริษัทฯ มีต้นทุนการดําเนนิงานต่ํากว่าอุตสาหกรรม และ
บริษัทฯสามารถสร้างผลประกอบการท่ีดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง

ในเดือนธ.ค.ที่ผ่านมา บริษัทย่อยฯ ได้มีการเปิดศูนย์จําหน่ายรถยนต์มือสองเพิ่มขึ้นที่ถนนศรีนครินทร์ นับเป็นสาขา
สอง ซึ่งจะทําให้บริษัทฯเพิ่มความสามารถในการทํากําไรจากการจําหน่ายรถยนต์ที่ครบอายุสัญญาเช่า และเพิ่มรายได้จากการ
จําหน่ายรถยนต์มือสองมากขึ้น และสําหรับปี พ.ศ. 2555 บริษัทฯ วางแผนท่ีจะรองรับการขยายตัวทางธุรกิจรถยนต์เช่า โดยมี
การเตรียมความพร้อมทีมงานขายและบริการ และมแีผนการเพิม่ความสัมพันธ์กับลูกคา้ผ่านกจิกรรมต่างๆมากขึ้น เน้นการ
เติบโตจากการขยายฐานลูกคา้ โดยอาศัยจุดแขง็ทางด้านงานบริการท่ีดี และรวมถึงมองหาโอกาสในการขยายงานดา้นศูนย์
จําหน่ายรถมือสอง เพื่อรองรับโอกาสในการเติบโตของธุรกิจทั้งส่วนรถยนต์ให้เช่าและรถยนต์มือสองในอนาคต

ทางบริษัทฯยังคงยึดมั่นดําเนินนโยบายการมีส่วนร่วมความรับผิดชอบต่อสังคม มุง่เน้นการดําเนินธุรกิจภายใต้
หลักการกํากับดูแลกจิการท่ีดี และการดําเนินธุรกิจบนหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม ตลอดจนตระหนักถึงความสําคัญของ
สังคมและส่ิงแวดล้อม สําหรับปี 2555 จะเป็นปีท่ีเต็มไปด้วยความท้าทายในการดําเนินงานของบริษัทฯ ความสาํเร็จในการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯคงเกิดขึน้ไม่ได้ หากปราศจากความมุง่มัน่ทุ่มเทของผู้บริหารและพนักงาน รวมทั้งการสนับสนุนที่ดีจาก
ผู้ถือหุ้น พันธมิตรทางธุรกิจและลูกค้า ผมในนามของบริษัทฯ ขอขอบคุณทุกฝ่ายที่ร่วมแรงร่วมใจกันทํางานอย่างเต็มที่ตลอดป ี
พ.ศ. 2554 และสามารถทําให้บรษิัทฯ เติบโตกา้วหน้าอย่างมั่นคง

(ไพฑูรย์ จันทรเสรีกุล)
   ประธานกรรมการ

สาสน์จากประธานกรรมการ
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ข้อมูลทางการเงินที่ส าคญั

รายการ
งบการเงินรวม ปี 2552 

(ตรวจสอบแล้ว)
งบการเงินรวม ปี 2553 

(ตรวจสอบแล้ว)
งบการเงินรวม ปี 2554 

(ตรวจสอบแล้ว)
จ านวน % จ านวน % จ านวน %

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ล้านบาท)
รายได้จากคา่เช่ารถยนต์ 1,048.91 54.74 1,073.39 48.87 1,096.94 47.94 
รายได้จากการขายรถยนต์1/ 806.04 42.07 1,059.06 48.22 1,098.56 48.01 
รายได้อ่ืน 61.18 3.19 63.88 2.91 92.67 4.05 
รวมค่าใช้จ่าย 1,502.61 78.42 1,697.32 77.28 1,729.58 75.59 
กําไรก่อนตน้ทุนทางการเงินและภาษเีงินได้ 413.51 21.58 499.01 22.72 558.59 24.41 
ต้นทุนทางการเงิน 126.69 6.61 118.66 5.40 103.04 4.50 
ภาษีเงินได้ 18.97 0.99 34.62 1.58 130.06 5.68 
กําไรสุทธิ 267.85 13.98 345.74 15.74 325.50 14.23 
งบแสดงฐานะการเงิน (ล้านบาท)
สินทรัพย์รวม 3,614.70 100.00 3,542.01 100.00 3,652.17 100.00 
หนี้สินรวม 2,513.11 69.52 2,264.68 63.94 2,247.98 61.55 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 1,101.59 30.48 1,277.33 36.06 1,404.19 38.45 

หุ้น
จํานวนหุ้นที่ออก (ลา้นหุน้) 250.00 250.00 250.00 
มูลค่าตามบัญชี 4.40 5.11 5.62 
กําไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาท) 1.07 1.38 1.29 
เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 0.57 0.74 0.76 
อัตราส่วนทางการเงิน
อัตรากําไรขัน้ต้น - (ไม่รวมกําไรจากการขายรถเพ่ือให้เช่า) 19.21% 16.46% 19.11%
อัตรากําไรขัน้ต้น - (รวมกําไรจากการขายรถเพื่อให้เช่า) 25.07% 26.28% 27.66%
อัตราผลตอบแทนจากการดําเนินงาน 21.58% 22.72% 24.41%
อัตรากําไรสทุธ ิ 13.98% 15.74% 14.23%
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 11.90% 13.95% 15.53%
อัตราผลตอบแทนสว่นของผู้ถือหุ้น 26.00% 29.07% 24.28%

1/ เป็นการปรับตัวเลขในปี 2552-2553 เพื่อเปรียบเทียบ จากการปรับปรุงตามมาตรฐานบัญชีในระหว่างปี 2553 และปี 2554 โดยสภาวิชาชีพบัญชีได้ออกประกาศฯ ให้ใช้มาตรฐานการ
บัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับปรับปรุงปี 2552 และฉบับที่ออกใหม่ การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และการตีความมาตรฐานการบัญชี ที่มีผลบังคับใช้
ตั้งแต่รอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2554
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1. ประวัติความเป็นมาและการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ  
บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด ์ลีส จํากัด (มหาชน) “บริษัท”  จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันท่ี  29  มกราคม  2535   ในชือ่ 

“บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด” โดยคุณไพฑรูย์ จันทรเสรีกุล  ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 4 ล้านบาท โดยมี
ผู้ถือหุ้นในกลุ่มจันทรเสรีกุลถือหุ้นร้อยละ 100 เปิดให้บริการเช่ารถยนต์ประเภทต่างๆ ทัง้ระยะส้ัน (รายวัน-รายสัปดาห-์ราย
เดือน) และระยะยาว (สัญญาเชา่ดําเนินงาน 1-5 ปี) แก่ลูกค้าองค์กรท่ีเป็นทั้งภาครัฐ และ บริษัทเอกชน รวมถึงบุคคลทัว่ไป โดย
มีนโยบายที่เน้นการให้บริการที่ดเียี่ยม และยึดมั่นในการสร้างความพึงพอใจสูงสุดแกลู่กค้า การทํางานแบบพันธมิตรและเน้นผล
เป็นเลิศในการทํางานกับคู่คา้ทุก ๆ ราย รวมถึงการปรับปรุงระบบงานเพื่อให้เกิดการพัฒนางานบรกิารท่ีดียิ่งขึ้น ทําให้บริษัทฯ มี
ผลการดําเนินงานท่ีเติบโตอย่างต่อเนื่องและมั่นคง 

ในเดือนสิงหาคม 2547 บริษัทได้ทําการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน ภายใต้ชื่อ “บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส 
จํากัด (มหาชน)” และเปล่ียนแปลงมูลค่าที่ตราไว้จาก 1,000 บาทต่อหุ้น เป็น 1 บาทต่อหุ้น และในเดือนพฤศจิกายน 2548 
บริษัทได้เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ประชาชน จํานวน 50 ล้านหุ้น ทําใหใ้นปัจจุบันทุนจดทะเบียนชําระแล้วของบริษัท
เพิ่มขึ้นเป็น 250 ล้านบาท และในเดือนธันวาคม 2548 บริษัทได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ในเดือนมิถุนายน 2548 บริษัทได้ลงทุนในบรษิัท กรุงไทย ออโตโมบิล จํากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อจาํหน่ายรถยนตเ์ก่า เพื่อรองรับการจําหน่ายรถยนต์ที่ครบกําหนดสัญญาเชา่ของบริษัท ภายใตแ้บรนด์ของ “โต
โยต้าชัวร์” โดยบริษัทเป็นผู้ถือหุ้นจํานวน 37,999,300 บาท (95%) และในระหวา่งป ี2554 บริษัทยอ่ยได้มีการเปิดโชว์รูมเพิ่มอีก 
1 สาขา คือสาขาศรีนครินทร์

 
2. ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท

บริษัท  กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด ์ ลีส จาํกัด (มหาชน) ประกอบธรุกิจประเภทการจัดหารถยนต์ให้เช่าแบบสัญญาเช่า
เพื่อการดําเนินงาน (Operating Lease) อายุการเช่าส่วนใหญ่ไม่เกิน 5 ปี และการให้เช่าระยะสั้น (Short Term Rent) อายุการ
เช่าไม่เกิน 1 ปี นอกจากนี้บริษัทยังมีการจําหน่ายรถยนต์เช่าที่ครบกําหนดอายุสัญญาเชา่ผ่านตวัแทนจําหน่ายคอืบริษัทย่อย ซึง่
ทําให้มีกาํไรจากการขายรถยนตท์ี่มีไว้เพื่อให้เชา่ภายหลังหมดอายุสัญญาเชา่อีกด้วย

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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รถยนต์ที่บริษัทให้เชา่ส่วนใหญ่เป็นรถยนต์ภายใต้แบรนด์ของประเทศญี่ปุ่น ซึง่มีสภาพคล่องในการซื้อขายสงู โดย
แบ่งเป็นประเภท รถยนต์นั่งขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ่รถตู้ และรถกระบะซึ่งเป็นของแบรด์ โตโยต้า ฮอนด้า อีซูซุ  นิสสัน 
เป็นต้น นอกจากนี้บริษัทยังมีรถยนต์ยุโรปให้เช่า เพื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้าในทุกระดับ และ เพื่อเป็นการสร้าง
มูลค่าเพิ่มของการให้บริการ บริษัทได้จัดทําประกันภัยรถยนต์ประเภทชั้น 1 ไว้สําหรับรถยนต์ทกุคัน และบริษัทเป็นผู้รับภาระ
ค่าใชจ้่ายที่เกี่ยวข้องกับยานพาหนะ เช่น ค่าใช้จ่ายในการการจดทะเบียนและต่อภาษีรถยนต์  คา่ตรวจสภาพ ค่าซ่อมแซมและ
บํารุงรักษา รวมถงึมีศูนย์ประสานงาน 24 ชัว่โมง (Call Center) เพื่อให้บริการลูกค้าในกรณีฉุกเฉิน มีบริการรถทดแทนในกรณีที่
เกิดอุบัติเหตุ หรือสูญหาย ทั้งนี้หากรถยนต์สูญหายบริษัทจะได้รับเงินชดเชยจากบริษัทประกันภัย ยกเว้นในกรณีที่ผู้เช่าเป็นกลุ่ม
มิจฉาชีพ

บริษัทมีศูนย์บริการท่ีสํานักงานใหญ่บนถนนพระราม 3  และสาขาอโศก รวมทั้งศูนย์บริการอื่นที่มีสัญญากับบริษัท
มากกว่า 500  แห่ง อันเป็นการสร้างความมั่นใจให้ลูกคา้ว่าจะได้รับการดูแลเป็นอย่างดีทุกเวลา ตลอดจนเป็นการคุ้มครอง
ป้องกันความเส่ียงทีอ่าจจะเกิดขึน้กับทรัพย์สินของบริษัท ทัง้นี้ศนูย์บริการบนถนนพระราม 3 ยังให้บริการแก่บุคคลภายนอกที่
ต้องการใช้บริการซ่อมบํารุงรถยนต์ยี่ห้อนิสสัน    

ปัจจุบันบริษัทมีบริษัทย่อยหนึง่แห่ง คือ บริษัท กรงุไทย ออโตโมบลิ จํากัด ซึ่งบริษัทมีสัดส่วนการถอืหุ้นร้อยละ 95 ของ
จํานวนหุ้นทัง้หมด โดยบริษัท กรงุไทย ออโตโมบิล จํากดั ประกอบธุรกิจรับซื้อ จําหน่าย และแลกเปล่ียน รถยนต์ใช้แล้วไม่จาํกัด
ยี่ห้อและประเภทรถ  จงึเป็นการสนับสนุนบริษัท ให้สามารถดําเนินธุรกิจได้ครบวงจร เนื่องจากสามารถจัดจําหน่ายรถยนต์ที่
ครบสัญญาเช่า ผ่านช่องทางนี้ได้โดยตรงถึงลูกคา้ ทาํให้ได้ราคาจําหน่ายรถยนต์ที่สูงขึ้น และตดัค่าดําเนินการในการขายออก 
นอกจากนี ้ บริษัทย่อย ยังสามารถสร้างผลตอบแทนให้แก่กลุ่มบริษัทได้ จากการขายรถยนตใ์ช้แล้วที่รับซื้อจากบุคคลอื่นท่ัวไป 
ซึ่งส่งผลให้บรษิัทมียอดจาํหน่ายรถยนต์ และรายได้เพิ่มสูงข้ึน
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ลักษณะของบริการ

1. บริการสัญญาเช่ารถยนต์เพื่อการด าเนนิงาน (Operating Lease)
บริการสัญญาเช่ารถยนต์เพื่อการดําเนินงาน เป็นสัญญาเชา่ที่มีระยะเวลาการเช่าตัง้แต่ 1 ปี ถงึ 5 ปี  กลุ่มลูกค้าจะเป็น

นิติบุคคลทั้งขนาดกลางและขนาดใหญ่ บริษัทข้ามชาติ หน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ ที่มีความต้องการใช้บริการ
ยานพาหนะควบคู่ไปกับบริการเสริมครบวงจร  เพื่อเป็นการลดภาระและคา่ใช้จ่ายที่ไมจ่ําเป็นในการบริหารและจัดการ
ยานพาหนะ โดยลูกค้าสามารถเลือกยี่ห้อและรุ่นของรถยนต์ รวมถึงอุปกรณ์เสริมต่างๆ ได้ตามความต้องการ 

โดยก่อนการส่งมอบรถยนตใ์ห้ลูกค้า บริษัทจะตรวจเช็คสภาพรถยนต์และทําประกันภัยรถยนตช์ัน้หนึ่งซึ่งมีบริษัทเป็น
ผู้รับผลประโยชน ์ นอกจากนี้ลูกค้าสามารถเลือกใช้การบริการหลังการขายตา่งๆ ได้ เช่น การจัดการซ่อมบํารุงรถยนต์ และการ
บริการรถยนต์ทดแทนชั่วคราว ในส่วนของกรรมสิทธิ์ในรถยนต์ที่ให้เช่านั้นจะยงัคงเป็นของบรษิัทเมื่อหมดสัญญาเชา่ 

บริษัทมีนโยบายเก็บเงินมัดจํา เป็นการประกันการเช่ารถยนต์โดยเฉล่ียประมาณ 3 เดอืนของราคาค่าเช่า อย่างไรก็
ตาม บริษัทมิได้เก็บเงินมัดจํากบัลูกค้าทุกราย ทั้งนี้จะขึ้นอยู่กับฐานะทางการเงินและเครดิตของลูกค้าแต่ละราย และในกรณีท่ี
ลูกค้าค้างชําระคา่เช่าเป็นระยะเวลาติดต่อกัน 3 เดือนขึ้นไป  บริษัทจะดาํเนินการยึดรถยนต์ทีใ่ห้เช่าคืน และเรียกเก็บคา่ใช้จ่าย
ต่างๆ ตามที่ระบุไว้ในสัญญา  
2. บริการให้เช่าระยะสั้น (Short Term Rental)

บริการให้เช่ารถยนต์ระยะสั้น ไดแ้ก่ สัญญาเช่ารายวัน รายสัปดาห์ และรายเดือน บริษัทเน้นกลุม่ลูกค้าปัจจุบันทีใ่ช้
บริการเช่าเพื่อการดําเนินงานกับบริษัทอยู่แล้วซึ่งมีความต้องการเช่าระยะส้ันเพิ่มเติม รวมถึงการให้บริการแก่ลูกค้าอื่นๆ ทั่วไป
ทั้งบุคคลธรรมดาและนิติบุคคล ลูกค้าสามารถเลือกใช้บริการรถยนต์ที่มีให้เลือกอย่างหลากหลาย ตามขนาดของเครื่องยนต ์
และประเภทของการใช้งาน 

โดยบริษัทจะเก็บค่าเช่าล่วงหน้าจากลูกค้าเต็มจํานวน และเงินประกันการเช่ารถยนต์ ซึ่งการเก็บเงินประกันการเช่า
รถยนต์จะขึ้นอยู่กับคุณสมบัตขิองลูกค้า และประเภทของรถยนต์ที่ลูกค้าต้องการเช่า ในกรณทีี่ลูกค้าไม่ประสงค์จะชําระเงิน
ประกันการเช่ารถยนต์ ลูกคา้สามารถหาบุคคลมาค้ําประกัน และชําระเงินมัดจําแทนได ้ หากลูกค้าผิดนัดชําระคา่เช่าเกิน 3 วัน 
บริษัทจะดําเนินการยึดรถยนต์ที่ให้เช่าคืน รวมถึงเรียกเก็บคา่ใช้จ่ายต่างๆ ตามที่ระบุในสัญญา 

ทั้งนี ้ บริษัท มีรายได้หลักจากการดําเนินงาน 2 ส่วน คือ รายได้จากค่าเชา่รถยนต์ และรายไดจ้ากการขายรถยนต์ที่
หมดสัญญาเช่า โดยรายได้จากค่าเช่ารถยนต์จะได้รับจากการกําหนดอัตราค่าเช่าคงที่ตลอดอายุของสัญญาเช่า ซึ่งการกําหนด
อัตราค่าเช่าจะพิจารณาจากมูลคา่ที่ได้จากการขายรถยนต์ที่คาดวา่จะได้รับในอนาคตมาประกอบการคํานวณค่าเช่าด้วย 
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 บริษัทมีนโยบายจําหน่ายรถยนต์เมื่อหมดสัญญาเชา่ โดยขายปลีกให้แก่ผู้ซื้อรถยนต์โดยตรงภายใต้การจาํหน่ายของ
บริษัทย่อยซึ่งจะได้ราคาขายที่ดีกว่าการขายส่ง สําหรับการตัดสนิใจวา่จะขายรถยนต์ที่หมดสัญญาเช่าหรือไม่นั้น บริษัทจะ
พิจารณาจากปัจจัยต่างๆ อาท ิปริมาณรถยนต์คงเหลือของบริษทั สภาพรถยนต์ อายุการใชง้าน มูลค่าซ่อมแซม และระยะเวลา
ในการซ่อมแซม หากตัดสินใจขาย  บริษัทจะซ่อมแซมรถยนต์ก่อนการขายเพื่อให้ได้ราคาที่สูงขึ้น โดยการตั้งราคาขายนั้นบริษัท
จะพิจารณาจากราคารถยนตใ์ช้แล้วในตลาด 

นอกจากการให้บริการจัดหารถยนต์ดังกล่าวแล้ว บริษัทได้ตระหนักในคุณค่าของลูกค้า การบริการจึงเป็นอีกปัจจัย
หน่ึงซึ่งบรษิัทให้ความสาํคัญเป็นอย่างมาก ทั้งนี้เพื่อเป็นการเพิ่มมูลค่าของการให้บริการท่ีครบวงจรและเพื่อให้ลูกค้าได้รับ
บริการท่ีดีที่สุด ดังนี้

1) บริการลูกค้าสัมพนัธ์
เจ้าหน้าที่แผนกลูกค้าสัมพันธ์ ให้คําแนะนําดา้นการบริการ รับข้อเสนอแนะ คําตชิมจากลกูค้า เพื่อหาแนวทางที่เหมาะสมและ
สอดคล้องกับความต้องการใช้รถยนต์ของลูกคา้ เพื่อให้ลูกค้าใชบ้ริการรถยนต์ได้อย่างมีประสิทธภิาพภายใต้ต้นทุนท่ีเหมาะสม 
รวมถึงให้ความรู้ด้านการบริหารการเงินและผลประโยชน์ทางภาษีที่ลูกค้าจะได้รับสําหรับการเช่า  (Operating Lease) 
นอกจากนี้เจา้หน้าที่ยงัทําหน้าทีสํ่ารวจความพงึพอใจของลูกค้าเพื่อนํามาปรับปรุงการบริการ โดยมีจุดมุ่งหมายคอืความพึง
พอใจสูงสุดของลูกค้า
2) บริการศูนย์ประสานงาน ตลอด 24 ชั่วโมง
บริษัทมีทีมงานซึง่จะช่วยประสานงาน และให้คาํแนะนํา พร้อมทีมช่างฉุกเฉินและรถซ่อมบาํรุงเคลื่อนที่ ซึ่งพร้อมออกให้ความ
ช่วยเหลือ ณ จุดเกิดเหตุ  พร้อมบริการรถลากจูง ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลทุกวัน
3) บริการซ่อมบ ารุงและตรวจเช็คสภาพตามระยะ
บริษัทมีบริการซ่อมบํารุง และตรวจเช็คสภาพรถตลอดอายุการใช้งานตามสญัญาเชา่  ด้วย Preventive Maintenance
Program จึงสามารถบริการลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว ทันใจ ถูกต้อง และแม่นยํา เพื่อให้ลูกคา้ได้ใช้รถที่มีประสิทธิภาพสูงสุด และมี
ความปลอดภัยในการขับขี่มากทีสุ่ด โดยบริษัทมีนโนบายที่จะตรวจเช็คสภาพรถก่อนการสง่มอบลูกค้าและหลังการซ่อมตวัถังทกุ
ครั้ง และบริษัทยงัมีนโยบายในการซ่อมบํารุงและตรวจเช็คสภาพรถตามมาตรฐานของผู้ผลิต โดยมีศูนย์บริการซ่อมบํารุงและ
ตรวจเช็คสภาพตามระยะ ที่สํานักงานใหญ่ถนนพระราม 3 และสาขาอโศก รวมถงึศูนย์บริการของบริษัทตามจุดต่างๆ และ
ศูนย์บริการท่ีมีสัญญากับบริษัทมากกว่า 500 แห่งทัว่ราชอาณาจกัร 
4) บริการด้านการท าประกันภัยบุคคลที่สาม  และประกันภัยรถยนต์
บริษัทจะรับภาระในการทําประกนัภัยบุคคลที่สาม พร้อมจัดส่งให้ถึงมือลูกค้า และทําประกันภัยรถยนต์ประเภท 1 กับบริษัท
ประกันภัยที่มีชื่อเสียงสําหรับรถยนต์ทุกคัน 
5) บริการรถทดแทนกรณีเกดิอุบัติเหตหุรือสูญหาย
กรณีรถยนต์เช่าเกิดอุบัติเหตุ หรือสูญหาย บริษัทมีบริการรถทดแทนให้กับลูกค้าตามเงือ่นไขที่ระบุไว้ในสัญญาเชา่
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การประกอบธุรกิจของบริษัทย่อย

ธุรกิจรับซื้อ และจ าหนา่ยรถยนต์ใช้แล้ว
นอกเหนือจากการให้บริการเช่ารถยนต์ทั้งสัญญาเช่าเพื่อการดําเนินงานและสัญญาเช่าระยะส้ัน ซึ่งเป็นธุรกิจหลักของ

บริษัทดังที่กล่าวมาแล้ว บริษัทมกีารดําเนินธุรกิจสนับสนุนการใหบ้ริการเช่ารถยนต์ คือ การรับซื้อและจําหน่ายรถยนต์ใช้แล้ว ซึ่ง
ดําเนินการโดยบริษัทย่อย คือ บริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จาํกัด (“กรุงไทย ออโตโมบิล”) ภายใตช้ื่อศูนย์ “โตโยต้า กรุงไทย ยูส
คาร”์ ซึ่งปัจจุบันมีศูนยจ์ําหน่าย 2 แหง่ โดยแหง่แรกตั้งอยู่บนถนนกาญจนาภิเษก เขตบางแค กรุงเทพฯ และแห่งที่สอง ตั้งอยู่บน
ถนนศรีนครินทร ์ เขตประเวศ กรงุเทพฯโดยกรุงไทย ออโตโมบิล ได้เข้าร่วมโครงการกับ บริษัท โตโยต้า มอเตอร ์ ประเทศไทย 
จํากัด (“โตโยต้า ประเทศไทย”) ผู้ผลิตและจาํหน่ายรถยนต์โตโยต้าในประเทศไทย ในโครงการโตโยต้า ชัวร ์ (Toyota Sure
Program) ซึ่งเป็นโครงการจําหน่ายรถยนต์โตโยต้าใช้แล้วภายใต้รูปแบบและการบริหารงานท่ีได้รับคําแนะนําและความ
ช่วยเหลือด้านต่างๆ จากโตโยต้าประเทศไทย เช่น การรับประกันสภาพรถยนต์ใช้แลว้ที่จําหน่ายไปโดยโตโยต้า ประเทศไทย เป็น
เวลา 1 ปี หรือ ระยะทาง 20,000 กิโลเมตร การจัดหาสินค้าคงคลังและช่องทางการจําหน่าย การช่วยเหลืองบประมาณในด้าน
การตลาด การนําระบบงานและเทคโนโลยีต่างๆ ทีใ่ชใ้นต่างประเทศมาสนับสนุน ซึง่โครงการดงักล่าวประสบความสําเร็จอยา่ง
มากในหลายประเทศทั่วโลก เช่น สหรัฐอเมริกา ญี่ปุ่น เป็นต้น โดยนอกเหนือจากรถยนตใ์นโครงการโตโยต้า ชัวร ์แล้ว กรุงไทย 
ออโตโมบิล ยังสามารถจําหน่ายหรือรับซื้อรถยนต์ใช้แล้วอื่นๆ ไดทุ้กยี่ห้อ มิได้จํากัดเพียงแค่ยี่ห้อโตโยต้าเท่านั้น
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ปัจจุบัน บริษัทในประเทศไทยทีป่ระกอบธุรกิจให้เชา่รถยนต์สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภท ได้แก่บริษัทท่ีประกอบ
ธุรกิจหลักโดยให้เช่ารถยนต์แบบสัญญาเช่าทางการเงิน (Financial Lease) และเช่าซือ้ (Hire Purchase) และบริษัทท่ีประกอบ
ธุรกิจหลักโดยให้เช่ารถยนต์เพื่อการดําเนินงาน (Operating Lease) โดยจะมีการให้บริการเสริมที่ครบวงจรควบคู่ไปกับการให้
เช่ารถยนต์ 

การประกอบธุรกิจให้เชา่รถยนตแ์บบสัญญาเชา่ทางการเงิน (Financial Lease) และเช่าซื้อ (Hire Purchase) นั้นเป็น
การให้สินเชื่อโดยทีลู่กค้าตกลงทาํสัญญาและตกลงจ่ายชําระค่างวดให้กับผู้ประกอบการ โดยลูกค้าสามารถครอบครองและใช้
ทรัพย์สินน้ันได้ และสัญญาระบวุ่าลูกค้ามสิีทธิเลือกทีจ่ะซื้อทรัพย์สินได้ หรือ สัญญาระบุว่ากรรมสิทธิ์ในทรัพย์สินจะโอนไปให้
ลูกค้าต่อเมื่อลูกคา้ได้จ่ายชาํระคา่งวดครบถ้วนตามสัญญาแล้ว 

ผู้ประกอบการด้านน้ีส่วนใหญ่จะเป็นสถาบันการเงิน บริษัทในเครือของผู้ผลิตและจาํหน่ายรถยนต ์และบริษัทให้เช่าซื้อ
ลีสซิ่งทั่วไป ซึง่ผู้ประกอบการในด้านน้ีไม่ใช่คู่แข่งโดยตรงของบรษิัทแม้วา่การดําเนินธุรกิจจะใกล้เคียงกัน เนื่องจากมีกลุ่มลูกคา้
เป้าหมายที่แตกตา่งกัน และมีกลยุทธ์ทางการตลาดที่แตกต่าง โดยเฉพาะอยา่งยิง่มีการใช้กลยุทธ์ด้านราคา และอัตราดอกเบีย้ 
เป็นหลัก

สําหรับการประกอบธุรกิจให้เชา่รถยนต์เพื่อการดําเนินงาน (Operating Lease) นั้นเป็นสัญญาเช่าที่ให้สิทธิลูกค้าใช้
ทรัพย์สินได้ และสามารถบอกเลิกสัญญาได้เมื่อไม่มีความต้องการใช้ทรัพย์สินน้ันอีก โดยผู้ให้เช่าจะเป็นผู้รับผิดชอบในค่า
บํารุงรักษาทรัพย์สินท่ีให้เช่าเอง และเมื่อสิ้นสุดสัญญาเชา่แล้วผู้ให้เช่าสามารถนําทรัพย์สินดงักล่าวออกให้ผู้อื่นเช่าได้อีก กล
ยุทธ์ทางการตลาดทีใ่ช้จะเน้นทางด้านคุณภาพของบริการเป็นหลัก ซึ่งบริษัทดําเนินธุรกิจให้เช่ารถยนต์เพื่อการดําเนินงานเป็น
ธุรกิจหลัก ปัจจุบันผู้ประกอบการในธุรกิจให้เช่ารถยนต์มีจํานวนมาก แต่สว่นใหญ่จะเป็นการให้เช่ารายวัน หรือรายสัปดาห์ซึง่
ไม่ใช่คู่แขง่โดยตรง เนื่องจากกลุ่มเป้าหมายลูกคา้จะเป็นนักท่องเที่ยว ซึ่งหากจะเปรียบเทียบกบักลุ่มลูกค้าของบริษัทท่ีจะเน้น
ทางด้านลูกค้าองค์กรเป็นหลัก

สําหรับแนวโน้มธุรกิจให้เช่ารถยนต์ในปี 2555 อ้างองิข้อมูลจากสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ โดยสํานกัยุทธศาสตร์และการวางแผนเศรษฐกจิมหาภาค ซึ่งได้ออกแถลงข่าวเกี่ยวกับภาวะเศรษฐกิจไทยไตร
มาสที่ส่ี ทั้งป ี 2554 และแนวโน้มปี 2555 เมื่อวันท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2555 ซึง่ประมาณการแนวโน้มเศรษฐกิจไทยปี 2555 ไว้ว่า 
“คาดว่าจะขยายตวัในช่วงร้อยละ 5.5-6.5 โดยมีปัจจัยขับเคลื่อนจากการฟ้ืนตัวและเร่งการผลิตของภาคอุตสาหกรรมการลงทุน
เพื่อการบริหารจัดการนํ้าของภาครัฐ รวมถึงมาตรการสนับสนนุด้านสินเชื่อ และมาตรการภาษีที่มีส่วนสําคัญต่อการฟ้ืนฟูทั้ง
ภาคเกษตร ภาคอุตสาหกรรม และภาคบริการ การดําเนินนโยบายของรัฐบาลที่มุ่งเน้นการส่งเสรมิรายได้ของประชาชนทาํให้มี
เม็ดเงินเข้าสู่ระบบเศรษฐกิจมากขึ้น ส่งผลให้อุปสงค์ภายในประเทศขยายตวัอย่างต่อเนื่องรวมทั้งภาคการผลิตที่มแีนวโน้มฟื้น
ตัวได้เร็ว ส่งผลให้การลงทุนภาคเอกชนขยายตัวอยา่งต่อเนือ่ง ส่วนด้านอุปสงค์ต่างประเทศน่าจะยังขยายตัวได้ดีเนื่องจากการ
ขยายตัวของเศรษฐกิจเอเชียเป็นหลัก”

ภาวะอุตสาหกรรม
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จากที่กล่าวมาขา้งต้น บริษัทฯ ยงัมองว่าธุรกิจให้เชา่รถยนต์ และธุรกิจจําหน่ายรถยนต์มือสอง ยังคงสามารถเติบโตได้
อย่างต่อเนือ่งตามการคาดการณ์ทางเศรษฐกิจ แต่ทัง้นี้แนวโน้มต่อความผันผวนทางด้านราคาน้าํมัน ภาวะเงินเฟ้อ อัตรา
ดอกเบี้ย ซึ่งอาจมีผลกระทบกับทุกภาคส่วนของธุรกิจ จนส่งผลให้ทุกธุรกิจต้องควบคุมคา่ใช้จ่ายมากขึ้น รวมถงึนโยบายการ
เลือกใช้รถยนตข์องหนว่ยงานของภาครัฐและภาคเอกชนตา่งๆ ทีม่ีแนวโน้มปรับเปล่ียนจากการซื้อเป็นการเช่าเพื่อกําหนดต้นทุน
การบริหารให้แน่นอน ซึง่ปัจจัยดังกล่าวจึงมีสว่นกระตุ้นให้ผู้บริโภคตัดสินใจเชา่รถยนต์มากขึ้น โดยบริษัทฯ คาดการณ์ว่าการ
แข่งขันทางดา้นราคารถก็ยงัคงมอียู่ อย่างไรก็ตามบรษิัทได้เตรียมความพร้อมสําหรับการแข่งขันในทุกๆ ด้าน และยงัคงยึดมั่นที่
จะรักษาความเจริญเติบโตของบริษัทอย่างต่อเนื่องและมีเสถียรภาพโดยเน้นการให้บริการอย่างมปีระสิทธิภาพเพื่อสร้างความ
ไว้วางใจและประโยชน์สูงสุดให้กบัลูกค้า  

สําหรับแนวโน้มการจําหน่ายรถยนต์มือสอง ซึง่เป็นธุรกิจที่เกี่ยวขอ้งกับรถยนต์ที่หมดอายุสัญญาเช่าของบริษัท ยังคงมี
ทิศทางเติบโตอยา่งต่อเนือ่งตามความต้องการในตลาดโดยรวมทีเ่พิ่มมากขึ้นเช่นเดียวกับการขายรถยนต์ใหม่ จากภาวะอุทกภัย
ในช่วงปลายปี 2554 ที่ผ่านมา บริษัทและบริษัทยอ่ยมียอดจาํหน่ายรวม 2,079 คัน โดยปรับลดลงร้อยละ 4.1 เมื่อเทียบกับปี
ก่อน ในส่วนของปี 2555 บริษัทฯ มีการขยายสาขาเพิ่มคือสาขา ศรีนครินทร์ ซึ่งบริษัทฯ คาดการณ์ว่าจะทาํให้มียอดจําหน่ายรถ
จะปรับตัวเพิ่มขึ้นจากปีก่อน 
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ความเสี่ยงจากการด าเนนิงาน

1. ความเสี่ยงจากความผันผวนของอตัราดอกเบี้ย
ในธุรกิจให้บริการสัญญาเชา่รถยนต์เพื่อการดําเนินงานมีการกําหนดค่าเช่าในอัตราคงที่ตลอดอายขุองสัญญาเช่า ทํา

ให้บริษัทมีรายได้ที่แน่นอนจากคา่เช่ารถยนต์ ในขณะท่ีต้นทุนในการดําเนินงานของบรษิัทซึ่งเกิดจากอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมมี 2 
ลักษณะ คือ  อัตราดอกเบี้ยคงที่ และอัตราดอกเบี้ยลอยตัวซึง่จะขึน้ลงตามอัตราดอกเบี้ยในท้องตลาด  จึงทาํให้การดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทยงัมีความเส่ียงจากสว่นต่างของรายได้รับ และดอกเบีย้จ่าย  ซึง่จะสง่ผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุนและผลกําไรของ
บริษัท      

ดังนั้น บริษัทจงึมีนโยบายที่จะลดความเส่ียงนี้ลงดว้ยการจัดหาแหล่งเงินทุนให้สอดคลอ้งกับลักษณะการดําเนินธุรกิจ 
โดยจัดการบริหารความเส่ียงใน 2 ด้าน คือ 
   1) ด้านระยะเวลา

บริษัทจะกําหนดระยะเวลากู้ยืมเงินจากบรษิัทผู้ให้เช่าซื้อรถยนตใ์ห้สอดคล้องกับอายุของสัญญาเช่า 
2) ด้านอัตราดอกเบี้ย
บริษัทจะพยายามจัดหาแหล่งเงนิกู้ที่มีต้นทุนคงที่เพื่อใหส้อดคล้องกับลักษณะการให้เชา่รถยนต์ โดยจะรักษาให้มีส่วน

ต่างของอัตราดอกเบีย้กับรายได้ค่าเช่าอยูใ่นระดับที่มีกําไรและมคีวามสม่ําเสมอ

สัดส่วนเงินกูย้ืมประเภทอัตราดอกเบี้ยคงที่ และอัตราดอกเบี้ยลอยตัว มีรายละเอยีดดังนี้

2. ความเสี่ยงด้านการบริหารทรัพย์สินทีห่มดอายุสัญญาใหเ้ช่า
ในการประกอบธุรกิจให้บริการเชา่รถยนต์เพื่อการดําเนินงาน มีระยะเวลาเช่าประมาณ 1 - 5 ปี  ซึ่งหลังจากครบ

กําหนดสัญญาเช่า  บริษัทอาจพจิารณาเก็บรถยนต์ดังกล่าวไว้เพือ่ให้เชา่ระยะส้ันต่อไปอีก 1 - 2 ปี ใน ซึ่งหากไม่มีบริหารจัดการ
อย่างมีประสิทธิภาพ อาจทําใหบ้ริษัทมีความเส่ียงจากการมีรถยนต์ในบริษัทมากเกินไป อย่างไรก็ตามจากการท่ีบริษัทมีบริษัท
ย่อย คือ บริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จํากัด ซึ่งเป็นศูนย์จาํหน่ายรถยนต์มือสองภายใตแ้บรนด์    “โตโยต้า ชัวร”์ โดยดําเนินธุรกิจ 
ซื้อ-ขายและแลกเปล่ียนรถยนต์ใช้แล้วคุณภาพดีตามมาตรฐานของโตโยต้า มอเตอร ์ (ประเทศไทย) ซึง่ทําให้ลูกคา้เกิดความ
เชื่อมั่นในคุณภาพรถยนต์ที่ตัดจาํหน่าย และชว่ยเพิ่มขีดความสามารถและโอกาสในการจําหน่ายรถยนต์ได้มากขึ้น โดยปัจจุบัน
บริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จาํกดั มีศูนย์จําหน่ายรถยนต์มือสองเปิดให้บริการท้ังส้ิน 2 สาขา คือสาขากาญจนาภิเษก และสาขา
ศรีนครินทร์ 

ดังนั้น ในการบริหารจัดการรถยนต์เพื่อให้เช่านั้น บริษัทได้ตระหนักถึงความสามารถในการจําหน่ายรถยนต์ที่ครบอายุ
สัญญาเช่าให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ผู้บริหารจึงได้วางนโยบายในการบริหารสินทรัพย์ให้มีคุณภาพดังนี้           
1) จัดให้มีศูนย์บริการของตนเองและศูนย์บริการเครือข่ายทั่วประเทศกว่า 500 แหง่ โดยมีชา่งที่ชาํนาญการด้านการบํารุงรักษา
รถยนต์ คอยให้คําแนะนําและดูแลใหลู้กค้านาํรถยนต์เข้าบํารงุรักษาตามระยะเวลา เพื่อใหร้ถยนต์มีคุณภาพตามที่ตลาด
ต้องการ เพื่อให้การจําหน่ายรถยนต์เมื่อหมดอายุของสัญญาเช่าทาํได้ง่ายขึ้น และมีราคาที่สูงขึ้น 
2) ดําเนินการขายรถยนต์ด้วยตนเอง โดยการจําหน่ายให้กับผู้ซือ้โดยตรง ซึง่จะทําให้ราคาขายดี โดยจัดจําหน่ายผ่าน บริษทั 
กรุงไทยออโตโมบิล จํากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย 

ปัจจัยความเสี่ยง

ประเภทอัตรา
ดอกเบี้ย

31 ธันวาคม 2552 31 ธันวาคม 2553 31 ธันวาคม 2554
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

คงที่ 1,855.69 86.96 1,745.20 89.42 1,725.76 83.06
ลอยตัว 278.32 13.04 206.47 10.58 351.91 16.94
รวม 2,134.01 100 1,951.67 100 2,077.67 100
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ซึ่งนโยบายดงักล่าวทําให้บริษัทสามารถบริหารรถยนต์ที่มีอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยในปี 2554 และป ี 2553 
บริษัทมีการจําหน่ายรถยนต์ที่เกนิกว่าความต้องการเช่าจาํนวน 1,269 คัน และ 1,331  คัน ตามลาํดับ โดยบริษัทมีกําไรจากการ
จําหน่ายรถยนต์ที่เกินกว่าความต้องการจํานวน 341.91 ล้านบาท และ 336.14 ล้านบาท ตามลาํดับ 

3. ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงิน
บริษัทมีแหล่งเงินทุนจากส่วนของผู้ถือหุ้นและการกู้ยืมเงิน โดยมสัีดส่วนดังนี้

หากพิจารณาแหล่งที่มาของเงินทุน บริษัทอาจมีความเส่ียงทางด้านสภาพคล่องทางการเงิน เนือ่งจากบรษิัทมีแหล่ง
เงินทุนส่วนหนึง่ที่มีภาระต้องชําระคืนทั้งเงินกู้ยืมตามสัญญาเชา่ซือ้และเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงนิ อย่างไรก็ตาม หากพิจารณา
โครงสร้างของแหล่งเงินทุนจากงบการเงินบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 จะเห็นวา่โครงสร้างเงินทุนแบ่งเป็น 1. เงินทุนระยะ
ส้ันจํานวน 1,024.73 ล้านบาท และ 2. เงินทุนระยะยาวจาํนวน 2,243.79 ล้านบาท (ซึง่ประกอบด้วยหนี้สินระยะยาว 964.04 
ล้านบาท และส่วนของผู้ถือหุ้น 1,279.75 ล้านบาท) หรือคิดเป็นสัดส่วนเงินทุนระยะส้ันต่อเงินทุนระยะยาวประมาณ 31:69 และ
หากพิจารณาเฉพาะหน้ีสินท่ีถงึกาํหนดชําระภายในหนึง่ปีท้ังเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบันการเงินและหน้ีสินตามสญัญาเชา่ซื้อ 
มีจํานวนรวม 853.70 ล้านบาท โดยในช่วงที่ผ่านมาบริษัทมีนโยบายกู้ยืมเงินรูปแบบสัญญาเช่าซื้อรถยนต์  เนื่องจากต้องการลด
ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบี้ย ซึ่งถือเป็นต้นทุนในการดําเนินงานส่วนหน่ึง อีกทัง้ยงัสามารถ
กําหนดเงื่อนไขการชําระเงินกู้ของสัญญาเช่าซื้อให้สอดคล้องกับกระแสเงินสดที่จะได้รับชําระจากคา่เช่ารถยนต์ 

นอกจากนี ้ เมื่อพิจารณาจากรายได้ขั้นต่ําจากคา่เช่าในอนาคตของบริษัทภายใต้สัญญาเช่าเพือ่การดําเนินงานท่ีไม่
อาจบอกเลิกได ้ที่มีอายุไม่เกิน 1 ปี และอายุมากกว่า 1 ปี  ณ ส้ินปี 2554 มีจาํนวน 859.24 ล้านบาท และ 980.61 ล้านบาท
ตามลําดับ ในขณะท่ีหน้ีสินท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึง่ปีจํานวน 853.70 ล้านบาท และหน้ีสินระยะยาวจาํนวน 964.04 ล้าน
บาท อยา่งไรก็ตามบริษัทยงัมีสภาพคล่องในการจําหน่ายรถหลังหมดสัญญาเช่า ซึง่จากสถิติป ี 2554 มีการขายรถออกไป
จํานวน 1,269 คัน และมีเงินสดรับจากการขายจาํนวน 707.20 ล้านบาท ประกอบกับบริษัทย่อยได้มีการขยายสาขาเพิ่มเติมอีก 
2 สาขา เพื่อรองรับการจําหน่ายรถที่จะหมดสัญญาเช่า โดยในปี 2555 มีรถครบสัญญาเชา่จํานวนประมาณ 1,900 คัน ซึ่งทาํให้
เพียงพอต่อการดํารงสภาพคล่องของบริษัท นอกจากการบริหารสภาพคล่องดงักล่าวข้างต้นแล้ว บริษัทยงัมีนโยบายอื่นๆ 
เพิ่มเติม   เช่น -การควบคุมการจดัเก็บค่าเช่า และการขายรถยนตท์ี่หมดสัญญาเช่าให้มีประสิทธิภาพ

4. ความเสี่ยงจากการด าเนนิงาน
การให้บริการสัญญาเชา่รถยนต์เพื่อการดําเนินงานและให้เชา่รถยนต์ระยะสั้นนั้น บริษัทมีโอกาสที่จะไม่สามารถเรียก

เก็บค่าเช่าและเรียกรถยนต์คืนได้หากไม่ระมัดระวังในการคัดเลือกลูกค้า ขาดระบบการติดตามการชําระค่าเช่าอยา่งมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงขาดระบบควบคุมภายในท่ีดี 

31 ธันวาคม 2552 31 ธันวาคม 2553 31 ธันวาคม 2554

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ส่วนของผู้ถือหุ้น 1,023.63 31.69 1,160.22 36.57 1,279.75 39.15

เงินกู้ยืมตามสัญญาเช่าซื้อ/เช่าการเงิน
- ท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปี 636.47 19.7 821.73 25.9 718.28 21.98

- ท่ีถึงกําหนดชําระมากกว่าหนึ่งปี 1,219.22 37.74 829.27 26.14 722.7 22.11

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน
- เงินกู้ยืมระยะสั้น 205.61 6.36 192.47 6.07 306.45 9.38

- เงินกู้ยืมระยะยาว 145.47 4.51 168.92 5.32 241.34 7.38

รวมเงินกู้ยืม 2,206.76 68.31 2,012.39 63.43 1,988.77 60.85

รวม 3,230.39 100 3,172.61 100 3,268.52 100
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เพื่อลดความเส่ียงดังกล่าวบริษัทจึงได้มีมาตรการด้านการคัดเลือกลูกค้าอย่างระมัดระวงัโดยคํานงึถึงความสามารถในการจ่าย
ค่าเช่าของลูกคา้จากผลประกอบการและฐานะทางการเงินในอดีตจนถึงปัจจุบัน รวมถงึความน่าเชื่อถือของลูกค้า นอกจากนี้
บริษัทมีนโยบายป้องกันความเส่ียงจากตวัลูกค้า โดยสัญญาเช่าระยะสั้น ลูกค้าต้องจัดให้มีบุคคลค้ําประกันหรือวางเงินประกัน
การเช่าในปริมาณทีสู่งรวมถงึเรียกชําระค่าเชา่ล่วงหน้าเต็มจาํนวนตามระยะเวลาการเช่า ซึ่งช่วยคุ้มครองความเส่ียงจากการ
ดําเนินงานไดใ้นระดับหน่ึง  ในขณะท่ีสัญญาเช่าเพื่อการดําเนนิงาน บริษัทมีนโยบายเก็บเงินมัดจําการเช่ารถยนต์โดยเฉล่ีย
ประมาณ 3 เดือนของราคาคา่เช่า ซึง่แม้วา่บริษัทจะยังคงมคีวามเส่ียงบางส่วนจากค่าเชา่ที่เรียกเก็บไม่ได้หลังหักเงินมัดจํา
ดังกล่าว แต่จากประสบการณ์  วิธีการในการคัดเลือกลูกค้า รวมถึงประสิทธิภาพในการติดตามหนี้ของบริษัท ซึ่งมีระบบการ
ควบคุมภายใน ที่แสดงให้เห็นถงึลูกหนี้ท่ีมีการค้างชาํระค่าเชา่เกนิกว่ากําหนดทันที   ทําให้บริษัทมีการติดตามลูกหนี้เหล่านั้นได้
อย่างทันเวลา ตลอดจนได้มีการตั้งสํารองหนีส้งสัยจะสูญอยา่งเพยีงพอ 
 
5. ความเสี่ยงด้านการตลาด และการแข่งขัน  

เนื่องจากธุรกิจให้เช่ารถยนต์มีข้อจํากัดทางด้านกฎหมายในการดําเนินธุรกิจเพียงเล็กน้อย ประกอบกับการใช้เงิน
ลงทุนที่ต่ําสําหรับการเริ่มต้นดําเนินธุรกิจ ทําให้มีผู้ประกอบการให้เช่ารถยนตใ์นตลาดเป็นจํานวนมาก ทําให้เกิดการแข่งขันใน
ธุรกิจให้เชา่รถยนต์มากขึ้น โดยการแข่งขันส่วนใหญ่เป็นการแขง่ขันด้านราคา ซึง่อาจส่งผลกระทบต่อยอดขาย และผลกาํไรของ
บริษัท 

เพื่อลดความเส่ียงดังกล่าว บริษัทจึงมีนโยบายทีช่ัดเจนในการเป็นผู้ประกอบการขนาดใหญ่ท่ีเน้นให้บริการอย่างมี
คุณภาพ (Premium  Service)  และบริการหลังการขายครบวงจร (One Stop Service) โดยบริษัทได้นําระบบคอมพิวเตอร์ที่
ทันสมัย และมีประสิทธิภาพมาใช้ในการบริหารงาน เพื่อก่อใหเ้กดิประสิทธิภาพในการจัดการ และติดตามการให้บริการได้อย่าง
ใกล้ชิดและทั่วถงึ และจากการท่ีเป็นผู้ประกอบการขนาดใหญ่ย่อมทําให้เกิดการประหยัดจากขนาด (Economy of Scale) ส่งผล
ให้บริษัทสามารถประหยัดค่าใช้จา่ยการดําเนินงานบางส่วนท่ีมีผลต่อการลดต้นทุน และสามารถแข่งขันในด้านราคาได้เช่นกัน 
แต่อย่างไรก็ตามบริษัทมิได้มุ่งเนน้การใช้กลยุทธ์ด้านราคา

นอกจากนี ้ บริษัทยงัมีการเลือกกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่ชัดเจน และสอดคล้องกับนโยบายการให้เช่ารถยนต์ระยะยาว 
โดยลูกค้าส่วนใหญ่ของบริษัทเปน็ธุรกิจขนาดกลางและขนาดใหญ่ รวมถึงหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ เป็นต้น ซึ่งกลุ่ม
ลูกค้าเหล่านี้นิยมการเช่ารถยนตร์ะยะยาวและการบริการหลังการขายที่ดีมากกว่าการให้ความสําคญัเรื่องราคา 

6. ความเสี่ยงจากภัยพิบัตทิางธรรมชาติ
ในช่วงปลายป ี 2554 ทีผ่่านมา  ได้เกิดเหตุอุทกภัยทาํให้บริษทัฯ วางแนวทางในการบริหารความเส่ียงหากเกิดเหตุ

อุทกภัยโดยบริษัทฯ ได้วางแนวทางในการติดตาม และสอบถามลูกค้าที่ได้เช่ารถไป และประสบปัญหา เพื่อให้ความช่วยเหลือใน
ด้านต่าง ๆ ทั้งการจัดหาที่จอดรถยนต์ การนํารถลากจูงเข้าชว่ยเหลือ เป็นต้น ซึ่งจะป้องกัน และลดความเสียหายจากรถยนต์ที่
อาจจะจมน้ํา หรือ รถยนต์ที่จะตอ้งนํามาซ่อมแซม 
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ความเสี่ยงดา้นการบริหาร การจัดการ

1. ความเสี่ยงจากโอกาสการเกดิความขัดแยง้ทางผลประโยชน์
เนื่องจากกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท  คือ ตระกูลจันทรเสรีกุล เป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการใน  บริษัท แกรนด์ คาร์

เร้นท ์ จํากัด  (“แกรนด์ คาร์เร้นท์”)  ซึ่งดําเนินธุรกิจคล้ายคลึงกบับริษัท คือ การให้เช่ารถยนต์ ทําให้อาจเกิดความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน์ได้ บริษัทได้ตระหนกัถึงความเส่ียงดงักลา่วจงึมีนโยบายแยกการบริหารงานออกจากกันอย่างชัดเจน  โดยตระกูล
จันทรเสรีกุลโอนหุ้นของบริษัท แกรนด ์คาร์เร้นท์ จํากัด ให้แก ่ นางสาวพิมลพรรณ จันทรเสรีกุล ซึ่งมีความสัมพันธ์เป็นบุตรสาว
ของนายไพฑูรย์ จันทรเสรีกุล โดยนางสาวพิมลพรรณเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัท แกรนด์ คาร์เร้นท์ จาํกัด ในสัดสว่นร้อยละ 99.99 
ของทุนที่ออกและเรียกชาํระแล้ว และให้มีอาํนาจในการบริหารงานแต่เพียงผู้เดยีว และมิได้มีสว่นเกี่ยวข้องในการบริหารงานใน
บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน) ซึง่กล่าวได้ว่าปัจจุบันบริษัทท้ังสองแหง่ ตา่งมกีารแยกการบริหารจัดการเป็น
อิสระต่อกัน  ประกอบกับบริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบท่ีเป็นอิสระทําหน้าที่กํากับดูแลให้การบริหารงานของบรษิัทเป็นไป
อย่างโปร่งใส

นอกจากนี้ผู้ถือหุ้นใหญข่องแกรนด์ คาร์เร้นท์ มีนโยบายที่จะหยุดการดําเนินธุรกิจของ แกรนด์ คาร์เร้นท์ ในอนาคตเพื่อ
มิให้เกิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ โดย แกรนด์ คาร์เร้นท ์ ได้หยุดการซื้อรถยนต์เพื่อให้เชา่เพิ่ม และหยุดการทําสัญญา
ให้บริการกับลูกค้าใหม่ตั้งแต่เดือน พฤษภาคม 2547 เป็นต้น 

2.  ความเสี่ยงจากการที่บริษัทมีกลุ่มผู้ถือหุน้ใหญ่ถือหุ้นรวมกนัประมาณร้อยละ 75
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 กลุ่มตระกูลจันทรเสรีกุล ซึ่งเป็นผู้ก่อตั้งบริษัท ถอืหุ้นในบรษิัทรวมกันประมาณร้อยละ 

74.96 ของจาํนวนหุ้นที่จําหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบรษิัท และกลุ่มตระกูลจันทรเสรีกุลยังดํารงตําแหน่งในระดับผู้บริหารสูงสุด
จํานวน 3 คน และเป็นกรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพันบรษิัททั้ง 3 คน จากคณะกรรมการบริษัทที่มีจํานวนท้ังหมด 7 คน ทั้งนี ้
กรรมการและกรรมการตรวจสอบมีทั้งสิ้น 3 คน ซึ่งสัดส่วนการถอืหุ้นที่มากกวา่ 3 ใน 4 ดังกลา่ว ทําให้กลุ่มผูถ้ือหุ้นใหญ่ดังกลา่ว
มีอํานาจในการควบคุมบรษิัท และมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจของบริษัทในทุกเรื่องทีต่้องได้รับอนุมตัิจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนั้น 
ผู้ถือหุ้นรายอื่นจึงมีความเส่ียงจากการไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถว่งดุลเรือ่งที่ผู้ถือหุ้นใหญ่เสนอให้ท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา นอกจากนี้การถือหุ้นในลักษณะการกระจุกตัวโดยผู้ถือหุ้นใหญ่รายนี้ยังทําให้โอกาสที่บรษิัทจะถกู
ครอบงํากิจการ (Takeover) โดยบุคคลอื่นไม่สามารถเกิดขึ้นได้โดยปราศจากการยินยอมจากกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่น้ี แม้วา่ผู้ถือ
หุ้นกลุ่มอื่นจะเห็นโอกาสที่จะทาํให้มูลค่าของกิจการเพิ่มขึ้น
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หลกัทรัพย์ของบริษัท
ทุนจดทะเบียนและทุนจดทะเบียนเรียกชําระแล้วของบริษัท ณ วันที ่31 ธันวาคม 2554 มีดังนี้

ทุนจดทะเบียน จํานวน 250,000,000 บาท
ทุนที่เรียกชําระแล้ว จํานวน 250,000,000 บาท
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ จํานวน 250,000,000   หุ้น
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท

ผู้ถือหุ้น
รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษทั 10 รายแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียน วันท่ี  29 สิงหาคม 2554

โครงสรา้งการจัดการ

ล าดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น
จ านวนหุน้ที่ถือ

ร้อยละ
(หุ้น)

1 กลุ่มจันทรเสรีกุล 1/ 187,410,800 74.96
2 กลุ่มปรุงพัฒนสกุล2/ 7,625,000 3.05
3 กลุ่มเปาอินทร์3/ 6,936,800 2.77
4 กลุ่มว่องไว 4/ 5,229,700 2.09
5 CITIBANK INTERNATIONAL PLC (LUXEMBORG BRANCH) 3,816,000 1.53
6 นายสยาม สุวัฒนางกูร 2,311,500 0.92
7 กลุ่มรุ่งธนาภิรมย์5/ 1,114,500 0.45
8 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากัด 1,111,400 0.44
9 กลุ่มเหตระกูล6/ 1,040,100 0.42

10 นายสกล แซ่โง้ว 1,014,400 0.41
อื่นๆ 32,389,800 12.96

รวม 250,000,000 100

1/ กลุ่มจันทรเสรีกุล ประกอบด้วย
นายไพฑูรย์ จันทรเสรีกุล ถือหุ้น 50,000,000 หุ้น คดิเป็นร้อยละ 20.00
นางวิภาพร จันทรเสรีกลุ ถือหุ้น 50,000,000 หุ้น คดิเป็นร้อยละ 20.00
นายพิเทพ จันทรเสรีกุล ถือหุ้น 24,000,000 หุ้น คิดเปน็ร้อยละ 9.60
นายพิชิต จันทรเสรีกุล ถือหุ้น 24,000,000 หุ้น คิดเปน็ร้อยละ 9.60
นายพิสิทธิ์ จันทรเสรีกุล ถือหุ้น 20,000,000 หุ้น คดิเป็นร้อยละ 8.00
นางสาวพิมลฑา จันทรเสรีกุล ถือหุ้น 19,410,800 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 7.76

2/ กลุ่มปรุงพัฒนสกุล ประกอบด้วย
นายทวีรัช  ปรุงพัฒนสกุล  ถือหุ้น 7,500,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 3.00
นายทวีศักดิ์ ปรุงพัฒนสกุล ถือหุ้น 100,000 หุ้น คิดเปน็ร้อยละ 0.04
นางสาวสภุารัตน์ ปรุงพัฒนสกุล ถือหุ้น 10,000 หุ้น คิดเป็นน้อยกว่าร้อยละ 0.01
นายทวีวัฒน์ ปรุงพัฒนสกุล ถือหุ้น 15,000 หุ้น คิดเปน็ร้อยละ 0.01

3/ กลุ่มเปาอินทร์ ประกอบด้วย
นางจิตธาดา เปาอินทร์ ถือหุ้น 5,432,100 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 2.17
นายพหล เปาอินทร์ ถือหุ้น 819,900 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.33
นายอธิปพันธ์  เปาอินทร์ ถือหุ้น 684,800 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.27

4/ กลุ่มว่องไว ประกอบด้วย
นายสุเมธ ว่องไว ถือหุ้น 4,486,500 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 1.79
นางอุไร ว่องไว ถือหุ้น 743,200หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.30

5/ กลุ่มรุ่งธนาภิรมย์ ประกอบด้วย
นายเทพ รุ่งธนาภิรมย์  ถือหุ้น 1,097,900 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.44
นายธนภทัร รุ่งธนาภิรมย์  ถือหุ้น 8,600 หุ้น คิดเป็นน้อยกว่าร้อยละ 0.01
นายสุรชัย รุ่งธนาภิรมย์ ถือหุ้น 8,000 หุ้น คิดเป็นน้อยกว่าร้อยละ 0.01

6/ กลุ่มเหตระกูล ประกอบด้วย
นางชาณา  เหตระกูล ถือหุ้น 792,400 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.32
นายพิสิฐ เหตระกูล ถือหุ้น 247,700 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.10
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โครงสร้างการจัดการ
โครงสร้างการจัดการของบริษัท ณ​ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554

ประธานกรรมการ
คุณไพฑูรย์ จันทรเสรีกุล

กรรมการผูจ้ัดการ
คุณพิเทพ จนัทรเสรีกุล

รองกรรมการผูจ้ดัการ
คุณพิชติ จนัทรเสรีกุล

ผู้ตรวจสอบภายใน
คุณสุพิชฌาย์ ขจรชัยกุล

ผู้จัดการกฎหมาย
คุณนพพล ศักดิ์ทอง

สายงานการตลาด
 -

ผู้ช่วยกรรมการผูจ้ัดการอาวุโส
ฝ่ายสนับสนนุธุรกจิ

คุณศักดิธัช จนัทรเสรีกุล

ผู้อํานวยการ
สายงานบริการ

คุณสิริมา ชะเอมกุล

ผู้จัดการอาวุโส การตลาด
คุณจิตติญา เหลืองจามีกร

ผู้จัดการการตลาด ลูกค้าใหม่
คุณวีระเดช ล้อจิตรอํานวย

ผู้จัดการการตลาด ลูกค้าเก่า
คุณพัทธนนัท์ จรุงกลิน่

ผู้จัดการลูกค้าสัมพันธ์
คุณสุนทรียา วีวัคพงษ์

ผู้จัดการการตลาดระยะสัน้
คุณจนัทรท์ิพย์ แซ่โอ้ว

ผู้จัดการการตลาดระยะสัน้ อโศก
คุณชณฐัธชิา นาคะ

ผู้จัดการศนูย์บริการ
คุณพรชิต ถามณี

ผู้จัดการศนูย์บริการ​ อโศก
คุณสิริมา ชะเอมกุล​ (รักษาการ)

ผู้จัดการเปลี่ยนรถทดแทน
คุณเจ็งมณี กุตะนนัท์

ผู้จัดการบัญชีและการเงนิ
คุณพรพรรณ สัตตวัตรกุล

ผู้ช่วยผูจ้ัดการธุรการ
คุณลดาวัลย์ หวังมุฑิตากุล

ผู้จัดการอาวุโส พัฒนาธุรกจิ
คุณทวีศักดิ์ พนมเริงศักดิ์

คณะกรรมการบริษทั
คุณไพฑูรย์ จันทรเสรีกุล
คุณพิเทพ จนัทรเสรีกุล
คุณพิชติ จนัทรเสรีกุล
คุณวสิุทธิ์ เหมพรรณไพเราะ
คุณชัยวัฒน์ อัศวนิทรางกูร
คุณสุภาภรณ์ จิตต์มติรภาพ
พล.ร.ต.ท. นพเก้า ธัญญสิริ
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บริษัทมีคณะกรรมการท่ีทําหน้าที่กําหนดแนวนโยบายในดา้นต่างๆ ของบริษัททัง้สิ้น 4 ชุด ประกอบด้วย 
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และ
ส่ิงแวดลอ้ม โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

คณะกรรมการบริษัท 
1. คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการของบริษัท ณ วันที ่31 ธันวาคม 2554  มีจํานวน 7 ท่าน ประกอบด้วย (กรรมการทุกท่านผ่านการ อบรมหลักสูตร 
Directors Accredited Program (DAP) แล้ว)

2. คณะกรรมการบริษัทย่อย 
คณะกรรมการบริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จํากัด มีจาํนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม
กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพนับริษัท ประกอบด้วยนายไพฑูรย์ จันทรเสรีกุล นายพิเทพ จันทรเสรีกุล และ นายพิชิต 

จันทรเสรีกุล กรรมการสองในสามคนน้ี ลงลายมอืชื่อร่วมกัน  และประทับตราสําคัญของบริษัท

อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
1. คณะกรรมการมีอํานาจและหน้าที่จัดการให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และขอ้บังคับของบริษัท ตลอดจนมตขิองที่
ประชุมผู้ถือหุ้น
2. คณะกรรมการมีหน้าที่กําหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบรษิัท ควบคุมกํากับดูแลการบริหาร
การจัดการของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้รบัมอบหมาย เว้นแต่เรื่องดังตอ่ไปน้ีซึ่งคณะกรรมการต้องได้รับ
อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นกอ่นการดําเนินการ ได้แก่ เรื่องที่กฎหมายกําหนดให้ต้องได้มตขิองที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การเพิ่มทุน 
ลดทุน การออกหุ้นกู้ การซื้อขายหรือโอนกิจการของบรษิัท หรือ การรับโอนกิจการหรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่น การแก้ไข
หนังสือบริคณห์สนธ ิหรือข้อบังคบัและการจ่ายบาํเหน็จกรรมการ เป็นต้น
3. คณะกรรมการอาจแต่งตั้งกรรมการจํานวนหน่ึงตามที่เห็นสมควรให้เป็นคณะกรรมการบริหารโดยให้มีอํานาจหน้าที่
ควบคุมดูแลกิจการของบริษัท ตามที่คณะกรรมการมอบหมายก็ได้ และในจาํนวนนีใ้ห้แตง่ตั้งกรรมการคนหนึ่งเป็นประธาน
กรรมการบริหาร

ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง
1 นายไพฑูรย์ จันทรเสรีกลุ ประธานกรรมการ
2 นายพิเทพ จันทรเสรีกลุ กรรมการ
3 นายพิชิต จันทรเสรีกลุ กรรมการ
4 นายวิสุทธิ์ เหมพรรณไพเราะ กรรมการ
5 นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ
6 นางสุภาภรณ์ จิตตม์ิตรภาพ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
7 พล.ต.ท.นพเก้า ธัญญสิริ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

โดยมี นายนพพล ศักดิ์ทอง เป็นเลขานุการบริษัท

ล าดับ ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง

1 นายวิสทุธิ์ เหมพรรณไพเราะ กรรมการผู้จัดการ
2 นายไพฑูรย์ จันทรเสรีกุล กรรมการ
3 นายพิเทพ จันทรเสรีกุล กรรมการ
4 นายพิชิต จันทรเสรีกุล กรรมการ
5 นายพิสิทธิ์ จันทรเสรีกุล กรรมการ
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4. คณะกรรมการได้กํากับใหบ้ริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพโดยจัดให้มฝ่ีาย
ตรวจสอบภายในเป็นผู้ติดตามและดําเนินการร่วมและประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบ
5. กรรมการมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทในรูปของเงินรางวัล เบี้ยประชุม บําเหน็จ โบนัส หรือ ผลประโยชน์ตอบแทนใน
ลักษณะอื่นๆ ตามข้อบงัคับหรือตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา ทั้งนี ้ ไมว่่าจะกําหนดเป็นจาํนวนแน่นอน หรือ กําหนดเป็น
หลักเกณฑ์ที่จะใช้ในการพิจารณาเป็นคราวๆ ไป หรือ กาํหนดใหม้ีผลตลอดไปจนกว่าจะมีการเปล่ียนแปลงก็ได้ นอกจากนั้น ให้
กรรมการมีสิทธิได้รับเบี้ยเล้ียงและสวัสดิการต่างๆ ตามระเบียบของบริษัท
6. คณะกรรมการมีหน้าที่เปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นและประชาชนอย่างถูกตอ้ง ครบถ้วน และมีมาตรฐาน

ทั้งนี ้คณะกรรมการบริษัทจะตอ้งไม่อนุมัติรายการใดๆ ที่ตนเองหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ มีส่วน
ได้เสีย หรืออาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนใ์นลักษณะอื่นใดกบับริษัทและหรือบริษัทย่อย 
นอกจากนี้ คณะกรรมการยังมีขอบเขตหน้าทีใ่นการกาํกับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย ์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ อาท ิ การทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกันและการซื้อหรือขายทรัพย์สินที่สําคัญตาม
กฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหรือกฎหมายที่เกีย่วข้องกับธุรกิจของบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ ( Audit Committee )
คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554  มีจํานวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
1. สอบทานให้บรษิัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และเพียงพอ
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณา
ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้งโยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกีย่วกับการตรวจสอบภายใน 
3. สอบทานให้ปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
4. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทําหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชขีองบรษิัท และเสนอคา่ตอบแทนของ
บุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
5. พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อกาํหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษัท ซึง่รายงานดงักล่าวต้องลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยขอ้มูลอย่างน้อยดงัต่อไปนี้

ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง
1 นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร ประธานกรรมการตรวจสอบ
2 นางสุภาภรณ์ จิตตม์ิตรภาพ กรรมการตรวจสอบ
3 พล.ต.ท.นพเก้า ธัญญสิริ กรรมการตรวจสอบ

โดยมี นางสาวสุพิชฌาย์ ขจรชัยกุล เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ประสบการณ์ท างานในการสอบทานงบการเงินของบริษัท และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงนิ
นายชัยวัฒน์  อัศวนิทรางกูร ประธานการกรรมการตรวจสอบ
2547 – ปัจจุบัน กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส (ให้เชา่รถยนต์เพื่อการดําเนินงาน)
2540 – ปัจจุบัน Executive Partner บจก. พรอสเพค คอนซัลติ้ง (ตรวจสอบบัญชี ที่ปรึกษาทางการเงิน)
2544 – 2545 อนุกรรมการ ที่ปรึกษาทางการเงนิองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้
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(1) ความเห็นชอบเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน
(2) ความเห็นเกี่ยวกับความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท
(3) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวา่ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
(4) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
(5) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์
(6) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
(7) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร

  (8) รายการอื่นท่ีเห็นว่าผู้ถอืหุ้น และผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท

7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบในการปฏิบัติ
หน้าที่ดังกลา่วขา้งต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และคณะกรรมการของบริษัท
ยังคงมีความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทต่อบุคคลภายนอก

คณะกรรมการบริหาร ( Executive Board of Director )
คณะกรรมการบริหาร ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 มีจํานวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
1. ใหม้ีอาํนาจตัดสินใจในเรื่องการดําเนินงานท่ีสําคัญของบริษัท โดยกําหนดขอบเขตประเภท  หรือขนาดของภารกิจ 
วัตถุประสงค ์ แนวทางและนโยบายของบรษิัท รวมถงึการกํากบัดูแลการดําเนินงานโดยรวม ผลผลิต ความสัมพันธ์กับลูกคา้ 
ภายในขอบเขตของแผนงานและงบประมาณที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
2. พิจารณาเรื่องการลงทุนขยายงาน รวมถงึการซื้อขายสินทรัพยถ์าวรของบรษิัทเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
3. มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเป็นตัวแทนของบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการท่ีเกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อกิจการ
4. พิจารณาเรื่องการระดมทุนของบริษัทเพื่อนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
5. อนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษาดา้นต่าง ๆ ที่จําเป็นต่อการดําเนินงานของบรษิัทตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
6. ดําเนินกิจการท่ีเกี่ยวขอ้งกับการบริหารงานโดยทั่วไปของบรษิทั
7. พิจารณาและอนุมัติแผนการปฏิบัติของแต่ละฝ่ายงานของบรษิัท และพิจารณาอนุมัติคาํขอจากฝ่ายงานต่าง ๆ ของบริษัทท่ี
เกินอํานาจสัง่การของฝ่ายงานน้ัน
8. หากการดําเนินงานตามแผนงานท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ใช้งบประมาณสูงเกนิกว่างบประมาณที่ได้รับอนุมัติ
ร้อยละ 10 จะต้องนําเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหารอาจจะมอบหมายและกาํหนดอํานาจหน้าทีใ่ห้กรรมการบริหารแต่ละคนสามารถดําเนินการ
ภายในขอบเขตอํานาจหน้าที่ตามข้อ 3. ก็ได ้โดยกรรมการบริหารดังกล่าวจะต้องรับผิดชอบในงานท่ีได้รับมอบหมายนั้นโดยตรง
ต่อคณะกรรมการบริหาร

ทั้งนี ้ การอนุมัติรายการของคณะกรรมการบริหารข้างต้น จะไม่รวมถึงการอนุมัติรายการท่ีคณะกรรมการบริหารหรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ มีสว่นได้เสียหรืออาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนใ์นลักษณะอื่นใดกับบริษัทและ/หรือบริษัทยอ่ย 
รวมทั้งรายการท่ีกําหนดให้ต้องขอความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้นในการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่ง
สินทรัพย์ที่สําคัญของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย เพื่อใหส้อดคล้องกับข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์

ล าดับ ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง

1 นายไพฑูรย์ จันทรเสรีกุล ประธานกรรมการบริหาร
2 นายพิเทพ จันทรเสรีกุล กรรมการบริหาร
3 นายพิชิต จันทรเสรีกุล กรรมการบริหาร

โดยมี  นายนพพล ศักดิท์อง เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร
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คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (คณะกรรมการ CSR)
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการ CSR (Corporate Social Responsibility)  โดยมีผลเริ่มตั้งแต่วันท่ี 

12 พฤศจิกายน 2554 ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน โดยมีรองกรรมการผู้จัดการเป็นประธานกรรมการ CSR และกรรมการ
อื่นๆ อีกจํานวน 2 คน ซึ่งทาํการคัดเลือกจากคณะกรรมการบริษัท พนักงาน ที่ปรึกษาอิสระ หรือ ผู้เชี่ยวชาญภายนอก ทัง้นี้
กรรมการ CSR ที่เป็นกรรมการ หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอก  มีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี และเพื่อให้การทํางานของ
คณะกรรมการมีความต่อเนื่อง กรรมการ CSR ซึ่งพ้นจากตาํแหน่งตามวาระอาจได้รับการแตง่ตั้งใหม่อีกได้ ส่วนกรรมการ CSR
ที่เป็นพนักงานของบริษัท ซึ่งรวมถึงรองกรรมการผู้จัดการ มีวาระการดํารงตําแหน่งตามวาระท่ีคณะกรรมการบริษัทให้ความ
เห็นชอบ

คณะกรรมการ CSR  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554  มีจํานวน 3 ทา่น ประกอบด้วย

คณะกรรมการ CSR มีอํานาจหน้าที่ ดังนี้
1. พิจารณากลั่นกรองกิจกรรม และนโยบายเพื่อสังคมชุมชน และส่ิงแวดลอ้มของบริษัทเพื่อนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
2. พิจารณาและให้ความเห็นชอบในกลยุทธแ์ละกิจกรรมต่างๆของบริษัทเพื่อให้บรรลุเป้าหมายและนโยบายด้านCSRของบริษัท
3. พิจารณากลั่นกรองแผนงาน และงบประมาณประจาํปีสําหรับการดําเนินงานดา้น CSR เพื่อนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
4. พิจารณาและติดตามความกา้วหน้าในการดําเนินงานด้าน CSR และประเมินผลสําเร็จรวมทัง้คณุภาพของโครงการ CSR
5. ส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษทั และพนักงานทุกคน มีสว่นร่วมในการดําเนินงานดา้น CSR
6. พิจารณาแต่งตัง้คณะทาํงาน เพื่อทําหน้าที่สนับสนุนงานด้าน CSR
7. ดําเนินการอื่นใดที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เกีย่วกับการดําเนินงานด้าน CSR ของบริษัท

ผู้บริหาร
คณะผู้บริหาร ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 มีจํานวน  7  ทา่น ประกอบด้วย

คุณสมบัติของผู้บริหาร
ผู้บริหารขอรับรองว่า เป็นผู้มีจริยธรรม มีความสามารถ มีประสบการณ์ในธุรกิจ มีการบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์

สุจริตและระมัดระวังเพื่อประโยชน์ของบริษัท มีความตั้งใจทีจ่ะดําเนินธุรกิจอยา่งต่อเนื่อง มคีวามเข้าใจและรับผิดชอบต่อ
สาธารณชนและเป็นบุคคลที่มีรายชื่ออยูใ่นระบบข้อมูลรายชื่อผู้บริหารตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ ที ่กจ.5/2548 เรื่อง ขอ้กําหนดเกี่ยวกับผู้บริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ 

ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง
1 นายพิชิต จันทรเสรีกลุ ประธานกรรมการ CSR
2 นางสาวสิริมา ชะเอมกลุ กรรมการ CSR
3 นางสุนทรียา วิวัตพงษ์ กรรมการ CSR

ล าดับ ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง
1 นายไพฑูรย์ จันทรเสรีกุล ประธานกรรมการบริหาร
2 นายพิเทพ จันทรเสรีกุล กรรมการผู้จัดการ
3 นายพิชิต จันทรเสรีกุล รองกรรมการผู้จัดการ
4 นายศักดธิัช จันทรเสรีกุล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการอาวุโสสายงานสนับสนุนธุรกิจ
5 นางสาวสิริมา ชะเอมกุล ผู้อํานวยการสายงานบริการ
6 นายทวศีักดิ ์ พนมเริงศักดิ์ ผู้จัดการอาวุโสฝา่ยพัฒนาธุรกิจ
7 นางสาวจิตตญิา  เหลืองจามีกร ผู้จัดการอาวุโสการตลาด
8 นางสาวพรพรรณ สัตตวัตรกลุ ผู้จัดการบญัชี การเงิน
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การสรรหากรรมการและผู้บริหาร
บริษัทไม่มีคณะกรรมการสรรหา โดยในการคัดเลือกบุคคลท่ีจะได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการมีขั้นตอนดังนี้

• คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หน่ึงของจาํนวนกรรมการ

ทั้งหมดต้องมีถิ่นท่ีอยู่ในราชอาณาจักร กรรมการจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้
การแต่งตัง้กรรมการมีหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้
1. ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสยีงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหน่ึงเสียง
2. ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะตอ้งใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตามข้อ 1. เลือกตัง้บุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้  แต่จะ
แบ่งคะแนนเสียงแก่ผู้หนึ่งผูใ้ดมากหรือน้อยเพียงใดไม่ได้
3. บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะ
พึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจํานวนกรรมการท่ีจะพึง
เลือกตั้งในคร้ังนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด
 4. ในการประชุมสามัญประจําปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตาํแหน่งในสัดสว่น 1 ใน 3 ถา้จาํนวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้
ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ กใ็ห้ออกโดยจํานวนใกล้ท่ีสุดกับส่วน 1 ใน 3
5. กรรมการที่จะต้องออกจากตาํแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน ให้จับสลากวา่ผู้ใด
จะออก ส่วนในปีหลังๆ ตอ่ไป ใหก้รรมการคนท่ีอยู่ในตําแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผู้ออกจากตาํแหน่ง ทั้งนี ้กรรมการท่ีออกตามวาระ
นั้นๆ อาจได้รับเลือกตัง้ใหม่ได้
 6. นอกจากการพ้นตําแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้นจากตําแหน่งเมื่อ
o ตาย
o ลาออก
o ขาดคุณสมบัติ หรือ มีลักษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชน
o ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมตใิห้ออกดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกวา่ 3 ใน 4 ของจํานวนผู้ถือหุ้น ซึง่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกวา่กึ่งหน่ึงของจํานวนหุ้นท่ีถือ โดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมสิีทธิออกเสียง
o ศาลมีคําส่ังให้ออก
7. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อบริษทัและการลาออกมีผลนับแตว่ันท่ีบริษัทได้รับใบลาออกแล้ว
8. ในกรณีที่ตําแหนง่กรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกเหนือไปจากการออกตามวาระให้คณะกรรมการเลือกบุคคลใดบุคคล
หน่ึงซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องหา้มตามกฎหมายเข้าเปน็กรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่
วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในตาํแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียังอยู่
ของกรรมการท่ีตนเข้าไปแทน
9. ใหค้ณะกรรมการเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธาน ในกรณีท่ีคณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร จะเลือกกรรมการคนหนึ่ง
หรือหลายคนเป็นรองกรรมการ และนอกจากนี้ คณะกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอยา่ง
หน่ึงอย่างใดแทนคณะกรรมการได้

• คณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน โดยมีวาระอยูใ่นตําแหน่งคราวละ 3 ปี  บริษัทมี

นโยบายในการสรรหากรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ ให้สอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ ที ่กจ. 12/2543 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ โดยจะต้องมีคุณสมบัติดงันี้
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละห้าของจาํนวนทุนจดทะเบียนทีอ่อกและเรียกชําระแล้วของบรษิัท โดยรวมหุ้นที่ถือโดยบุคคลที่เกี่ยวขอ้ง
ด้วย
2. ไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดอืนประจํา หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้
ทางผลประโยชน์
3. ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ทางการสมรส หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน ์และไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัทหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้
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(หน่วย : พันบาท)

ช่ือ-ต าแหน่ง
ปี 2553 ปี 2554

ค่าเบี้ยประชุม อื่นๆ ค่าเบี้ยประชุม อื่นๆ
1. นายไพฑูรย์   จันทรเสรีกลุ 112.64 - 104.55 -
    ประธานกรรมการ
2. นายพิเทพ    จันทรเสรีกุล 91.52 - 84.94 -
    กรรมการผู้จัดการ
3. นายพิชิต  จันทรเสรกีุล 91.52 - 84.94 -
    รองประธานกรรมการ
4. นายวิสทุธิ ์ เหมพรรณไพเราะ 91.52 - 84.94 -
    กรรมการ
5. นายชัยวัฒน์  อัศวินทรางกูร 64.00 129.00 61.60 139.70
    ประธานกรรมการตรวจสอบ
6. นางสุภาภรณ์  จิตต์มิตรภาพ 51.20 103.20 49.28 111.76
   กรรมการตรวจสอบ
7. พล.ต.ท.นพเกา้  ธญัญสิริ 51.20 103.20 49.28 111.76
   กรรมการตรวจสอบ

รวม 553.60 335.40 519.53 363.22

นอกจากนี้กรรมการอิสระที่ดํารงตําแหน่งกรรมการตรวจสอบอยา่งน้อย 1 คนจะต้องเป็นบุคคลท่ีมีความรู้และ
ประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงินเพียงพอท่ีจะสามารถทําหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชือ่ถือของงบการเงินได้  รวมทัง้ 
บริษัทจะพิจารณาคณุสมบัติในดา้นอื่นๆ ประกอบด้วย เช่น ประสบการณ์ในธุรกิจ ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจ ความมีจริยธรรม ทั้งนี้เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท 

สําหรับหลักเกณฑแ์ละวธิีการแตง่ตั้งกรรมการตรวจสอบเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตัง้กรรมการบริษัท 
กรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากตําแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งให้กลับมาดาํรงตําแหน่งใหมไ่ด้ กรณีที่ตําแหน่งกรรมการ
ตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน
เป็นกรรมการตรวจสอบเพื่อให้กรรมการตรวจสอบมีจํานวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด โดยบุคคลที่เป็นกรรมการ
ตรวจสอบแทนจะอยู่ในตาํแหน่งได้เพียงวาระท่ีเหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนทดแทน

• ผู้บริหาร
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจากบุคคลากรท่ีมีประสบการณ์และมีความรู้ความสามารถในการบริหารงานในสาย

งานท่ีเกี่ยวข้อง

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
1. ค่าตอบแทนกรรมการ

บริษัทมีค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินให้คณะกรรมการของบริษัทเป็น ค่าเบี้ยประชุม และค่าตอบแทนรายเดือน เป็นจาํนวน
เงินรวมทั้งส้ิน 882,750 บาท ตามรายละเอียด ดงันี้



22

2. ค่าตอบแทนผู้บริหาร บริษัทและบริษัทย่อย

การก ากับดูแลกิจการ 
เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติท่ีดี (Code of Best Practices)   บริษัทจงึได้นําหลักการ

ดังกล่าว เป็นแนวทางในการดําเนินงานของบริษัท เพื่อประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท และเป็นการเสริมสร้างความ
โปร่งใส ความมีประสิทธิภาพของฝ่ายบริหารจัดการ อันจะทําให้เกิดความเชื่อมั่นขึ้นในกลุ่มผู้ถือหุน้ ผู้ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องทุก
ฝ่าย โดยมีสาระสําคัญสรุปได้ดังนี้ 
1. นโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการ
1.1. บริษัทจัดให้มแีนวทางในการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจนโดยคํานงึถึงการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน
1.2. คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และผู้ปฏิบัติงานฝ่ายต่างๆ จะทํางานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ มีการ
บริหารงานอย่างรอบครอบและระมัดระวัง เพื่อประโยชนสู์งสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม
1.3 ดําเนินงานให้เป็นไปด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้มีการเปิดเผยข้อมูลอยา่งครบถว้น ตรงเวลา และเท่าเทียมกัน
ต่อผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่าย
1.4 ควบคุมและบริหารความเส่ียงที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการตัดสินใจในการดําเนินธุรกิจ
1.5 ยึดถือและปฏิบัติหน้าที่ดว้ยการคํานงึถึงจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจเป็นสําคัญเพื่อไมใ่ห้เกิดความเสียหายต่อผู้มีสว่นได้
เสียกลุ่มต่างๆ

2. สิทธิและความเทา่เทียมกนัของผู้ถือหุน้
บริษัทได้จัดให้มีการเปิดเผยข้อมลูและสารสนเทศตา่งๆ ใหแ้ก่ผู้ถือหุ้นโดยทั่วกันโดยไม่คาํนึงถึงว่าเป็นผู้ถือหุ้นอยู่

จํานวนเท่าใด ทัง้ผู้ถือหุ้นท่ีเป็นบคุคล นิติบุคคล ทั้งที่เป็นไทยและต่างประเทศ โดยทกุครั้งที่มีการจัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะ
ปฏิบัติตามกฎหมายบริษัทมหาชนจํากัดอย่างเคร่งครัด 

(ก) บริษัทมีการให้ข้อมลูเกี่ยวกบัการประชุมผู้ถือหุ้น โดยการจัดส่งหนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบให้แก่ผู้ถอืหุ้นเป็นการ
ล่วงหน้าอย่างเพียงพอและทันเวลา (อย่างน้อย 14 วันก่อนวันประชุม) ซึง่ในหนังสือนัดประชุมดงักล่าวจะแจ้งรายละเอียด อัน
ประกอบด้วย วัน เวลา สถานท่ี และระเบียบวาระการประชุม ตลอดจนข้อมูลที่สําคญัเพื่อประกอบการพิจารณาตัดสินใจ รวมไป
ถึงการมอบฉันทะของผู้ถอืหุ้น เป็นต้น นอกจากนี ้ บริษัทยังไดเ้ผยแพร่ข้อมูลดังกลา่วไวใ้นเว็บไซต์ของบรษิัทเป็นการล่วงหน้า
ก่อนที่จะจัดส่งเอกสารด้วย
(ข) ประธานในท่ีประชุมจัดสรรเวลาอยา่งเพียงพอ เหมาะสม และดําเนินการประชุมตามระเบียบวาระการประชุม โดยใน
ระหว่างการประชุม ประธานได้เปิดโอกาสใหผู้้ถือหุ้นแสดงความเห็นและซักถามต่อที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทอย่าง
เต็มที่ 
(ค) ประธานกรรมการ รวมทั้งกรรมการทุกคน จะเข้าร่วมประชมุและตอบข้อซกัถามของผู้ถือหุ้น ยกเว้นกรณีเหตุสุดวิสยัจนไม่
สามารถเข้าร่วมประชุมได้

2553 2554
จ านวน จ านวนเงิน จ านวน จ านวนเงิน
(คน) (ล้านบาท) (คน) (ล้านบาท)

ค่าตอบแทนผู้บริหาร
- เงินเดือน และค่าตอบแทน 9 11.19 11 13.39
- โบนัส 9 2.45 11 2.57
- เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 7 0.26 8 0.20

รวม 13.9 16.16
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3. สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุม่ต่างๆ
บริษัทจะดูแลให้มีความเท่าเทียมกันในสิทธขิองผู้มีสว่นได้เสียในทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นพนักงาน ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น คู่ค้า 

เจ้าหน้ี ลูกหนี ้ คู่แข่ง หน่วยงานท้ังภาครัฐและเอกชน สภาพแวดล้อม ชุมชนต่างๆ เนื่องจากความสําคัญของการร่วมมือกัน
ระหว่างบริษัท และผู้มีส่วนได้เสียเหล่านี้จะสร้างความมั่งคง สร้างงาน และสร้างกิจการให้บริษัทมฐีานะการเงินท่ีมั่งคง

ดังนั้นนอกจากคณะกรรมการจะมีภาระหน้าที่และความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทแล้ว คณะกรรมการยังต้อง
ตระหนักถึงการดูแลให้ผู้มีสว่นได้เสียเหล่านี้ได้รับการปฏิบัติที่ดี โดยปฏิบัติตามที่กฎหมายกําหนดและดูแลให้ความมั่นใจว่าสิทธิ
ดังกล่าวได้รับความคุ้มครองและปฏิบัติด้วยดีอย่างเท่าเทียมกัน
(1) ผู้ถือหุ้น
บริษัทมุ่งเน้นให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสมโดยดาํเนินการให้มีผลประกอบการท่ีดีอย่างสม่ําเสมอ และมีการพัฒนา
ธุรกิจอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม และเพียงพอท่ีจะปกป้องผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น
(2) ลูกค้า
บริษัทตระหนักถึงความสําคญัของลูกค้า จึงมุง่เน้นการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า โดยการนําเสนอบริการท่ีมีคุณภาพ และ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้ได้มากทีสุ่ด
(3) พนักงาน
บริษัทคัดเลือกบุคลากรที่มาเข้ารว่มในการทํางานโดยดูถึงความสามารถและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และมุ่งพัฒนา
ความรู้ความสามารถของพนักงานอย่างต่อเนือ่ง  พร้อมทั้งสง่เสริมพนักงานให้มีโอกาสในความก้าวหน้าและมั่นคงในอาชีพ 
ตลอดจนปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเทา่เทียมกัน โดยจัดให้มสีวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ เช่น กองทุนสํารองเล้ียงชีพ 
ตรวจสุขภาพประจําปี และสวสัดกิารต่างๆ เป็นต้น
(4) ผู้บริหาร
บริษัททราบถึงความสําคัญของผูบ้ริหารซึ่งเป็นปัจจัยหนึ่งสู่ความสาํเร็จในการดําเนินธุรกิจ จึงได้มีการจัดทําโครงสร้าง
ค่าตอบแทนของผู้บริหารอย่างเหมาะสม รวมถงึสวัสดิการต่าง ๆ เป็นต้น
(5) เจ้าหน้ีและคู่ค้า
บริษัทยึดมั่นในการดําเนินธุรกิจกับเจ้าหน้ีและคู่คา้ทุกประเภทอยา่งยุติธรรมและมีจริยธรรม โดยปฏิบัติตามธรรมเนียมการค้า 
รวมถึงข้อกาํหนดและเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ได้ตกลงร่วมกันรวมถึงการปฏิบัติตามที่กฎหมายกําหนด
(6) คู่แขง่ทางการค้า
บริษัทปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าอย่างเป็นธรรม และไม่แสวงหาขอ้มูลของคูแ่ข่งทางการค้าโดยไมสุ่จริต
(7) ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม
บริษัทจะดําเนินธุรกิจโดยคํานงึผลกระทบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงการให้ความร่วมมือ ดูแล และให้ความใส่ใจ
ต่อชุมชม สังคม และส่ิงแวดล้อมโดยรวม รวมทั้งมุ่งปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบวธิีที่เกี่ยวข้อง

4. การประชุมผู้ถือหุ้น
บริษัทกําหนดให้กรรมการบริษัทอย่างน้อยครึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งหมดเข้าร่วมประชุมผู้ถอืหุ้น ซึ่งจะตอ้งมีกรรมการ

ตรวจสอบอย่างน้อยหน่ึงคนเข้ารว่มประชุม โดยจะแจ้งให้ผู้ตรวจสอบบัญชี (ภายนอก) และที่ปรึกษาตา่งๆ เขา้ร่วมประชุมด้วย 
และจะกาํหนดสถานท่ีและเวลาที่ประชุมให้เหมาะสมและสะดวกในการท่ีผู้ถือหุ้นจะเข้าร่วมประชมุ 

5. ภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์
คณะกรรมการบริษัทวางนโยบาย กลยุทธ์และเป้าหมาย ตลอดจนการจัดทํางบประมาณ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ทํางานให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกิจการ โดยทําหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามแผนงานต่างๆ 
รวมทั้งการกําหนดและแยกบทบาท หน้าที ่ และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร ผู้บริหาร 
พนักงานและผู้เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ยังต้องกําหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ดูแล ฝ่ายตรวจสอบภายใน การปฏิบัติงาน 
และประเมินผลการทํางาน ตลอดจนระบบการควบคุมภายในใหม้ีความเพียงพอต่อกิจการ และดแูลให้มีการบริหารความเส่ียงที่
เหมาะสม เพื่อรักษาผลประโยชนใ์ห้กับบริษัทอยา่งเต็มที่
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6. ความขดัแย้งของผลประโยชน์
แม้ว่าบริษัทจะมีคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร หรือผู้บริหาร ตลอดทั้งผู้ปฏิบัติงานฝ่ายต่างๆ บางรายเป็น

ผู้ถือหุ้นของบริษัทด้วย แต่นโยบายในการบริหารงานของบริษัทต้องเน้นถึงประโยชน์ของบริษัทโดยรวมเป็นสําคัญ โดยเฉพาะ
การตัดสินใจในเรื่องที่จะก่อให้เกดิความขัดแยง้ในผลประโยชน์ หรือการได้เปรียบเสียเปรียบในผลประโยชน์น้ัน บริษัทจะ
กําหนดให้กรรมการ กรรมการบริหารหรือผู้บริหารที่เป็นผู้ถือหุ้นไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วน
ได้เสีย เพื่อความเป็นอิสระในการตัดสินใจ และจะเปิดเผยข้อมูลให้สาธารณชนรับทราบโดยทันทีเพื่อความโปร่งใสในการทํางาน 
อีกทั้งจะนาํข้อมูลท่ีจาํเป็นเปิดเผยไว้ในงบการเงิน รายงานประจาํปีและแบบ 56-1 อย่างสม่ําเสมอ สําหรับการดูแลเรื่องการใช้
ข้อมูลภายใน บริษัทจะกําหนดให้คณะกรรมการบริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.
2535 และไม่ให้กรรมการบริหารหรือผู้ปฏิบัติงานท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอก หรือบุคคลท่ี
ไม่มีหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้อง และไม่ให้ซือ้ขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนที่งบการเงินเผยแพร่ต่อสาธารณชน

7. จริยธรรมธุรกิจ
บริษัทจัดทําข้อพงึปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และผู้ปฏิบัตงิาน

ฝ่ายต่างๆ เพื่อให้ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติในการทํางานด้วยความซือ่สัตย์สุจริต และมีความเป็นธรรม ซึ่งแนวทางดงักลา่วจะส่ือสาร
ให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ ซึ่งบริษัทเชื่อว่าการให้ความสําคญักับข้อพึงปฏิบัติที่ดีเหล่านีจ้ะ
สามารถยกมาตรฐานการกํากับดูแลให้สงูขึ้น อีกทัง้ส่งเสริมความเชื่อมั่นให้กับผู้ลงทุนในการจดัการของบริษัท สร้างความ
ยุติธรรมและความน่าเชื่อถือของตลาดทุน

8. โครงสร้างคณะกรรมการ
บริษัทมีคณะกรรมการท้ังส้ินจํานวน  7 ทา่น รายละเอยีดเป็นดังนี้

บริษัทได้มีการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของ ก.ล.ต. และขอ้บังคับของ ตลท.  เรื่อง จํานวนกรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่งกําหนดให้มีกรรมการอิสระให้เป็น 1 ใน 3 ของกรรมการท้ังคณะ และต้องไม่ต่าํกว่า 3 คน โดยบริษัทได้มีกรรมการ
อิสระ และกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ท่าน เป็นไปตามกฎเกณฑ์ข้างต้น

9. การรวมหรือแยกต าแหน่ง
ประธานกรรมการบริษัทจะไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมการผู้จดัการ แต่เนื่องจากทั้งสองทา่นเป็นตัวแทนจากกลุ่มผู้

ถือหุ้นกลุ่มเดียวกันและเป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ ่ ดังนั้น ในการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องที่สาํคัญต่างๆ ตอ้งกาํหนดให้ตอ้งผา่นการ
เห็นชอบของกรรมการจากทุกกลุม่ โดยเฉพาะกลุ่มกรรมการตรวจสอบซึ่งถือวา่มีความเป็นอสิระจะต้องมีบทบาทในการให้
ความเห็นแก่บริษัทเป็นอย่างมากซึ่งจะทาํให้เกิดการถ่วงดุลและการสอบทานการบริหารงานได้เป็นอย่างดี

รายชื่อ
ผู้บริหาร ผู้บริหาร กรรมการ

บริษัทใหญ/่กรรมการ บริษัทย่อย/กรรมการ ตรวจสอบอิสระ
1. นายไพฑูรย์ จันทรเสรีกลุ /

2. นายพิเทพ จันทรเสรีกลุ /
3. นายพิชิต จันทรเสรีกลุ /
4. นายวิสุทธิ์ เหมพรรณไพเราะ /
5. นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร /
6. นางสุภาภรณ์ จิตต์มติรภาพ /
7. พล.ต.ท.นพเก้า ธัญญสิริ /

รวม 3 ท่าน 1 ท่าน 3 ท่าน
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10. ค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการบริหาร  และผู้บริหาร
บริษัทกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการ ให้อยู่ในเกณฑ์เฉล่ียเมื่อเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยจะคํานงึถึงหน้าที่

และความรับผิดชอบท่ีกรรมการต้องรับผิดชอบ รวมทั้งสามารถที่จะดูแลและรักษากรรมการท่ีมีคุณสมบัติที่ต้องการไว้ได้ ส่วน
ผู้บริหารจะได้รับผลตอบแทนโดยพิจารณาจากผลการดําเนินงานของผู้บริหารแต่ละบุคคลรวมทัง้ผลประกอบการโดยรวมของ
บริษัทเป็นสําคัญ กําหนดค่าตอบแทนดังกลา่วจะดําเนินการดว้ยความโปร่งใสและได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้น ทั้งนี้บริษัท
กําหนดให้มีการเปิดเผยนโยบายค่าตอบแทนและจํานวนค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารในรายงานประจําปีตามที่
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กําหนด

11. การประชุมคณะกรรมการ
บริษัทจะจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ําเสมออย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง โดยจะมีวาระการประชุม

พร้อมเอกสารประกอบส่งใหก้รรมการทุกคนล่วงหน้าไม่น้อยกวา่ 7 วัน เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาพิจารณาและศึกษาข้อมูลอยา่ง
เพียงพอ อีกทัง้มีเลขานกุารบริษทัทําหน้าที่ดูแลการประชุมของคณะกรรมการบริษัท พร้อมทั้งบันทึกรายงานการประชุมเป็นลาย
ลักษณ์อกัษร โดยมีการจัดเก็บไวอ้ย่างถูกต้องครบถ้วนสามารถตรวจสอบได้

ทั้งนีใ้นระหว่างปี หากมีวาระท่ีจะมีการพิจารณาในเรื่องของนโยบาย หรือประเด็นในเชิงธุรกิจ บริษัทฯ จะมีการเรียก
ประชุมกรรมการในระหว่างกาล ตามความเหมาะสม  

โดยในปี 2553 และในปี 2554 บริษัทมีการจัดประชุมคณะกรรมการท้ังส้ินปีละ 6 ครั้ง  และ 5 ครั้งตามลําดับ โดยมี
รายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน ดงันี้

12. คณะอนกุรรมการ
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อช่วยการกํากบัดูแลกิจการของบริษัทโดยมีการแต่งตั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบคณะหนึ่ง มีวาระการดํารงตําแหน่งตามระเบียบท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนดซึ่งไม่เกินคราวละ 3 ปี 
กรรมการตรวจสอบต้องประกอบด้วย กรรมการอิสระท่ีไม่เป็นผู้บริหารอย่างน้อยจาํนวน 3 ท่าน อยา่งไรก็ตามในอนาคต
คณะกรรมการบริษัทอาจแตง่ตั้งคณะอนุกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและคณะอนุกรรมการสรรหา หรือคณะอนุกรรมการอื่นๆ 
ตามที่เห็นสมควรและจาํเป็น

13. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน
บริษัทจัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในเพื่อทาํหน้าที่สอดสอ่งดแูลระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบรายการท่ี

สําคัญอย่างสม่ําเสมอ เพื่อให้มคีวามมั่นใจว่าบริษัทมีระบบท่ีมีประสิทธิผล ซึง่จะสง่เสริมความนา่เชื่อถือให้กับงบการเงิน ทัง้นี้
กําหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเข้าสอบทานความมีประสิทธภิาพของระบบควบคุมภายในอีกชั้นหนึ่ง ซึ่งครอบคลุมทัง้การ
ดําเนินงาน และการกํากับดูแลการปฏิบัติงาน  (Compliance Control) การจัดการความเส่ียงและการให้ความสําคัญต่อรายการ
ผิดปกติทั้งหลาย

ปี 2553 ปี 2554
รายช่ือคณะกรรมการ จ านวนคร้ังประชุม จ านวนคร้ัง จ านวนคร้ังประชุม จ านวนคร้ัง

ในช่วงท่ีด ารงต าแหน่ง ที่เข้าร่วมประชุม ในช่วงท่ีด ารงต าแหน่ง ที่เข้าร่วมประชุม
1. นายไพฑูรย์  จันทรเสรีกุล 6 6 5 5
2. นายพิเทพ  จันทรเสรกีุล 6 6 5 5
3. นายพิชิต  จันทรเสรกีุล 6 6 5 5
4. นายวิสทุธิ ์ เหมพรรณไพเราะ 6 6 5 5
5. นายชัยวัฒน์  อัศวินทรางกูร 6 6 5 5
6. นางสุภาภรณ์  จิตต์มิตรภาพ 6 6 5 5
7. พล.ต.ท.นพเกา้  ธญัญสิริ 6 6 5 5
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14. รายงานของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจําปี 

งบการเงินดงักล่าวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยได้มีการเลอืกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม
และถือปฏิบัติอยา่งสม่าํเสมอ และใช้ดุลยพินจิอย่างระมดัระวังรวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสําคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน

15. ความสัมพนัธก์ับผู้ลงทนุ
คณะกรรมการบริษัทเล็งเห็นความสําคัญของการเปิดเผยข้อมลูทัง้ทางด้านการเงินและที่ไมใ่ช่การเงิน ดังนั้น บริษัทจึง

มีนโยบายที่จะเปิดเผยขอ้มูลท่ีมคีวามถูกต้องครบถ้วน ทันเวลาและโปร่งใส ตามมาตรฐานและเกณฑ์ที่กําหนดโดยตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยเสนอให้กับผู้ถือหุ้นทุกท่านตลอดจนผู้ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องใหไ้ด้รับทราบอย่างเท่าเทียมกนั 
ปัจจุบันการให้ข้อมลูแก่นักลงทุนอยู่ในความรับผิดชอบร่วมกันระหว่างแผนกบัญชีกับฝ่ายบริหาร เพื่อทําให้นักลงทุนและผู้ที่
ได้รับข่าวสารมีความเขา้ใจในบรษิัทได้อย่างถูกต้อง ซึง่จะทําให้บริษัทได้รับการยอมรับและสนใจทีจ่ะเข้ามาลงทุน อกีทั้งยงัทําให้
บริษัทได้รับมุมมองจากสาธารณชนที่ดีต่อบริษัท ซึง่เป็นส่วนหนึง่ในการวางเปา้หมายและกลยุทธ์ของบริษัท

16. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
บริษัทให้ความสําคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใสและทั่วถึง ทัง้ในรูปของรายงานข้อมูล

ทางการเงิน และข้อมูลท่ัวไป ตลอดจนข้อมูลสําคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท โดยได้เปิดเผยข้อมูลขา่วสาร
ผ่านช่องทางส่ือสารต่าง ๆ เช่น เว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี 56-1 รายงาน
ประจําปีของบรษิัท เป็นต้น เพื่อให้ผู้ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบข้อมูลอย่างทั่วถงึ 

การป้องกันการน าข้อมูลภายในไปใช้ประโยชน์ของผู้บริหาร
บริษัทมีนโยบายและวิธีการกํากบัดูแลกรรมการและผู้บริหารในการนําข้อมูลภายในของบริษัท ซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อ

สาธารณชนไปใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน รวมทัง้การซื้อขายหลักทรัพย์ ดังนี้
• ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทั้งผู้บริหารฝ่ายต่างๆ เกี่ยวกับหน้าที่ท่ีต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และ

บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อ สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ตาม มาตรา 59 และบทกําหนดโทษ ตามมาตรา 275 แหง่พระราชบัญญัติหลักทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 

• บริษัทกําหนดให้ผู้บริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แหง่พระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และจัดส่งสําเนา
รายงานน้ีให้แก่บริษัทในวันเดียวกับวันท่ีส่งรายงานต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

• บริษัทจะดําเนินการส่งหนังสือเวยีนแจ้งให้ผู้บริหารทราบว่า ผู้บริหารที่ได้รับทราบข้อมูลภายในท่ีเป็นสาระสําคัญ ซึ่งมีผล
ต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรพัย์ จะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนที่งบการเงินหรือ
ข้อมูลภายในน้ันจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นสาระสําคญันั้นต่อบคุคลอื่น

บริษัทกําหนดบทลงโทษหนักเบาตามลักษณะแหง่ความผิดตามควรแก่กรณี อย่างไรก็ตามบริษัทจะใช้บทลงโทษสูงสุด
หากพบว่าผู้บริหารหรือบุคคลท่ีเกี่ยวข้องใดๆ ได้ใช้ขอ้มูลภายในหรือมีความประพฤติที่ส่อไปในทางที่จะทาํให้บริษัทหรือผู้ถือหุ้น
ได้รับความเส่ือมเสียและเสียหาย โดยบทลงโทษสูงสุด คือ การใหอ้อกจากบริษัท 
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การควบคุมภายใน
คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ในสภาพปัจจุบันบริษัทมรีะบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและสอดคล้องกับ

แบบประเมินการควบคุมภายในของสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ โดยเฉพาะในส่วนของการ
ควบคุมภายในท่ีเกี่ยวกับเรื่องการทําธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหารและบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวนั้น 
บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่รัดกุมและเพียงพอ รวมทัง้ยงัได้มีการจัดตั้งแผนกตรวจสอบภายใน เพื่อทําหน้าทีใ่นการ
รายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ มีขอบเขตในการตรวจสอบกจิการ/  ธรุกรรมภายในเพื่อให้เกิดความ
ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพในการควบคุม/ บริหารจัดการท่ีดี

นโยบายการจ่ายเงนิปันผล
บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถอืหุ้น ในอัตราไม่เกินกว่าร้อยละ 60 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติ

บุคคลและสํารองตามกฎหมายในแต่ละปี การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้นําปัจจยัต่างๆ มาประกอบพิจารณา เช่น ฐานะทาง
การเงินและผลการดําเนินงาน สภาพคล่อง โครงการขยายงาน เป็นต้น ทั้งนี้จะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น โดยการ
จ่ายเงินปันผลจะต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้น หรือความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท และสําหรับบริษัทย่อย มี
นโยบายการจ่ายเงินปันผลเช่นเดยีวกับบริษัท และเป็นไปตามการพิจารณาของคณะกรรมการบริษทั
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บริษัทมีการทํารายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ต่างๆ โดยรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นนั้นเปน็การทํารายการกับผู้
ถือหุ้นและ/หรือผู้บริหารของบรษิทั  รวมถงึการทํารายการกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันซึ่งมีผูถ้ือหุ้นและ/หรือผู้บริหารร่วมกัน รายการ
ดังกล่าวได้เปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมทั้งหนังสือแสดงความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสามารถสรุปลักษณะความสัมพันธแ์ละรายละเอียดของรายการระหวา่งกัน ได้ดงันี้

รายการระหว่างกัน

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์

บจก. ธนภัทรพรอพเพอร์ต้ี

นายไพฑูรย์ จันทรเสรีกลุ เป็นกรรมการผู้มีอํานาจลงนาม และผู้ถือหุ้นร้อยละ 20 ของทุนชําระแล้วของบริษัทและเปน็
กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม และผู้ถือหุ้นร้อยละ 22.22 ของบจก. ธนภัทรพรอพเพอร์ต้ี
นายพิเทพ จันทรเสรีกุล เป็นกรรมการผู้มีอํานาจลงนาม และผู้ถือหุ้นร้อยละ 9.60 ของทุนชําระแล้วของ
บริษัทและเปน็กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม และผู้ถือหุ้นร้อยละ 22.22 ของบจก. ธนภัทรพรอพเพอร์ต้ี
นายพิชิต จันทรเสรีกลุ เป็นกรรมการผู้มีอํานาจลงนาม และผู้ถือหุ้นร้อยละ 9.60 ของทุนชําระแล้วของบริษัทและเปน็
กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม และผู้ถือหุ้นร้อยละ 16.67 ของบจก. ธนภัทรพรอพเพอร์ต้ี
นางวิภาพร จันทรเสรีกุล เป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 20 ของทุนชําระแล้วของบริษัท
และเป็นกรรมการผู้มีอํานาจลงนาม และผู้ถือหุ้นร้อยละ 22.22 ของบจก. ธนภัทรพรอพเพอร์ต้ี

บจก.สยามนิสสัน กรุงไทย

นายพิชิต จันทรเสรีกลุ เป็นกรรมการผู้มีอํานาจลงนาม และผู้ถือหุ้นร้อยละ 9.60 ของทุนชําระแล้วของบริษัทและเปน็
กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม และผู้ถือหุ้นร้อยละ 60 ของบจก. สยามนิสสัน กรุงไทย
นางวิภาพร จันทรเสรีกุล เป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 20 ของทุนชําระแล้วของบริษัท
และเป็นกรรมการผู้มีอํานาจลงนาม และผู้ถือหุ้นร้อยละ12.50  ของบจก. สยามนิสสัน กรุงไทย

บจก. โตโยต้า กรุงไทย

นายไพฑูรย์ จันทรเสรีกลุ เป็นกรรมการผู้มีอํานาจลงนาม และผู้ถือหุ้นร้อยละ 20 ของทุนชําระแล้วของบริษัทและเปน็
กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม และผู้ถือหุ้นร้อยละ 19.23 ของบจก.โตโยต้า กรุงไทย
นายพิเทพ จันทรเสรีกุลเป็นกรรมการผู้มีอํานาจลงนาม และผู้ถือหุ้นร้อยละ 9.60 ของทุนชําระแล้วของบริษัทและเปน็
กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม และผู้ถือหุ้นร้อยละ 60 ของบจก.โตโยต้า กรุงไทย
นางวิภาพร จันทรเสรีกุล เป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 20 ของทุนชําระแล้วของบริษทั
และเป็นกรรมการผู้มีอํานาจลงนาม และผู้ถือหุ้นร้อยละ 19.23  ของบจก.โตโยต้า กรุงไทย

บจก. แกรนด์ คาร์เร้นท์
นางสาวพิมลพรรณ จันทรเสรีกลุ เป็นอดีตผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท และเป็นกรรมการผู้มีอํานาจลงนาม และผู้ถือหุ้น
ร้อยละ 99.99 ของทุนชําระแล้วของ บจก. แกรนด์ คาร์เร้นท์

บจก. คาร์ลอฟท์ ออโต้ อิมพอร์ต

นายไพฑูรย์ จันทรเสรีกลุ เป็นกรรมการผู้มีอํานาจลงนาม และผู้ถือหุ้นร้อยละ 20 ของทุนชําระแล้วของบริษัทและเปน็
กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม ของบจก. คาร์ลอฟท์ ออโต้ อิมพอร์ต
นางสาวพิมลพรรณ จันทรเสรีกลุ เป็นอดีตผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท และเป็นกรรมการผู้มีอํานาจลงนาม และผู้ถือหุน้
ร้อยละ 32.50 ของทุนชําระแล้วของ บจก. คาร์ลอฟท์ ออโต้ อิมพอร์ต
นางสาวพิมลฑา จันทรเสรีกุล เป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 7.76 ของทุนชําระแล้วของบริษัท
และเป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 16.50 ของทุนชําระแล้วของ บจก. คาร์ลอฟท์ ออโต้ อิมพอร์ต
นายพิสิทธิ์ จันทรเสรีกุล เป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 8 ของทุนชําระแล้วของบริษัท และเป็นกรรมการผู้มีอํานาจลงนามและผู้
ถือหุ้นร้อยละ 8.13 ของทุนชําระแล้วของ บจก. คาร์ลอฟท์ ออโต้ อิมพอร์ต

นายไพฑูรย์ จันทรเสรีกลุ เป็นกรรมการผู้มีอํานาจลงนาม และผู้ถือหุ้นร้อยละ 20 ของทุนชําระแล้วของบริษัท
นางวิภาพร จันทรเสรีกลุ เป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 20 ของทุนชําระแล้วของบริษัท และเป็นภรรยาของคุณไพฑูรย์ จันทรเสรีกุล

นายพิเทพ จันทรเสรีกลุ
เป็นกรรมการผู้มีอํานาจลงนาม และผู้ถือหุ้นร้อยละ 9.60 ของทุนชําระแล้วของบริษัทและเป็นบตุรของคุณไพฑูรย์
จันทรเสรีกลุ

นายพิชิต จันทรเสรีกลุ
เป็นกรรมการผู้มีอํานาจลงนาม และผู้ถือหุ้นร้อยละ 9.60 ของทุนชําระแล้วของบริษัท และเปน็บุตรของคุณไพฑูรย์
จันทรเสรีกลุ

นางสาวพิมลพรรณ จันทรเสรีกลุ เป็นอดีตผู้ถือหุ้นใหญข่องบริษัท และเป็นบุตรของคุณไพฑูรย์ จันทรเสรีกุล
นางสาวพิมลฑา จันทรเสรีกุล เป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 7.76 ของทุนชําระแล้วของบริษัท และเป็นบตุรของคุณไพฑูรย์ จันทรเสรีกุล
นายพิสิทธิ์ จันทรเสรีกุล เป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 8 ของทุนชําระแลว้ของบริษัท และเป็นบตุรของคุณไพฑูรย์ จันทรเสรีกุล



มูลค่าของรายการ  (ลา้นบาท)

ลักษณะรายการ
บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง

นโยบายราคา
 รอบปี รอบปี 
ส้ินสุด 31 
ธ.ค.53

ส้ินสุด 31 
ธ.ค.4

1. บริษัทซื้อรถยนต์เพื่อใช้เป็นทรัพยส์นิให้เช่า บจก.โตโยต้า บริษัทซื้อในราคาต้นทุนหลังหัก 538.93 757.96
กรุงไทย ส่วนลดพิเศษจากการซ้ือ

เจ้าหนี้คา่ซื้อรถยนต์ 33.24 9.69
2. บริษัทซื้อรถยนต์เพื่อใช้เป็นทรัพยส์นิให้เช่า บจก. สยามนิสสนั บริษัทซื้อในราคาต้นทุนหลังหัก 42.87 87.58

กรุงไทย ส่วนลดพิเศษจากการซ้ือ
เจ้าหนี้คา่ซื้อรถยนต์ 2.89 -

มูลค่าของรายการ  (ลา้นบาท)

ลักษณะรายการ
บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง

นโยบายราคา
 รอบปี รอบปี 
ส้ินสุด 31 
ธ.ค.53

ส้ินสุด 31 
ธ.ค.4

รายการเช่าทรัพย์สิน
บริษัทเช่าพื้นที่อาคารขนาด 1,490 ตร.ม. เพ่ือใช้เป็นศูนย์บริการ โดยได้รับจัดสรร
พื้นที่สาํหรับจอดรถขนาด 3,000 ตร.ม. ตั้งอยู่ที่ ถ.พระราม 3 เขตบางคอแหลม 
กรุงเทพฯ สัญญาเช่าอาย ุ3 ปี ตั้งแต่ 20 ก.พ.47 ถึง 19 ก.พ. 50 ทั้งนี้ ในเดือน 
มี.ค.48 คู่สัญญาทั้งสองฝา่ยไดต้กลงยกเลิกสัญญาฉบับนี้ลง และจัดทําสัญญาฉบับ
ใหม่อายุ 10 ปีขึ้นแทน สิน้สุด 20 มี.ค.58 คิดอัตราค่าเช่า 100,000 บาทต่อเดือน 
และผู้ให้เช่ามีสิทธิ์ปรับขึ้นคา่เช่าได้ไม่เกินร้อยละ 10 ในทุกระยะเวลา 3 ป ี
(รายละเอียดตามสว่นที่ 5 ทรัพย์สนิที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ)  

บจก. สยามนิสสนั 
กรุงไทย

คิดอัตราคา่เช่า 100,000 บาทต่อ
เดือน (คิดเป็นอัตราค่าเช่ารวม
พื้นที่จอดรถ 22.27 บาทต่อ ตร.
ม.) 

1.2 1.2

รายการให้เช่าทรัพย์สิน
 1. บริษัทให้เช่าพืน้ที่สาํนกังาน ขนาด 350 ตร.ม.เพ่ือให้ใช้เป็นโชว์รูมรถยนต์ ตั้งอยู่ที่ 
ถ.พระราม 3 เขตบางคอแหลม กรุงเทพฯ สญัญาเช่าอายุ  3 ปี ตั้งแต่ ก.พ. 47 ถึง 
ก.พ. 50ทั้งนี้ ไดต้่อสัญญาอีก ต่อเนื่อง โดย สิน้สุด ก.พ. 2557

บจก. สยามนิสสนั 
กรุงไทย

คิดอัตราคา่เช่า 83,000 บาทต่อ
เดือน (คิดเป็นอัตราค่าเช่า 237.14 
บาทต่อ ตร.ม.)

1 1

2. บริษัทย่อยให้เช่าพืน้ที่สาํนกังาน ขนาด 1,200 ตร.ม.เพ่ือให้ใช้เป็นโชว์รูมรถยนต์ 
ตั้งอยู่ที่ ถ. ศรีนครินทร์ เขตประเวศ กรงุเทพฯ สัญญาเช่าอาย ุ3 ปี ตั้งแต่ ส.ค. 54 ถึง 
ก.ค. 57

บจก. คาร์ลอฟท์ 
ออโต้ อิมพอร์ต

คิดอัตราคา่เช่า 80,644.86  บาท
ต่อเดือน (คิดเป็นอัตราคา่เช่า 
71.91 บาทต่อ ตร.ม.)

- 0.24

ค่าเช่าค้างรับ - 0.17
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รายการระหว่างกัน
1. รายการเช่าและให้เช่าทรัพย์สิน

2. รายการซื้อทรัพย์สิน

3. รายการค้ําประกันเงินกู้ยืมธนาคาร มูลค่าของรายการ  (ลา้นบาท)

ลักษณะรายการ
บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง

นโยบายราคา
 รอบปี รอบปี 
ส้ินสุด 31 
ธ.ค.53

ส้ินสุด 31 
ธ.ค.4

1. บจก. ธนภัทรพรอพเพอร์ตี้ ค้าํประกนัเงินกู้ยืมธนาคารใหแ้ก่บริษัทโดยทีด่นิและสิ่งปลกู
สร้างของบจก.ธนภัทรพรอพเพอร์ตี้ กับธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน)1/  เงินกู้เบิกเกิน
บัญชีธนาคาร วงเงิน 20 ล้านบาท เงินกู้ยืมระยะสั้นในรูปของตั๋วสญัญาใช้เงิน วงเงิน 50 
ล้านบาท และหนังสือสัญญาค้ําประกนั วงเงิน 50 ล้านบาท  

บจก. ธนภัทร
พรอพเพอร์ตี้

ไม่มีการคิดคา่ธรรมเนียม - 30

2.  นายไพฑูรย์ จันทรเสรีกุล ค้าํประกนัเงินกู้ระยะสั้น ในรูปของตั๋วสญัญาใชเ้งินให้แก่
บริษัทโดยเงินฝากประจาํสว่นตวั กบัธนาคารกสกิรไทย  จํากดั (มหาชน) 1/  ธนาคารยูโอบี 
จํากัด (มหาชน)  และ ธนาคารสนิเอเชีย จํากดั (มหาชน)

นายไพฑูรย์ 
จันทรเสรีกุล

ไม่มีการคิดคา่ธรรมเนียม - -

3.  นายพิเทพจันทรเสรีกลุ                                                                                         ค้าํ
ประกันเงินกู้ยืมธนาคารใหแ้ก่บริษัท กบัธนาคารกสกิรไทย จํากัด (มหาชน)1/                             
เงินกู้เบกิเกินบัญชีธนาคาร วงเงิน 20 ล้านบาท                                             เงินกู้ยืม
ระยะสั้นในรูปของตั๋วสญัญาใช้เงินวงเงิน 50 ล้านบาทและหนังสือสญัญาค้าํประกัน 
วงเงิน 30 ล้านบาท  

นายพิเทพ  
จันทรเสรีกุล

ไม่มีการคิดคา่ธรรมเนียม - -



ความเหน็กรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดงักล่าวข้างต้น มีความสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินงานของ
บริษัท ดังนี ้
1. รายการเช่าและให้เช่าทรัพย์สิน

บริษัทเช่าพื้นที่อาคารเพื่อใช้เป็นสํานักงานและศูนย์บริการ  และให้เช่าพื้นที่สํานักงานเพื่อใช้เป็นโชว์    รูมรถยนต์ ใน
อัตรายุติธรรมและสมเหตุสมผล สามารถเปรียบเทียบได้กับค่าเช่าในพ้ืนท่ีสํานักงานใกล้เคียง และบริษัทเช่ารถยนตแ์ละให้เช่า
รถยนต์เพื่อใชใ้นการดําเนินงานในราคาค่าเช่าลูกค้าชั้นดซีึ่งเป็นราคาที่ยุติธรรมและสมเหตุสมผล

บริษัทย่อยให้บรษิัทท่ีเกี่ยวข้องกนัเช่าในอัตราที่ตกลงกันไว้ โดยบริษัทท่ีเกี่ยวข้อดงักลา่วจะรับผิดชอบในส่วนของ
ค่าใชจ้่ายด้านสาธารณูปโภค ค่าใช้จา่ยส่วนกลาง 
2. รายการซื้อทรัพย์สิน

รายการดังกล่าว เป็นการซื้อรถยนต์และอะไหล่รถยนต ์ เพื่อสําหรับใช้ประกอบกิจการของบริษัทเป็นทรัพย์สินเพื่อให้
เช่า ในราคายุตธิรรม เปรียบเทียบได้กับผู้จัดจําหน่ายรถยนต์รายอื่น ซึ่งเป็นไปตามธุรกิจการค้าปกติ ทั้งนี้ตัง้แต่ไตรมาสสาม ปี 
2547 เป็นต้นไป บริษัทมีนโยบายซื้อรถยนต์ในราคาตลาด โดยทาํการเปรียบเทียบราคารถยนต์กบัผู้จําหน่ายหลายราย และซื้อ
รถยนต์ในรุ่นเดียวกันที่มีราคาต่าํสุดหรือได้รับออปชั่นเพิ่มที่มีมูลค่ารวมสูงสุด
3. รายการค้ําประกันเงินกู้ยืมธนาคาร 

รายการดังกล่าว มีความสมเหตุสมผล และเป็นเงื่อนไขของการให้กู้ยืมเงินของธนาคารพาณิชย์ และเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัท โดยเป็นการค้ําประกันสําหรับเงินกู้ยืมเพื่อซื้อรถยนต์สําหรับให้เช่า และสําหรับเงนิทุนหมุนเวียนของบรษิัท โดย
ไม่มีการคิดค่าธรรมเนียมการค้ําประกันเงิน

ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการระหว่างกัน
1. รายการเช่าและให้เช่าทรัพย์สิน
• บริษัทเช่าพื้นที่อาคารเพื่อใช้เป็นศูนย์บริการจาก บจก. สยามนิสสัน กรุงไทย และบริษัทให ้บจก. สยามนิสสัน กรงุไทย เชา่

พื้นที่สํานักงานบางส่วนเพื่อใช้เปน็โชว์รูมสําหรับจําหน่ายรถยนตน์ิสสัน โดยอาคารท้ังสองแหง่ตัง้อยู่บริเวณพื้นที่เดียวกัน
บนถนนพระราม 3 บริษัทเป็นเจ้าของสิทธใินพ้ืนท่ีบริเวณด้านหน้าติดกับถนนใหญ่ และ บจก.สยามนิสสัน กรุงไทยเป็น
เจ้าของสิทธใินพ้ืนท่ีบริเวณด้านหลัง ซึง่ต่อมาบริษัทได้มีการขยายการดําเนินธุรกิจ จึงได้เชา่พื้นที่ใชใ้นส่วนหลังเพิ่มเติม
สําหรับเป็นศูนย์บริการ และได้ให้ บจก. สยามนิสสัน กรุงไทย เช่าพื้นที่ส่วนหน้าบางส่วนเพื่อใช้เป็นโชว์รูม โดยมีอัตราค่า
เช่าเป็นอัตราที่ยุติธรรม สามารถเปรียบเทียบได้กับค่าเช่าในพ้ืนท่ีสํานักงานใกล้เคียง บริษัทมีความจําเป็นต้องทาํรายการ
ดังกล่าว เพราะเป็นข้อตกลงที่เกิดขึ้นก่อนท่ีบริษัทจะมีนโยบายเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ว่าบริษัทจะเป็นผู้ใช้
ประโยชน์จากที่ดินด้านหนา้เพื่อก่อสร้างอาคารสํานักงาน และ บจก.สยามนิสสัน กรุงไทยจะเปน็ผู้ใช้ประโยชน์จากที่ดิน
ด้านหลังเพื่อก่อสร้างศูนย์บริการซ่อมแซมรถยนต์ แต่ต่อมาเมื่อบริษัทมีการขยายงานทําให้มีการใช้พื้นที่อาคารด้านหลัง
สําหรับบริการลูกค้าของบรษิัทมากขึ้น บริษัทจึงขอเชา่พื้นที่ดังกลา่วจาก บจก.สยามนิสสัน กรุงไทย ในขณะเดียวกัน บจก.
สยามนิสสัน กรุงไทย ซึ่งประกอบธุรกิจตัวแทนจาํหน่ายนิสสันมีความต้องการเช่าโชว์รูมด้านหน้าเพื่อจอดรถสําหรับ
จําหน่าย จงึจาํเป็นต้องขอเช่าพืน้ท่ีบางส่วนจากบริษัท รายการดังกล่าวจึงเป็นผลมาจากข้อตกลงในอดตี ซึ่งในอนาคต
รายการระหว่างกันดังกลา่วจะยังคงเกิดขึ้นต่อไปตลอดอายุสัญญา 10 ปี ซึ่งจะส้ินสุดลงวันท่ี 19 กมุภาพันธ ์2558

• บริษัทย่อยเช่าที่ดินเพื่อใช้เป็นโชว์รูม โตโยต้าชัวร์ กรุงไทย สาขาศรีนครินทร์และเป็นสํานักงานสาขา โดยบริษัทย่อยให ้
บจก. คาร์ลอฟท์ ออโต้ อิมพอร์ต  เช่าที่ดินดังกล่าวบางส่วนเพื่อใช้เป็นโชว์รูมสําหรับจําหน่ายรถยนต์นําเข้า โดยอาคารท้ัง
สองแหง่ตั้งอยู่บริเวณพื้นที่เดียวกนับนถนนศรีนครินทร์ และบริษัทย่อยคิดค่าเชา่ที่ดินในอตัราที่ตกลงกันไว้ โดยบริษัทท่ี
เกี่ยวข้องดังกลา่วจะรับผิดชอบในส่วนของค่าใช้จ่ายด้านสาธารณูปโภค ค่าใชจ้่ายสว่นกลาง

30

หมายเหตุ 1/ วงเงินของ ธนาคาร กสิกรไทย จํากัด (มหาชน) ไดแ้ก่ เงินกู้เบกิเกินบญัชีธนาคารวงเงิน  20 ลา้นบาท เงินกู้ยืมระยะสัน้ในรูปของตั๋ว
สัญญาใช้เงิน วงเงิน 50 ล้านบาท และหนังสือสญัญาค้าํประกัน วงเงิน 50 ล้านบาท รวมเป็นวงเงิน 120 ล้านบาท ได้มีเง่ือนไขค้ําประกันโดย บริษทั 
ธนภัทรพรอพเพอร์ตี้ จํากดั ,  นายไพฑูรย์ จันทรเสรีกุล และ นายพิเทพ จันทรเสรีกุล
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2. รายการซื้อทรัพย์สิน
บริษัทซื้อรถยนต์ อะไหล่รถยนต์ และเครื่องมือชา่งจาก บจก. สยามนิสสัน กรุงไทย และ บจก. โตโยต้า กรุงไทย เพื่อ

สําหรับประกอบกิจการของบรษิทัในการให้ลูกค้าเชา่รถยนต์ โดยมีราคาที่ยุติธรรม และเปรียบเทียบได้กับผู้จัดจําหน่ายรถยนต์
รายอื่น  ทั้งนี้ในอนาคตหากมีการทํารายการซื้อทรัพย์สินระหว่างกันเพิ่มเติม บริษัทจะใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้
พิจารณาราคา รวมทัง้ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลของการทํารายการ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น 
บริษัทคาดวา่จะมีรายการซื้อทรัพย์สินระหว่างกันเกิดขึ้นอีก เนื่องจากบริษัทมีนโยบายให้ลูกค้าสามารถเลือกยี่ห้อรถยนต์ที่
ต้องการได้ แต่การจัดซื้อรถยนต์ยี่ห้อดังกลา่วจะจัดให้มผู้ีจําหน่ายรถยนต์อื่นเข้ามาเสนอราคา โดยที่ผู้จําหน่ายรถยนต์ทีใ่ห้
เงื่อนไขที่ดีที่สุดจะเป็นผู้ที่ได้รับคัดเลือก
3. รายการค้ําประกันเงินกู้ยืมธนาคาร 

บจก. ธนภัทรพรอพเพอร์ตี้ คุณไพฑูรย์ จันทรเสรีกุล และคุณพิเทพ จันทรเสรีกุล  เป็นผู้ค้ําประกันเงินกู้ยืมระยะส้ัน และ
เงินกู้ยืมระยะยาวกับธนาคารพาณิชย์ โดยไม่มีการคิดค่าธรรมเนียมค้ําประกันเงินกู้กับบริษัท เนื่องจากบรษิัทมีความจําเป็น
สําหรับเงินทุนเพื่อใช้ในการประกอบธุรกิจ กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่จึงให้การสนับสนุนการกู้ยืมเงินดงักล่าวจากธนาคารพาณิชย์ ทั้งนี้
ในอนาคตหากมีความจําเป็นในการทํารายการเพิ่มเติม บริษัทจะดําเนินการอย่างยุตธิรรม โดยหากมีการคิดค่าธรรมเนียมค้ํา
ประกันเงินกู้ จะใช้อัตรายุตธิรรมที่สามารถเปรียบเทียบได้กับราคาตลาด และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
อย่างไรก็ตามในปัจจุบันกลุ่มผูถ้อืหุ้นใหญ่ดงักล่าวมีนโยบายให้การสนับสนุนการกู้ยืมเงินของบริษทัโดยไม่คิดค่าธรรมเนียม

รายการระหว่างกันเพิ่มเติม
การลงทุน เพื่อปรับโครงสร้างธุรกจิ

ความเหน็กรรมการตรวจสอบ
รายการดังกล่าว มีความสมเหตุสมผล เนื่องจากเป็นการขจัดความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทและกลุ่ม

จันทรเสรีกุล อีกทั้งเพื่อเป็นการปรับโครงสร้างธุรกิจของบริษัท ซึง่จะทําให้บริษัทสามารถขยายขอบเขตการดําเนินธุรกิจได้อยา่ง
กว้างขวางและครบวงจรมากขึ้น โดยราคาที่ซื้อเท่ากับมูลคา่ที่ตราไว้ หุ้นละ 100 บาท เป็นราคาทียุ่ติธรรม เนื่องจาก ณ ขณะที่
ซื้อหุ้นน้ัน บริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จํากัด ยังไม่มีกิจกรรมการดําเนินงานใดๆ จึงเป็นการซื้อในราคาต้นทุนของกลุ่มจันทรเสรี
กุล

ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการระหว่างกัน
บริษัทซื้อหุ้นสามัญของบรษิัท กรุงไทย ออโตโมบิล จํากดั จากกลุ่มจันทรเสรีกุล จํานวน 379,993 หุ้น ในราคาเทา่กับ

มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 100 บาท รวมเป็นเงิน 37,999,300 บาท ซึง่ทําให้บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นใหญใ่นสัดส่วนร้อยละ 95.00 ของทุน
จดทะเบียนชําระแล้ว 40,000,000 บาท โดยการซื้อหุ้นดังกล่าวในครั้งนี้ เพื่อเป็นการปรับโครงสร้างธุรกิจและขจัดความขัดแยง้
ทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทกบักลุ่มจันทรเสรีกุล เนื่องจากบรษิัท กรุงไทย ออโตโมบิล จํากัด ดําเนินธุรกิจรับซื้อและจําหน่าย
รถยนต์ใช้แลว้ ซึ่งในอนาคตอาจมีการทํารายการระหว่างกันเกิดขึ้น โดยบริษัทจะเป็นผู้วา่จ้างใหบ้ริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล 
จํากัด ดําเนินการเป็นตัวแทนของบริษัทสาํหรับการขายรถยนต์ที่หมดอายุสัญญาเช่าแล้วของบริษัทให้แกลู่กค้าทั่วไปโดยผ่าน
ศูนย์จัดจําหน่ายรถยนต์ของ  บริษัท  กรุงไทย  ออโตโมบิล  จํากัด  และ  จ่ายค่าธรรมเนียมการจัดการ ให้แก่  บริษัท  กรุงไทย 
ออโตโมบิล จํากัด

ลักษณะรายการ
บุคคลที่อาจมี

นโยบายราคา
มูลค่าของรายการ

ความขัดแย้ง (ล้านบาท)
1. บริษัทซื้อหุ้นสามัญของ นายไพฑูรย์ จันทรเสรีกลุ บริษัทซื้อในราคาเท่ากับมลูค่าที่ตราไว้ 5.5
บริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จํากัด นางวิภาพร จันทรเสรีกลุ หุ้นละ 100 บาท 7.5
ในเดือนพฤศจิกายน 2548 นายพิเทพ จันทรเสรีกลุ 5

นายพิชิต จันทรเสรีกลุ 5
นางสาวพิมลพรรณ จันทรเสรีกลุ 5
นางสาวพิมลฑา จันทรเสรีกุล 5
นายพิสิทธิ์ จันทรเสรีกุล 5
รวมทั้งสิ้น 38
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เป็นค่าตอบแทน ซึ่งการลงทุนซือ้หุ้นสามัญของบริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จํากัด ในครัง้นี้นอกจากจะเป็นการขจัดความขัดแยง้
ทางผลประโยชน์ดงักล่าวแล้ว ยงัเป็นการเพิ่มช่องทางในการจาํหน่ายรถยนต์ที่หมดอายุสัญญาเชา่แล้วของบริษัทได้อกีช่องทาง
หน่ึงด้วย และบริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จํากัด ยงัสามารถรับซื้อรถยนต์จากบุคคลอื่นท่ัวไปเพื่อจําหน่ายให้แก่ลูกค้าผู้ต้องการ
ซื้อรถยนต์ใช้แล้วได้ อันเป็นการสร้างผลตอบแทนให้แก่กลุ่มบรษิัทโดยรวม และสําหรับราคาที่ซื้อซึ่งเทา่กับมูลค่าที่ตราไว้เป็น
ราคาที่ยุติธรรม ตามมูลค่าทรัพยสิ์นสุทธิของบริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จํากัด

มาตรการหรือขั้นตอนการอนมุัตกิารท ารายการระหว่างกนั
บริษัทได้มีการกําหนดมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหว่างกัน โดยจะกาํหนดให้ผู้บริหารหรือผู้ที่มี

ส่วนได้เสียไม่สามารถเขา้มามีส่วนร่วมในการอนุมัติรายการดงักลา่วได้ รวมทั้งบริษัทได้จัดให้คณะกรรมการตรวจสอบร่วมเข้า
พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกบัความเหมาะสมของรายการดังกล่าวด้วย  โดยนโยบายในการเข้าทํารายการระหว่างกันของ
บริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งนั้น บริษัทจะมีการกําหนดรายละเอียดรายการ ราคา และเงื่อนไขต่างๆ ให้ชัดเจน เพื่อให้
ผู้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบและเปิดเผยรายการดงักล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
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• ภาพรวมของผลการด าเนินงาน
โดยสรุปฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบรษิัทสําหรับปี  ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 (งบการเงินรวม)   

บริษัทมีรายได้รวม 2,288.18 ล้านบาท กําไรสุทธ ิ 323.40 ล้านบาท และมีสินทรัพย์รวม 3,652.17 ล้านบาท โดยเป็นรถยนต์
สําหรับให้เช่า และรถยนต์ที่รอการขายจํานวนรวม 6,407 คัน มูลคา่ 3,129.09  ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 
ที่มีจํานวน 6,054 คัน มูลคา่ 2,955.36  ล้านบาท โดยสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นในรอบปีที่ผ่านมา เนือ่งมาจากการขยายฐานลูกค้า
รถยนต์เช่า  ในขณะท่ีหน้ีสินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 จํานวน 2,247.98 ล้านบาท ลดลงจากปี 2553 ที่มีจาํนวน 
2,264.68 ล้านบาท เนื่องจากกระแสเงินสดรับท่ีเพิ่มขึ้นจากการจําหน่ายรถยนต์ครบกําหนด และการบริหารจัดการเงินทุน
หมุนเวียนที่เหมาะสม ทําให้บริษทัสามารถจ่ายชาํระหนี้สินภายในปีได้เพิ่มขึ้น และส่วนของผูถ้ือหุน้ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 
มีจํานวน 1,404.19 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2553 ที่มีจํานวน 1,277.33 ล้านบาท จากกาํไรสุทธิในปี 2554 จํานวน 325.50 ล้าน
บาท

• รายได้
ในปี 2554 บริษัท มีรายได้รวมจาํนวน 2,288.18 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปี 2553 จํานวน 91.84 ล้านบาท (ร้อยละ 4.18) 

จากจํานวน 2,196.34 ล้านบาท ในปี 2553 โดยแยกเป็นรายได้หลัก 3 ส่วน คือ  
1. รายได้ค่าเช่ารถยนต์ จํานวน 1,096.94 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปกี่อนจํานวน 23.56 ล้านบาท คดิเป็นการเพิ่มขึ้นร้อยละ 

2.19 อันเป็นผลมาจากการขยายพอร์ตรถยนต์เพื่อให้เช่า และจากการเพิ่มจํานวนลูกคา้อย่างต่อเนือ่ง โดยเน้นกลุ่มลูกค้า
ที่ให้ความสําคัญดา้นงานบริการเป็นหลัก  

2. รายได้จากการขายรถยนต์ที่หมดสัญญาเช่า จํานวน 720.59 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจํานวน 46.77 ล้านบาท คิดเป็น
การเพิ่มขึ้นร้อยละ 6.94 มาจากการเพิ่มขึ้นของราคารถยนต์ที่ขายต่อคัน โดยราคาขายที่เพิ่มขึน้ส่วนหนึ่งมาจากความ
ต้องการของตลาดรถยนต์ที่เพิ่มขึน้ บวกกับการบํารุงรักษารถยนต์ให้มีคุณภาพท่ีดีตรงตามความต้องการของลูกค้า ทาํ
ให้บริษัทฯ สามารถขายรถยนต์ได้มูลค่าที่สูงขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อน โดยรถที่ครบอายุสัญญาเช่าและมีการขายในปี 2554 
มีจํานวนจาํนวน 1,269 คัน ลดลงจากปี 2553 จาํนวน62 คัน คิดเป็นร้อยละ 4.66 ซึง่หากจะพิจารณาจากกําไรจากการ
ขายต่อคันเพิ่มขึ้นจากปีก่อนคิดเป็นร้อยละ 6.3

3. รายได้จากการขายรถยนต์ (ดําเนินการโดย บริษัทย่อย) จํานวน 378 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจํานวน 7.28 ล้านบาท 
คิดเป็นการลดลงร้อยละ 1.89 ซึ่งสาเหตุเนือ่งจากสถานการณ์อทุกภัยในไตรมาส 4 ส่งผลให้ศนูย์จําหน่ายรถท่ีสาขา
กาญจนาภิเษกต้องปิดดําเนินการนานกว่า 1 เดือน จงึทําให้บริษัทสามารถขายรถยนต์ได้จํานวน 511 คันในปี 2554 
ลดลงจากปี 2553 ที่ขายรถยนต์ได้จํานวน 559 คัน

• ตน้ทนุและค่าใช้จ่าย
ต้นทุนการให้เช่ารถยนตใ์นปี 2554 เทา่กับ 887.32 ล้านบาท ลดลงจากปีกอ่น จาํนวน 9.35 ล้านบาท หรือลดลงใน

อัตราร้อยละ 1.04 เนื่องจากการควบคุมการบริหารจัดการต้นทุนการให้เช่ารถยนต์ที่ดขีึ้นทําให้สามารถประหยัดต้นทุนต่อหน่วย
ลงได้   เช่น คา่บํารุงรักษาและซ่อมแซม ค่าเบี้ยประกันภัย และภาษี รวมถงึค่าเส่ือมราคา เป็นต้น 

ต้นทุนการขายรถยนต์ ในปี 2554 จํานวน 700.85 ล้านบาท เพิม่ขึ้นจากปีก่อน จาํนวน 25.46 ล้านบาท หรือในอัตรา
ร้อยละ 3.77 ซึ่งผันแปรไปตามราคาขายที่เพิ่มขึ้น

สําหรับค่าใชจ้่ายในการขายและบริหารของบริษัท ซึง่ประกอบด้วยค่าใชจ้่ายตา่งๆ เช่น คา่ใช้จ่ายพนักงาน คา่ใช้จ่าย
ทางการตลาด ค่าโฆษณาและประชาสัมพันธ์ ค่าสาธารณูปโภค และค่าเชา่สถานที่ เป็นต้น โดยในปี 2554บริษัทมีคา่ใช้จ่ายใน
การขายและบริหารรวมทั้งสิ้น 141.41 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จํานวน 16.15 ล้านบาท หรือคิดเป็นการเพิ่มขึ้นร้อยละ 
12.89  เหตุผลหลักสว่นหนึ่งมาจากค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานท่ีมกีารปรับเพิ่มขึ้นระหว่างปี 

ผลการด าเนนิงาน
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• ก าไรสุทธิ และอัตราผลตอบแทน
กําไรสุทธิของบรษิัทในปี 2554 มีจํานวน 325.50 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตรากําไรสุทธิร้อยละ 14.23 ลดลงเมือ่เทียบ

กับปี 2553 ซึง่มีจํานวน 343.78 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตรากําไรสุทธิร้อยละ 15.74 โดยกาํไรสุทธิที่ลดลงในปี 2554 เป็นผลมา
จากภาษีเงินได้นิติบุคคลในปี 2554 ที่เพิ่มขึ้นจํานวน 130.06 ล้านบาท คิดเป็นการเพิ่มขึ้นร้อยละ 275.70 เมื่อเทียบกับภาษีเงิน
ได้นิติบุคคลป ี2553 ที่มจีํานวน 34.62 ล้านบาท โดยภาษีเงินไดท้ี่เพิ่มขึ้นเกิดจากสิทธิประโยชน์ทางภาษีที่ส้ินสุดลง ได้แก่ 1.) ผล
จากสิทธิการลดอัตราภาษีกรณีบริษัทที่นําหลักทรัพย์มาจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์ตาม พรฎ. (ฉบับที ่ 467) แก้ไขเพิ่มเติม
โดย พรฎ. (ฉบับที ่474) จากอัตราภาษีเงินได้ร้อยละ 30 ลดเหลือร้อยละ 25 โดยบริษัทได้รับสิทธิประโยชน์ในป ี2549-2553 และ 
2.) ผลจากสิทธิประโยชน์ทางภาษีเงินได้ตามประกาศอธิบดกีรมสรรพากร เกี่ยวกับภาษีเงินได้ (ฉบับที ่ 156) โดยได้รับยกเว้น
ภาษีเงินได้เป็นจํานวนร้อยละ 25 ของเงินได้ที่จ่ายไปจริงเพื่อการลงทุน โดยบริษัทได้รับสิทธิประโยชน์ในปี 2549-2553  

แต่อย่างไรก็ตามหากพิจารณาในส่วนของกําไรก่อนภาษีเงินได้นิตบิุคคลในปี 2554 ซึ่งมจีํานวน 455.56 ล้านบาท ซึง่
เป็นการปรับเพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 19.77 โดยในปี 2553 ภาษีเงินได้นิติบุคคลมีจํานวน 380.36 ล้านบาท

ฐานะการเงิน
สินทรัพย์

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 บริษัท มีสินทรัพย์รวม 3,652.17 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 ซึ่งมี
จํานวน 3,542.01 ล้านบาท โดยสินทรัพย์รวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 แบ่งเป็นสินทรัพย์หมุนเวียน 569.67  ล้านบาท คิด
เป็นร้อยละ 15.60 ของสินทรัพย์รวม และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 3,082.50 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 84.40 ของสินทรัพย์รวม เมื่อ
เทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 ที่มีสินทรัพย์หมุนเวียน 518.91 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 14.65 ของสินทรัพย์รวม และ
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 3,023.10 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 85.35 ของสินทรัพย์รวม โดยสินทรัพย์หลักของบริษัท คือรถยนต์ที่มี
ในพอร์ต ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปีก่อนจาํนวน 173.73 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการเพิ่มขึ้นร้อยละ 5.88โดยพอร์ตรถยนต์เพิ่มขึ้น
จํานวนสุทธ ิ353 คัน จํานวนเพิม่ขึ้น 6,407 คัน เทียบกับ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2553 ซึ่งมีรถยนต์ในพอร์ตรวม 6,054 คัน จาก
การขยายฐานลูกค้า

จ านวนรถยนต์ในพอร์ต

ลูกหนีก้ารค้า
เมื่อพิจารณาจากคณุภาพลูกหนีก้ารค้าของบรษิัท (ก่อนหัก ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ)  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 มี

จํานวนเท่ากับ 193.01 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีกอ่นจํานวน 28.46 ล้านบาท คิดเป็นการเพิ่มขึ้นร้อยละ 17.30 ในขณะท่ีป ี2553 
มีจํานวนลูกหนี้เทา่กับ 164.55 ล้านบาท โดยลูกหนี้การค้าจาํนวน 193.01 ล้านบาท แบ่งเป็นลูกหน้ีจากการขายรถยนต์จํานวน 
85.61 ล้านบาท และลูกหนีจ้ากการให้เช่ารถยนต์จาํนวน 103.49 ล้านบาท ซึง่ในส่วนของลูกหนี้จากการขายรถยนต์ทั้งหมดเป็น

รายการ
ส าหรับรอบปีส้ินสุด 31 ธันวาคม

ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554
จํานวนรถยนต์ต้นงวด (คัน) 5,718 6,076 6,054
จํานวนซื้อระหวา่งงวด (คนั) 1,467 1,309 1,622
จํานวนขายระหวา่งงวด (คัน) 1,109 1,331 1,269
จํานวนรถยนต์ปลายงวด (คัน)
   - รถยนต์รอการขาย 314 252 370
   - รถยนต์เพื่อให้เช่า 5,762 5,802 6,037
รวมจํานวนรถยนต์ปลายงวด 6,076 6,054 6,407
มูลค่าตามบัญชีสุทธปิลายงวด  (ล้านบาท)
   - รถยนต์รอการขาย 92.23 72.56 142.42
   - รถยนต์เพื่อให้เช่า 2,977.06 2,882.80 2,917.05
รวมมูลค่าตามบัญชีสุทธิปลายงวด 3,069.29 2,955.36 3,059.47
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(ล้านบาท)
รายการ ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2552 ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2553 ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2554

ยังไม่ถึงก าหนดช าระ 153.74 149.53 158.72
ไม่เกิน 3 เดือน 8.45 10.20 25.01
3 – 6 เดือน 0.59 0.36 4.87
มากกว่า 6 เดือนข้ึนไป 5.09 4.46 4.41

รวม 167.87 164.55 193.01
(หัก) ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ -5.34 -4.55 -3.91

รวม 162.53 160.00 189.10

(ล้านบาท)
รายการ ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 2552 ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 2553 ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 2554

ลูกหนี้จากการเช่ารถยนต์ 107.74 95.28 103.49
ลูกหนี้จากการขายรถยนต์ 54.79 64.72 85.61
                                           รวม 162.53 160.00 189.10

ลูกหน้ีในกลุ่มของธนาคารท่ีรับจดัสินเชื่อรถยนต์จึงไม่มีความเส่ียงต่อการชําระเงินให้กับบริษัทและในส่วนของลูกหนี้จากการให้
เช่ารถจํานวน 103.49 ล้านบาท เป็นลูกหนี้ท่ียังไม่ถึงกาํหนดชําระจํานวน 73.11 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 70.64 ของลูกหนี้
จากการให้เช่ารถ ทัง้นี้บริษัทได้มีการติดตามหน้ีอย่างใกล้ชิด และได้มีการพิจารณาคัดเลือกลูกค้า โดยพิจารณาถงึความ
น่าเชื่อถือและการมีสถานะทางการเงินท่ีดี ประกอบกับลูกค้าส่วนใหญ่ มากกว่ากวา่ร้อยละ 95 เป็นลูกค้าองค์กร ทั้งหนว่ยงาน
ราชการ รัฐวิสาหกิจ และเอกชน ซึ่งลูกค้าเหล่านี้มีประวัติการชําระเงินท่ีดี และเป็นลูกหนี้ท่ีมีคณุภาพ  อย่างไรก็ตาม บริษัทยงัคง
มีการตั้งค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ ตามนโยบายการตั้งสํารองคา่เผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ ที่กล่าวถงึ ข้อ 5. ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบ
ธุรกิจ ข้อ 5.5 มูลค่าลูกหนี้การค้าตามสัญญาเชา่เพื่อการดําเนินงาน เพื่อป้องกันความเส่ียงกรณีไม่ได้รับชําระหนี้จากลูกหน้ี

รายละเอียดลูกหนีก้ารค้า แยกตามอายุหนี้

รายละเอียดลูกหนีก้ารค้า แยกตามประเภทรายการสินค้า

แหล่งที่มาของเงินทนุ
หนี้สิน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 บริษัทมีหน้ีสินรวม 2,247.98 ล้านบาท ลดลงจาก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 จาํนวน  
16.70 ล้านบาท คิดเป็นลดลงร้อยละ 0.74 ของหนี้สินรวมในปี 2553 ที่มีจํานวน 2,264.68  ล้านบาท ซึ่งลดลงจากการจา่ยชําระ
คืนหน้ีสินเพิ่มขึ้น โดยหน้ีสินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554  คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 61.55 ของสินทรัพย์รวม แยกเป็นหน้ีสิน
หมุนเวียนร้อยละ 57 ของหน้ีสินรวม และหน้ีสินไม่หมุนเวียนร้อยละ 43 ของหนี้สินรวม เทียบกับหน้ีสินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2553 ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 63.94 ของสินทรัพย์รวม แยกเปน็หนี้สินหมุนเวียนร้อยละ 55.92 ของหนี้สินรวม และหน้ีสินไม่
หมุนเวียนร้อยละ 44.08  ของหนี้สินรวม การท่ีบริษัทมีสัดส่วนหนี้สินดังกล่าว เนื่องจากเป็นลักษณะปกติของการประกอบธุรกิจ
ซึ่งต้องใช้เงินทุนเป็นหลัก และโครงสร้างเงินทุนส่วนใหญ่เป็นหนีสิ้น บริษัทจึงต้องบริหารกระแสเงินสดรับและกระแสเงินสดจา่ย
ให้มีความสมดุลและสอดคล้องกนั เพื่อป้องกันความเส่ียงสภาพคล่องทัง้ด้านระยะเวลาและอตัราดอกเบี้ย โดยกําหนด
ระยะเวลากูย้ืมเงินให้สอดคล้องกบัอายุของสัญญาให้เชา่รถยนต์ และพยายามจัดหาแหล่งเงนิกู้ที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่เพื่อให้
สอดคล้องกับการกําหนดอัตราคา่เช่ารถยนต์ที่เป็นอัตราคงที่ เพื่อลดความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย

รายละเอียดหนี้สินตามสัญญาเชา่ซื้อและสัญญาเช่าการเงินของบริษัท แยกตามอายุคงเหลือของสัญญา ดังนี้

(ล้านบาท)
รายการ ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2552 ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2553 ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2554

ไม่เกิน 1 ปี 636.47 821.73 718.28
1 – 3 ปี 1219.22 829.27 722.70

รวม 1855.69 1651.00 1440.98
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ส่วนของผู้ถือหุน้
ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2554 มีจํานวน 1,404.19 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

2553 ซึ่งมจีํานวน 1,277.33 ล้านบาท   เนื่องจากผลการดําเนินงานของบริษัทที่มีกําไรสุทธิจาํนวน  325.50 ล้านบาท ในขณะท่ี
มีการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุน้จํานวน 2 ครั้ง จํานวนเงินรวม 170.00 ล้านบาท ครั้งที่ 1) จากมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจําป ี2554 ซึง่กําหนดให้จา่ยเงินปันผลสําหรับผลการดําเนินงาน 6 เดอืนหลังของปี 2553 เป็นจํานวน 95.00 ล้านบาท หรือ
เทียบเท่าในอัตรา 0.38 บาทต่อหุ้น และ ครั้งที ่2) จากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที ่3/2554 ซึง่กําหนดให้จา่ยเงินปัน
ผลระหว่างกาลสําหรับผลประกอบการ 6 เดือนแรก ของป ี2554 เป็นจํานวน 100.0 ล้านบาท หรือเทียบเท่าในอัตรา 0.40 บาท
ต่อหุ้น

โครงสร้างเงินทนุ
บริษัทซื้อรถยนต์เพื่อให้เช่า โดยใช้แหล่งเงินทุนหลักจากหนี้สินตามสัญญาเช่าซื้อ (ณ ส้ินปี 2554 คิดเป็นร้อยละ 75 

ของหนี้สินกู้ยืมระยะยาว) ซึ่งเป็นลักษณะปกติของการดําเนินธุรกิจนี้ เนื่องจากเป็นหน้ีสินท่ีเกิดขึน้จากการได้มาซึง่สินทรัพย์ที่ใช้
ในการดําเนินกจิการของบริษัท และหน้ีสินดงักล่าวก็จะสามารถจัดกระแสเงินสดจา่ยสอดคลอ้งกับกระแสเงินสดรับของบรษิัท 
อีกทั้งเป็นนโยบายการใช้แหล่งเงนิทุนของบริษัท เพราะนอกจากความสอดคล้องของกระแสเงินสดรับ-จ่ายแล้ว การบริหาร
ดอกเบี้ยยังทําไดง้่ายจากอัตราดอกเบี้ยที่คงที่ 

อย่างไรก็ตามในการจัดหาแหล่งเงินทุนเพื่อซื้อรถยนต์สําหรับให้เชา่ของบรษิัท อาจจะมกีารใช้เงินกูจ้ากสถาบันการเงิน 
หากพิจารณาแล้วได้เงื่อนไขต้นทนุทางการเงินท่ีต่ํากว่าและรวมถึงกรณีสัญญาเช่าที่มีกับลกูค้ารายใหญ่ซึง่มีความตอ้งการเช่า
รถยนต์จํานวนมาก 

โดยสรุปแล้วการจัดหาแหล่งเงินทุนจะพิจารณาจากทั้งความสอดคล้องของกระแสเงินสดรับ-จ่าย จํานวนสัญญาเช่าที่
มีกับลูกค้า และต้นทุนทางการเงนิ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดทางการดําเนินธุรกิจและการบริหารเงิน 

สภาพคล่อง
สําหรับในปี 2554 บริษัทไดร้ับกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงานจาํนวน 983.62 ล้านบาท เนื่องจากผล

ประกอบการของบริษัทที่มีกาํไร ในขณะท่ีมกีระแสเงินสดใช้ไปจากกิจกรรมลงทุนจํานวน 23.88 ล้านบาท  โดยจาํนวน 21.10 
ล้านบาท เป็นการท่ีบริษัทย่อยได้มีการลงทุนในการสร้างโชว์รูมรถยนต์เพิ่ม และสําหรับกระแสเงนิสดในกิจกรรมจัดหาเงินของ
บริษัท บริษัทมียอดเงินกู้เบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้นรวม 332.36 ล้านบาท ทําให้มีกระแสเงิน
สดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจํานวน 1,026.29 ล้านบาท แบ่งเป็นการใช้ไปในการจ่ายเงินปันผลสําหรับผลประกอบการ ครึ่งปี
หลังของปี 2553 และครึ่งปีแรกของปี 2554 จาํนวนรวม 196.73 ล้านบาท จ่ายดอกเบีย้จํานวน 103.80 ล้านบาท และจา่ยชําระ
คืนหน้ีสินตามสัญญาเช่าซื้อและสัญญาเช่าการเงิน 914.21  ล้านบาท และจ่ายชําระคืนเงินกู้ยมืระยะยาวแก่สถาบันการเงิน 
143.91 ล้านบาท ทําให้กระแสเงนิสดลดลงสุทธ ิ66.54 ล้านบาท 

โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 บริษัทมีภาระกระแสเงินสดจ่ายสําหรับหนี้สินตามสัญญาเชา่ซื้อ และเงินกู้ระยะยาวที่
ถึงกําหนดชาํระคืนภายในหนึ่งปี จํานวน 853.70 ล้านบาท  ในขณะท่ีมีรายได้ขั้นต่ําจากค่าเชา่ในอนาคตภายใต้สัญญาเช่า
ดําเนินงานท่ีไม่อาจบอกเลิกได้อายุไม่เกินหน่ึงปี จาํนวน 859.24 ล้านบาท ประกอบกับกระแสเงินสดรับในอนาคตก็จะได้รับจาก
การขายรถที่หมดอายุสัญญาเชา่ในระหว่างปี 2555 ก็ทาํให้เพียงพอต่อสภาพคล่องของบรษิัท 

รายละเอียด รายได้ค่าเช่าในอนาคตภายใต้สญัญาเชา่ดําเนินงานที่ไม่อาจบอกเลิกได้
(ล้านบาท)

รายการ ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2552 ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2553 ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2554
ไม่เกิน 1 ปี 895.73 866.28 859.24
เกิน 1 ปแีต่ไม่เกิน 5 ปี 1,072.85 921.67 980.61

รวม 1,968.58 1,787.95 1,839.85



37

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee)

ในปี 2554 บริษัท ได้แตง่ตัง้ นางสาวจันทรา ว่องศรีอุดมพร ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที ่4996 และ นางสาว
สุลลิต  อาดสว่าง  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที ่ 7517 แห่งบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด ผู้สอบบัญชีของบริษัท 
และบริษัทย่อยตามลําดับ โดยจา่ยค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี ประจําป ี 2554 เป็นจํานวนเงนิรวม 895,000 บาท แบง่เป็น
ของบริษัทจาํนวนเงิน 675,000 บาท และของบริษัทย่อยจํานวนเงิน 220,000 บาท
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กิจกรรมเพื่อสงัคม

ร่วมบริจาคสิ่งของ อุปกรณ์การเรียนและกีฬา 
ให้แก่ โรงเรียนนิคมชลประทานสงเคราะห ์
จังหวัดนครราชสีมา

กิจกรรมโบว์ลิ่งการกุศล เพื่อชว่ยเหลือเหยื่อสึนามิ
ประเทศญี่ปุ่น

กิจกรรมมอบลานอเนกประสงคใ์ห้แก่ชุมชน 
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บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด ์ลีส จํากัด (มหาชน) และ
พนักงานบริษัท ร่วมมอบเงินและส่ิงของอุปโภค-บริโภค ให้แก่
ผู้ประสบภัยน้ําท่วม จากเหตุการณ์มหาอุทกภัย ปี 2554
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ชื่อบริษัท   : บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จ ากดั (มหาชน)
ชื่อย่อหลักทรัพย์   : KCAR
ลักษณะการประกอบธุรกิจ   : ประกอบธุรกิจให้บริการสัญญาเช่ารถยนต์เพื่อการดําเนินงาน (Operating Lease) และ

ใหเ้ช่ารถยนต์ระยะส้ัน (Rental) 
ทุนจดทะเบียน   : ทุนจดทะเบียนของหุ้นสามัญที่ออกและชาํระแล้ว 250,000,000 หุ้น

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท
ที่ตั้งสํานักงานใหญ่   : เลขที่ 455/1  ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโคล่ เขตบางคอแหลมกรงุเทพมหานคร  10120
ที่ตั้งสาขา   : เลขที่ 235 ถนนอโศก –ดินแดง แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
เลขทะเบียนบริษัท   : บมจ. 0107547000761
โทรศัพท์   : 0-2291-8888
โทรสาร   : 0-2291-4488
เว็บไซต์   : www.krungthai.co.th
นายทะเบียน   : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จาํกัด

เลขที่ 62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ชั้น 4, 7 ถนนรัชดาภิเษก
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรงุเทพฯ 10110
โทรศัพท์ 0-2229-2800 โทรสาร 0-2359-1271

ผู้สอบบัญชี   : นางสาวจันทรา  ว่องศรีอุดมพร
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 4996

ชื่อสํานักงานสอบบัญช ี  : บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด
ที่ตั้งสํานักงานสอบบัญชี   : 267/1 ถนนประชาราษฎร์ สาย 1 แขวงบางซื่อ เขตบางซือ่ กรุงเทพมหานคร 10800 

โทรศัพท์ 0-2587-8080 โทรสาร 0-2586-0301

ข้อมูลทั่วไป
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ชื่อบริษัทย่อย   : บริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จ ากดั
สัดส่วนการลงทุน   : ร้อยละ 95 ของทุนจดทะเบียนท่ีชาํระแล้ว 
ลักษณะธุรกิจ   : ซื้อ ขาย แลกเปล่ียน จําหน่ายรถยนต์ทั้งเก่า-ใหม่ และรับซ่อมรถยนต์

จําหน่ายอุปกรณ์รถยนต์ทั้งเก่า-ใหม่
ทุนจดทะเบียน   : ทุนจดทะเบียนของหุ้นสามัญที่ออกและชาํระแล้ว 400,000 หุ้น

มูลค่าหุ้นละ 100.00 บาท
ที่ตั้งสํานักงานใหญ่    : 1625 ถนนกาญจนาภิเษก แขวงบางไผ่ เขตบางแค กรุงเทพมหานคร 10160
ที่ตั้งสาขา ศรีนครินทร์   : 41/2 ถนนศรีนครินทร์ แขวงหนองบอน เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร 10250
โทรศัพท์   : 0-2455-4455
โทรสาร   : 0-2455-4441
ผู้สอบบัญชี   : นางสาวสุลลิต  อาดสว่าง

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 7517
ชื่อสํานักงานสอบบัญช ี  : บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด
ที่ตั้งสํานักงานสอบบัญชี   : 267/1 ถนนประชาราษฎร์ สาย 1 แขวงบางซื่อ เขตบางซือ่ กรุงเทพมหานคร 10800

โทรศัพท์ 0-2587-8080 โทรสาร 0-2586-0301



42

ปร
ะว
ัติก

รร
มก

าร
แล

ะผ
ู้บร

ิหา
ร



43



44



45



46



47

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

บริษัทย่อย

บจก.กรุงไทย ออโตโมบิล

1. นายไพฑูรย์ จันทรเสรีกุล

2. นายพิเทพ จันทรเสรีกุล

3. นายพิชิต จันทรเสรีกุล

4. นายวิสุทธิ์ เหมพรรณไพเราะ

หมายเหตุ : = กรรมการ

= กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม

= กรรมการผู้จัดการ 

รายละเอียดการด ารงต าแหน่งของกรรมการ ผูบ้ริหารและผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทใน
บริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้อง 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554

บริษัท บริษัทย่อย บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง
บจก.กรุงไทย 
ออโตโมบิล

บจก.ธนภัทร 
พร็อพเพอร์ตี้

บจก.สยามนิสสัน 
กรุงไทย

บจก.โตโยต้า 
กรุงไทย

1. นายไพฑูรย์ จันทรเสรีกุล X //  S /  S / S  O  /  S
2. นายพิเทพ จันทรเสรีกุล /   // S  O  /  S /  S /  S  O
3. นายพิชิต จันทรเสรีกุล /   // S /  S /  S / S  O
4. นายวิสุทธิ ์เหมพรรณไพเราะ / /  O
5. นายชัยวัฒน ์อัศวินทรางกูร /  A
6. นางสุภาภรณ ์ จิตต์มิตรภาพ /  A
7. พล.ต.ท.นพเกา้  ธัญญสิริ /  A
8. นายศักดธิัช   จันทรเสรีกุล
9. นางสาวสิริมา ชะเอมกลุ
10. นางสาวจิตติญา  เหลืองจามกีร
11. นายทวีศักดิ์ พนมเริงศักดิ์
12.นางสาวพรพรรณ  สัตตวัตรกุล

หมายเหต ุ: / = กรรมการ X = ประธานกรรมการ  // = กรรมการบริหาร
A = กรรมการตรวจสอบ S = กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม
 O = กรรมการผู้จัดการ  
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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เสนอ  ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ
บริษัท กรุงไทย คาร์เร้นท์ แอนด ์ลีส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 
งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมสําหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันของแต่ละปีของบริษัท 
กรุงไทย คาร์เร้นท์ แอนด ์ลีส จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และ         งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 
2553 งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นและงบกระแสเงินสดสําหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันของแต่
ละปีของบรษิัท กรุงไทย คาร์เรน้ท์ แอนด ์ ลีส จํากัด (มหาชน) ซึ่งผู้บริหารของกจิการเป็นผู้รับผิดชอบต่อความถกูต้องและ
ครบถ้วนของข้อมลูในงบการเงินเหล่านี้ ส่วนข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกลา่วจากผลการ
ตรวจสอบของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป ซึ่งกาํหนดใหข้้าพเจ้าต้องวางแผนและ
ปฏิบัติงานเพื่อให้ได้ความเชือ่มั่นอย่างมีเหตุผลว่างบการเงินแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเทจ็จริงอันเป็นสาระสําคัญหรือไม่ การ
ตรวจสอบรวมถึงการใช้วธิีการทดสอบหลักฐานประกอบรายการท้ังที่เป็นจํานวนเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน การ
ประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีที่กิจการใช้และประมาณการเกี่ยวกับรายการทางการเงนิท่ีเป็นสาระสําคัญ ซึ่ง
ผู้บริหารเป็นผู้จัดทําขึ้น ตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการท่ีนําเสนอในงบการเงินโดยรวม ขา้พเจ้า
เชื่อว่าการตรวจสอบดังกล่าวให้ขอ้สรุปที่เป็นเกณฑ์อย่างเหมาะสมในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ผลการดําเนินงาน
รวม การเปล่ียนแปลงส่วนของผูถ้ือหุ้นรวมและกระแสเงินสดรวมสําหรับปีส้ินสุด วันเดียวกันของแต่ละปีของบรษิัท กรุงไทย คาร์
เร้นท ์ แอนด ์ ลีส จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ผลการ
ดําเนินงาน การเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นและกระแสเงินสดสาํหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันของแตล่ะปีของบรษิัท กรุงไทย คาร์
เร้นท ์ แอนด ์ ลีส จํากัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

ตามที่อธิบายไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 2.3 ในระหว่างปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 บริษัทได้ใช้
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิท่ีออกและปรับปรุงใหมซ่ึ่งออกโดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ ซึ่งกาํหนดให้ถือปฏิบัติกับงบการเงิน
สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2554 เป็นต้นไป เพื่อจัดทําและนําเสนองบการเงินน้ี งบการเงิน
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2553 ที่นํามาแสดงเปรียบเทียบได้แสดงตามรูปแบบใหม่เพ่ือให้สอดคล้องกับงบการเงิน
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554

(นางสาวจันทรา  ว่องศรีอุดมพร)
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 4996

บริษัท สอบบัญชีธรรมนิต ิจํากัด
กรุงเทพมหานคร
วันที ่28 กุมภาพันธ ์2555
2012/223/0259

รายงานและงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

รายงานของผู้สอบบัญชรีับอนญุาต
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บริษัท กรงุไทย คาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จ ากดั (มหาชน) และบรษิัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2554 และ 2553

สินทรพัย์
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมาย
เหตุ

2554 2553 2554 2553

สินทรัพยห์มุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 89,803,991.38 156,343,300.05 77,701,888.68 92,713,687.68 
เงินลงทุนในหลักทรัพย์ประเภทเผื่อขาย 7 667,840.73 409,190.79 667,840.73 409,190.79 
ลูกหนีก้ารค้า - สุทธิ 8 189,096,108.19 159,993,937.24 160,963,209.01 137,686,555.86 
สินคา้คงเหลือ 9 214,478,552.57 136,745,392.79 144,860,011.44 74,491,109.04 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน

ค่าเบีย้ประกันจ่ายลว่งหนา้ 42,533,245.13 38,027,232.06 42,533,245.13 38,027,232.06 
อ่ืน ๆ 10 33,085,745.88 27,388,568.49 28,779,695.24 24,969,641.80 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 569,665,483.88 518,907,621.42 455,505,890.23 368,297,417.23 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินฝากธนาคารตดิภาระค้าํประกัน 11 63,053,444.05 60,150,311.15 63,000,000.00 60,097,530.45 
เงินลงทุนในบริษทัย่อย 12 - - 37,999,300.00 37,999,300.00 
สินทรัพยท์ี่มีไว้เพื่อให้เช่า - สุทธิ 13 2,917,047,480.21 2,882,802,005.43 2,917,047,480.21 2,882,802,005.43 
อุปกรณ์ - สุทธิ 14 9,612,858.36 9,525,587.09 6,578,976.62 7,775,177.31 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 15 2,089,280.44 1,915,144.80 1,618,084.13 1,578,101.06 
สิทธกิารเช่า - สุทธิ 16 54,841,639.46 42,225,873.38 18,694,257.54 20,339,610.32 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอ่ืน

ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย 33,321,527.46 25,517,505.18 33,321,527.46 25,517,505.18 
อ่ืนๆ 2,534,318.00 964,700.00 228,318.00 11,200.00 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 3,082,500,547.98 3,023,101,127.03 3,078,487,943.96 3,036,120,429.75 
รวมสินทรัพย์ 3,652,166,031.86 3,542,008,748.45 3,533,993,834.19 3,404,417,846.98 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท กรงุไทย คาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จ ากดั (มหาชน) และบรษิัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2554 และ 2553

หนี้สินและส่วนของผูถ้ือหุน้
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมาย
เหตุ

2554 2553 2554 2553

หนี้สินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้น

   จากสถาบันการเงิน 17 174,442,900.85 62,081,406.62 171,023,607.05 60,721,183.60 
เจ้าหนี้การคา้

 - บริษัททีเ่กี่ยวข้องกัน 5 279,126.73 298,972.63 279,126.73 298,972.63 
 - บริษัทอ่ืน 17,388,642.77 18,235,273.36 17,388,642.77 18,235,273.36 

เจ้าหนี้คา่ซื้อสินทรัพย์ที่มีไว้เพื่อให้เช่า
- บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 5 9,690,691.25 36,128,068.36 9,690,691.25 36,128,068.36 
- บริษัทอ่ืน 92,631,592.37 98,871,577.28 92,631,592.37 98,871,577.28 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
ส่วนที่ถึงกาํหนดชําระภายในหนึ่งปี 19 135,421,495.85 131,747,000.00 135,421,495.85 131,747,000.00 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อย 18 - - 30,000,000.00 -
หนี้สินตามสัญญาเช่าซื้อส่วนทีถ่ึงกําหนด

ชําระภายในหนึ่งปี 20 718,279,510.99 821,728,142.75 718,279,510.99 821,728,142.75 
ค่าใช้จ่ายคา้งจ่าย 5 31,066,763.11 33,272,293.76 28,664,793.32 31,515,783.88 
ภาษีเงินได้นิติบคุคลค้างจ่าย 45,054,287.54 9,974,148.09 34,315,673.48 -
หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 21 57,080,414.38 54,148,923.87 50,021,365.39 46,761,768.37 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 1,281,335,425.84 1,266,485,806.72 1,287,716,499.20 1,246,007,770.23 
หนี้สินไม่หมุนเวยีน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิ 19 241,337,015.22 168,922,900.00 241,337,015.22 168,922,900.00 
หนี้สินตามสัญญาเช่าซื้อ - สุทธิ 20 722,696,145.48 829,266,884.47 722,696,145.48 829,266,884.47 
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 22 2,608,466.00 - 2,499,107.00 -

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 966,641,626.70 998,189,784.47 966,532,267.70 998,189,784.47 
รวมหนี้สิน 2,247,977,052.54 2,264,675,591.19 2,254,248,766.90 2,244,197,554.70 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท กรงุไทย คาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จ ากดั (มหาชน) และบรษิัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2554 และ 2553

หนี้สินและส่วนของผูถ้ือหุน้ (ต่อ)
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมาย
เหตุ

2554 2553 2554 2553

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน
หุ้นสามัญ  250,000,000 หุ้น 250,000,000.00 250,000,000.00 250,000,000.00 250,000,000.00 

   มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท
ทุนที่ออกและชําระแลว้

หุ้นสามัญ   250,000,000 หุ้น 250,000,000.00 250,000,000.00 250,000,000.00 250,000,000.00 
       มูลคา่หุ้นละ 1.00 บาท
ส่วนเกินมูลคา่หุ้น 162,450,370.20 162,450,370.20 162,450,370.20 162,450,370.20 
กําไรสะสม

จัดสรรแล้ว - สํารองตามกฎหมาย 26 31,957,648.04 30,000,000.00 30,000,000.00 30,000,000.00 
ยังไม่ได้จัดสรร 951,654,214.49 827,127,002.07 837,285,110.50 717,769,744.74 

ผลกาํไรจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนใน
หลักทรัพย์เผื่อขาย 7 9,586.59 177.34 9,586.59 177.34 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ - สุทธิ 1,396,071,819.32 1,269,577,549.61 1,279,745,067.29 1,160,220,292.28 
ส่วนได้เสยีที่ไม่มีอํานาจควบคุมในบรษิัทย่อย 8,117,160.00 7,755,607.65 - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,404,188,979.32 1,277,333,157.26 1,279,745,067.29 1,160,220,292.28 
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,652,166,031.86 3,542,008,748.45 3,533,993,834.19 3,404,417,846.98 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

บาท
งบการเงินรวม งบงบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2554 2553 2554 2553
รายได้

รายได้จากคา่เช่ารถยนต์
1,096,943,307.7

3
1,073,386,661.92 1,096,943,307.73 1,073,386,661.92 

รายได้จากการขายรถยนต์
1,098,561,968.7

3
1,059,064,628.77 720,557,927.56 673,785,303.83 

รายได้เงินปันผลรับจากบริษทัย่อย 12 - - 32,770,000.00 -
รายได้อ่ืน 23 92,671,362.43 63,884,871.02 67,907,850.97 44,645,133.15 

รวมรายได้
2,288,176,638.8

9
2,196,336,161.71 1,918,179,086.26 1,791,817,098.90 

ค่าใช้จ่าย
ต้นทุนการให้เชา่รถยนต์ 5 887,322,711.36 896,671,171.27 887,322,711.36 896,671,171.27 
ต้นทุนการขายรถยนต์ 700,853,642.08 675,389,364.37 378,650,525.95 337,637,432.65 
ค่าใช้จ่ายในการขาย 5 37,242,609.42 33,228,815.34 53,487,404.56 45,499,870.19 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 87,797,523.54 77,246,322.32 55,669,932.15 56,839,235.49 
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 5 16,367,951.23 14,787,022.84 13,064,629.20 12,298,844.84 
ต้นทุนทางการเงิน 103,035,730.48 118,656,482.15 103,180,926.80 118,656,482.15 

รวมค่าใช้จ่าย
1,832,620,168.1

1
1,815,979,178.29 1,491,376,130.02 1,467,603,036.59 

กําไรก่อนคา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ 455,556,470.78 380,356,983.42 426,802,956.24 324,214,062.31 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 25 130,060,119.97 34,618,869.15 110,424,692.48 17,628,908.87 
กําไรสาํหรับปี 325,496,350.81 345,738,114.27 316,378,263.76 306,585,153.44 
กําไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน :

ผลกาํไรจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 9,409.25 177.34 9,409.25 177.34 
กําไรเบด็เสร็จรวมสําหรับปี 325,505,760.06 345,738,291.61 316,387,673.01 306,585,330.78 

การแบ่งปันกาํไร
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 323,401,946.46 343,780,466.23 316,378,263.76 306,585,153.44
ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสยีที่ไม่มีอํานาจควบคุม 2,094,404.35 1,957,648.04 - -

การแบ่งปันกาํไรเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 323,411,355.71 343,780,643.57 316,387,673.01 306,585,330.78
ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสยีที่ไม่มีอํานาจควบคุม 2,094,404.35 1,957,648.04 - -

กําไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 28
กําไรสว่นทีเ่ป็นของบริษัทใหญ่ 1.29 1.38 1.27 1.23 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท กรงุไทย คาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส  จ ากัด (มหาชน) และบรษิัทย่อย
งบกระแสเงนิสด

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธนัวาคม 2554 และ 2553
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2554 2553 2554 2553

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
กําไรก่อนภาษีเงินได้ 455,556,470.78 380,356,983.42 426,802,956.24 324,214,062.31 
รายการปรับปรุงกระทบกาํไรก่อนภาษเีงินได้เป็นเงินสดรับ (จ่าย)
  จากกิจกรรมดําเนินงาน

หนี้สงสยัจะสญู  (โอนกลับ) (638,360.79) (783,631.19) (638,360.79) (783,631.19)
หนี้สญู 343,318.03 767,227.81 343,318.03 767,227.81 
ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่ายตดัจ่าย - 1,018,122.72 - 1,018,122.72 
ค่าเสื่อมราคาและคา่ตดัจําหนา่ย 653,041,642.97 678,151,421.65 647,231,397.54 674,560,594.23 
ขาดทุนจากการขายสนิทรัพยถ์าวร - 12,299.45 - 12,299.45 
กําไรจากการขายเงินลงทนุในหลกัทรัพย์ประเภทเผื่อขาย (249,063.35) (191,931.50) (249,063.35) (191,931.50)
ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 688,490.00 - 636,171.00 -
รายได้เงินปันผลรับจากบริษทัย่อย - - (32,770,000.00) -
ดอกเบี้ยรับ (1,650,071.08) (597,856.29) (1,360,851.08) (500,169.43)
ดอกเบี้ยจ่าย 102,956,225.48 118,656,482.15 103,103,800.80 118,656,482.15 

กําไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลงในสินทรัพย์
และหนี้สนิดาํเนินงาน 1,210,048,652.04 1,177,389,118.22 1,143,099,368.39 1,117,753,056.55 

สินทรัพยด์ําเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง
ลูกหนีก้ารค้า (28,807,128.19) 2,550,095.61 (22,981,610.39) 12,444,552.99 
สินคา้คงเหลือ 372,601,218.87 325,181,258.84 379,965,476.25 339,337,215.24 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (13,308,049.02) 2,531,838.74 (9,350,925.07) 2,161,123.10 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอ่ืน (1,569,618.00) 22,392.00 (217,118.00) 21,000.00 

หนี้สินดําเนินงานเพ่ิมขึ้น (ลดลง)
เจ้าหนี้การคา้ (866,476.49) (270,563.37) (866,476.49) (270,563.37)
ค่าใช้จ่ายคา้งจ่าย 228,900.41 5,886,054.70 (2,153,036.75) 4,743,280.20 
หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 2,931,490.51 (4,904,393.61) 3,259,597.02 (6,334,155.18)

เงินสดรับจากการดําเนินงาน 1,541,258,990.13 1,508,385,801.13 1,490,755,274.96 1,469,855,509.53 
เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ที่มีไว้เพื่อให้เช่า (462,655,283.37) (428,186,802.01) (462,655,283.37) (428,186,802.01)
เงินสดจ่ายภาษเีงินได้ (94,979,980.52) (39,396,578.89) (76,109,019.00) (25,432,931.15)

เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมดําเนนิงาน 983,623,726.24 1,040,802,420.23 951,990,972.59 1,016,235,776.37 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท กรงุไทย คาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส  จ ากัด (มหาชน) และบรษิัทย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธนัวาคม 2554 และ 2553
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2554 2553 2554 2553

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินสดรับดอกเบี้ย 1,729,276.53 583,596.03 1,292,481.21 485,909.17 
เงินสดรับจากการกู้ยืมระยะสั้นจากบรษิัทย่อย - - 30,000,000.00 -
เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในหลกัทรัพย์ประเภทเผื่อขาย 90,000,000.00 140,000,000.00 90,000,000.00 140,000,000.00 
เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในหลกัทรัพย์ประเภทเผื่อขาย (90,000,000.00) (140,000,000.00) (90,000,000.00) (140,000,000.00)
เงินฝากธนาคารตดิภาระค้าํประกัน (เพิ่มขึ้น) (2,903,132.90) (62,153.96) (2,902,469.55) (61,880.56)
เงินปันผลรับจากบริษัทย่อย - - 32,770,000.00 -
เงินสดรับจากการขายสนิทรัพยถ์าวร - 20,800.00 - 20,800.00 
เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ถาวร (22,305,643.57) (13,683,030.95) (1,270,073.30) (6,473,679.73)
เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (395,511.80) (417,841.24) (275,616.00) (285,225.00)

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (23,875,011.74) (13,558,630.12) 59,614,322.36 (6,314,076.12)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดจ่ายดอกเบี้ย (103,801,754.61) (118,656,482.15) (103,801,754.61) (118,656,482.15)
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารลดลง (7,638,505.77) (1,126,549.61) (9,697,576.55) (2,032,237.39)
เงินสดรับจากการกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 415,000,000.00 60,000,000.00 415,000,000.00 60,000,000.00 
เงินสดจ่ายชาํระเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (295,000,000.00) (70,000,000.00) (295,000,000.00) (70,000,000.00)
เงินสดรับจากการกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 220,000,000.00 170,000,000.00 220,000,000.00 170,000,000.00 
เงินสดจ่ายชาํระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (143,911,388.93) (147,655,040.00) (143,911,388.93) (147,655,040.00)
เงินสดจ่ายชาํระหนี้สินตามสัญญาเช่าซื้อ (914,206,411.86) (713,702,903.76) (914,206,411.86) (713,702,903.76)
เงินสดจ่ายชาํระหนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน - (17,130,861.38) - (17,130,861.38)
เงินสดจ่ายเงินปันผล (196,729,962.00) (170,000,000.00) (194,999,962.00) (170,000,000.00)

เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (1,026,288,023.17) (1,008,271,836.90) (1,026,617,093.95) (1,009,177,524.68)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) - สุทธ ิ (66,539,308.67) 18,971,953.21 (15,011,799.00) 744,175.57 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันตน้ปี 156,343,300.05 137,371,346.84 92,713,687.68 91,969,512.11 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิน้ปี 89,803,991.38 156,343,300.05 77,701,888.68 92,713,687.68 

ข้อมูลงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม
ในระหวา่งงวดบริษัทมีการซ้ือทรัพย์สิน

โดยการก่อหนี้สนิตามสัญญาเช่าซื้อ 704,187,041.11 526,136,088.00 704,187,041.11 526,136,088.00 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท กรุงไทย คาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

1. เร่ืองทั่วไป
ก) ภูมิลําเนาและสถานะทางกฎหมายของบริษัท
บริษัทได้จดทะเบียนจัดตัง้เป็นบริษัทจํากัดตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์กับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันท่ี  29

มกราคม 2535 และบริษทัได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากัด โดย
จดทะเบียนกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้าเมื่อวันท่ี 19 สิงหาคม 2547

บริษัทมีที่อยู่ตามที่ได้จดทะเบียนไว้ดังนี้
สํานักงานใหญ ่ : ตั้งอยู่เลขที่ 455/1 ถนนพระราม 3 แขวงบางโคล่ เขตบางคอแหลม

กรุงเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย
สํานักงานสาขา : ตั้งอยู่เลขที ่ 235 ถนนอโศก-ดินแดง แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี

กรุงเทพมหานคร 10400 ประเทศไทย
ข) ลักษณะธุรกิจ
บริษัทประกอบธุรกิจให้เช่ารถยนต์และจําหน่ายรถยนต์ที่ใช้งานแล้วรวมถึงการให้บริการที่เกี่ยวขอ้งกับรถยนต์ดังกลา่ว

ทั้งสองประเภท

2. เกณฑ์ในการจดัท าและน าเสนองบการเงิน
2.1 หลักเกณฑใ์นการจัดทาํงบการเงิน
งบการเงินน้ีจัดทาํขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่กฎหมายกาํหนดตามพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยได้

ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินสําหรับกิจการท่ีมีส่วนได้เสียสาธารณะและการแสดงรายการได้ทําขึ้นตามแบบ
กําหนดรายการย่อที่ต้องมีในงบการเงินสําหรับบริษัทมหาชนจํากดั ที่กําหนดโดยประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวง
พาณิชย์ ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

งบการเงินน้ีได้จัดทาํขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี
งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบัภาษาอังกฤษแปล

มาจากงบการเงินฉบับภาษาไทยดังกล่าว

2.2 หลักเกณฑใ์นการจัดทาํงบการเงินรวม
2.2.1 งบการเงินรวมนี้ได้รวมบัญชีต่างๆ ของบริษัท กรงุไทย คาร์เร้นท์ แอนด ์ ลีส จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยที่

บริษัท กรุงไทย คาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน) ถือหุ้นตั้งแตว่ันท่ี 1 พฤศจิกายน 2548 ดังต่อไปน้ี

2.2.2 บริษัทบันทึกบัญชีโดยวธิีซือ้ สําหรับการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย

2.2.3 รายการบัญชีระหวา่งกันของบริษัทกับบริษัทยอ่ยที่มีสาระสําคัญได้ถูกหักออกจากงบการเงินรวมแล้ว

2.2.4 งบการเงินรวมจัดทําขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีเดียวกันสําหรับรายการบัญชีที่เหมือนกันหรือเหตุการณ์ทาง
บัญชีที่คล้ายคลึงกัน

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ อัตราร้อยละของการถือหุ้น
บริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จาํกดั ซื้อ ขาย แลกเปล่ียนรถยนต์และอุปกรณ์รถยนต์ 95

ทั้งเก่า-ใหม่, รับซ่อมรถยนต์
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2.3 มาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมผีลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน
ในระหว่างปี 2553 และป ี 2554 สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกประกาศสภาวชิาชีพบัญชใีหใ้ช้มาตรฐานการบัญชีและ

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับปรับปรุงป ี2552 และฉบบัท่ีออกใหม่ การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และ
การตีความมาตรฐานการบัญชี ที่มีผลบังคับใช้ตั้งแต่รอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2554 มีดังต่อไปนี้

แม่บทการบัญชี (ปรับปรุง 2552)
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที ่ 1 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง การนําเสนองบการเงิน
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที ่ 2 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง สินค้าคงเหลือ
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที ่ 7 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง งบกระแสเงนิสด
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที ่  8 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง นโยบายการบัญชีการเปล่ียนแปลงประมาณการทางบัญชี

และข้อผิดพลาด
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที ่10 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที ่11 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง สัญญากอ่สร้าง
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที ่16 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที ่17 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง สัญญาเช่า
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที ่18 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง รายได้
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที ่19 เรือ่ง ผลประโยชน์ของพนักงาน
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที ่23 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง ต้นทุนการกู้ยืม
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที ่24 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกจิการท่ีเกี่ยวข้องกัน
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที ่26 เรือ่ง การบัญชแีละการรายงานโครงการผลประโยชน์เมื่อออกจากงาน
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที ่29 เรือ่ง การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที ่31 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง ส่วนได้เสียในการร่วมค้า
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที ่33 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง กําไรต่อหุ้น
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที ่34 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง งบการเงินระหว่างกาล
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที ่36 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง การด้อยค่าของสินทรัพย์
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที ่ 37 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง ประมาณการหนี้สิน หน้ีสินท่ีอาจเกดิขึน้และสินทรัพย์ที่อาจ

เกิดขึ้น มาตรฐานการบัญชี ฉบับที ่38 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที ่40 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที ่2 เรื่อง การจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที ่3 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง การรวมธุรกิจ
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที ่ 5 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนท่ีถือไว้เพื่อขายและ

การดําเนินงานท่ียกเลิก 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที ่6 เรื่อง การสํารวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่ 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที ่15 เรื่อง สัญญาการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์ 
การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที ่31 เรื่อง รายได้ - รายการแลกเปล่ียนเกี่ยวกับบริการโฆษณา
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ฝ่ายบริหารของบริษัทได้ประเมินแล้วเห็นวา่มาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินข้างต้นไม่มี
ผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่องบการเงินสําหรับปีปัจจุบัน อย่างไรก็ตามสาํหรับมาตรฐานการบัญชี ฉบับที ่ 1 (ปรับปรุง 
2552) เรื่องการนําเสนองบการเงนิ มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 7 (ปรับปรุง 2552) เรื่องงบกระแสเงนิสด มาตรฐานการบัญชีฉบับ
ที ่16 (ปรับปรุง 2552) เรื่องที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 19 เรื่องผลประโยชน์ของพนักงาน บริษัทได้
ถือปฎิบัติตามมาตรฐานท่ีออกและปรับปรุงใหม่สําหรับปีปัจจุบัน มีผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีของบริษัท
ตามที่ระบุไว้ในหมายเหตุข้อ 2.4 การเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีดังกลา่ว ส่วนใหญ่มีผลกระทบต่อการนําเสนองบการเงิน
และการปรับปรุงทันท ียกเว้นเรื่องการบัญชีเกี่ยวกับผลประโยชนพ์นักงานท่ีบริษัทเลอืกปรับปรุงกับกําไรสะสมต้นงวดทัง้จํานวน

2.4 การเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชี
ตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2554 บริษัทได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ตามที่

กล่าวในหมายเหตขุ้อ 2.3 บริษัทมีการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชี ดังต่อไปนี้

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที ่1 (ปรับปรุง 2552) เรื่องการนําเสนองบการเงิน 
ภายใต้ขอ้กําหนดของมาตรฐานการบัญชีที่ปรับปรุงใหม่ งบการเงินประกอบด้วย
• งบแสดงฐานะการเงิน
• งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
• งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
• งบกระแสเงินสด
• หมายเหตุประกอบงบการเงิน

มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 7 เรื่องงบกระแสเงินสด (ปรับปรุง 2552) 
ภายใต้ขอ้กําหนดของมาตรฐานการบัญชีที่ปรับปรุงใหม่ ได้ระบุไว้ว่าเงินสดจ่ายเพื่อผลิตหรือเพื่อ

ซื้อสินทรัพย์ ซึ่งถือไว้เพื่อให้ผู้อื่นเช่า และต่อมาถือไวเ้พื่อขาย ถือเป็นกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน และเงินสดรับจากค่าเชา่
และขายสินทรัพย์ในเวลาต่อมา ถือเป็นกระแสเงินสดจากการดําเนินงานเช่นเดียวกัน

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที ่16 (ปรับปรุง 2552) เรื่องที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
ภายใต้ขอ้กําหนดของมาตรฐานการบัญชีที่ปรับปรุงใหม่มีการเปล่ียนแปลงที่สําคัญและมีผลกระทบต่อ

บริษัท ดังนี้
1. ต้นทุนการร้ือถอน การขนย้ายและการบูรณะสภาพของสินทรัพย์ ต้องถอืเป็นต้นทุนของสินทรัพย์และมีการคิด

ค่าเส่ือมราคาประจาํปี
2. การกําหนดค่าเส่ือมราคา ต้องพิจารณาแต่ละส่วนแยกต่างหากจากกันเมื่อแต่ละส่วนประกอบน้ันมีสาระสําคัญ
3. มูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์ต้องมีการประมาณด้วยมูลค่าทีก่ิจการคาดว่าจะได้รับในปจัจุบันจากสนิทรัพย์นั้น 

หากมีอายุและสภาพท่ีคาดว่าจะได้รับในปัจจุบันเมื่อสิ้นสุดอายกุารใช้ประโยชน์ นอกจากนีต้้องมกีารสอบทาน
มูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์อย่างน้อยทุกส้ินปี
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การเปล่ียนแปลงดงักล่าวถือปฎิบัติโดยวิธีเปล่ียนทันทีตามที่กาํหนดวิธีปฎิบัติในช่วงเปล่ียนแปลงที่ระบุในมาตรฐาน
การบัญชีฉบับปรับปรุงใหม่ดังกลา่ว ยกเว้นการพิจารณาต้นทุนการร้ือถอน การขนย้ายและบูรณะสถานท่ีซึง่ถือปฎิบัติโดยวธิี
ปรับย้อนหลัง

กรณกีารขายสินทรัพย์ที่ถือไวใ้ห้เช่าที่เกิดขึ้นเป็นปกติและเป็นไปตามลักษณะการประกอบธุรกิจตามปกติของกิจการ 
กิจการต้องโอนสินทรัพย์ดังกล่าวไปเป็นส่วนหนึ่งของสินค้าคงเหลือตามมูลค่าตามบญัชี ณ วันท่ีสินทรัพย์ดังกล่าวได้หยุดการให้
เช่าและถอืไว้เพื่อขาย โดยเงินท่ีได้รับจากการขายสินทรัพย์ดังกล่าวต้องรับรู้เป็นรายได้ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที ่
18 (ปรับปรุง 2552) เรื่องรายได้

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที ่19 เรือ่งผลประโยชน์พนักงาน
ภายใต้นโยบายการบัญชใีหม ่ บริษัทมีภาระผูกพันสําหรับเงินชดเชยที่ต้องจา่ยใหแ้ก่พนักงานเมื่อออกจากงานตาม

ข้อบังคับของบริษัทและตามกฎหมายแรงงาน ซึง่บริษัทถือว่าเงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน
สําหรับพนักงาน ซึง่เดิมบริษัทรับรู้ภาระผูกพันเมื่อเกิดรายการบริษัทคํานวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์พนักงานหลังออก
จากงานของพนักงาน โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ทําการ
ประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งหลักการประมาณการดังกล่าวต้องใชข้้อสมมติฐานที่
หลากหลาย รวมถงึข้อสมมติฐานเกี่ยวกับอัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตราการเปล่ียนแปลงในจํานวน
พนักงาน อัตราการมรณะ และอตัราเงินเฟ้อ

บริษัทเลือกที่จะบันทึกหนี้สินท้ังหมดดังกล่าวเป็นรายการปรับปรุงกําไรสะสม ณ วันท่ี 1 มกราคม 2554 ตามวิธีปฏิบัติ
ในช่วงเปล่ียนแปลงของมาตรฐานการบัญชี ฉบับที ่19 

2.5 การตีความมาตรฐานการบัญชีใหม่ที่ประกาศใชใ้นระหวา่งปี
ในระหว่างปี 2554 สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกประกาศสภาวิชาชีพบัญชีใหใ้ช้การตีความมาตรฐานการบัญชีใหม่ โดยมี

ผลบังคับใช้ถือปฏิบัติกับงบการเงินสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มต้นในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2556 เป็นต้นไป มีดังต่อไปนี้

• การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 10
เรื่อง ความชว่ยเหลือจากรัฐบาล - กรณีที่ไม่มีความเกี่ยวขอ้งอยา่งเฉพาะเจาะจงกับกิจกรรมดําเนินงาน

• การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21
เรื่อง ภาษีเงินได้ - การได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ที่ไม่ได้คิดค่าเส่ือมราคาที่ตีราคาใหม่

• การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 25
เรื่อง ภาษีเงินได้ - การเปล่ียนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการหรือของผู้ถือหุ้น

ฝ่ายบริหารของบริษัทได้ประเมินแล้วเห็นวา่การตีความมาตรฐานการบัญชีใหม่ขา้งต้น จะไม่มผีลกระทบอย่างเป็น
สาระสําคัญต่องบการเงินสําหรับปีที่เริ่มใช้การตีความมาตรฐานการบัญชีดังกล่าว
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3. นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ
3.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จา่ย
รายได้จากค่าเชา่รถยนต์ รับรู้รายได้ตามวิธีเส้นตรงตลอดอายขุองสัญญาเช่า ซึ่งจะหยุดรับรู้ รายได้เมื่อลูกค้าไม่ชําระ

ค่าเช่าเป็นเวลาเกินกว่า 3 เดือน 
รายได้จากการขายรถยนต์รับรู้เป็นรายได้เมื่อได้ส่งมอบสินค้าให้ลูกค้าแล้ว 
ดอกเบี้ยรับรับรู้เป็นรายได้ตามเกณฑ์สัดสว่นของเวลาโดยคาํนึงถงึอัตราผลตอบแทนทีแ่ท้จริงของสินทรัพย์ 
เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อมสิีทธิในการรับเงินปันผล
รายได้อื่นและค่าใช้จา่ยอื่นรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง

3.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบด้วย เงินสดในมือ และเงินฝากสถาบันการเงินซึง่ มีอายุครบ

กําหนดไม่เกิน 3 เดือน โดยไม่รวมรายการเงินฝากธนาคารท่ีมีการค้ําประกัน

3.3 เงินลงทุนชัว่คราว
เงินลงทุนในหลักทรัพย์ประเภทเผ่ือขาย แสดงตามมูลค่ายุตธิรรมการเปล่ียนแปลงในมูลคา่ยตุิธรรมของหลักทรัพย์

บันทึกเป็นรายการต่างหากในส่วนของผู้ถือหุ้น และจะบันทึกเป็นกําไรหรือขาดทุนในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเมื่อได้จําหน่าย
หลักทรัพย์นั้นออกไป

มูลค่ายุติธรรมของหน่วยลงทุนคาํนวณจากมูลค่าสินทรัพย์สุทธขิองกองทุน
 

3.4 ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ
บริษัทและบริษัทยอ่ยตั้งคา่เผ่ือหนี้สงสัยจะสูญไว้เป็นจํานวนเงินเท่ากับผลขาดทุนโดยประมาณทีอ่าจเกิดขึ้นจากการ

เก็บเงินจากลูกหนี้ท้ังส้ินไม่ได ้ ผลขาดทุนน้ีประมาณขึ้นจากประสบการณ์ในการเก็บหนี้และการพิจารณาฐานะของลูกหนีใ้น
ปัจจุบัน

3.5 สินค้าคงเหลือ
สินค้าคงเหลือแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่าํกวา่
บริษัทแสดงในราคาทุนโดยวิธีดงันี้

อะไหล่รถยนต์ โดยวิธีถัวเฉล่ียถ่วงน้ําหนัก
บริษัทย่อยแสดงในราคาทุนโดยวธิีดังนี้

รถยนต์ โดยวิธีเฉพาะเจาะจง
มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ ประมาณจากราคาที่คาดว่าจะขายได้ตามปกติของธุรกิจหกัด้วยค่าใชจ้่ายในการขายสินค้านั้น

3.6 เงินลงทุนในบริษัทย่อย
บริษัทย่อย หมายถึง กจิการที่บริษัทมีอํานาจในการควบคุมนโยบายการเงินและการดําเนินงาน ซึ่งโดยทั่วไปแล้ว

บริษัทจะถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงมากกว่ากึง่หน่ึง บริษัทได้รวมงบการเงินของบริษัทยอ่ยไวใ้นงบการเงินรวมตั้งแตว่ันท่ีบริษัท
ควบคุมบริษัทย่อยจนกระทัง่อํานาจควบคุมหมดไป

เงินลงทุนในบริษัทยอ่ย ในงบการเงินเฉพาะกิจการ แสดงตามวิธรีาคาทุนหลังหักคา่เผ่ือการด้อยคา่ของเงินลงทุน (ถ้า
มี)

3.7 สินทรัพย์รอการขาย
สินทรัพย์รอการขายแสดงในราคาทุนหลังหักคา่เส่ือมราคาสะสมและค่าเผ่ือการด้อยค่า (ถ้าม)ี
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3.8 สินทรัพย์ที่มีไว้เพื่อให้เช่า
สินทรัพย์ที่มีไว้เพื่อให้เช่า (รถยนต์) แสดงในราคาทุนหลังหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผ่ือการด้อยค่า (ถ้าม)ี คา่เส่ือม

ราคาคํานวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งานเป็นเวลา 6.5 ปี

3.9 อุปกรณ์
อุปกรณ์แสดงในราคาทุนหลังหักค่าเส่ือมราคาสะสมและคา่เผ่ือการด้อยค่า (ถา้ม)ี ค่าเส่ือมราคาคํานวณโดยวิธี

เส้นตรงตามอายกุารใชง้านเป็นเวลา 5 ปี 

3.10 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการใช้งานจาํกัด ซึ่งไดแ้ก่ โปรแกรมสําเร็จรูปคอมพิวเตอร์ แสดงในราคาทุนหลังหกัค่าตัด

จําหน่ายสะสมและคา่เผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถา้ม)ี 
ค่าตัดจําหน่ายบันทึกเป็นค่าใช้จา่ยในงบกําไรขาดทุน คํานวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุ

การให้ประโยชน์โดยประมาณของโปรแกรมสําเร็จรูปคอมพิวเตอร์เป็นเวลา 10 ปี (นับแต่วันท่ีสามารถใช้งานได้)

3.11 สิทธกิารเช่า
สิทธกิารเช่า สิทธิการใช้อาคารและส่วนปรับปรุงบนที่ดินเช่าแสดงในราคาทุนหลังหักค่าตัดจาํหน่ายสะสม คา่ตัด

จําหน่ายคาํนวณโดยวธิีเส้นตรงตามอายุของสัญญาเช่า ดังนี้
• สิทธิการเช่าที่ดิน ตัดจ่ายตามอายุสัญญาเชา่เป็นเวลา 22 ปี 
• สิทธิการใชอ้าคารบนสิทธกิารเช่า ตัดจ่ายตามอายุสัญญาเช่าทีเ่หลืออยู่เป็นเวลา 20 ปี 
• สิทธิการใชอ้าคารบนท่ีดินเชา่ ตดัจ่ายโดยวธิีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่า 
• สิทธิการใชส่้วนปรับปรุงบนที่ดินเช่า ตัดจ่ายตามอายุการใช้งานเป็นเวลา 10 ปี

3.12 ต้นทุนการกู้ยืม  
ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ทีใ่ชใ้นการจัดหาหรือก่อสร้างสินทรัพย์ทีต่้องใช้ระยะเวลานานในการทําให้อยู่ในสภาพพร้อม

ใช้หรือขาย ได้ถูกนําไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์จนกวา่สินทรัพย์นั้นจะอยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตามประสงค์ ส่วนต้นทุน
การกู้ยืมอื่นถือเป็นค่าใช้จา่ยในงวดที่เกิดรายการ ต้นทุนการกู้ยืม ประกอบด้วย ดอกเบี้ยและต้นทนุอื่นที่เกิดขึ้นจากการกู้ยืมนั้น

3.13 สัญญาเชา่ซื้อ
บริษัทบันทึกยานพาหนะตามสญัญาเช่าซื้อด้วยราคายุติธรรมของยานพาหนะที่เช่าซื้อ ณ วันท่ีเริ่มต้นของสัญญา

พร้อมกับภาระหน้ีสินท่ีจะต้องจา่ยค่าเช่าซือ้ในอนาคต (หักส่วนท่ีเป็นดอกเบี้ย) เป็นหน้ีสิน บริษัทตัดจ่ายดอกเบี้ยเชา่ซื้อ โดยวิธี
อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

3.14 สัญญาเชา่การเงิน
สัญญาเช่าทรัพย์สินท่ีได้โอนความเส่ียงและผลตอบแทนในความเป็นเจ้าของในทรัพย์สินให้กับบริษัท และบริษัทมี

ความตั้งใจที่จะใช้สิทธใินการซื้อทรัพย์สินเมื่อถึงวันท่ีครบกําหนดของสัญญาเช่า ถูกบันทึกเป็นสัญญาเช่าการเงิน 
ณ วันเริ่มต้นสัญญาเชา่ทางการเงิน ต้นทุนของทรัพย์สินถูกบันทึกไว้พร้อมกับภาระผูกพันสําหรับการจ่ายค่าเชา่ในอนาคตโดยไม่
รวมจํานวนดอกเบี้ย ค่าใช้จ่ายทางการเงินบันทึกเป็นค่าใช้จา่ยในงวดปีปัจจุบันตามสัดส่วนของยอดคงเหลือ
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3.15 การด้อยค่าของสินทรัพย์
ณ วันท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน บริษัทจะประเมินวา่มีข้อบง่ชี้ของสินทรัพย์ว่ามีการด้อยคา่หรือไม่ หากสินทรัพย์นั้นมี

ข้อบ่งชี้ของการด้อยค่า บริษัทจะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ หากมูลคา่ตามบัญชีของสินทรัพย์สงูกว่ามลู
ค่าที่คาดวา่จะได้รับคืน บริษัทจะรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยคา่ของสินทรัพย์ในงบกําไรขาดทุนเบด็เสร็จ ผลขาดทุนจากการด้อย
ค่าของสินทรัพย์จะถูกกลับรายการเมื่อมูลค่าที่คาดวา่จะได้รับคืนเพิ่มขึ้นในภายหลงัและจะกลับรายการได้ไม่เกินกว่ามูลค่าตาม
บัญชีภายหลังหกัค่าเส่ือมราคาสะสมหรือค่าตัดจําหน่าย มูลค่าที่จะได้รับคืนของสินทรัพย์ หมายถึง มูลคา่จากการใช้ของ
สินทรัพย์ หรือมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หักต้นทุนในการขาย

เมื่อมีการลดลงในมูลค่ายุตธิรรมของสินทรัพย์ทางการเงินเผือ่ขาย ซึ่งได้บันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้น และมีความชัดเจน
ว่าสินทรัพย์ดังกลา่วมีการด้อยคา่ ยอดขาดทุนซึ่งเคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้นจะถูกรับรู้ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ยอด
ขาดทุนท่ีรับรู้ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเป็นผลต่างระหวา่งราคาทุนที่ซื้อกับมูลค่ายุติธรรมในปัจจบุันของสินทรัพย์ทางการเงิน
หักขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินน้ันๆ ซึ่งเคยรับรู้แล้วในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็

3.16 ผลประโยชน์พนักงาน
• ผลประโยชน์ระยะสั้น
บริษัทและบริษัทยอ่ยรับรู้ เงินเดอืน ค่าล่วงเวลา โบนัส เงินกองทุนประกันสังคม และเงินกองทุนสํารองเล้ียงชีพ เป็น

ค่าใชจ้่ายเมื่อเกิดรายการ
• ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการผลประโยชน์)
บริษัทมีภาระสําหรับเงินชดเชยทีต่้องจ่ายให้แก่พนักงานเมือ่ออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และตามโครงการ

ผลตอบแทนพนักงานอื่นๆ ซึง่บริษัทถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานสําหรับพนักงาน 

บริษัทคํานวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณ
การไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ทําการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์
ประกันภัย ซึ่งหลักการประมาณการดังกล่าวต้องใชข้้อสมมติที่หลากหลาย รวมถึงขอ้สมมติเกี่ยวกับอัตราคิดลด อัตราการขึ้น
เงินเดือนในอนาคต อัตราการเปล่ียนแปลงในจํานวนพนักงาน อตัราการมรณะและอัตราเงินเฟ้อ

ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuarial gains and losses) สําหรับ
โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ทันทีในกําไรหรือขาดทุน

บริษัทเลือกที่จะบันทึกหนี้สินท้ังหมดดังกล่าวเป็นครั้งแรกเป็นรายการปรับปรุงกําไรสะสม ณ วันท่ี 1 มกราคม 2554 
ตามวิธีปฏิบัตใินช่วงเปล่ียนแปลงของมาตรฐานการบัญชี ฉบับที ่19

3.17 บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวขอ้งกัน
บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันหมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอาํนาจควบคุมบรษิัท ถูกควบคุมโดยบริษัทไม่ว่าจะเป็น

ทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดยีวกันกับบริษทั รวมถึงบริษัทท่ีทาํหน้าที่ถือหุ้น บริษัทย่อย และกจิการท่ีเป็น
บริษัทย่อยในเครือเดียวกัน นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลซึ่งถอืหุ้นที่มีสิทธิออก
เสียงไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมและมีอิทธิพลอยา่งมีนัยสาํคัญกับบริษัท ผู้บริหารสําคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทตลอด
ทั้งสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดกบับุคคลดังกล่าว และกิจการท่ีเกีย่วข้องกับบุคคลเหล่านั้น

ในการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือกจิการท่ีเกี่ยวข้องกันกับบริษัทแต่ละรายการ บริษัทคํานึงถงึเนื้อหา
ของความสัมพันธ์มากกว่ารูปแบบทางกฎหมาย
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3.18 การใช้ประมาณการทางบัญชี
ในการจัดทํางบการเงินเพื่อให้เปน็ไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทัว่ไป ฝ่ายจัดการของบรษิัทต้องใช้การประมาณและ

ตั้งข้อสมมติฐานหลายประการ ซึ่งมีผลกระทบต่อจาํนวนเงินท่ีเกีย่วกับสินทรัพย์และหนี้สิน รายได้ค่าใชจ้่าย และการเปิดเผย
ข้อมูลเกี่ยวกับสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น ซึ่งผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกตา่งไปจากจํานวนท่ีได้ประมาณไว้

3.19 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้
ภาษีเงินได้นิติบุคคลคํานวณขึ้นจากกําไรสุทธิสําหรับปีปรับปรุงด้วยรายการท่ีกําหนดภายใต้ประมวลรัษฎากร 

4. ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเนื่องจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาถือ
ปฎิบัติ

ตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2554 บริษัทได้ถือปฎิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออก และปรับปรุงใหม่ ฉบับที ่
16 เรื่องที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ และฉบับที ่ 19 เรื่องผลประโยชน์พนักงาน (ดูหมายเหตุ 2.4 และ 22) ซึง่มีผลกระทบต่องบ
การเงิน ดังนี้

การปรับปรุงงบการเงนิ

งบแสดงฐานะการเงนิ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 (ส่วนของผู้ถือหุ้น)

งบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จ สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

กําไรสะสม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 ตามที่รายงานในงวดก่อน (ก่อนปรับปรุง) 827,127,002.07 717,769,744.74

ภาระผูกพันของผลประโยชน์พนักงานเพ่ิมขึ้น -1,920,003.00 -1,862,936.00

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุมของบริษัทย่อยลดลง 2,852.00 -

กําไรสะสม ณ วันที่ 1 มกราคม 2554 (หลังปรับปรุง) 825,209,851.07 715,906,808.74

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ค่าเสื่อมราคาลดลง -8,894,096.04 -8,894,096.04

ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนักงานเพิ่มขึ้น
ค่าใชจ้่ายในการบริหารเพิ่มขึ้น 608,985.00 559,045.00

ต้นทุนทางการเงินเพิ่มขึ้น 79,505.00 77,126.00

รวม 688,490.00 636,171.00

กําไรเพ่ิมขึ้น 8,205,606.04 8,257,925.04

กําไรส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไมม่ีอํานาจควบคุมของบริษัทย่อยลดลง -2,615.95 -

กําไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่เพิ่มขึ้น 8,202,990.09 8,257,925.04

กําไรต่อหุ้นเพ่ิมขึ้น

กําไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานเพิ่มขึ้น (บาท) 0.0328 0.033
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การจดัประเภทรายการใหม่

5. รายการธุรกิจกับบุคคลและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
บริษัทมีรายการธุรกิจกับบุคคลและบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน ซึ่งสรุปรายการท่ีสําคัญมีดงัต่อไปนี้

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ตามที่จัดประเภทใหม่ ตามที่เคยรายงานไว้ ตามที่จัดประเภทใหม่ ตามที่เคยรายงานไว้
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553
ลูกหนีก้ารค้า-สุทธิ 159,993,937.24 117,583,970.90 137,686,555.86 95,276,589.52
ลูกหนี้จากการขายสินทรัพย์ที่มีไว้ เพ่ือให้เช่า - 42,409,966.34 - 42,409,966.34
สินคา้คงเหลือ 136,745,392.79 64,182,693.93 74,491,109.04 1,928,410.18
สินทรัพย์รอการขาย-สุทธิ - 72,562,698.86 - 72,562,698.86

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับปสีิ้นสดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2553

รายได้จากการขายรถยนต์ 1,059,064,628.77 385,279,324.94 673,785,303.83 -
กําไรจากการขายสินทรัพย์ที่มีไว้เพื่อให้เช่า - 336,147,871.18 - 336,147,871.18
ต้นทุนการขายรถยนต์ 675,389,364.37 337,751,931.72 337,637,432.65 -

งบกระแสเงินสด
สําหรับปสีิ้นสดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2553

กําไรจากการขายสินทรัพย์ที่มีไว้เพื่อให้เช่า - 336,147,871.18 - 336,147,871.18
เงินสดรับจากการขายสนิทรัพย์เพื่อมีไว้เพื่อให้เช่า - 688,023,060.50 - 688,023,060.50
ลูกหนีก้ารค้า 2,550,095.61 -9,826,862.47 12,444,552.99 67,594.91
สินคา้คงเหลือ 325,181,258.84 -14,316,972.40 339,337,215.24 -161,016.00

ลักษณะธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์
บุคคลที่เกีย่วข้องกัน
นายไพฑูรย์ จันทรเสรีกุล บุคคลธรรมดา ผู้ถือหุ้นและกรรมการ
บริษัทย่อย
บริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จํากัด ซื้อ ขายแลกเปลี่ยนรถยนต์และอุปกรณ์ บริษัทถือหุ้นเปน็สัดส่วน 95%

รถยนตท์ั้งเกา่-ใหม่ และรับซ่อมรถยนต์
บริษัทที่เกีย่วข้องกัน
บริษัท แกรนดค์าร์เร้นท์ จํากัด ให้เช่ารถยนต์ กรรมการเป็นบุตรของกรรมการ / ผู้ถือหุ้น
บริษัท ธนภัทร พรอพเพอร์ตี้ จํากัด ให้เช่าอาคารสํานักงาน ผู้ถือหุ้น / กรรมการกลุ่มเดียวกับบริษัท
บริษัท สยามนิสสนั กรุงไทย จํากัด ขายรถยนต์และศูนยบ์ริการซ่อม ผู้ถือหุ้น / กรรมการกลุ่มเดียวกับบริษัท
บริษัท โตโยต้ากรุงไทย จํากัด ขายรถยนต์และศูนยบ์ริการซ่อม ผู้ถือหุ้น / กรรมการกลุ่มเดียวกับบริษัท
บริษัท คาร์ลอฟท์ ออโต้ อิมพอร์ต จํากดั ธุรกิจนําเขา้รถยนต์ ผู้ถือหุ้น / กรรมการกลุ่มเดียวกับบริษัท
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารนี้เป็นผลประโยชน์ท่ีจ่ายให้แกก่รรมการและผู้บริหารของบริษัท ประกอบด้วย

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ได้แก ่ เงินเดือนและผลประโยชน์ท่ีเกี่ยวข้อง รวมไปถงึผลประโยชน์ตอบแทนในรูปอ่ืน ทั้งนี้กรรมการ
และผู้บริหารหมายถึงบุคคลที่กําหนดตามกฎหมายวา่ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ได้แก ่ คณะกรรมการ ประธาน
กรรมการบริหาร กรรมการบริหาร ผู้ช่วยกรรมการ และผู้จัดการ

(บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

นโยบายราคา 2554 2553 2554 2553
รายการในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
รายได้
  บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน

บรษิัท สยามนิสสัน กรุงไทย จํากัด
รายได้ค่าเช่าโชว์รูม อัตราตามท่ีตกลงร่วมกันโดย

พื้นท่ีประมาณ 350 ตรม.
คิดค่าเช่า 83,000 บาทต่อเดือน 996,000.00 996,000.00 996,000.00 996,000.00

บรษิัท คาร์ลอฟท์ ออโต้ อิมพอร์ต 
จํากัด
รายได้ค่าเช่า คิดค่าเช่า 80,644.86 บาทต่อเดือน 241,935.58 - - -
ค่าใช้จ่าย

  บริษัทย่อย
บรษิัท กรุงไทย ออโตโมบิล จํากัด
ค่านายหน้า อัตราตามท่ีตกลงร่วมกันโดยขายให้

บุคคลท่ัวไปคิดคันละ 28,037.39 บาท - - 35,214,953.28 30,280,373.82
ซื้อรถยนต์ ราคาทุนและราคาตลาด ณ วันท่ีขาย - - 711,630.84 5,079,403.74
ดอกเบี้ยจ่าย อัตราร้อยละ 4.725 ต่อปี - - 147,575.32 -

  บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน
บรษิัท สยามนิสสัน กรุงไทย จํากัด
ซื้อรถยนต์ ราคาทุนหลังหักส่วนลดพิเศษจากการซื้อ 87,579,761.67 42,867,113.08 87,579,761.67 42,867,113.08
ค่าเช่าพื้นท่ีศูนย์บริการ อัตราตามท่ีตกลงร่วมกันโดย

พื้นท่ีประมาณ 1,490 ตรม.
รวมท่ีจอดรถพื้นท่ีประมาณ 3,000 ตรม.  
คิดค่าเช่า 100,000 บาทต่อเดือน 1,200,000.00 1,200,000.00 1,200,000.00 1,200,000.00

บรษิัท โตโยต้ากรุงไทย จํากัด
ซื้อรถยนต์ ราคาตลาดสําหรับลูกค้าชั้นดี 757,961,850.42 538,927,287.71 757,961,850.42 538,927,287.71
ค่าตอบแทนและผลประโยชน์พนักงาน - กรรมการและผู้บริหาร

กรรมการ 882,750.00 889,000.00 882,750.00 889,000.00
กรรมการบริหาร 8,909,981.53 7,935,571.40 6,974,003.50 6,555,893.40
ผู้บริหาร 6,575,219.70 5,962,451.44 5,207,875.70 4,853,951.44

รวม 16,367,951.23 14,787,022.84 13,064,629.20 12,298,844.84
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บริษัท กรุงไทย คาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)
วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

บริษัทได้ทําสัญญาเช่าที่ดินร่วมกับบริษัท สยามนิสสัน กรุงไทย จํากัด อายุสัญญา 22 ปี ส้ินสุดในเดือนมกราคม 2566
โดยแบ่งจ่ายสิทธิการเชา่ด้วยจาํนวนที่เท่ากันและบริษัทจะต้องจา่ยค่าเชา่รายเดือนตามสญัญา ตามที่เปิดเผยไว้ในหมายเหตุ
29 และบริษัทได้ก่อสร้างอาคารสํานักงานและโชว์รูมรถยนต์ส่วนบริษัท สยามนิสสัน กรงุไทย จํากัด ได้ก่อสร้างอาคาร
ศูนย์บริการและที่จอดรถ

เมื่อวันท่ี 20 กุมภาพันธ์ 2547 บริษัทได้ทําสัญญาให้เชา่โชว์รูมกับบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกันแหง่หน่ึง (บริษัท สยามนิสสัน 
กรุงไทย จํากัด) อายุสัญญา 3 ปี ส้ินสุดวันท่ี 19 กุมภาพันธ์ 2550 โดยคิดค่าเชา่เดือนละ 83,000.00 บาท และได้ต่อสัญญาเชา่
จากเดิมเป็นส้ินสุดวันท่ี 19 กุมภาพันธ์ 2557 และในวันเดยีวกันนี้ (วันท่ี 20 กุมภาพันธ์ 2547) บริษัทได้ทําสัญญาเช่าเพื่อเชา่
พื้นที่ศูนย์บริการและที่จอดรถจากบริษัทที่เกี่ยวขอ้งแหง่เดียวกันนี้ (บริษัท สยามนิสสัน กรุงไทย จํากัด) โดยคิดค่าเช่าเดือนละ 
100,000.00 บาท และในปี 2548 ได้เปล่ียนสัญญาเช่าจากเดิม 3 ปี เป็นส้ินสุดวันท่ี 20 มีนาคม 2558

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2554 2553 2554 2553

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน
บริษัทย่อย

เงินกู้ยืมระยะสั้น
บริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จํากัด - - 30,000,000.00 -

ค่านายหน้าค้างจ่าย
บริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จํากัด - - 5,460,000.00 3,390,000.00

บริษัทที่เกี่ยวข้องกนั
ค่าเช่าค้างรับ
บริษัท คาร์ลอฟท์ ออโต้ อิมพอร์ต จํากดั 172,580.00 - - -

เจ้าหนีก้ารค้า
บริษัท สยามนิสสัน กรุงไทย จํากดั 5,709.52 64,795.01 5,709.52 64,795.01

บริษัท โตโยต้า กรุงไทย จํากัด 273,417.21 234,177.62 273,417.21 234,177.62

รวม 279,126.73 298,972.63 279,126.73 298,972.63

เจ้าหนีค้่าซื้อสินทรัพย์ที่มีไว้เพ่ือให้เช่า

บริษัท สยามนิสสัน กรุงไทย จํากดั - 2,889,899.95 - 2,889,899.95

บริษัท โตโยต้า กรุงไทย จํากัด 9,690,691.25 33,238,168.41 9,690,691.25 33,238,168.41

รวม 9,690,691.25 36,128,068.36 9,690,691.25 36,128,068.36
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บริษัท กรุงไทย คาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)
วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

6. เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 
บัญชนีี้ประกอบด้วย

บริษัทและบริษัทยอ่ยได้ทําสัญญาโอนเงินอัตโนมัติจากบัญชีออมทรัพย์เข้าบัญชีกระแสรายวันในกรณีเบิกเกินบัญชี 
(มีเช็คขึ้นเงิน)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 บริษัทมีเงินฝากธนาคาร-บัญชีออมทรัพย์มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.25 - 0.87 
ต่อป ีและอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.25 - 0.75 ตอ่ป ีตามลําดับ และมีบัญชีเงินฝากธนาคาร - บัญชีประจํา 3 เดือน มอีัตราดอกเบี้ย
ร้อยละ 1.05 - 1.85 ต่อป ีและอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.65 - 1.05 ตอ่ป ีตามลําดับ

7. เงินลงทุนในหลกัทรัพย์ประเภทเผ่ือขาย
บัญชนีี้ประกอบด้วย

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2554 2553 2554 2553

เงินสด 420,182.05 234,430.03 87,058.05 73,482.15

เช็คในมือ 380,000.00 - - -

เงินฝากธนาคาร - บัญชีกระแสรายวัน 25,060,665.67 24,281,030.45 25,060,665.67 24,281,030.45

เงินฝากธนาคาร - บัญชีออมทรัพย์ 56,756,695.41 131,827,839.57 45,367,716.71 68,359,175.08

เงินฝากธนาคาร - บัญชีประจํา 3 เดือน 7,186,448.25 - 7,186,448.25 -

รวม 89,803,991.38 156,343,300.05 77,701,888.68 92,713,687.68

บาท
งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553
จํานวนหนว่ย บาท จํานวนหนว่ย บาท

เงินลงทุนในหลกัทรัพย์ประเภทเผื่อขาย- ราคาทุน
กองทุนเปิดทหารไทยธนรัฐ 53,626.27 642,249.96 34,441.35 408,316.37
บวก กําไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการเปลี่ยนแปลง
มูลค่าเงินลงทุน 10,430.00 874.42

652,679.96 409,190.79
เงินลงทุนในหลกัทรัพย์ประเภทเผื่อขาย - ราคาทุน
กองทุนเปิด เค ตราสารระยะสัน้ 1,303.59 15,129.77 - -
บวก กําไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการเปลี่ยนแปลง
มูลค่าเงินลงทุน 31 -

15,160.77 -
รวมเงินลงทุนในหลักทรัพย์ประเภทเผือ่ขาย
- แสดงตามมูลค่ายุตธิรรม 667,840.73 409,190.79
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บริษัท กรุงไทย คาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)
วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

8. ลูกหนีก้ารค้า
ลูกหน้ีการค้า แยกตามอายุหนี้ท่ีค้างชาํระได้ดังนี้

รายการเคลื่อนไหวของค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหนี้จากการเช่ารถยนต์ในระหวา่งปี มีดงันี้

ในระหว่างปี 2554 บริษัทได้ตัดจาํหน่ายบัญชีลูกหน้ีการค้าที่ค้างชาํระเป็นเวลานาน 2 ราย จํานวนเงิน 0.64 ล้านบาท 
ซึ่งบริษัทได้ดําเนินคดีความจนส้ินสุดแล้ว จึงทาํให้บรษิัทได้บนัทึกกลับรายการบัญชีค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญออกจากบัญชีดว้ย
จํานวนเดียวกัน

ในระหว่างปี 2553 บริษัทได้พจิารณาตั้งคา่เผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญสําหรับลูกหนี้ท่ีคาดว่าจะไม่ได้รับชําระหนี้เป็นจํานวน
เงินรวม 0.10 ล้านบาท และบริษัทได้ตัดจําหน่ายบัญชีลูกหน้ีการค้าที่ค้างชาํระเป็นเวลานาน จํานวนเงิน 0.88 ล้านบาท และ
บริษัทได้บันทึกกลับรายการบัญชีค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญออกจากบัญชีด้วยจํานวนเดียวกัน 

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2554 2553 2554 2553

ยังไม่ถงึกําหนดชําระ 158,718,656.17 149,528,113.30 130,585,756.99 127,220,731.92

มากกว่า 0 เดือน ถึง 3 เดือน 25,010,124.11 10,191,329.65 25,010,124.11 10,191,329.65

มากกว่า 3 เดือน ถึง 6 เดือน 4,863,443.23 361,615.97 4,863,443.23 361,615.97

มากกว่า 6 เดือน ถึง 12 เดือน 550,625.91 634,855.99 550,625.91 634,855.99

มากกว่า 12 เดือนขึ้นไป 3,867,706.72 3,830,831.07 3,867,706.72 3,830,831.07

รวม 193,010,556.14 164,546,745.98 164,877,656.96 142,239,364.60

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ -3,914,447.95 -4,552,808.74 -3,914,447.95 -4,552,808.74

สุทธิ 189,096,108.19 159,993,937.24 160,963,209.01 137,686,555.86

บัญชีลูกหนี้การค้าประกอบด้วย
ลูกหนีจ้ากการเช่ารถยนต์ 103,489,126.45 95,276,589.52 103,489,126.45 95,276,589.52

ลูกหนีจ้ากการขายรถยนต์ 85,606,981.74 64,717,347.72 57,474,082.56 42,409,966.34

รวม 189,096,108.19 159,993,937.24 160,963,209.01 137,686,555.86

บาท

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ
2554 2553

ยอดยกมาต้นปี 4,552,808.74 5,336,439.93

ยอดที่เพ่ิมขึ้นระหว่างปี - 98,753.94

ยอดที่ลดลงระหว่างปี -638,360.79 -882,385.13

ยอดคงเหลือปลายปี 3,914,447.95 4,552,808.74
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บริษัท กรุงไทย คาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)
วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

9. สินค้าคงเหลือ
บัญชนีี้ประกอบด้วย

ภายใต้ขอ้กําหนดของ มาตรฐานการบัญชี ฉบับที ่18 (ปรับปรุง 2552) เรื่องรายได้ระบุไว้ว่า หากมกีารขายสินทรัพย์ที่
ถือไว้ให้เชา่ที่เกิดขึ้นเป็นปกตแิละเป็นไปตามลักษณะการประกอบธุรกิจตามปกติของกิจการ กจิการต้องโอนสินทรัพย์ดังกล่าว
ไปเป็นส่วนหนึ่งของสินค้าคงเหลือตามมูลค่าตามบญัชี ณ วันท่ีสินทรัพย์ดังกล่าวได้หยุดการให้เชา่และถือไว้เพื่อขาย ดงันั้น ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และวันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทมีสินทรัพย์ที่มีไว้ให้เช่าโอนเป็นรถยนต์รอการขายคงเหลืออยู่ จํานวน 
370 คัน ราคาตามบัญชีรวม 142.42 ล้านบาท และจํานวน 221 คัน ราคาตามบัญชีรวม 72.56 ล้านบาท ตามลําดับ
 
10. สินทรัพยห์มุนเวียนอืน่ - อื่น ๆ

บัญชนีี้ประกอบด้วย

11. เงินฝากธนาคารที่ตดิภาระค้ าประกัน
บัญชนีี้ประกอบด้วย

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2554 2553 2554 2553

รถยนต์ (มือสอง) 212,041,830.19 134,816,982.61 142,423,289.06 72,562,698.86

อะไหล่รถยนต์ 2,436,722.38 1,928,410.18 2,436,722.38 1,928,410.18

รวม 214,478,552.57 136,745,392.79 144,860,011.44 74,491,109.04

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2554 2553 2554 2553

ภาษีเงินได้ถกูหัก ณ ที่จ่าย - 7,804,022.28 - 7,804,022.28

ภาษีซื้อรอนําส่ง 13,285,324.08 11,340,875.71 11,662,525.51 10,877,230.32

อ่ืนๆ 19,800,421.80 8,243,670.50 17,117,169.73 6,288,389.20

รวม 33,085,745.88 27,388,568.49 28,779,695.24 24,969,641.80

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2554 2553 2554 2553

เงินฝากธนาคารบัญชีออมทรัพย์ - 3,011,836.52 - 3,011,836.52

เงินฝากธนาคารบัญชีประจํา 3 เดือน 63,053,444.05 57,138,474.63 63,000,000.00 57,085,693.93

รวม 63,053,444.05 60,150,311.15 63,000,000.00 60,097,530.45
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บริษัท กรุงไทย คาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)
วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 บริษัทมีบัญชีเงินฝากประจํากับธนาคารพาณิชยใ์นประเทศแห่งหนึ่ง 4 วงเงิน
และ 3 วงเงิน ตามลําดับ และบญัชีเงินฝากประจําธนาคารติดภาระค้ําประกัน ดังนี้

ในระหว่างปี 2554 และ 2553 เงนิฝากประจําธนาคารมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.05 - 1.85 ต่อป ีและอัตราดอกเบี้ยร้อย
ละ 0.65 - 1.05 ต่อป ีตามลําดับ

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 บริษทัมีบัญชีเงินฝากออมทรัพย์กับธนาคารพาณิชยใ์นประเทศแหง่หนึ่ง ได้นําไปค้ําประกัน
เงินกู้ยืมระยะส้ันในรูปตั๋วสัญญาใช้เงิน วงเงิน 200 ล้านบาท ในอัตราร้อยละ 10 ของวงเงินสินเชือ่ที่เบิกใช้ และมีอัตราดอกเบี้ย
ร้อยละ 0.25 - 0.87 ต่อป ี(ดูหมายเหตุ 17)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 บริษัทย่อยมีบัญชีเงินฝากประจํากับธนาคารพาณิชยใ์นประเทศแห่งหนึ่ง ได้
นําไปเป็นหลักประกันการออกหนังสือค้ําประกันการใช้ไฟฟ้าจาํนวนเงิน 48,000.00 บาท และมอีัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.60 - 
2.20 ต่อปี

12. เงินลงทนุในบริษัทย่อย
บัญชนีี้ประกอบด้วย

ในระหว่างปี บริษัทได้รับเงินปันผลจากบริษัทย่อยข้างต้นเป็นจํานวนเงิน 32.77 ล้านบาท (ดูหมายเหตุ 27)

วงเงนิที่
วงเงนิ (ล้านบาท)

ค้ําประกัน
ปี 2554 ปี 2553

1 20 20 ออกหนังสือค้ําประกันเพื่อทําสัญญาเช่าซองประกวดราคาและค้ําประกันการใช้ไฟฟ้าของบริษัทวงเงนิ 100 ล้านบาท
2 30 30 เงินกู้ยืมระยะสั้นในรูปตั๋วสัญญาใชเ้งนิวงเงนิ 80 บาท (ดูหมายเหตุ 17)
3 7 7 วงเงนิสินเชื่อเพื่อการซื้อรถยนต์กับบริษัทลิสซิง่ในประเทศแหง่หนึง่จํานวนเงนิร้อยละ 10 ของวงเงินที่เบกิซื้อรถยนต์
4 6 - เงินกู้ยืมระยะสั้นในรูปตั๋วสัญญาใชเ้งนิวงเงนิ 200 ล้านบาทในอัตราร้อยละ 10 ของวงเงินสินเชื่อที่เบกิใช้ (ดูหมายเหตุ 17)

63 57

บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการ

จํานวนหุน้ % ถือหุ้น วิธีส่วนได้เสีย วิธีราคาทุน
2554 2553 2554 2553 2554 2553 2554 2553

บริษัทย่อย
บริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จํากัด 379,993 379,993 95 95 154,316,051.43 147,356,556.73 37,999,300.00 37,999,300.00

154,316,051.43 147,356,556.73 37,999,300.00 37,999,300.00
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บริษัท กรุงไทย คาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)
วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

13. สินทรัพยท์ี่มีไว้เพื่อให้เช่า
บัญชนีี้ประกอบด้วย

การเปล่ียนแปลงประมาณอายุการใช้งานและมูลค่าคงเหลือ
ตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2554 บริษัทได้มีการเปล่ียนแปลงอายกุารใช้งานของรถยนต์ที่มีไว้เพื่อให้เชา่จากประมาณการท่ี 

6.5 ปี ไปเป็น 5 ปี และประมาณการมูลค่าคงเหลือจากเดิม 1 บาท เป็นประมาณการมูลค่าคงเหลือที่อัตราร้อยละ 23 ของราคา
ทุน (ไม่รวมต้นทุนอุปกรณ์เสริม) ทั้งนี้เพื่อให้สอดคล้องกับอายุการใช้งานของสินทรัพย์ถาวร ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงทํา
ให้งบการเงินของบริษัทสําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 มีค่าเส่ือมราคาลดลงจาํนวนเงิน 8.89 ล้านบาท และกาํไรสําหรับ
ปีเพิ่มขึ้นด้วยจํานวนเดียวกัน และกําไรต่อหุ้นเพิ่มขึ้นจํานวน 0.0356 บาทต่อหุ้น 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 บริษทัมีรถยนต์ที่มีไว้เพื่อให้เช่าอยู่ภายใต้สัญญาเช่าซื้อ ดังนี้

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 บริษัทได้ทําหนังสือมอบอํานาจโอนทะเบียนรถยนต์ จํานวน 642 คนั เป็นหลักประกันเงิน
กู้ยืมระยะยาวจากธนาคารพาณชิย์ในประเทศหนึง่ (ดูหมายเหตุ 19)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 บริษัทมีจํานวนเงินขั้นต่ําของรายไดค้่าเช่าในอนาคตทัง้ส้ินภายใต้สญัญาเช่าดาํเนินงานท่ี
ไม่อาจบอกเลิกได้ แสดงตามจํานวนเงินในสัญญาดังนี้

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 บริษัทมีรถยนต์ที่มีไว้เพื่อให้เช่าที่คิดคา่เส่ือมราคาหมดแล้ว แต่ยงัใช้งานอยู่ 
โดยมีมูลค่าราคาทุนเป็นจํานวนเงิน 64.13 ล้านบาท และจํานวนเงิน 9.76 ล้านบาท ตามลาํดับ

 บาท

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดตามบัญชี จํานวนที่ โอนเข้า ยอดตามบัญชี

ณ 31 ธ.ค. 52 เพ่ิมขึ้น (โอนออก) ณ 31 ธ.ค. 53

ราคาทุน
รถยนต์ 4,131,244,832.03 879,221,930.24 -828,309,120.05 4,182,157,642.22

อุปกรณ์รถยนต์ 54,733,429.51 16,946,807.21 -5,755,818.91 65,924,417.81

รวม 4,185,978,261.54 896,168,737.45 -834,064,938.96 4,248,082,060.03

หัก คา่เสื่อมราคาสะสม
รถยนต์ 1,183,022,056.55 647,082,438.87 -497,545,212.70 1,332,559,282.72

อุปกรณ์รถยนต์ 25,894,210.81 10,789,456.15 -3,962,895.08 32,720,771.88

รวม 1,208,916,267.36 657,871,895.02 -501,508,107.78 1,365,280,054.60

สินทรัพยท์ี่มีไว้เพื่อให้เช่า - สุทธิ 2,977,061,994.18 2,882,802,005.43

บาท

ราคาทุน มูลค่าตามบัญชีสทุธิ

รถยนต์ (จํานวน 3,139 คัน) 2,328,937,259.98 1,584,996,385.45

บาท

ไม่เกิน 1 ปี 859,238,803.80

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 980,606,552.15

รวม 1,839,845,355.95
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บริษัท กรุงไทย คาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)
วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

14. อุปกรณ์
บัญชนีี้ประกอบด้วย

บาท
งบการเงินรวม

ยอดตามบัญชี จํานวนที่เพิ่มขึ้น จํานวนที่ลดลง ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 53 ณ 31 ธ.ค. 54

ราคาทุน
เครื่องมือเครื่องใช้ 6,026,237.98 289,655.07 -27,000.00 6,288,893.05
เครื่องตกแตง่ตดิตัง้และเครื่องใชส้ํานักงาน 19,692,540.48 2,850,635.58 - 22,543,176.06
ยานพาหนะ 299,762.62 - - 299,762.62
รวม 26,018,541.08 3,140,290.65 -27,000.00 29,131,831.73
หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม
เครื่องมือเครื่องใช้ 2,705,585.41 850,050.95 -26,999.00 3,528,637.36
เครื่องตกแตง่ตดิตัง้และเครื่องใชส้ํานักงาน 13,489,106.07 2,202,483.29 - 15,691,589.36
ยานพาหนะ 298,262.51 484.14 - 298,746.65
รวม 16,492,953.99 3,053,018.38 -26,999.00 19,518,973.37
อุปกรณ์-สุทธิ 9,525,587.09 9,612,858.36

บาท
งบการเงินรวม

ยอดตามบัญชี จํานวนที่เพิ่มขึ้น จํานวนที่ลดลง ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 52 ณ 31 ธ.ค. 53

ราคาทุน
เครื่องมือเครื่องใช้ 3,316,422.56 2,709,815.42 - 6,026,237.98
เครื่องตกแตง่ตดิตัง้และเครื่องใชส้ํานักงาน 15,262,513.14 4,477,977.34 -47,950.00 19,692,540.48
ยานพาหนะ 299,762.62 - - 299,762.62
รวม 18,878,698.32 7,187,792.76 -47,950.00 26,018,541.08
หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม
เครื่องมือเครื่องใช้ 2,200,695.94 504,889.47 - 2,705,585.41
เครื่องตกแตง่ตดิตัง้และเครื่องใชส้ํานักงาน 11,380,833.16 2,123,123.46 -14,850.55 13,489,106.07
ยานพาหนะ 287,169.85 11,092.66 - 298,262.51
รวม 13,868,698.95 2,639,105.59 -14,850.55 16,492,953.99
อุปกรณ์ - สุทธิ 5,009,999.37 9,525,587.09
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บริษัท กรุงไทย คาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)
วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 อุปกรณ์ที่คิดค่าเส่ือมหมดแล้วแต่ยงัใช้งานอยู่มีราคาทุนในงบการเงินรวม
จํานวนเงิน 12.85 ล้านบาท และ 10.79 ล้านบาท ตามลาํดับ และในงบการเงินเฉพาะกิจการจาํนวนเงิน 11.57 ล้านบาท และ 
9.73 ล้านบาท ตามลําดับ

บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดตามบัญชี จํานวนที่เพ่ิมขึ้น จํานวนที่ลดลง ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 53 ณ 31 ธ.ค. 54

ราคาทุน
เครื่องมือเครื่องใช้ 5,446,917.70 157,605.07 -27,000.00 5,577,522.77
เครื่องตกแต่งตดิตั้งและเครื่องใช้สํานักงาน 16,654,957.57 1,112,468.23 - 17,767,425.80
ยานพาหนะ 299,762.62 - - 299,762.62
รวม 22,401,637.89 1,270,073.30 -27,000.00 23,644,711.19
หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม
เครื่องมือเครื่องใช้ 2,512,281.47 756,089.71 -26,999.00 3,241,372.18
เครื่องตกแต่งตดิตั้งและเครื่องใช้สํานักงาน 11,815,916.60 1,709,699.14 - 13,525,615.74
ยานพาหนะ 298,262.51 484.14 - 298,746.65
รวม 14,626,460.58 2,466,272.99 -26,999.00 17,065,734.57
อุปกรณ์-สุทธิ 7,775,177.31 6,578,976.62

บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดตามบัญชี จํานวนที่เพ่ิมขึ้น จํานวนที่ลดลง ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 52 ณ 31 ธ.ค. 53

ราคาทุน
เครื่องมือเครื่องใช้ 3,111,224.95 2,335,692.75 - 5,446,917.70
เครื่องตกแต่งตดิตั้งและเครื่องใช้สํานักงาน 13,372,434.14 3,330,473.43 -47,950.00 16,654,957.57
ยานพาหนะ 299,762.62 - - 299,762.62
รวม 16,783,421.71 5,666,166.18 -47,950.00 22,401,637.89
หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม
เครื่องมือเครื่องใช้ 2,067,895.01 444,386.46 - 2,512,281.47
เครื่องตกแต่งตดิตั้งและเครื่องใช้สํานักงาน 10,168,290.48 1,662,476.67 -14,850.55 11,815,916.60
ยานพาหนะ 287,169.85 11,092.66 - 298,262.51
รวม 12,523,355.34 2,117,955.79 -14,850.55 14,626,460.58
อุปกรณ์ - สุทธิ 4,260,066.37 7,775,177.31
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บริษัท กรุงไทย คาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)
วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

15. สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน
บัญชนีี้ประกอบด้วย

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ตัดจําหน่ายหมดแล้วแต่ยงัใช้งานอยู่ มีราคาทุนในงบ
การเงินรวมจํานวนเงิน 3.04 ล้านบาท และ 3.00 ล้านบาท ตามลําดับ และในงบการเงินเฉพาะกจิการจํานวนเงิน 2.98 ล้านบาท 

 บาท
งบการเงินรวม

ยอดตามบัญชี
จํานวนที่เพ่ิมขึ้น จํานวนที่ลดลง

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 52 ณ 31 ธ.ค. 53

ราคาทุน
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5,477,720.75 317,528.74 - 5,795,249.49
หัก คา่ตดัจําหนา่ยสะสม 3,565,535.75 314,568.94 - 3,880,104.69
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 1,912,185.00 1,915,144.80

 บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดตามบัญชี
จํานวนที่เพ่ิมขึ้น จํานวนที่ลดลง

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 53 ณ 31 ธ.ค. 54

ราคาทุน
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5,259,445.75 275,616.00 - 5,535,061.75
หัก คา่ตดัจําหนา่ยสะสม 3,681,344.69 235,632.93 - 3,916,977.62
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-สุทธิ 1,578,101.06 1,618,084.13

 บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดตามบัญชี
จํานวนที่เพ่ิมขึ้น จํานวนที่ลดลง

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 52 ณ 31 ธ.ค. 53

ราคาทุน
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 4,974,220.75 285,225.00 - 5,259,445.75
หัก คา่ตดัจําหนา่ยสะสม 3,455,493.11 225,851.58 - 3,681,344.69
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 1,518,727.64 1,578,101.06
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บริษัท กรุงไทย คาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)
วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

16. สิทธิการเช่า
บัญชนีี้ประกอบด้วย

บาท
งบการเงินรวม

ยอดตามบัญชี จํานวนที่
เพ่ิมขึ้น

จํานวนที่ลดลง
โอนเข้า ยอดตามบัญชี

ณ 31 ธ.ค. 53 (โอนออก) ณ 31 ธ.ค. 54
ราคาทุน
สิทธกิารเช่าที่ดิน 8,500,000.00 6,375,335.00 - - 14,875,335.00
สิทธกิารใช้อาคารบนสิทธิการเช่า 56,188,470.14 254,645.71 - 15,186,643.54 71,629,759.39
สิทธกิารใช้ส่วนปรับปรุงบนทีด่ินเช่า 546,200.00 - - - 546,200.00
อาคารระหวา่งก่อสร้างบนที่ดินเช่า 2,432,748.58 12,753,894.96 - -15,186,643.54 -
รวม 67,667,418.72 19,383,875.67 - - 87,051,294.39
หัก ค่าตดัจําหนา่ยสะสม
สิทธกิารเช่าที่ดิน 3,477,269.12 1,285,449.30 - - 4,762,718.42
สิทธกิารใช้อาคารบนสิทธิการเช่า 21,860,498.22 5,428,040.29 - - 27,288,538.51
สิทธกิารใช้ส่วนปรับปรุงบนทีด่ินเช่า 103,778.00 54,620.00 - - 158,398.00
รวม 25,441,545.34 6,768,109.59 - - 32,209,654.93
สิทธกิารเช่า-สุทธิ 42,225,873.38 54,841,639.46

บาท
งบการเงินรวม

ยอดตามบัญชี
จํานวนที่เพ่ิมขึ้น จํานวนที่ลดลง

โอนเข้า ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 52 (โอนออก) ณ 31 ธ.ค. 53

ราคาทุน
สิทธกิารเช่าที่ดิน 8,500,000.00 - - - 8,500,000.00
สิทธกิารใช้อาคารบนสิทธิการเช่า 23,279,944.14 807,513.55 - - 24,087,457.69
สิทธกิารใช้อาคารบนที่ดนิเช่า 28,869,986.39 3,231,026.06 - - 32,101,012.45
สิทธกิารใช้ส่วนปรับปรุงบนทีด่ินเช่า 546,200.00 - - - 546,200.00
อาคารระหวา่งก่อสร้างบนที่ดินเช่า - 2,432,748.58 - - 2,432,748.58
รวม 61,196,130.53 6,471,288.19 - - 67,667,418.72
หัก ค่าตดัจําหนา่ยสะสม
สิทธกิารเช่าที่ดิน 3,090,905.48 386,363.64 - - 3,477,269.12
สิทธกิารใช้อาคารบนสิทธิการเช่า 8,025,308.74 1,187,691.51 - - 9,213,000.25
สิทธกิารใช้อาคารบนที่ดนิเช่า 9,666,537.71 2,980,960.26 - - 12,647,497.97
สิทธกิารใช้ส่วนปรับปรุงบนทีด่ินเช่า 54,620.00 49,158.00 - - 103,778.00
รวม 20,837,371.93 4,604,173.41 - - 25,441,545.34
สิทธกิารเช่า - สุทธิ 40,358,758.60 42,225,873.38
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บริษัท กรุงไทย คาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)
วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

บริษัทได้ทําสัญญาเช่าที่ดินร่วมกับบริษัท สยามนิสสัน กรุงไทย จํากัด อายุสัญญา 22 ปี ส้ินสุดในเดือนมกราคม 2566
โดยแบ่งจ่ายสิทธิการเชา่ด้วยจาํนวนที่เท่ากันและบริษัทจะต้องจา่ยค่าเชา่รายเดือนตามสญัญา ตามที่เปิดเผยไว้ในหมายเหต ุ
29 และบริษัทได้ก่อสร้างอาคารสํานักงานและโชว์รูมรถยนต์ส่วนบริษัท สยามนิสสัน กรงุไทย จํากัด ได้ก่อสร้างอาคาร
ศูนย์บริการและที่จอดรถ

อาคารของบริษัทย่อย ตั้งบนที่ดินเช่า อายุสัญญา  11 ปี  3 เดือน  (ส้ินสุดวันที่  23 กันยายน 2559) เปิดเผยไว้ใน
หมายเหตุ 29

ในระหว่างปี 2554 บริษัทย่อยไดจ้่ายเงินคา่เช่าที่ดินพร้อมสิง่ปลูกสร้างเพื่อทําการก่อสร้าง โตโยต้าชัวร ์กรุงไทย สาขา
ศรีนครินทร์ จํานวนเงิน 6.37 ล้านบาท อายุสัญญาเชา่ 6 ปี 6 เดอืน (ส้ินสุดวันท่ี 31 กรกฎาคม 2560) เปิดเผยไว้ในหมายเหต ุ
29 โดยทาํการปลูกสร้างอาคารบนที่ดินเช่า จาํนวนเงิน 12.30 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลคา่เพิ่ม) แล้วเสร็จในเดือนกรกฎาคม 
2554

ภายใต้สญัญาเชา่ที่ดิน บริษทัและบริษัทย่อยจะต้องโอนกรรมสิทธิ์ในอาคารบนท่ีดินเช่าให้แกเ่จ้าของที่ดินเมื่อครบ
กําหนดอายุของสัญญาเชา่

บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดตามบัญชี
จํานวนที่เพิ่มขึ้น จํานวนที่ลดลง

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 53 ณ 31 ธ.ค. 54

ราคาทุน
สิทธิการเช่าที่ดิน 8,500,000.00 - - 8,500,000.00
สิทธิการใช้อาคารบนสิทธิการเช่า 24,087,457.69 - - 24,087,457.69
สิทธิการใช้ส่วนปรับปรุงบนทีด่ินเช่า 546,200.00 - - 546,200.00
รวม 33,133,657.69 - - 33,133,657.69
หัก ค่าตัดจําหน่ายสะสม
สิทธิการเช่าที่ดิน 3,477,269.12 386,363.64 - 3,863,632.76
สิทธิการใช้อาคารบนสิทธิการเช่า 9,213,000.25 1,204,369.14 - 10,417,369.39
สิทธิการใช้ส่วนปรับปรุงบนทีด่ินเช่า 103,778.00 54,620.00 - 158,398.00
รวม 12,794,047.37 1,645,352.78 - 14,439,400.15
สิทธิการเช่า-สุทธิ 20,339,610.32 18,694,257.54

บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดตามบัญชี
จํานวนที่เพิ่มขึ้น จํานวนที่ลดลง

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 52 ณ 31 ธ.ค. 53

ราคาทุน
สิทธิการเช่าที่ดิน 8,500,000.00 - - 8,500,000.00
สิทธิการใช้อาคารบนสิทธิการเช่า 23,279,944.14 807,513.55 - 24,087,457.69
สิทธิการใช้ส่วนปรับปรุงบนทีด่ินเช่า 546,200.00 - - 546,200.00
รวม 32,326,144.14 807,513.55 - 33,133,657.69
หัก ค่าตัดจําหน่ายสะสม
สิทธิการเช่าที่ดิน 3,090,905.48 386,363.64 - 3,477,269.12
สิทธิการใช้อาคารบนสิทธิการเช่า 8,025,308.74 1,187,691.51 - 9,213,000.25
สิทธิการใช้ส่วนปรับปรุงบนทีด่ินเช่า 54,620.00 49,158.00 - 103,778.00
รวม 11,170,834.22 1,623,213.15 - 12,794,047.37
สิทธิการเช่า - สุทธิ 21,155,309.92 20,339,610.32
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บริษัท กรุงไทย คาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)
วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

17. เงินเบิกเกนิบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
บัญชนีี้ประกอบด้วย

ในระหว่างปี 2554 บริษัทได้ทําสัญญาเงินกู้ระยะสั้นในรูปของตัว๋สัญญาใช้เงินเพิ่มกับธนาคารพาณิชยใ์นประเทศอีก
แห่งหนึ่งวงเงิน 50 ล้านบาท 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 บริษัทมีสัญญาเงินเบกิเกินบัญชีกับธนาคารพาณิชยใ์นประเทศสองแหง่ 2 
วงเงินจํานวนเงินรวม 25 ล้านบาท แบ่งเป็นวงเงินแรก 20 ล้านบาท และวงเงินท่ีสอง 5 ล้านบาท โดยคิดดอกเบี้ยในอัตรา MOR
ต่อป ี วงเงินแรกค้ําประกันโดยทีด่ินและส่ิงปลูกสร้างของบริษัททีเ่กี่ยวข้องกัน บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกนัและกรรมการบริษัท วงเงินท่ี
สองไม่มีหลักประกัน

และบริษัทมีเงินกู้ยืมระยะส้ันในรูปของตั๋วสัญญาใช้เงินกับธนาคารพาณิชย์ในประเทศสามแห่งและส่ีแห่ง ตามลําดับ 
ดังนี้

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 บริษัทย่อย มีสัญญาเงินเบิกเกินบัญชี กับธนาคารพาณิชย์ในประเทศแหง่หน่ึง 
1 วงเงิน จาํนวนเงิน 20 ล้านบาท โดยคิดดอกเบี้ยในอัตรา MOR ต่อป ีค้ําประกันโดยเงินฝากธนาคารประจําของกรรมการ

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 วงเงนิเบิกเกินบัญชีของบริษัทย่อยไดน้ําไปค้ําประกันการใช้ไฟฟ้าของบริษัทย่อยและสาขา 
และสถานท่ีกอ่สร้างสาขาจํานวนเงิน 90,000.00 บาท

18. เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทยอ่ย
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 บริษัทมีเงินกูย้ืมระยะส้ันจากบริษัทย่อย จํานวนเงิน 30 ล้านบาท โดยคิดอัตรา

ดอกเบี้ยร้อยละ 4.725 ต่อปี และมีระยะเวลาในการกู้ยืมเงินเริม่ตั้งแต่วันท่ี 22 พฤศจิกายน 2554 จนถงึวันท่ี 22 กุมภาพันธ ์
2555 (3 เดือน)

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2554 2553 2554 2553

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 4,442,900.85 12,081,406.62 1,023,607.05 10,721,183.60

ตั๋วสัญญาใช้เงิน 170,000,000.00 50,000,000.00 170,000,000.00 50,000,000.00

รวม 174,442,900.85 62,081,406.62 171,023,607.05 60,721,183.60

วงเงนิที่
วงเงนิ (ล้านบาท) อัตราดอกเบี้ย

หลักประกัน
ปี 2554 ปี 2553 ต่อปี

1 80 80 MMR เงินฝากประจําของบริษัทจํานวน 30 ล้านบาท
2 50 50 MMR ที่ดินของบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

สิ่งปลูกสร้างของกรรมการ และกรรมการบริษัท
3 30 30 MMR ไม่มีหลักประกัน
4 200 200 MMR ปี 2554 เงินฝากประจําของบริษัท จํานวนร้อยละ 10

ของวงเงินเบิกใช้
ปี 2553 เงินฝากออมทรัพย์ของบริษัท จํานวนร้อยละ 10 
ของวงเงินเบิกใช้

5 50 - MMR ไม่มีหลักประกัน
410 360
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บริษัท กรุงไทย คาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)
วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

19. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
บัญชนีี้ประกอบด้วย

ในระหว่างปี 2554 บริษัทได้ทําสัญญาเงินกู้ระยะยาวเพิ่มกับสถาบันการเงินในประเทศอีกแหง่หนึ่งวงเงิน 160 ล้าน
บาท เบิกใชแ้ล้วจาํนวนเงิน 130 ล้านบาท ค้ําประกันโดยทะเบียนรถยนต์ของบริษัทจาํนวน 162 คนั

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 บริษัทมีเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบันการเงินในประเทศสีแ่ห่งจาํนวน 7วงเงิน โดยแต่ละ
วงเงินจะมีการเบิกกู้เป็นจํานวนหลายๆ ครั้ง สัญญาเหล่านี้มีระยะเวลาการคืนเงินต้น โดยถวัเฉล่ียสูงสุดประมาณ 60 เดือน มี
รายละเอียดดงันี้ 

ภายใต้เงื่อนไขของสัญญาดังกลา่วข้างต้น บริษัทตอ้งปฏิบัติตามเงื่อนไขหรือข้อกําหนดในสัญญาและต้องดาํรงอัตราส่วนของ
หน้ีสินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นในอัตราที่กําหนดไวใ้นสัญญา

20. หนี้สนิตามสัญญาเชา่ซื้อ
บัญชนีี้ประกอบด้วย

บาท

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ
2554 2553

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 376,758,511.07 300,669,900.00

หัก ส่วนที่ถงึกําหนดชําระภายในหนึง่ปี -135,421,495.85 -131,747,000.00

สุทธิ 241,337,015.22 168,922,900.00

   วงเงินที่ วงเงิน เงินกู้ที่เบกิ อัตราดอกเบี้ย คืนเงินตน้งวดละ วันทีกู่้ของเงินกู้ครั้งแรกและ หลักประกัน

(ล้านบาท)  (ล้านบาท) ต่อปี  (ล้านบาท) วันทีส่ิ้นสดุของเงินกู้ครั้งสดุท้าย ทะเบยีนรถยนต ์(คัน)

1 100 100 MLR% 1.94 มี.ค. 52 - ก.ย. 55 110
2 50 40 MLR-1.5% 0.78 ก.ย. 54 - ต.ค. 57 53
3 50 50 MLR-1.2% 1 ก.ย. 52 - มี.ค. 56 62

4 50 50 MLR-1.45% 1 มิ.ย. 53 - ส.ค. 56 69

5 50 50 MLR-1.45% 1 เม.ย. 54 - ก.ค. 57 64

6 100 100 Fixed Rate 2 ส.ค. 53 - พ.ย. 56 122

7 160 130 Fixed Rate 1.42 มิ.ย. 54 - พ.ย. 59 162

560 520 9.14 642

บาท

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ
2554 2553

สัญญาเช่าซื้อรถยนต์ 1,530,916,478.72 1,761,068,749.88

หัก ดอกเบี้ยรอตัดบัญชี -89,940,822.25 -110,073,722.66

1,440,975,656.47 1,650,995,027.22

หัก ส่วนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึง่ปี -718,279,510.99 -821,728,142.75

สุทธิ 722,696,145.48 829,266,884.47
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บริษัท กรุงไทย คาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)
วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 บริษัทมีหน้ีสินตามสญัญาเชา่ซื้อ ซึง่เป็นสัญญาเช่าซื้อรถยนต์กับบริษัทลิสซิง่ในประเทศ
12 แห่ง จํานวน 3,144 สัญญา โดยมีรายละเอียดของจาํนวนเงินที่ต้องจ่ายชําระดงันี้

ภายใต้เงื่อนไขของสัญญาดังกลา่วข้างต้น บริษัทจะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อจาํกัดต่าง ๆ ที่กําหนดไว้ในสัญญา
กรรมสิทธิ์ในทรัพย์สินที่ซื้อภายใต้สัญญาเชา่ซื้อจะโอนกรรมสิทธิ์เป็นของบริษัท เมือ่บริษัทได้ชําระเงินงวดสุดท้ายแล้ว

21. หนี้สนิหมุนเวียนอืน่
บัญชนีี้ประกอบด้วย

22. ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน
บริษัทถือปฎิบัติตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที ่19 เรื่องผลประโยชน์พนักงาน ซึ่งมีผลบงัคับใช้ตัง้แต่วันท่ี 1 มกราคม 

2554 ผลกระทบต่องบการเงินไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4

บาท

เงินต้น ดอกเบี้ยรอตัดบัญชี ยอดหนี้สินที่ต้องชําระ

ถึงกําหนดการจ่ายชําระภายในหนึ่งปี 718,279,510.99 53,718,243.38 771,997,754.37

ถึงกําหนดการจ่ายชําระ

หลังจากหนึง่ปแีต่ไมเ่กินห้าปี 722,696,145.48 36,222,578.87 758,918,724.35

รวม 1,440,975,656.47 89,940,822.25 1,530,916,478.72

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2554 2553 2554 2553

เงินประกันค่าเช่ารถยนต์จากลูกค้า 39,616,978.85 38,720,982.20 39,616,978.85 38,720,982.20

รายได้รับล่วงหน้า 1,114,716.28 1,275,090.63 1,114,716.28 1,275,090.63

อ่ืนๆ 16,348,719.25 14,152,851.04 9,289,670.26 6,765,695.54

รวม 57,080,414.38 54,148,923.87 50,021,365.39 46,761,768.37

งบแสดงฐานะการเงิน

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 บาท

งบการเงินรวม
งบการเงิน

เฉพาะกิจการ

ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ ณ วันที่ 1 มกราคม 2554 1,919,976.00 1,862,936.00

ต้นทุนบรกิารปัจจุบัน และดอกเบี้ย 688,490.00 636,171.00

ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 2,608,466.00 2,499,107.00
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บริษัท กรุงไทย คาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)
วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

ค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554

ข้อสมมติฐานหลกัในการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตร์ประกันภัย
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554

23. รายได้อืน่
บัญชนีี้ประกอบด้วย

24. ค่าใช้จ่ายแบ่งตามลกัษณะ
รายการค่าใช้จ่ายแบง่ตามลกัษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่สําคัญดังตอ่ไปน้ี

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ต้นทุนบริการปจัจุบัน 608,985.00 559,045.00

ดอกเบี้ยจากภาระผูกพัน 79,505.00 77,126.00

รวม 688,490.00 636,171.00

ร้อยละ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราคิดลด 4.1400, 4.1707 4.14
อัตราการเพ่ิมขึ้นของเงินเดือน 6.5 6.5
อัตราการหมุนเวียนพนักงาน 26 - 30 8 - 39
อัตราทุพพลภาพ 5 ของอัตรามรณะ 5 ของอัตรามรณะ
อัตรามรณะ ตามตารางมรณะไทย ปี 2551 ตามตารางมรณะไทย ปี 2551

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553
ดอกเบี้ยรับ 1,650,071.08 597,856.29 1,360,851.08 500,169.43
ค่าปรับเลกิสัญญา 3,146,793.46 5,032,078.93 3,146,793.46 5,032,078.93
ค่าบริการของศูนย์บริการ 14,437,247.35 15,662,201.86 14,437,247.35 15,662,201.86
ค่านายหน้ารับ 15,911,324.72 13,546,593.83 - -
รายได้ค่าส่งเสริมการขาย 24,713,665.33 9,844,487.67 24,713,665.33 9,826,730.66
อ่ืนๆ 32,812,260.49 19,201,652.44 24,244,293.75 13,623,952.27
รวม 92,671,362.43 63,884,871.02 67,907,850.97 44,645,133.15

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

การเปลี่ยนแปลงในสินค้าคงเหลือ -77,733,159.78 -33,819,035.15 -70,368,902.40 -19,502,062.75

ค่าซื้อรถยนต์มือสอง 311,783,914.14 327,222,752.04 - -

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย 652,972,412.25 678,151,421.65 647,231,397.54 674,560,594.23

ค่าใชจ้่ายเกี่ยวกับพนักงาน 71,493,337.30 67,593,396.12 48,159,119.29 47,568,741.49
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บริษัท กรุงไทย คาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)
วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

25. ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้
ภาษีเงินได้นิติบุคคลของบริษัทคาํนวณขึ้นจากกําไรสําหรับปีปรับปรุงด้วยรายการท่ีกําหนดภายใตป้ระมวลรัษฎากร ที่

ไม่ให้หรือให้ถือเป็นรายได้หรือค่าใช้จา่ยทางภาษีเงินได้ โดยคํานวณภาษีเงินได้ในอัตราร้อยละ 30 สําหรับปี 2554 และในอัตรา
ร้อยละ 25 สําหรับปี 2553 ตามลาํดับ

บริษัทย่อยคํานวณภาษีเงินได้นิตบิุคคลขึ้นจากกาํไรสําหรับปีปรับปรุงด้วยรายการท่ีกําหนดภายใตป้ระมวลรัษฎากรที่
ไม่ให้หรือให้ถือเป็นรายได้หรือค่าใช้จา่ยทางภาษีเงินได้ โดยคาํนวณภาษีเงินได้ในอัตราร้อยละ 30

รายการกระทบยอดที่มีความแตกต่างสําคัญระหว่างกาํไรทางบญัชีกับกําไรทางภาษีเงินได้ มีดังนี้

26. ส ารองตามกฎหมาย
บริษัท
ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัดซึง่กําหนดให้บริษัทจัดสรรสํารองตามกฎหมายดว้ยจํานวนเงินไม่น้อยกวา่ร้อยละ 5 ของ
กําไรสุทธิประจําปีจนกวา่สํารองนี้จะมีจํานวนเท่ากับร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารองดงักลา่วจะนําไปจา่ยเป็นเงินปันผล
ไม่ได้ 
บริษัทย่อย
ตามบทบัญญัติแห่งประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ ซึ่งกาํหนดให้บริษัทจัดสรรสํารองตามกฎหมายด้วยจาํนวนเงินไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 5 ของกําไรสุทธิทุกคราวที่มีการประกาศจา่ยเงินปันผลจนกว่าสํารองนี้จะมยีอดเท่ากับร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 
สํารองดังกล่าวจะนําไปจา่ยเป็นเงินปันผลไม่ได้
27. การจัดสรรก าไรสะสม
สําหรับปี 2554
บริษัท
ตามรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2554 เมื่อวันท่ี 27 เมษายน 2554 ผู้ถือหุ้นได้มมีติให้จ่ายเงินปันผลจากผลการ
ดําเนินงานประจาํปี 2553 ให้แกผู้่ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.74 บาทเป็นจํานวนเงิน 185 ล้านบาท โดยเงินปันผลจํานวน 90.00 ล้าน
บาท(คิดเป็นอัตราหุ้นละ 0.36 บาท จํานวน 250,000,000 หุ้น) จา่ยแล้วเมือ่วันที่ 9 กันยายน 2553 และเงินปันผลทีเ่หลืออีก
จํานวน 95.00 ล้านบาท (คิดเป็นอัตราหุ้นละ 0.38 บาท จํานวน 250,000,000 หุ้น) ได้จ่ายในวันท่ี 26 พฤษภาคม 2554

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553
กําไรทางบัญชีก่อนค่าใชจ้่ายภาษีเงินได้ 455,556,470.78 380,356,983.42 426,802,956.24 324,214,062.31
ผลกระทบทางบัญชขีองรายได้และค่าใช้จ่าย
ที่ไม่ถือเป็นรายได้และค่าใช้จ่ายทางภาษี
- กําไรจากการขายรถยนต์ให้เช่า 87,337,235.88 107,913,842.60 87,337,235.88 107,913,842.60
- ค่าเสื่อมราคารถยนต์ให้เช่า -113,418,016.50 -121,008,285.35 -113,418,016.50 -121,008,285.35

- สิทธปิระโยชน์ทางภาษี - -242,824,725.55 - -242,824,725.55
- เงินปันผลรับจากบริษัทย่อย - - -32,770,000.00 -

- รายการปรับกระทบอ่ืนๆ 4,058,043.08 2,711,021.27 130,132.66 2,220,741.46
กําไรทางภาษีเงินได้ 433,533,733.24 127,148,836.39 368,082,308.28 70,515,635.47
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดส้ําหรับปี 130,060,119.97 34,618,869.15 110,424,692.48 17,628,908.87
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วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/ 2554 เมื่อวนัท่ี 8 สิงหาคม 2554 คณะกรรมการได้มีมติให้จ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลจํานวนเงิน 100.00 ล้านบาท คิดเป็นอัตราร้อยละ 0.40 บาท จํานวน 250,000,000 หุ้น โดยบริษัทได้จ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลแล้วทั้งจาํนวนเมื่อวนัท่ี 7 กันยายน 2554

รวมจ่ายเงินปันผลสําหรับปี 2554 เป็นจํานวนเงิน 195.00 ล้านบาท

บริษัทย่อย
ตามรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2554 เมื่อวันท่ี 28 กุมภาพันธ ์2554 ผู้ถือหุ้นไดม้ีมติให้จ่ายเงินปันผลจากกําไร
สะสมประจําป ี 2553 ให้แกผู้่ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 86.25 บาท คิดเป็นจํานวนเงิน 34.50 ล้านบาท จาํนวน 400,000 หุ้น โดย
บริษัทได้จ่ายเงินปันผลแล้วทัง้จํานวนในวันท่ี 25 มีนาคม 2554 และอนุมัติตั้งสํารองตามกฎหมาย จํานวนเงิน 1.96 ล้านบาท

สําหรับปี 2553
บริษัท
ตามรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2553 เมื่อวันท่ี 27 เมษายน 2553 ผู้ถือหุ้นได้มมีติให้จ่ายเงินปันผลจากผลการ
ดําเนินงานประจาํปี 2552 ใหแ้กผู้่ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.57 บาท คิดเป็นจํานวนเงิน 142.50 ล้านบาท โดยเงินปันผลจํานวนเงิน 
62.50 ล้านบาท (คิดเป็นอัตราหุน้ละ 0.25 บาท จาํนวน 250,000,000 หุ้น) ได้จ่ายแล้วในวันที่ 9 กันยายน 2552 และเงินปันผล
ที่เหลือจํานวนเงิน 80.00 ล้านบาท (คิดเป็นอัตราหุ้นละ 0.32 บาท จาํนวน 250,000,000 หุ้น) ได้จ่ายใหแ้ก่ผู้ถือหุ้นในวันที ่26
พฤษภาคม 2553

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2553 เมื่อวนัท่ี 10 สิงหาคม 2553 คณะกรรมการได้มีมติให้จ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลจํานวนเงิน 90.00 ล้านบาท คิดเป็นอัตราร้อยละ 0.36 บาท จํานวน 250,000,000 หุน้ โดยบริษัทได้จ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลแล้วทั้งจาํนวนเมื่อวนัท่ี 9 กันยายน 2553 

รวมจ่ายเงินปันผลสําหรับปี 2553 เป็นจํานวนเงิน 170.00 ล้านบาท

28. ก าไรต่อหุน้ขัน้พื้นฐาน
กําไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคํานวณโดยการหารกําไรสําหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามญัด้วยจาํนวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ียทีถ่่วง

น้ําหนักในระหว่างปี
งบการเงินรวม

2554 2553
กําไรสาํหรับปทีี่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญ (บาท)
กําไรสาํหรับปสี่วนที่เปน็ของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 323,401,946.46 343,780,466.23
จํานวนหุ้นสามัญถวัเฉลี่ยทีถ่่วงน้ําหนักในระหวา่งปี (หุ้น) 250,000,000 250,000,000
กําไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาทต่อหุ้น) 1.29 1.38

งบการเงินเฉพาะกิจการ
2554 2553

กําไรสาํหรับปทีี่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญ (บาท) 316,378,263.76 306,585,153.44
จํานวนหุ้นสามัญถวัเฉลี่ยทีถ่่วงน้ําหนักในระหวา่งปี (หุ้น) 250,000,000 250,000,000
กําไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาทต่อหุ้น) 1.27 1.23
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)
วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

29. ภาระผูกพนัและหนี้สนิที่อาจจะเกิดขึน้
29.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าดําเนินงาน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 บริษทัและบริษัทย่อยมสัีญญาเชา่ดําเนินงาน ดงันี้

29.2 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาบริการ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 บริษทัมีสัญญาบริการจํานวน 18 สัญญา ระยะเวลา 1 - 4 ปี มีอัตราคา่บริการจํานวนเงิน 

1.80 ล้านบาทต่อปี

29.3 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 บริษัทย่อยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาออกแบบอาคารสํานักงาน โดยบริษัทย่อยมีภาระ

ผูกพันท่ีต้องจ่ายตามสัญญาจํานวนเงิน 0.24 ล้านบาท (รวมภาษมีูลค่าเพิ่ม) 
 
29.4 ภาระค้ําประกัน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 บริษทัและบริษัทย่อยมีภาระค้ําประกนัดังนี้
1. บริษัทมีหนังสือค้าํประกันการทําสัญญาเช่า และซองประกวดราคาเป็นจํานวนเงิน 47.45  ล้านบาท และหนังสือค้าํ

ประกันการใช้ไฟฟ้าของบริษัทเปน็จํานวนเงิน 0.23 ล้านบาท ออกโดยธนาคารพาณิชยใ์นประเทศสองแหง่ (วงเงินค้ํา
ประกันรวม 165 ล้านบาท) ทั้งนีม้ีธนาคารพาณิชยแ์ห่งหนึง่         ค้ําประกันโดยบัญชีเงินฝากประจําธนาคารของบริษัท 
บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกันและกรรมการบริษัท และบริษัทยอ่ยมีหนังสอืค้ําประกันการใช้ไฟฟ้าของบรษิทั 3 ฉบับที่ออกโดย
ธนาคารพาณิชยใ์นประเทศแหง่หน่ึง ซึ่งค้าํประกันโดยเงินฝากประจําของบริษัทวงเงิน 48,000.00 บาท   และค้ําประกัน
โดยวงเงินเบิกเกินบัญชีของบริษทัวงเงิน 238,000.00 บาท ตามลําดับ

2. บริษัทมีการทําสัญญาการใช้วงเงินตั๋วเงินกับธนาคารแห่งหน่ึงจํานวนเงิน 200.00 ล้านบาท ภายใต้สัญญา บริษัทยอม
มอบสิทธิเรียกร้องในบัญชีเงินฝากประจําของธนาคารเดียวกันเปน็หลักประกันในจาํนวนร้อยละ 10 ของวงเงินเบิกใช้

3. บริษัทย่อยได้วางเงินค้าํประกันความเสียหายในการใช้ที่ดินแก่ผู้ให้เช่าจํานวนเงิน 2.25 ล้านบาท โดยผู้ให้เชา่จะคืนเงิน
ค้ําประกันโดยไม่มีดอกเบี้ย เมื่อครบกําหนดตามสัญญา  หากมไิด้ปฏิบัติผิดสัญญาแต่อยา่งใดและมิได้มีความเสียหาย
ใดเกิดขึ้นกับท่ีดินเช่า

ประเภทค่าเช่า ระยะเวลา ค่าเช่าท่ีต้องจ่ายในอนาคต
บริษัท
สัญญาเช่าท่ีดิน - สร้างอาคาร 22 ม.ค. 2545 - 21 ม.ค. 2566 ปีท่ี 1  ไม่คดิค่าเช่า

ปีท่ี 2-11  30,000 บาทต่อเดือน
ปีท่ี 12-22  45,000 บาทต่อเดือน

สัญญาเช่าท่ีดิน - ท่ีจอดรถ 22 ธ.ค. 2551 - 5 ม.ีค. 2553 ไมค่ิดค่าเช่า
ตั้งแต่ 6 มี.ค. 2553 เป็นต้นไป 16,000 บาทต่อเดือน
(จนกว่าจะบอกเลิกสัญญา)

สัญญาเช่าพื้นท่ีศูนย์บริการ 20 ก.พ. 2547 - 19 ก.พ. 2558 100,000 บาทต่อเดือน
บริษัทย่อย
สัญญาเช่าท่ีดิน - สํานักงานขาย สํานักงานใหญ่ 24 มิ.ย. 2548 - 23 ก.ย. 2559 ปีท่ี 1-9  300,000 บาทต่อเดือน

ปีท่ี 10-11  330,000 บาทต่อเดือน
สัญญาเช่าท่ีดิน - สํานักงานขาย สาขารามอินทรา กม.9 3 เดือน (จนกว่าจะบอกเลิกสัญญา) 52,631.58 บาทต่อเดือน
สัญญาเช่าท่ีดิน - สํานักงานขาย สาขาศรีนครินทร์ 1 ก.พ. 2554 - 31 ก.ค. 2560 เดือน ก.พ. - ก.ค. 2554 ไม่คดิค่าเช่า

เดือน ส.ค. 2554 - ก.ค. 2557  450,000 บาทต่อเดือน
เดือน ส.ค. 2557 - ก.ค. 2560  495,000 บาทต่อเดือน
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บริษัท กรุงไทย คาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)
วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

30. การเสนอข้อมูลทางการเงนิจ าแนกตามส่วนงาน
บริษัทและบริษัทยอ่ยดําเนินกจิการใน 2 ส่วนงานหลัก คือธุรกิจให้เชา่รถยนต์และธุรกิจจําหน่ายรถยนต์มือสอง ซึง่

ดําเนินธุรกิจในส่วนงานภูมิศาสตร์ในประเทศเช่นเดียวกัน 
ข้อมูลทางการเงินจาํแนกตามส่วนงานของบริษัทและบริษัทย่อยสาํหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 มี

ดังนี้
พันบาท

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
ธุรกิจให้เช่ารถยนต์ ธุรกิจจําหน่ายรถยนต์มือสอง รวม

2554 2553 2554 2553 2554 2553
รายได้
รายได้จากค่าเช่ารถยนต์ 1,096,943 1,073,387 - - 1,096,943 1,073,387
รายได้จากการขายรถยนต์ 720,558 673,785 378,004 385,279 1,098,562 1,059,064
รวม 1,817,501 1,711,172 378,004 385,279 2,195,505 2,132,451
ต้นทุน
ต้นทุนการให้เช่ารถยนต์ 887,323 896,671 - - 887,323 896,671
ต้นทุนการขายรถยนต์ 378,651 337,637 322,203 337,752 700,854 675,389
รวม 1,265,974 1,234,308 322,203 337,752 1,588,177 1,572,060
กําไรขั้นต้น 551,527 476,864 55,801 47,527 607,328 560,391

รวมสินทรัพย์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม
สินทรัพย์ที่มีไว้เพ่ือให้เช่า - สุทธิ 2,917,047 2,882,802 - - 2,917,047 2,882,802
สินทรัพย์ถาวรอ่ืน - สุทธิ 25,274 28,114 39,181 23,637 64,455 51,751
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 1,618 1,578 471 337 2,089 1,915
สินทรัพย์อ่ืน 552,056 453,924 116,519 151,616 668,575 605,540
รวม 3,495,995 3,366,418 156,171 175,590 3,652,166 3,542,008

31. การเปิดเผยข้อมูลส าหรับเคร่ืองมือทางการเงิน
31.1 นโยบายการบัญชี

รายละเอียดของนโยบายการบัญชีที่สําคัญ วิธกีารท่ีใช้ ซึง่รวมถึงเกณฑใ์นการรับรู้รายได้และค่าใชจ้่ายที่เกี่ยวกับสินทรัพย์
และหน้ีสินทางการเงินแต่ละประเภทได้เปิดเผยไว้แล้วในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3

31.2 ความเส่ียงด้านการให้สินเชือ่
บริษัทมีความเส่ียงด้านการให้สินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้า ฝ่ายบริหารควบคุมความเส่ียงนี้โดยการกําหนดให้มี

นโยบายและวิธีการในการควบคมุสินเชื่อที่เหมาะสม ดงันั้น บริษัทไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายที่เป็นสาระสําคญัจากการเกบ็
เงินจากลกูหนี้ดังกลา่ว 

31.3 ความเส่ียงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ย
บริษัทมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ยที่สําคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงนิสดและเงินฝากสถาบันการเงิน เงินฝากธนาคารท่ีมี

ภาระค้ําประกัน เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ระยะส้ันจากสถาบันการเงินเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน หน้ีสินตามสัญญาเชา่
ซื้อ และภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน อย่างไรก็ตาม เนื่องจากสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรบั
ขึ้นลงตามอตัราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึง่ใกล้เคียงกับอตัราตลาดในปัจจุบัน ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ยของบรษิัทจึงอยู่
ในระดับต่ํา
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บาท
งบการเงินรวม

ราคาตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554
อัตราดอกเบี้ยปรับขึ้นลง อัตราดอกเบี้ย ไม่มี

รวม
ตามอัตราตลาด คงที่ อัตราดอกเบี้ย

สินทรัพยท์างการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 63,943,143.66 - 25,860,847.72 89,803,991.38
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้าํประกัน 63,053,444.05 - - 63,053,444.05
หนี้สินทางการเงิน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบันการเงนิ 170,000,000.00 - 4,442,900.85 174,442,900.85
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 181,911,650.00 194,846,861.07 - 376,758,511.07
หนี้สินตามสัญญาเช่าซื้อ 722,696,145.48 - - 722,696,145.48
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 2,608,466.00 - - 2,608,466.00

บาท
งบการเงินเฉพาะ

ราคาตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554
อัตราดอกเบี้ยปรับขึ้นลง อัตราดอกเบี้ย ไม่มี

รวม
ตามอัตราตลาด คงที่ อัตราดอกเบี้ย

สินทรัพยท์างการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 52,554,164.96 - 25,147,723.72 77,701,888.68
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้าํประกัน 63,000,000.00 - - 63,000,000.00
หนี้สินทางการเงิน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 170,000,000.00 - 1,023,607.05 171,023,607.05
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อย - 30,000,000.00 - 30,000,000.00
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 181,911,650.00 194,846,861.07 - 376,758,511.07
หนี้สินตามสัญญาเช่าซื้อ 722,696,145.48 - - 722,696,145.48
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 2,499,107.00 - - 2,499,107.00

บริษัท กรุงไทย คาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)
วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินท่ีสําคญัสามารถ จัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ยได้ดังนี้

31.4 ประมาณการมูลค่ายุตธิรรมสําหรับเครื่องมือทางการเงิน
บริษัทและบริษัทยอ่ยใช้วิธีการและข้อสมมติฐานดังต่อไปนี้

• ในการประมาณราคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนในหลักทรัพย์ในความ
ต้องการของตลาด และลูกหนี้การค้ามีราคายุติธรรมเท่ากับราคาตามบัญชีโดยประมาณ

• เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินมีอัตราดอกเบี้ยลอยตัวราคายุติธรรมถือตามราคาตามบัญชี
• เจ้าหน้ีการค้าราคาตามบัญชีมีจาํนวนเท่ากับราคายุติธรรมโดยประมาณ
• เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน ซึ่งมีอัตราดอกเบ้ียแบบลอยตัวราคาตามบัญชีมจีํานวนเท่ากับราคายุติธรรม

โดยประมาณ
• สําหรับหน้ีสินตามสัญญาเช่าซื้อและหน้ีสินตามสญัญาเชา่การเงนิท่ีใช้อัตราดอกเบีย้แบบคงที่บรษิัทไม่สามารถประมาณ

ราคายุติธรรมได้เนื่องจากไม่มีข้อมูลท่ีเพียงพอ
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บริษัท กรุงไทย คาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)
วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

32. การบริหารจัดการทนุ
วัตถุประสงคใ์นการบริหารจัดทุนที่สําคัญของบริษัทและบริษัทย่อยคือการจัดให้มซีึ่งโครงสร้างทางการเงินท่ีเหมาะสม

และการดํารงไว้ซึ่งความสามารถในการดําเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง
ตามงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2554 บริษัทและบริษัทย่อยมีอัตราสว่นหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 1.60:1

(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553:1.77:1) และบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 1.76:1 (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553:1.93:1)

33. เงินกองทนุส ารองเลี้ยงชีพพนกังาน
บริษัทได้จัดตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพพนักงานสําหรับพนักงานประจําทั้งหมดของบรษิัทตามความในพระราชบัญญัติ

กองทุนสํารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยเข้าร่วมในกองทุนจดทะเบยีนประเภทหลายนายจา้ง ชื่อกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ทิสโก ้ร่วม
ทุน 2 ซึ่งจดทะเบียนแล้ว

พนักงานและบริษัทจ่ายเงินสะสมและเงินสมทบเข้าเงินกองทุนตามโครงการน้ีในอัตราร้อยละของเงินเดือนของ
พนักงานแต่ละคนโดยคิดตามระยะเวลาการทํางาน พนักงานจะได้รับส่วนท่ีบริษัทสมทบตามระเบียบและข้อบงัคับของกองทุน
และตามระยะเวลาการทํางานกบับริษัท

บริษัทจ่ายสมทบเขา้กองทุนสํารองเล้ียงชีพสําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 เป็นจํานวนเงิน 0.98 
ล้านบาท และ 0.97 ล้านบาท ตามลําดับ 

34. เร่ืองอื่น - ผลกระทบจากเหตกุารณ์น้ าท่วม
จากเหตุการณ์อุทกภัยที่เกิดขึ้น ในระหว่างชว่งเดอืนตุลาคม ถงึธันวาคม 2554 ในเขตกรุงเทพและปริมณฑลน้ัน บริษัท

ได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์ดังกล่าว ดงันี ้ 
รถยนต์ที่ให้เช่า ได้รับความเสียหายจากน้าํท่วมรวมทั้งส้ิน 50 คัน ทั้งนี้เสียหายกรณีโดยส้ินเชิง(Total Loss) มีจํานวน 

8 คัน ส่วนท่ีเหลืออีก 42 คัน เป็นความเสียหายบางส่วนท่ีไม่สาํคัญ ซึง่ความเสียหายของรถทีใ่ห้เช่าทั้งหมดดงักล่าว บริษัทฯ 
ได้รับความคุ้มครองจากการทําประกันภัยประเภทหน่ึงไว้และสามารถครอบคลุมถึงความเสียหายจากภัยน้ําท่วม ดงันั้น
ผลกระทบโดยตรงกับทางบริษัทฯ จึงไม่มี หากแต่จะมผีลกระทบในส่วนงานปฏิบัติการท่ีทําให้มีภาระต้นทุนท่ีเพิ่มขึ้น โดยการจัด
รถยนต์ทดแทนให้กับลูกคา้ที่ได้รับผลกระทบจากการถูกน้าํท่วมดงักล่าวและการนํารถยนต์ที่ได้รับความเสียหายมาซ่อมแซม
หรือปรับสภาพให้ใชง้านได้เหมือนเดิม

การบันทกึบัญชีผลกระทบความเสียหายของรถยนตท์ีไ่ว้ใหเ้ช่า
เมื่อวันท่ี 20 กุมภาพันธ์ 2555 บริษัทได้ตัดบัญชีรถยนต์ที่มีไว้เพื่อให้เช่าที่ได้รับความเสียหายจากเหตุการณ์น้ําท่วม (ดู

หมายเหตุ 34) ซึ่งเสียหายจนไมส่ามารถใชง้านได้แล้ว รวมจํานวน 8 คัน ณ วันท่ีตัดรายการมีราคาทุนรวม 8.24 ล้านบาท และ
มูลค่าสุทธิรวม 6.70 ล้านบาท

ดังนั้น บริษัทจงึได้ประมาณการค่าสินไหมทดแทนท่ีจะได้รับจากบริษัทประกันภัย ซึ่งฝ่ายบริหารคาดว่าจะได้รับชดเชย
ไม่เกินมูลค่าตามบัญชี ณ วันท่ีตดัรายการทรัพย์สิน ด้วยเหตุนี้ บริษัทจงึไม่มีผลขาดทุนจากความเสียหายดังกล่าวในงวดบัญชีนี้

และสําหรับผลกระทบที่มีต่อบริษทัย่อย คือ บริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จํากัด มีดงันี้
พื้นที่สํานักงาน ตัง้อยู่บริเวณถนนกาญจนาภิเษก ซึง่เป็นพื้นที่ท่ีเกิดอุทกภัย ได้รับความเสียหายจากน้ําท่วมบางส่วน

หากแต่ทางบริษัทย่อย ได้มีการทําประกันภัยอาคาร ซึ่งความคุ้มครองครอบคลุมถึงภัยน้ําทว่ม จงึไม่มีผลกระทบโดยตรง หากแต่
ผลกระทบเป็นความสูญเสยีโอกาสทางการขายจากการท่ีบริษัทยอ่ยต้องปิดดําเนินการประมาณ 1 เดือน ซึ่ง ณ ปจัจุบันบริษัท
ย่อยได้เปิดดําเนินการเป็นปกติแล้วนับจากต้นเดือนธันวาคม 2554 ที่ผ่านมา

ส่วนของรถยนต์ที่รอการขาย ก่อนหน้าที่จะเกิดเหตุการณ์ ทางบริษัทย่อยได้เคล่ือนย้ายรถยนต์ของการขายออกไปจอด
ในพ้ืนท่ีที่ปลอดภัย ทําให้รถยนตท์ั้งหมดของบริษัทย่อยไม่ได้รับความเสียหายใด ๆ ทั้งส้ิน
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บริษัท กรุงไทย คาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)
วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

35. เหตกุารณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารบริษัท ครั้งที ่ 1/2555 เมื่อวันท่ี 12 มกราคม 2555 คณะกรรมการบริหาร

บริษัทได้มีมติให้บริษัทดาํเนินการออกและเสนอขายตราสารหน้ี ประเภทตั๋วแลกเงินระยะส้ัน ใหก้ับผู้ลงทุนสถาบันหรือผู้ลงทุน
รายใหญ ่จํานวนไม่เกิน 300 ล้านบาท อายุไม่เกิน 270 วัน นับจากวันท่ีออกตัว๋แลกเงิน ราคาเสนอขายตามหนา้ตั๋วแลกเงินหัก
ส่วนลดตามอัตราในท้องตลาด ณ ขณะนั้น ระยะเวลาเสนอขายตั้งแต่วันท่ี 26 มกราคม 2555 ถึงวันท่ี 23  มกราคม 2556 โดย 
ณ วันท่ี 26 มกราคม 2555 บริษทัฯ ได้มีการออกตัว๋แลกเงินใหก้บัผู้ลงทุนสถาบันแล้วจาํนวน 120 ล้านบาท โดยมวีัตถุประสงค์
ในการออกหลักทรัพย์ เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินธุรกิจของบริษัท

36. การอนุมตัิงบการเงิน
งบการเงินน้ีได้รับอนุมัติจากกรรมการของบริษัทแล้วเมื่อวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2555




