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ในปี พ.ศ. 2557 ตลาดรถยนต์เช่ามีการขยายตวัอย่างต่อเนื่อง ทัง้สว่นความต้องการใช้รถที่เพิ่มมากขึน้จากกลุม่ลกูค้า
บริษัทไทย และกลุม่ลกูค้าบริษัทต่างชาติที่ขยายการด าเนินธุรกิจมายงัประเทศไทย สดัสว่นการเติบโตของอตุสาหกรรม
ตลอดปีอยูท่ี่ร้อยละ 10 โดยที่ธุรกิจใกล้เคียงทัง้การจ าหน่ายรถยนต์ใหม่และรถยนต์ใช้แล้วยงัคงได้รับผลกระทบต่อเนื่อง
จากนโยบายคืนเงินภาษีรถยนต์คนัแรก และจากยอดขายรถยนต์รวม 881,832 คนั ปรับลดลงร้อยละ 33.7 จากปีก่อนหน้า 
นโยบายเข้มงวดการปลอ่ยสนิเช่ือรถยนต์ หนีส้นิภาคครัวเรือนที่ปรับสงูขึน้ สง่ผลให้ยอดจ าหน่ายและราคาขายรถยนต์ใช้
แล้ว มีความผนัผวนไปตามสภาวะการณ์  
  
บริษัทมีเป้าหมายในการขยายจ านวนรถยนต์ให้เช่า โดยมุ่งเน้นกลุม่ลกูค้าที่ให้ความส าคญัคณุภาพงานบริการมากกว่า
ราคาเช่าต ่า เน้นการเติบโตสินทรัพย์รถยนต์เช่าควบคู่กับจ านวนลูกค้าที่มีคุณภาพที่เพิ่มขึน้ โดยที่ราคาเช่าสะท้อน
โครงสร้างต้นทนุจริง เพื่อให้มัน่ใจได้วา่การเติบโตทางธุรกิจสามารถควบคมุความเสี่ยงและผลประกอบการเติบโตอย่างมี
คณุภาพและยัง่ยืน ในปีที่ผ่านมา มูลค่าสินทรัพย์รถยนต์ที่ให้เช่าปรับเพิ่มขึน้ร้อยละ 8.1 โดยที่บริษัทฯสามารถท าอตัรา
ก าไรขัน้ต้นรายได้คา่เช่าเพิ่มขึน้ร้อยละ 2.4 คิดเป็นร้อยละ 19.6 ของรายได้คา่เช่ารวม และจากปัจจยัลบด้านตลาดรถยนต์
ใช้แล้ว ท าให้ก าไรจากการขายรถยนต์ที่สิน้สดุสญัญาเช่าปรับลดลงร้อยละ 36.0 เป็นสาเหตหุลกัของก าไรสทุธิบริษัทฯที่
ปรับลดลงร้อยละ 21.8 โดยมียอดก าไรสทุธิรวม 213.7 ล้านบาท ในสว่นผลประกอบการของบริษัทยอ่ย บริษัท กรุงไทยออ
โตโมบิล จ ากดั ปีที่ผา่นมา สามารถท าผลงานได้ดีขึน้ แม้จะได้รับผลกระทบตามที่ได้กลา่วไว้ข้างต้น โดยก าไรสทุธิบริษัท
ย่อยปรับเพิ่มขึน้ร้อยละ 75.2 ยอดก าไรสทุธิบริษัทย่อยรวม 16.7 ล้านบาท ขณะที่ภาพรวมตลาดรถยนต์ใช้แล้ว เร่ิมเห็น
สญัญาณที่ดีในส่วนการสนบัสนุนสินเช่ือจากภาคสถาบนัการเงิน ซึ่งจะมีส่วนช่วยผลกัดนัให้ยอดขายรถยนต์ใช้แล้วมี
แนวโน้มที่ดีขึน้  
  
บริษัทได้เตรียมความพร้อมกบัการแขง่ขนัทางธุรกิจที่เพิ่มขึน้ โดยเน้นการเพิ่มทกัษะรอบด้านและประสทิธิภาพของทีมงาน 
การให้ความส าคัญกับแนวทางวิเคราะห์ข้อมูล แบรนด์และภาพลกัษณ์องค์กร  เพื่อมัน่ใจถึงการส่งมอบงานบริการที่
ประทบัใจและที่ดียิ่งขึน้ให้แก่ลกูค้า และการขยายธุรกิจที่มีประสทิธิภาพในอนาคต ในปีที่ผา่นมาบริษัทฯได้ด าเนินกิจกรรม
ต่างๆ กับทัง้ลกูค้าและคู่ค้า เพื่อโอกาสในการแลกเปลี่ยนความคิด เพิ่มความพึงพอใจ และเพิ่มสมัพนัธภาพที่ดีในการ
ด าเนินธุรกิจ โดยสามารถเช่ือมโยงกิจกรรมต่างๆ กบัการต่อยอดพฒันากระบวนการธุรกิจระหว่างกนัให้เกิดประสิทธิผล
มากขึน้  
  
ทางบริษัทยงัคงยึดมัน่การด าเนินธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบต่อสงัคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม และหลกัการก ากบัดแูล
กิจการที่ดี โดยค านึงถึงผู้มีสว่นได้สว่นเสียทกุส่วนและได้น ามาเป็นองค์ประกอบในการก าหนดแผนกลยทุธ์ ในนามของ
คณะกรรมการ ผมขอขอบคณุต่อคณะผู้บริหารและพนกังาน ส าหรับความทุ่มเทและความวิริยะอตุสาหะที่อทุิศให้บริษัท 
ตลอดช่วงปีที่ยากล าบากที่ผ่านมา และขอให้ค ามัน่ว่าผู้บริหารพร้อมด้วยพนกังานทุกคน มุ่งมัน่ที่จะให้บริการรถเช่าที่
มุ่งเน้นคุณภาพงานบริการและตอบสนองความพึงพอใจลกูค้าได้ดียิ่งขึน้ จะมองหาโอกาสเพื่อสร้างความเจริญเติบโต
ภายใต้หลกัเกณฑ์ธรรมภิบาลที่ดี และแนวทางการเติบโตธุรกิจอยา่งยัง่ยืน  
 
 
 
                                                                                                                

(ไพฑรูย์  จนัทรเสรีกลุ) 
   ประธานกรรมการ 
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1.1 ประวัติ ความเป็นมา และการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ 
 
          บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จ ากดั (มหาชน) “บริษัท”  จดทะเบียนจดัตัง้เมื่อวนัที่  29  มกราคม  2535   
ในช่ือ “บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั” โดยคณุไพฑรูย์ จนัทรเสรีกุล  ด้วยทนุจดทะเบียนเร่ิมแรก 4 
ล้านบาท โดยมีผู้ ถือหุ้นในกลุม่จนัทรเสรีกุลถือหุ้นร้อยละ 100 ให้บริการเช่ารถยนต์ประเภทต่างๆ ทัง้เช่าระยะ และเช่า
ระยะยาว แก่ลกูค้าองค์กรทัง้ภาครัฐ และ บริษัทเอกชน รวมถึงบคุคลทัว่ไป โดยมีนโยบายที่เน้นการให้บริการที่ดีเยี่ยม 
และยดึมัน่ในการสร้างความพงึพอใจสงูสดุแก่ลกูค้า การท างานแบบพนัธมิตรและเน้นผลเป็นเลิศในการท างานกบัคู่ค้า
ทกุ ๆ ราย รวมถึงการปรับปรุงระบบงานเพื่อให้เกิดการพฒันางานบริการที่ดียิ่งขึน้ ท าให้บริษัทฯ มีผลการด าเนินงานที่
เติบโตอยา่งตอ่เนื่องและมัน่คง  
 
 
 
 
 
 
 
          ในเดือนสิงหาคม 2547 บริษัทได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน ภายใต้ช่ือ “บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส 
จ ากดั (มหาชน)” และเปลี่ยนแปลงมลูค่าที่ตราไว้จาก 1,000 บาทต่อหุ้น เป็น 1 บาทต่อหุ้น และในเดือนพฤศจิกายน 
2548 บริษัทได้เสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุให้แก่ประชาชน จ านวน 50 ล้านหุ้น ท าให้ในปัจจบุนัทนุจดทะเบียนช าระแล้ว
ของบริษัทเพิ่มขึน้เป็น 250 ล้านบาท และในเดือนธันวาคม 2548 บริษัทได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 

 ในเดือนมิถนุายน 2548 บริษัทได้ลงทนุในบริษัท 
กรุงไทย ออโตโมบิล จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ
บริษัท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อจ าหน่ายรถยนต์เก่า 
และรองรับการจ าหน่ายรถยนต์ที่ครบก าหนดสญัญา
เช่าของบริษัท ภายใต้แบรนด์ของ “โตโยต้าชัว ร์ 
กรุงไทย ยสูคาร์” โดยบริษัทเป็นผู้ ถือหุ้นจ านวนร้อย
ละ 95 คิดเป็น 37,999,300 บาท และในเดือน
มกราคม 2556 ซือ้หุ้นจากบริษัทย่อยเพิ่มเติมคิดเป็น
ร้อยละ 100 ของทนุจดทะเบียน  
 
        ปัจจบุนับริษัทยอ่ยมีศนูย์จ าหนา่ยรถยนต์ใช้แล้ว 
จ านวน 3 แหง่  คือ 
1. ส านกังานใหญ่ถนนกาญจนาภิเษก 
2. สาขาศรีนครินทร์ และ 
3. สาขาเกษตร 
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1.2 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท 
          บริษัทฯ ประกอบธุรกิจประเภทการจดัหารถยนต์ให้เช่าแบบสญัญาเช่าเพื่อการด าเนินงาน (Operating Lease) 
อายกุารเช่าสว่นใหญ่ไมเ่กิน 5 ปี และการให้เชา่ระยะสัน้ (Short Term Rent) อายกุารเช่าไมเ่กิน 1 ปี นอกจากนีบ้ริษัท
ยงัมีการจ าหนา่ยรถยนต์เช่าที่ครบก าหนดอายสุญัญาเชา่ผา่นตวัแทนจ าหนา่ยคอืบริษัทยอ่ย ซึง่ท าให้มีก าไรจากการ
ขายรถยนต์ที่มีไว้เพื่อให้เช่าภายหลงัหมดอายสุญัญาเช่าอกีด้วย 
 
          รถยนต์ที่บริษัทให้เช่าสว่นใหญ่เป็นรถยนต์ที่มีสภาพคลอ่งในการซือ้ขายสงู โดยแบง่เป็นประเภท รถยนต์นัง่ขนาด
เลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ รถตู้  และรถกระบะ ประกอบไปด้วยรถยนต์ยี่ห้อตา่งๆ เช่น โตโยต้า ฮอนด้า อีซูซ ุ  นิสสนั 
เป็นต้น นอกจากนีบ้ริษัทยงัมีรถยนต์ยโุรปให้เช่า เพื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้าในทกุระดบั และ เพื่อเป็นการ
สร้างมลูคา่เพิ่มของการให้บริการ บริษัทได้จดัท าประกนัภยัรถยนต์ประเภทชัน้ 1 ไว้ส าหรับรถยนต์ทกุคนั และบริษัทเป็น
ผู้ รับภาระคา่ใช้จา่ยที่เก่ียวข้องกบัยานพาหนะ เช่น คา่ใช้จ่ายในการการจดทะเบียนและตอ่ภาษีรถยนต์  คา่ตรวจสภาพ 
คา่ซอ่มแซมและบ ารุงรักษา รวมถึงมีศนูย์ประสานงาน 24 ชัว่โมง (Call Center) เพื่อให้บริการลกูค้าในกรณีฉกุเฉิน มี
ทีมงานซึง่จะชว่ยประสานงาน และให้ค าแนะน า พร้อมทีมช่างฉกุเฉิน และรถซอ่มบ ารุงเคลือ่นท่ี ซึง่พร้อมออกให้ความ
ช่วยเหลอื ณ จดุเกิดเหต ุ พร้อมบริการรถลากจงู ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลทกุวนั รวมถงึมีบริการรถทดแทนใน
กรณีที่เกิดอบุตัิเหต ุ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
          บริษัทมีศนูย์บริการท่ีส านกังานใหญ่บนถนนพระราม 3  และสาขาอโศก รวมทัง้ศนูย์บริการอื่นที่มีสญัญากบั
บริษัทมากกวา่ 800  แหง่ อนัเป็นการสร้างความมัน่ใจให้ลกูค้าวา่จะได้รับการดแูลเป็นอยา่งดีทกุเวลา ตลอดจนเป็นการ
คุ้มครองป้องกนัความเสีย่งที่อาจจะเกิดขึน้กบัทรัพย์สนิของบริษัท ทัง้นีศ้นูย์บริการบนถนนพระราม 3 ยงัให้บริการแก่
บคุคลภายนอกที่ต้องการใช้บริการซอ่มบ ารุงรถยนต์ยี่ห้อนิสสนั     
 
          ทางสว่นงานของบริษัทยอ่ย หรือ บริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จ ากดั ซึง่บริษัทมีสดัสว่นการถือหุ้นร้อยละ100 โดย
บริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จ ากดั ประกอบธุรกิจรับซือ้ จ าหนา่ย และแลกเปลีย่น รถยนต์ใช้แล้วไมจ่ ากดัยี่ห้อ จงึเป็น
การสนบัสนนุบริษัท ให้สามารถด าเนินธุรกิจได้ครบวงจร เนื่องจากสามารถจดัจ าหนา่ยรถยนต์ทีค่รบสญัญาเช่า ผา่น
ช่องทางนีไ้ด้โดยตรงถงึลกูค้า ท าให้ได้ราคาจ าหนา่ยรถยนต์ที่สงูขึน้ และตดัคา่ด าเนินการในการขายออก นอกจากนี ้
บริษัทยอ่ย ยงัสามารถสร้างผลตอบแทนให้แกก่ลุม่บริษัทได้ จากการขายรถยนต์ใช้แล้วที่รับซือ้จากบคุคลอื่นทัว่ไป ซึง่
สง่ผลให้บริษัทมียอดจ าหนา่ยรถยนต์ และรายได้เพิ่มสงูขึน้ 
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1.3 นโยบาย และค่านิยมในองค์กร 
         บริษัทเห็นถึงความส าคญัต่อการน าพาองค์กรให้เติบโตอย่างยัง่ยืน จึงได้มีการก าหนดเป็นนโยบายของบริษัท
เพื่อให้ ทุกคนในองค์กรมีส่วนร่วมน าพาองค์กรให้มีความก้าวหน้า และมั่นคง รวมถึงการสร้างค่านิยมในองค์กรให้
เกิดขึน้ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
นโยบายบริษัท 
EXCELLENCE SERVICE 
“เป็นบริษัทรถเช่าชัน้น าที่เน้นงานบริการที่เป็นเลิศ โดยเสริมสร้างความเจริญก้าวหน้าอย่างยัง่ยืนภายใต้ การท างาน
ร่วมกบัคูค้่า มุง่สร้างคณุคา่ให้แก่ลกูค้า และพฒันาพนกังานให้มีความก้าวหน้า และมีทกัษะ ท างานที่เป็นมืออาชีพ โดย
การปลกูฝังจริยธรรม และการมีสว่นร่วมรับผิดชอบตอ่สงัคม ชมุชน และ สิง่แวดล้อมภายใต้หลกัการก ากบัดแูลกิจการที่
ดี” 
  
ค่านิยมในองค์กร  หลัก PPD 
 
 
 

Professional  
ความเช่ียวชาญ และความรับผิดชอบ เพื่อให้งานมีคณุภาพสงูสดุ 
Partnership  
การบริการ และสมัพนัธภาพท่ีดี น ามาซึง่ความพอใจสงูสดุของลกูค้า 
Dynamic 
ความมุง่มัน่ ทุม่เท และพฒันาอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อความเป็นเลศิในธุรกิจรถเช่าอยา่งยัง่ยืน 
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1.4 กลยุทธ์ และศักยภาพในการแข่งขัน 
  
1.  บริษัทมีช่ือเสยีงในการด าเนินธุรกิจให้เช่ารถยนต์ เนื่องจากบริษัทได้ก่อตัง้ และให้บริการเช่ารถยนต์แก่ลกูค้ามาเป็น
ระยะเวลานาน จึงนบัเป็นผู้บริการให้เช่ารถยนต์ครบวงจรรายใหญ่แห่งหนึ่งในประเทศไทยที่เน้นบริการให้เช่าทัง้แบบ
สญัญาเช่าเพื่อการด าเนินงานและสญัญาเช่าระยะสัน้ 
2.  ผู้บริหารมีความความสมัพนัธ์ที่ดีกบัลกูค้า เนื่องจากมีประสบการณ์ในธุรกิจมานาน ท าให้มีฐานลกูค้าจ านวนมาก 
จึงท าให้โอกาสในการเพิ่มบริการให้เช่ารถยนต์มากขึน้ รวมถึงการกระจายความเสีย่งโดยไมม่ีการพึง่พิงลกูค้ารายใดราย
หนึง่ในสดัสว่นท่ีมากเกินไป 
3.  เสนอบริการครบวงจรและมีคณุภาพระดบัชัน้เยี่ยม  
          บริษัทเน้นสร้างความประทบัใจให้กบัลกูค้า และตอบสนองทกุระดบัความต้องการของลกูค้าโดยบริษัทจะจดัซือ้
รถยนต์ ตามความต้องการของลกูค้าแต่ละราย  และเพื่อเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับการบริการ บริษัทได้จัดท า
ประกนัรถยนต์ชัน้ 1  กบับริษัทประกนัภยัที่มีช่ือเสียงให้กบัรถยนต์ทกุคนัและรับผิดชอบค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัรถยนต์ เช่น 
ค่าซ่อมแซม ค่าต่อทะเบียน เป็นต้น นอกจากนีบ้ริษัทมีบริการหลงัการขายที่ครบวงจร เช่น การจดัการซ่อมบ ารุง การ
บริการรถยนต์ทดแทน โดยมีศนูย์ซอ่มบ ารุงและตรวจเช็คสภาพมากกวา่ 800 แหง่ทัว่ราชอาณาจกัร นอกจากนีบ้ริษัทยงั
มีบริการเสริม และกิจกรรมอื่นๆ ที่ช่วยให้ผู้ เช่าได้รับความรู้ และสิทธิประโยชน์จากการเช่าสงูสดุ เช่น จัดอบรมขบัขี่
อยา่งปลอดภยั และจดักิจกรรมเยี่ยมชมโรงงานผู้ผลติรถยนต์ 
4. เนื่องจากการท่ีบริษัทมีจ านวนรถยนต์ให้เช่ามากกวา่ 6,000 คนั ท าให้บริษัทมีการประหยดัจากขนาด (Economy of 
Scale) เช่น บริษัทมีอ านาจในการต่อรองราคา และสามารถประหยดัต้นทนุในการจดัหารถยนต์ อะไหลร่ถยนต์ อตัรา
ดอกเบีย้ นอกจากนีบ้ริษัทยงัสามารถประหยดัค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานบางสว่น เช่น การใช้ประโยชน์จากบคุลากร
ในสว่นงานสนบัสนนุตอ่จ านวนรถได้มากขึน้ เป็นต้น  
5. บริษัทมีศูนย์บริการเป็นของตนเอง จึงมีช่างที่มีความรู้ความสามารถส าหรับการให้บริการและให้ความรู้แก่ผู้ เช่า 
นอกจากนีช้่างของบริษัทสามารถประมาณการค่าซ่อมบ ารุงได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้สามารถลดต้นทนุการซ่อม
บ ารุงของบริษัท 
6.  เพิ่มงบประมาณด้านการตลาด    
          บริษัทเห็นถึงความส าคญัของกลยทุธ์ด้านการตลาด จึงได้มุง่เน้นในการโฆษณาและประชาสมัพนัธ์ผ่านสื่อต่างๆ  
รวมทัง้การจดัโปรโมชัน่ตา่งๆ บนเว็บไซด์ของบริษัท เพื่อเป็นการสร้างภาพลกัษณ์ของบริษัทและผลติภณัฑ์ ให้เป็นท่ีรู้จกั
กนัอยา่งแพร่หลาย  
7. สง่เสริมให้ความรู้ถึงประโยชน์ของการเช่ารถยนต์เพื่อการด าเนินงานและแบบสญัญาเช่าซือ้ 
          โดยบริษัทให้ความส าคญัในการฝึกอบรมพฒันาความรู้ให้แก่พนกังานอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้สามารถให้ความรู้
ด้านการบริหารการเงินและผลประโยชน์ทางภาษีที่ลกูค้าได้รับส าหรับการเช่ารถยนต์เพื่อการด าเนินงาน และรวมถึง
ผลประโยชน์ในด้านการด าเนินการตา่งๆ ท่ีลกูค้าได้รับ เช่น การควบคมุงานซอ่มบ ารุง การควบคมุงบประมาณรายจ่าย
บริษัท เป็นต้น 
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โครงสร้างรายได้ของบริษัท 
          โครงสร้างรายได้ตามงบการเงินรวมของบริษัทส าหรับปี 2555- 2557 สามารถสรุปได้ดงันี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหต ุ: 1/ รายได้อื่น เช่น  รายได้ศนูย์บริการ ดอกเบีย้รับ คา่ปรับเลกิสญัญา รายได้จากการสง่เสริมการขาย เป็นต้น  
 
 
 
 
 
 
 
 
2.1 ลักษณะของผลิตภณัฑ์ หรือบริการ 
  
          บริษัทด าเนินธุรกิจให้บริการสญัญาเช่ารถยนต์เพื่อการด าเนินงาน (Operating Lease) ซึ่งเป็นสญัญาเช่า
ระยะเวลาตัง้แต่ 1 ปี ถึง 5 ปี โดยให้บริการแก่ลกูค้าประเภทองค์กร และบริการให้เช่ารถยนต์ระยะสัน้ (Short Term 
Rental) ตัง้แตร่ายวนั ถึงรายเดือน โดยให้บริการแก่ลกูค้าองค์กรและลกูค้าบคุคล รวมทัง้บริษัทมีการให้บริการแบบครบ
วงจรด้วยรถยนต์ที่ได้มาตรฐาน และมีรถยนต์ให้เลอืกหลายรุ่น หลายขนาด มากกวา่ 6,000 คนั 
 
          ทัง้นี ้วตัถปุระสงค์ของลกูค้าที่จะใช้ประโยชน์จากการเช่าเพื่อการด าเนินงานนัน้แตกต่างไปจากการซือ้ เช่าซือ้และ
เช่าทางการเงิน กล่าวคือ การเช่าเพื่อการด าเนินงานลกูค้าต้องการใช้สินทรัพย์เป็นการชั่วคราวและไม่ต้องการเป็น
เจ้าของทรัพย์สนิ และเพื่อลดภาระค่าใช้จ่ายในการบ ารุงรักษาและซ่อมแซม รวมถึงภาระหน้าที่ของค่าใช้จ่ายที่เก่ียวกบั
รถยนต์ เช่น คา่ภาษีที่เก่ียวข้อง และคา่ประกนัภยัรถยนต์ เป็นต้น อีกทัง้ยงัเป็นการลดภาระทางด้านการเงิน โดยที่ลกูค้า
ไม่ต้องลงทุนจ่ายเงินก้อนหรือวางเงินดาวน์เพื่อซือ้รถยนต์ และไม่มีภาระในการจัดหาวงเงินกู้ และหลกัประกันต่างๆ 
นอกจากนัน้แล้ว การท าสญัญาเช่าเพื่อการด าเนินงานยงัมีผลประโยชน์ทางภาษีส าหรับนิติบคุคล  เหตผุลดงักลา่วจึงท า
ให้สญัญาเช่ารถยนต์เพื่อการด าเนินงานเป็นที่นิยมของลูกค้ามากขึน้ และบริษัทเช่ือว่าธุรกิจการให้เช่ารถเพื่อการ
ด าเนินงานจะมีแนวโน้มการเติบโตที่ดีตอ่ไป บริษัทจึงมุง่เน้นให้บริการเฉพาะการให้เช่าเพื่อการด าเนินงาน และการให้เช่า
ระยะสัน้เทา่นัน้ 

รายได้ 
ด าเนินการ

โดย 

% การ 
ถือหุ้น 

2555 2556 2557 

ของบริษัท ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
1. รายได้จากคา่เชา่รถยนต์ บริษัท 1,101.86  44.04  1,064.60  51.71  1,089.11 57.69 
2. รายได้จากการขายรถยนต์ บริษัท 884.55  35.35  705.22  34.25  567.57 30.07 
3. รายได้จากการขายรถยนต์ บริษัทยอ่ย 100 424.66  16.97  212.70  10.33  164.46 8.71 

4. รายได้อ่ืน1/ 
บริษัท/

บริษัทยอ่ย 91.17  3.64  76.32  3.71  66.66 3.53 
รวม 2,502.24  100.00  2,058.84  100.00  1,887.80 100.00 
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2.1.1  ลักษณะของการให้บริการ  
1. บริการสญัญาเช่ารถยนต์เพื่อการด าเนินงาน (Operating Lease) 
          บริการสญัญาเช่ารถยนต์เพื่อการด าเนินงาน เป็นสญัญาเช่าที่มีระยะเวลาการเช่าตัง้แต ่1 ปี ถึง 5 ปี  กลุม่ลกูค้าจะ
เป็นนิติบคุคลทัง้ขนาดกลางและขนาดใหญ่ บริษัทข้ามชาติ หนว่ยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ ที่มีความต้องการใช้บริการ
ยานพาหนะควบคู่ไปกบับริการเสริมครบวงจร  เพื่อเป็นการลดภาระและค่าใช้จ่ายที่ไม่จ าเป็นในการบริหารและจดัการ
ยานพาหนะ โดยลกูค้าสามารถเลอืกยี่ห้อและรุ่นของรถยนต์ รวมถึงอปุกรณ์เสริมตา่งๆ ได้ตามความต้องการ  
 
          โดยก่อนการสง่มอบรถยนต์ให้ลกูค้า บริษัทจะตรวจเช็คสภาพรถยนต์และท าประกนัภยัรถยนต์ชัน้หนึ่งซึ่งมีบริษัท
เป็นผู้ รับผลประโยชน์ นอกจากนีล้กูค้าสามารถเลอืกใช้การบริการหลงัการขายตา่งๆ ได้ เช่น การจดัการซอ่มบ ารุงรถยนต์ 
และการบริการรถยนต์ทดแทนชัว่คราว ในสว่นของกรรมสทิธ์ิในรถยนต์ท่ีให้เช่านัน้จะยงัคงเป็นของบริษัทเมื่อหมดสญัญา
เช่า  
 
          บริษัทมีนโยบายเก็บเงินมดัจ า เป็นการประกนัการเช่ารถยนต์โดยเฉลีย่ประมาณ 3 เดือนของราคาคา่เช่า อยา่งไรก็
ตาม บริษัทมิได้เก็บเงินมดัจ ากบัลกูค้าทกุราย ทัง้นีจ้ะขึน้อยูก่บัฐานะทางการเงิน และเครดิตของลกูค้าแต่ละราย และใน
กรณีที่ลกูค้าค้างช าระคา่เช่าเป็นระยะเวลาติดตอ่กนั 3 เดือนขึน้ไป  บริษัทจะด าเนินการยึดรถยนต์ที่ให้เช่าคืน และเรียก
เก็บคา่ใช้จ่ายตา่งๆ ตามที่ระบไุว้ในสญัญา   

 
2. บริการให้เช่าระยะสัน้ (Short Term Rental) 
          บริการให้เช่ารถยนต์ระยะสัน้ ได้แก่ สญัญาเช่ารายวนั รายสปัดาห์ และรายเดือน บริษัทเน้นกลุม่ลกูค้าปัจจุบนัที่
ใช้บริการเช่าเพื่อการด าเนินงานกบับริษัทอยู่แล้วซึ่งมีความต้องการเช่าระยะสัน้เพิ่มเติม รวมถึงการให้บริการแก่ลกูค้า
อื่นๆ ทัว่ไปทัง้บคุคลธรรมดาและนิติบคุคล  ลกูค้าสามารถเลอืกใช้บริการรถยนต์ที่มีให้เลอืกอย่างหลากหลาย ตามขนาด
ของเคร่ืองยนต์ และประเภทของการใช้งาน  
 
          โดยบริษัทจะเก็บค่าเช่าลว่งหน้าจากลกูค้าเต็มจ านวน และเงินประกนัการเช่ารถยนต์ ซึ่งการเก็บเงินประกนัการ
เช่ารถยนต์จะขึน้อยู่กบัคณุสมบตัิของลกูค้า และประเภทของรถยนต์ที่ลกูค้าต้องการเช่า ในกรณีที่ลกูค้าไม่ประสงค์จะ
ช าระเงินประกนัการเช่ารถยนต์ ลกูค้าสามารถหาบคุคลมาค า้ประกนั และช าระเงินมดัจ าแทนได้ หากลกูค้าผิดนดัช าระ
คา่เช่าเกิน 3 วนั บริษัทจะด าเนินการยดึรถยนต์ที่ให้เช่าคืน รวมถึงเรียกเก็บคา่ใช้จ่ายตา่งๆ ตามที่ระบใุนสญัญา  

  
          นอกจากการให้บริการจดัหารถยนต์ดงักลา่วแล้ว บริษัทได้ตระหนกัในคณุคา่ของลกูค้า การบริการจึงเป็นอีกปัจจยั
หนึ่งซึ่งบริษัทให้ความส าคญัเป็นอย่างมาก ทัง้นีเ้พื่อเป็นการเพิ่มมูลค่าของการให้บริการที่ครบวงจรและเพื่อให้ลกูค้า
ได้รับบริการท่ีดีที่สดุ ดงันี ้

 
บริการลูกคา้สมัพนัธ์ 
          เจ้าหน้าที่แผนกลกูค้าสมัพนัธ์ ให้ค าแนะน าด้านการบริการ รับข้อเสนอแนะ ค าติชมจากลกูค้า เพื่อหาแนวทางที่
เหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการใช้รถยนต์ของลกูค้า เพื่อให้ลกูค้าใช้บริการรถยนต์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ภายใต้ต้นทนุท่ีเหมาะสม นอกจากนีเ้จ้าหน้าที่ยงัท าหน้าที่ส ารวจความพึงพอใจของลกูค้าเพื่อน ามาปรับปรุงการบริการ 
โดยมีจดุมุง่หมายเพื่อเพิ่มความพงึพอใจสงูสดุของลกูค้าในบริการท่ีได้รับจากบริษัท 
 
บริการศูนย์ประสานงาน ตลอด 24 ชัว่โมง 
          บริษัทมีทีมงานซึง่จะช่วยประสานงาน และให้ค าแนะน า พร้อมทีมช่างฉกุเฉินและรถซ่อมบ ารุงเคลื่อนที่ ซึ่งพร้อม
ออกให้ความช่วยเหลอื ณ จดุเกิดเหต ุ พร้อมบริการรถลากจงู ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลทกุวนั 
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บริการซ่อมบ ารุงและตรวจเช็คสภาพตามระยะ 
          บริษัทมีบริการซ่อมบ ารุง และตรวจเช็คสภาพรถตลอดอายุการใช้งานตามสัญญาเช่า  ด้วย Preventive 
Maintenance Program จึงสามารถบริการลกูค้าได้อย่างรวดเร็ว ทนัใจ ถกูต้อง และแม่นย า เพื่อให้ลกูค้าได้ใช้รถที่มี
ประสิทธิภาพสงูสดุ และมีความปลอดภยัในการขบัขี่มากที่สดุ โดยบริษัทมีนโนบายที่จะตรวจเช็คสภาพรถก่อนการส่ง
มอบลกูค้าและหลงัการซอ่มตวัถงัทกุครัง้ และบริษัทยงัมีนโยบายในการซ่อมบ ารุงและตรวจเช็คสภาพรถตามมาตรฐาน
ของผู้ผลิต โดยมีศูนย์บริการซ่อมบ ารุงและตรวจเช็คสภาพตามระยะ ที่ส านกังานใหญ่ถนนพระราม 3 และสาขาอโศก 
รวมถึงศนูย์บริการของบริษัทตามจดุตา่งๆ และศนูย์บริการท่ีมีสญัญากบับริษัทมากกวา่ 800 แหง่ทัว่ราชอาณาจกัร  

 
บริการดา้นงานประกนัภยัรถยนต์ 
          บริษัทฯ เป็นพนัธมิตรกบับริษัทประกนัภยัชัน้น า และรถยนต์ที่ให้เช่าทกุคนัได้มีการท าประกนัภยัรถยนต์ประเภท 1 
ไว้ให้กบัลกูค้า  

 
บริการรถทดแทนกรณีเกิดอบุติัเหตหุรือสูญหาย 
          กรณีรถยนต์เช่าเกิดอบุตัิเหต ุหรือสญูหาย บริษัทมีบริการรถทดแทนให้กบัลกูค้าตามเง่ือนไขที่ระบไุว้ในสญัญาเช่า 
  
2.1.2 ลักษณะของธุรกิจรับซือ้ และจ าหน่ายรถยนต์ใช้แล้ว 
          บริษัท มีรายได้หลกัจากการด าเนินงาน 2 สว่น คือ รายได้จากคา่เช่ารถยนต์ และรายได้จากการขายรถยนต์ที่หมด
สญัญาเช่า โดยรายได้จากค่าเช่ารถยนต์จะได้รับจากการก าหนดอตัราค่าเช่าคงที่ตลอดอายุของสญัญาเช่า ซึ่งการ
ก าหนดอตัราคา่เช่าจะพิจารณาจากมลูคา่ที่ได้จากการขายรถยนต์ที่คาดวา่จะได้รับในอนาคตมาประกอบการค านวณค่า
เช่าด้วย  
 
          บริษัทมีนโยบายจ าหน่ายรถยนต์เมื่อหมดสญัญาเช่า โดยขายปลีกให้แก่ผู้ซือ้รถยนต์โดยตรงภายใต้การจ าหน่าย
ของบริษัทย่อยซึ่งจะได้ราคาขายที่ดีกว่าการขายส่ง ส าหรับการตดัสินใจว่าจะขายรถยนต์ที่หมดสญัญาเช่าหรือไม่นัน้ 
บริษัทจะพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ ประกอบกนั เช่น ปริมาณรถยนต์คงเหลือของบริษัท สภาพรถยนต์ อายุการใช้งาน 
มลูค่าซ่อมแซม และระยะเวลาในการซ่อมแซม หากตดัสินใจขาย  บริษัทจะด าเนินการปรับสภาพรถยนต์ก่อนการขาย
เพื่อให้ได้ราคาที่สงูขึน้ โดยการตัง้ราคาขายนัน้บริษัทจะพิจารณาจากราคารถยนต์ใช้แล้วในตลาด  
 
          ลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัทยอ่ย หรือบริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จ ากดั (“กรุงไทย ออโตโมบิล”)  คือการรับ
ซือ้และจ าหนา่ยรถยนต์ใช้แล้ว  ภายใต้ช่ือศนูย์ “โตโยต้า กรุงไทย ยสูคาร์” ซึง่ปัจจบุนัมีศนูย์จ าหน่าย 3 แห่ง โดยแห่งแรก 
สาขากาญจนาภิเษก ตัง้อยู่บนถนนกาญจนาภิเษก เขตบางแค กรุงเทพฯ แห่งที่สอง สาขาศรีนครินทร์ ตัง้อยู่บนถนนศรี
นครินทร์ เขตประเวศ กรุงเทพฯ และแหง่ที่สาม สาขาเกษตร ตัง้อยูบ่นถนนพหลโยธิน เขตบางเขน กรุงเทพฯ  
 
          โดยกรุงไทย ออโตโมบิล ได้เข้าร่วมโครงการกบั บริษัท โตโยต้า มอเตอร์ ประเทศไทย จ ากดั (“โตโยต้า ประเทศ
ไทย”) ผู้ผลิตและจ าหน่ายรถยนต์โตโยต้าในประเทศไทย ในโครงการโตโยต้า ชวัร์ (Toyota Sure Program) ซึ่งเป็น
โครงการจ าหน่ายรถยนต์โตโยต้าใช้แล้ว ภายใต้รูปแบบและการบริหารงานที่ได้รับค าแนะน าและความช่วยเหลือด้าน
ตา่งๆ จากโตโยต้าประเทศไทย เช่น การรับประกนัสภาพรถยนต์ใช้แล้วที่จ าหนา่ยไปโดยโตโยต้า ประเทศไทย เป็นเวลา 1 
ปี หรือ ระยะทาง 20,000  กิโลเมตร การจดัหาสินค้าคงคลงัและช่องทางการจ าหน่าย การช่วยเหลืองบประมาณในด้าน
การตลาด การน าระบบงานและเทคโนโลยีตา่งๆ ท่ีใช้ในตา่งประเทศมาสนบัสนนุ ซึง่โครงการดงักลา่วประสบความส าเร็จ
อย่างมากในหลายประเทศทัว่โลก เช่น สหรัฐอเมริกา ญ่ีปุ่ น เป็นต้น โดยนอกเหนือจากรถยนต์ในโครงการโต โยต้า ชวัร์ 
แล้ว กรุงไทย ออโตโมบิล ยงัสามารถจ าหน่ายหรือรับซือ้รถยนต์ใช้แล้วอื่นๆ ได้ทกุยี่ห้อ มิได้จ ากดัเพียงแค่ยี่ห้อโต โยต้า
เทา่นัน้ 
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2.2  ภาวะการตลาด และการแข่งขัน  
ธุรกิจให้เช่ารถยนต์ 
          ปัจจบุนัแบง่การประกอบธุรกิจให้เช่ารถยนต์สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภท ได้แก่บริษัทที่ประกอบธุรกิจหลกั
โดยให้เช่ารถยนต์แบบสญัญาเช่าทางการเงิน (Financial Lease) และเช่าซือ้ (Hire Purchase) และบริษัทที่ประกอบ
ธุรกิจหลกัโดยให้เช่ารถยนต์เพื่อการด าเนินงาน (Operating Lease) โดยจะมีการให้บริการเสริมที่ครบวงจรควบคู่ไปกบั
การให้เช่ารถยนต์  
 

          การประกอบธุรกิจให้เช่ารถยนต์แบบสญัญาเช่าทางการเงิน (Financial Lease) และเช่าซือ้ (Hire Purchase) นัน้
เป็นการให้สินเช่ือโดยที่ลูกค้าตกลงท าสญัญาและตกลงจ่ายช าระค่างวดให้กับผู้ประกอบการ โดยลูกค้าสามารถ
ครอบครองและใช้ทรัพย์สนินัน้ได้ และสญัญาระบวุ่าลกูค้ามีสิทธิเลือกท่ีจะซือ้ทรัพย์สินได้ หรือ สญัญาระบวุ่ากรรมสิทธ์ิ
ในทรัพย์สนิจะโอนไปให้ลกูค้าตอ่เมื่อลกูค้าได้จ่ายช าระคา่งวดครบถ้วนตามสญัญาแล้ว  

 

          ผู้ประกอบการด้านนีส้ว่นใหญ่จะเป็นสถาบนัการเงิน บริษัทในเครือของผู้ผลิตและจ าหน่ายรถยนต์ และบริษัทให้
เช่าซือ้ลสีซิ่งทัว่ไป ซึง่ผู้ประกอบการในด้านนีไ้มใ่ช่คูแ่ขง่โดยตรงของบริษัทแม้วา่การด าเนินธุรกิจจะใกล้เคียงกนั เนื่องจาก
มีกลุม่ลกูค้าเป้าหมายที่แตกตา่งกนั และมีกลยทุธ์ทางการตลาดที่แตกตา่ง โดยเฉพาะอย่างยิ่งมีการใช้กลยทุธ์ด้านราคา 
และอตัราดอกเบีย้ เป็นหลกั 
 

          ส าหรับการประกอบธุรกิจให้เช่ารถยนต์เพื่อการด าเนินงาน (Operating Lease) นัน้เป็นสญัญาเช่าที่ให้สิทธิลกูค้า
ใช้ทรัพย์สนิได้ และสามารถบอกเลกิสญัญาได้เมื่อไมม่ีความต้องการใช้ทรัพย์สนินัน้อีก โดยผู้ให้เช่าจะเป็นผู้ รับผิดชอบใน
คา่บ ารุงรักษาทรัพย์สนิท่ีให้เช่าเอง และเมื่อสิน้สดุสญัญาเช่าแล้วผู้ให้เช่าสามารถน าทรัพย์สินดงักลา่วออกให้ผู้อื่นเช่าได้
อีก กลยุทธ์ทางการตลาดที่ใช้จะเน้นทางด้านคุณภาพของบริการเป็นหลกั ซึ่งบริษัทด าเนินธุรกิจให้เช่ารถยนต์เพื่อการ
ด าเนินงานเป็นธุรกิจหลกั ปัจจบุนัผู้ประกอบการในธุรกิจให้เช่ารถยนต์มีจ านวนมาก โดยแบ่งเป็นผู้ประกอบการที่เน้นให้
เช่ารถยนต์แบบระยะยาว (สญัญาเช่า 3-5 ปี) และผู้ประกอบการที่เน้นให้เช่ารถยนต์แบบระยะสัน้ (รายวนั,รายเดือน) 
โดยผู้ประกอบการท่ีเน้นให้เช่ารถยนต์แบบระยะสัน้ ไมใ่ช่คูแ่ขง่โดยตรง เนื่องจากกลุม่เป้าหมายลกูค้าจะเป็นนกัทอ่งเที่ยว 
ซึง่หากจะเปรียบเทียบกบักลุม่ลกูค้าของบริษัทฯ ที่จะเน้นการให้เช่ารถยนต์แบบระยะยาว ซึ่งจะมีกลุม่ลกูค้าองค์กรเป็น
หลกั 
  
สภาวะการแข่งขนัในธุรกิจรถเช่าในปีทีผ่่านมา 
    

          ภาพรวมธุรกิจอุตสาหกรรมรถยนต์เช่า ในปี 2557 ที่ผ่านมา  ยงัคงมีการแข่งขนัทางด้านราคาค่าเช่าต ่า เพื่อให้
ได้มาซึ่งสดัส่วนรายได้ในตลาดรถยนต์เช่าจากลูกค้าองค์กร ทัง้นีบ้ริษัทยงัคงเดินหน้ารักษาการเติบโตอย่างต่อเนื่อง 
ตัง้แตช่่วงต้นปีจนถึงปัจจุบนั โดยบริษัทได้มีการขยายฐานลกูค้าใหม่อย่างต่อเนื่อง ให้ความส าคญัต่อกลุม่ลกูค้าองค์กร 
โดยมุง่เน้นการให้บริการท่ีดีที่สดุตอ่ลกูค้าในราคาที่เหมาะสม ท าให้บริษัทสามารถด าเนินงานด้วยผลประกอบการที่ดีใน
ระยะยาว 
          จากที่กลา่วมาข้างต้น บริษัทคาดวา่ธุรกิจรถยนต์ให้เช่ายงัเติบโตได้ ตามความต้องการใช้รถของกลุม่ลกูค้าองค์กร 
ที่เปลี่ยนจากการซือ้รถยนต์มาเป็นการเช่ารถยนต์ ท าให้มีทิศทางปรับเพิ่มขึน้ในตลาดรถเช่าโดยรวม และจากสภาวะ
ตลาดรถยนต์ใช้แล้ว (Used Car) ที่ชะลอตวัลง ท าให้ผู้ประกอบการรถยนต์เช่าบางสว่นได้รับผลกระทบจากการขายรถที่
ครบก าหนดสญัญาเช่าในราคาที่ต ่าลง จึงสง่ผลให้ราคาเช่าในตลาดรถเช่าโดยรวม เร่ิมมีทิศทางการปรับเพิ่มขึน้ โดยที่
การแขง่ขนัด้านราคาเช่าที่ต ่าเร่ิมปรับลดน้อยลงจากในอดีต 
          จากผลกระทบของราคาขายรถยนต์ใช้แล้วที่ปรับลดลง ท าให้ก าไรจากการขายรถยนต์ที่ครบสญัญาเช่าปรับลดลง 
และจากการที่สถาบนัการเงินมีความระมดัระวงัการให้สินเช่ือ ยงัคงเป็นปัจจยัที่ส่งผลท าให้เกิดการชะลอตวัของยอด
จ าหนา่ยรถยนต์ใช้แล้ว 
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3.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบีย้ 
          ในธุรกิจให้บริการสญัญาเช่ารถยนต์เพื่อการด าเนินงาน มีการก าหนดค่าเช่าในอตัราคงที่ตลอดอายขุองสญัญา
เช่า ท าให้บริษัทมีรายได้ที่แน่นอนจากค่าเช่ารถยนต์ ในขณะที่ต้นทุนในการด าเนินงานของบริษัทซึ่งเกิดจากอัตรา
ดอกเบีย้เงินกู้ ยืมมี 2 ลกัษณะ คือ  อัตราดอกเบีย้คงที่ และอัตราดอกเบีย้ลอยตวัซึ่งจะขึน้ลงตามอัตราดอกเบีย้ใน
ท้องตลาด  จึงท าให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทยงัมีความเสีย่งจากสว่นตา่งของรายได้รับ และดอกเบีย้จ่าย  ซึง่จะสง่ผล
กระทบโดยตรงตอ่ต้นทนุและผลก าไรของบริษัท     
   
          ดงันัน้ บริษัทจึงมีนโยบายที่จะลดความเสีย่งนีล้งด้วยการจดัหาแหลง่เงินทนุให้สอดคล้องกบัลกัษณะการด าเนิน
ธุรกิจ โดยจดัการบริหารความเสีย่งใน 2 ด้าน คือ  
 
1. ดา้นระยะเวลา 
          บริษัทจะก าหนดระยะเวลากู้ยืมเงินจากบริษัทผู้ให้เช่าซือ้รถยนต์ให้สอดคล้องกบัอายุของสญัญาเช่า  
 
2. ดา้นอตัราดอกเบีย้ 
         บริษัทจะพยายามจดัหาแหลง่เงินกู้ที่มีต้นทนุคงที่เพื่อให้สอดคล้องกบัลกัษณะการให้เช่ารถยนต์ โดยจะรักษาให้
มีสว่นตา่งของอตัราดอกเบีย้กบัรายได้คา่เช่าอยูใ่นระดบัท่ีมีก าไรและมีความสม ่าเสมอ 
 
สดัสว่นเงินกู้ยืมประเภทอตัราดอกเบีย้คงที่ และอตัราดอกเบีย้ลอยตวั มีรายละเอียดดงันี ้
 
 
 
 
 
 
3.2  ความเสี่ยงด้านการบริหารทรัพย์สินที่หมดอายุสัญญาให้เช่า 
          ในการประกอบธุรกิจให้บริการเช่ารถยนต์เพื่อการด าเนินงาน มีระยะเวลาเช่าประมาณ 1 - 5 ปี  ซึ่งหลงัจากครบ
ก าหนดสญัญาเช่า  บริษัทอาจพิจารณาเก็บรถยนต์ดงักล่าวไว้เพื่อให้เช่าระยะสัน้ต่อไปอีก 1 - 2 ปี ใน ซึ่งหากไม่มี
บริหารจดัการอย่างมีประสิทธิภาพ อาจท าให้บริษัทมีความเสี่ยงจากการมีรถยนต์ในบริษัทมากเกินไป อย่างไรก็ตาม
จากการท่ีบริษัทมีบริษัทย่อย คือ บริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จ ากดั ซึ่งเป็นศนูย์จ าหน่ายรถยนต์มือสองภายใต้แบรนด์    
“โตโยต้า ชวัร์ กรุงไทย ยสูคาร์” โดยด าเนินธุรกิจ ซือ้-ขายและแลกเปลีย่นรถยนต์ใช้แล้วคณุภาพดีตามมาตรฐานของโต
โยต้า มอเตอร์ (ประเทศไทย) ซึ่งท าให้ลูกค้าเกิดความเช่ือมั่นในคุณภาพรถยนต์ที่ตัดจ าหน่าย และช่วยเพิ่มขีด
ความสามารถและโอกาสในการจ าหน่ายรถยนต์ได้มากขึน้ โดยปัจจุบันบริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จ ากัด มีศูนย์
จ าหนา่ยรถยนต์ใช้แล้วเปิดให้บริการทัง้สิน้ 3 สาขา คือสาขากาญจนาภิเษก สาขาศรีนครินทร์ และสาขาเกษตร 
 
          ดงันัน้ ในการบริหารจัดการรถยนต์เพื่อให้เช่านัน้ บริษัทได้ตระหนกัถึงความสามารถในการจ าหน่ายรถยนต์ที่
ครบอายสุญัญาเช่าให้มีประสทิธิภาพสงูสดุ ผู้บริหารจึงได้วางนโยบายในการบริหารสนิทรัพย์ให้มีคณุภาพดงันี ้

ประเภทอตัรา
ดอกเบีย้ 

31 ธันวาคม  2555 31 ธันวาคม  2556 31 ธันวาคม  2557 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

คงที่ 
ลอยตวั 

1,722.68 
105.75 

94.22 
5.78 

1,383.64 
147.64 

90.35 
9.65 

1,433.04 
217.48 

86.82 
13.18 

รวม 1,828.43 100.00 1,531.28 100.00 1,650.52 100.00 

10 



1. จัดให้มีศูนย์บริการของตนเองและศูนย์บริการเครือข่ายทัว่ประเทศกว่า 800 แห่ง โดยมีช่างที่ช านาญการด้านการ
บ ารุงรักษารถยนต์ คอยให้ค าแนะน าและดแูลให้ลกูค้าน ารถยนต์เข้าบ ารุงรักษาตามระยะเวลา เพื่อให้รถยนต์มีคณุภาพ
ตามที่ตลาดต้องการ เพื่อให้การจ าหนา่ยรถยนต์เมื่อหมดอายขุองสญัญาเช่าท าได้ง่ายขึน้ และมีราคาที่สงูขึน้  
 
2. ด าเนินการขายรถยนต์ด้วยตนเอง โดยการจ าหนา่ยให้กบัผู้ซือ้โดยตรงผา่นตวัแทนจ าหนา่ยคือ บริษัท กรุงไทยออโตโม
บิล จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทยอ่ย นโยบายดงักลา่วท าให้บริษัทสามารถบริหารรถยนต์ที่มีอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยในปี 
2557 และปี 2556 บริษัทมีการจ าหน่ายรถยนต์ที่ครบอายสุญัญาเช่าจ านวน  1,257 คนั (ไม่รวมตดัขาดทนุจากการไม่
สามารถเรียกคืนจากประกนัภยัจ านวน 2 คนั) และ 1,320 คนั ตามล าดบั คิดเป็นก าไรจากการจ าหนา่ยรถยนต์ที่ครบอายุ
สญัญาเช่าในปี 2557 เป็นจ านวนเงิน 204.52 ล้านบาท และ ในปี 2556 เป็นจ านวนเงิน 318.94 ล้านบาท ตามล าดบั  
 
3.3 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงนิ 
          บริษัทมีแหลง่เงินทนุจากสว่นของผู้ ถือหุ้นและการกู้ยืมเงิน โดยมีสดัสว่นดงันี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
          หากพิจารณาแหลง่ที่มาของเงินทุน บริษัทอาจมีความเสี่ยงทางด้านสภาพคลอ่งทางการเงิน เนื่องจากบริษัทมี
แหลง่เงินทนุสว่นหนึง่ที่มีภาระต้องช าระคืนทัง้เงินกู้ยืมตามสญัญาเช่าซือ้ และเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน อย่างไรก็ตาม 
เมื่อพิจารณาโครงสร้างของแหล่งเงินทุนจากงบการเงินบริษัท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557 จะเห็นว่าโครงสร้างเงินทุน
แบ่งเป็น 1. เงินทุนระยะสัน้จ านวน 842.63 ล้านบาท และ 2. เงินทุนระยะยาวจ านวน  2,515.67ล้านบาท (ซึ่ง
ประกอบด้วยหนีส้นิระยะยาว 807.89  ล้านบาท และสว่นของผู้ ถือหุ้น 1,707.78  ล้านบาท) หรือคิด เป็นสดัสว่นเงินทนุ
ระยะสัน้ตอ่เงินทนุระยะยาวประมาณ 33:67  และหากพิจารณาเฉพาะหนีส้ินที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปีทัง้เงินกู้ยืม
ระยะยาวจากสถาบนัการเงิน และหนีส้นิตามสญัญาเช่าซือ้ มีจ านวนรวม 842.63 ล้านบาท จะเห็นได้ว่าในช่วงที่ผ่านมา
บริษัทมีนโยบายกู้ ยืมเงินรูปแบบสัญญาเช่าซือ้รถยนต์  เนื่องจากต้องการลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึน้จากการ
เปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบีย้ ซึ่งถือเป็นต้นทนุในการด าเนินงานสว่นหนึ่ง อีกทัง้ยงัสามารถก าหนดอายสุญัญาเช่าซือ้ 
ให้สอดคล้องกบักระแสเงินสดที่จะได้รับช าระจากคา่เช่ารถยนต์  

  
 

2555 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

2556 
 

2557 
  ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

   สว่นของผู้ ถือหุ้น 1,548.70 46.61  1,621.58 51.43  1,707.78 50.85  

   เงินกู้ยืมตามสญัญาเชา่ซือ้ 

    -  ที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 525.00 15.80  491.12 15.58  469.26 13.97  

    -  ที่ถึงก าหนดช าระมากกวา่หนึ่งปี   722.80 21.75  537.55 17.05  617.50 18.39  
   เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน 
    /ตราสารหนี ้
    -  เงินกู้ยืมระยะสัน้ 328.61             9.89  292.24 9.27  373.37 11.12  

    -  เงินกู้ยืมระยะยาว   197.80             5.95  210.37 6.67  190.39 5.67  

       รวมเงินกู้ยืม 1,774.21 53.39  1,531.28 48.57  1,650.52 49.15  

       รวม 3,322.90         100.00  3,152.86 100.00  3,358.30 100.00  
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         นอกจากนีเ้มื่อพิจารณาจากรายได้ขัน้ต ่าจากคา่เช่าในอนาคตของบริษัทภายใต้สญัญาเช่าเพื่อการด าเนินงานที่ไม่
อาจบอกเลิกได้ ที่มีอายุไม่เกิน 1 ปี และอายมุากกว่า 1 ปี  ณ สิน้ปี 2557 มีจ านวน 917.23  ล้านบาท และ 1,115.26  
ล้านบาทตามล าดับ ในขณะที่หนีส้ินที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปีจ านวน  842.63 ล้านบาท และหนีส้ินระยะยาว
จ านวน 807.89 ล้านบาท อีกทัง้บริษัทยงัมีสภาพคลอ่งในการจ าหนา่ยรถหลงัหมดสญัญาเช่า ซึง่ในปี 2557 มีการขายรถ
ออกไปจ านวน 1,257 คนั และมีเงินสดรับจากการขายจ านวน 581.17 ล้านบาท และในปี 2558 มีรถครบก าหนดสญัญา
เช่า จ านวนประมาณ 1,700 คนั ซึง่เพียงพอตอ่การด ารงสภาพคลอ่งของบริษัท นอกจากการบริหารสภาพคลอ่งดงักลา่ว
ข้างต้นแล้ว บริษัทยงัมีนโยบายอื่นๆ เพิ่มเติม เช่นการควบคมุการจดัเก็บค่าเช่า และการขายรถยนต์ที่หมดสญัญาเช่าให้
มีประสทิธิภาพ 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
3.4 ความเสี่ยงจากการด าเนินงาน 
          การให้บริการสญัญาเช่ารถยนต์เพื่อการด าเนินงานและให้เช่ารถยนต์ระยะสัน้นัน้ บริษัทมีโอกาสที่จะไม่สามารถ
เรียกเก็บคา่เช่าและเรียกรถยนต์คืนได้หากไมร่ะมดัระวงัในการคดัเลอืกลกูค้า ขาดระบบการติดตามการช าระคา่เช่าอยา่ง
มีประสทิธิภาพ รวมถึงขาดระบบควบคมุภายในท่ีดี   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
           เพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทจึงได้มีมาตรการด้านการคัดเลือกลูกค้า อย่างระมัดระวัง โดยค านึงถึง
ความสามารถในการจ่ายค่าเช่าของลกูค้าจากผลประกอบการและฐานะทางการเงินในอดีตจนถึงปัจจุบนั รวมถึงความ
นา่เช่ือถือของลกูค้า นอกจากนีบ้ริษัทมีนโยบายป้องกนัความเสีย่งจากตวัลกูค้า โดยสญัญาเช่าระยะสัน้ ลกูค้าต้องจดัให้
มีบคุคลค า้ประกนัหรือวางเงินประกนัการเช่าในปริมาณที่สงู รวมถึงเรียกช าระค่าเช่าลว่งหน้าเต็มจ านวนตามระยะเวลา
การเช่า ซึง่ช่วยคุ้มครองความเสีย่งจากการด าเนินงานได้ในระดบัหนึ่ง  ในขณะที่สญัญาเช่าเพื่อการด าเนินงาน บริษัทมี
นโยบายเก็บเงินมดัจ าการเช่ารถยนต์โดยเฉลี่ยประมาณ 3 เดือนของราคาค่าเช่า ซึ่งแม้ว่าบริษัทจะยงัคงมีความเสี่ยง
บางสว่นจากคา่เช่าที่เรียกเก็บไมไ่ด้หลงัหกัเงินมดัจ าดงักลา่ว แต่จากประสบการณ์  วิธีการในการคดัเลือกลกูค้า รวมถึง
ประสทิธิภาพในการติดตามหนีข้องบริษัท ซึ่งมีระบบการควบคมุภายใน ที่แสดงให้เห็นถึงลกูหนีท้ี่มีการค้างช าระค่าเช่า
เกินกวา่ก าหนดทนัที   ท าให้บริษัทมีการติดตามลกูหนีเ้หลา่นัน้ได้อย่างทนัเวลา ตลอดจนได้มีการตัง้ส ารองหนีส้งสยัจะ
สญูอยา่งเพียงพอ  
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3.5 ความเสี่ยงด้านการตลาด และการแข่งขัน   
          เนื่องจากธุรกิจให้เช่ารถยนต์มีข้อจ ากดัทางด้านกฎหมายในการด าเนินธุรกิจเพียงเล็กน้อย ประกอบกบัการใช้เงิน
ลงทุนที่ต ่าส าหรับการเร่ิมต้นด าเนินธุรกิจ ท าให้มีผู้ประกอบการให้เช่ารถยนต์ในตลาดเป็นจ านวนมาก ท าให้เกิดการ
แขง่ขนัในธุรกิจให้เช่ารถยนต์มากขึน้ โดยการแขง่ขนัสว่นใหญ่เป็นการแข่งขนัด้านราคา ซึ่งอาจสง่ผลกระทบต่อยอดขาย 
และผลก าไรของบริษัท  
          เพื่อลดความเสีย่งดงักลา่ว บริษัทจึงมีนโยบายที่ชดัเจนในการเป็นผู้ประกอบการขนาดใหญ่ที่เน้นให้บริการอย่างมี
คุณภาพ (Premium Service)  และบริการหลังการขายครบวงจร (One Stop Service) โดยบริษัทได้น าระบบ
คอมพิวเตอร์ที่ทนัสมยั และมีประสทิธิภาพมาใช้ในการบริหารงาน เพื่อก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการจดัการ และติดตาม
การให้บริการได้อยา่งใกล้ชิดและทัว่ถึง และจากการท่ีเป็นผู้ประกอบการขนาดใหญ่ยอ่มท าให้เกิดการประหยดัจากขนาด 
(Economy of Scale) ส่งผลให้บริษัทสามารถประหยดัค่าใช้จ่ายการด าเนินงานบางสว่นที่มีผลต่อการลดต้นทนุ และ
สามารถแขง่ขนัในด้านราคาได้เช่นกนั แตอ่ยา่งไรก็ตามบริษัทมิได้มุง่เน้นการใช้กลยทุธ์ด้านราคา 
          นอกจากนี ้บริษัทยงัมีการเลือกกลุม่ลกูค้าเป้าหมายที่ชัดเจน และสอดคล้องกบันโยบายการให้เช่ารถยนต์ระยะ
ยาว โดยลกูค้าสว่นใหญ่ของบริษัทเป็นธุรกิจขนาดกลางและขนาดใหญ่ รวมถึงหนว่ยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ เป็นต้น 
ซึง่กลุม่ลกูค้าเหลา่นีน้ิยมการเช่ารถยนต์ระยะยาวและการบริการหลงัการขายที่ดีมากกวา่การให้ความส าคญัเร่ืองราคา  

 
3.6 ความเสี่ยงทางด้านเศรษฐกิจ 
          จากโครงการรถคนัแรกของภาครัฐ ในช่วงปี 2555 ที่ผ่านมา ท าให้ผู้บริโภคที่มีความต้องการใช้รถยนต์ เลือกที่จะ
ซือ้รถคนัแรกเพ่ือใช้สิทธ์ิตามโครงการ ท าให้บริษัทต้องมีการบริหารจัดการรถยนต์ท่ีหมดอายุสญัญาเช่า และน าไป
จ าหน่ายผ่านบริษัทย่อย ภายใต้แบรนด์ “โตโยต้า กรุงไทย ยูสคาร์” เนื่องจากนโยบายดงักล่าว ส่งผลกระทบต่อราคา
รถยนต์มือสองในปี 2556 ต่อเนื่องมาถึงช่วงคร่ึงปีแรกของปี 2557 สาเหตทุี่ต้องปรับราคาลงเพื่อที่จะสามารถแข่งขนัได้
กบัตลาดรถยนต์ใหม ่และตลาดรถยนต์ใช้แล้ว (USED CARS) โดยทัง้นีบ้ริษัทยงัมุ่งที่จะสร้างความพึงพอใจสงูสดุให้แก่
ลกูค้าทัง้ในเร่ืองของราคา และบริการหลงัการขาย 
 
3.7 ความเสี่ยงทางด้านสังคม และชุมชน 
          บริษัทตระหนักถึงหลักการท างานควบคู่ไปกับการดูแลทัง้ทางด้านสังคม และชุมชนอย่างต่อเนื่อง โดยให้
ความส าคญัตอ่ผลกระทบที่อาจเกิดขึน้จากการด าเนินธุรกิจให้เช่ารถยนต์ บริษัทจึงได้จดัตัง้โครงการขบัขี่ปลอดภยั และ
ด าเนินโครงการอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อเป็นการให้ค าแนะน าแก่ผู้ใช้รถยนต์ซึง่เป็นกลุม่ลกูค้าของบริษัท โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อ
ต้องการให้ผู้ใช้รถยนต์ ขบัขี่รถยนต์บนพืน้ฐานของความปลอดภยัแก่ผู้ ใช้รถยนต์บนท้องถนน และรวมถึงคนเดินทางเท้า 
และทรัพย์สนิตา่งๆ บนท้องถนน   
 
3.8 ความเสี่ยงทางด้านสิ่งแวดล้อม 
          ถึงแม้วา่ธุรกิจของบริษัทไมไ่ด้ใช้ทรัพยากรสิง่แวดล้อมโดยตรง แตท่ัง้นีบ้ริษัท ยงัค านึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
ทางอ้อมที่อาจเกิดขึน้จากการด าเนินธุรกิจรถยนต์ เช่น ของเสียจากการบ ารุงรักษารถยนต์ เป็นต้น โดยบริษัทได้ก าหนด
เป็นแนวทางการจดัการกระบวนการภายใน เพื่อลดโอกาสการเกิดปัญหาของสิ่งที่เกิดขึน้จากกระบวนการทางธุรกิจของ
บริษัท 
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4.1 ชื่อบริษัท  : บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จ ากัด (มหาชน) 
ช่ือยอ่หลกัทรัพย์  : KCAR 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจให้บริการสญัญาเช่ารถยนต์เพื่อการด าเนินงาน  
    (Operating Lease) และให้เช่ารถยนต์ระยะสัน้ (Rental)  
ทนุจดทะเบียน  : ทนุจดทะเบียนของหุ้นสามญัที่ออกและช าระแล้ว 
    250,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : เลขที่ 455/1  ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโคล ่เขตบางคอแหลม
    กรุงเทพมหานคร  10120 
ที่ตัง้สาขา  : เลขที่ 288/9 ถนนอโศก-ดินแดง แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง
    กรุงเทพมหานคร 10400  
เลขทะเบียนบริษัท  : บมจ. 0107547000761 
โทรศพัท์  : 0-2291-8888 
โทรสาร  : 0-2291-4488 
Website  : www.krungthai.co.th  
นายทะเบียน  : บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
    เลขที่ 62 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ชัน้ 4, 7 
    ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
    โทร.0-2229-2800 แฟกซ์.0-2359-1271 
ผู้สอบบญัชี  : นางสาวสลุลติ อาดสวา่ง 
    ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต ทะเบียนเลขที่ 7517 
ช่ือส านกังานสอบบญัชี : บริษัท สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั 
ที่ตัง้ส านกังานสอบบญัชี : 267/1 ถนนประชาราษฎร์ สาย 1 แขวงบางซื่อ 
    เขตบางซื่อ กรุงเทพมหานคร 10800  
    โทร. 0-2587-8080 แฟกซ์. 0-2586-0301 
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4.2 ชื่อบริษัทย่อย  :  บริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จ ากัด 
สดัสว่นการลงทนุ  :  ร้อยละ 100 ของทนุจดทะเบียนท่ีช าระแล้ว  
ลกัษณะธุรกิจ  : ซือ้ ขาย แลกเปลีย่น จ าหนา่ยรถยนต์ทัง้เก่า-ใหม ่และรับซอ่มรถยนต์ 
    จ าหนา่ยอปุกรณ์รถยนต์ทัง้เก่า-ใหม ่
ทนุจดทะเบียน  :  ทนุจดทะเบียนของหุ้นสามญัที่ออกและช าระแล้ว 
      400,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 100.00 บาท 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่  : 1625 ถนนกาญจนาภิเษก แขวงบางไผ ่เขตบางแค  
     กรุงเทพมหานคร 10160 
ที่ตัง้สาขา ศรีนครินทร์ : 41/2 ถนนศรีนครินทร์ แขวงหนองบอน เขตประเวศ 
     กรุงเทพมหานคร 10250 
ที่ตัง้สาขา เกษตร  : 2368 ถ.พหลโยธิน แขวงเสนานิคม เขตบางเขน กรุงเทพ 10900 
โทรศพัท์  : 0-2455-4455 
โทรสาร  : 0-2455-4441 
Website  : www.surekrungthai.com 
ผู้สอบบญัชี  : นางสาวสลุลติ  อาดสวา่ง 
    ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต ทะเบียนเลขที่ 7517 
ช่ือส านกังานสอบบญัชี : บริษัท สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั 
ที่ตัง้ส านกังานสอบบญัชี : 267/1 ถนนประชาราษฎร์ สาย 1 แขวงบางซื่อ 
    เขตบางซื่อ กรุงเทพมหานคร 10800  
    โทร. 0-2587-8080 แฟกซ์. 0-2586-0301 
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5.1 หลักทรัพย์ของบริษัท 
          ทนุจดทะเบียนและทนุจดทะเบียนเรียกช าระแล้วของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 มีดงันี ้

ทนุจดทะเบียน จ านวน 250,000,000 บาท 
ทนุท่ีเรียกช าระแล้ว จ านวน 250,000,000 บาท 
แบง่เป็นหุ้นสามญั จ านวน 250,000,000   หุ้น 
มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท 

  
5.2  ผู้ถอืหุ้น 
          รายช่ือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 10 รายแรก ณ วนัปิดสมดุทะเบียน วนัท่ี  28 สงิหาคม 2557 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1/ กลุ่มจนัทรเสรีกลุ ประกอบด้วย 

นายไพฑูรย์ จนัทรเสรีกลุ ถือหุ้น 50,000,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 20.00 
นางวิภาพร จนัทรเสรีกลุ ถือหุ้น 50,000,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 20.00 
นายพิเทพ จนัทรเสรีกลุ ถือหุ้น 24,000,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 9.60 
นายพิชิต จนัทรเสรีกลุ ถือหุ้น 24,000,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 9.60 
นายพิสิทธ์ิ จนัทรเสรีกลุ ถือหุ้น 20,000,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 8.00 
นางสาวพิมลฑา จนัทรเสรีกลุ ถือหุ้น 15,512,400 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 6.20  

 
2/ กลุ่มปรุงพฒันสกลุ ประกอบด้วย 

นายทวีรชั  ปรุงพฒันสกลุ  ถือหุ้น 10,000,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 4 
นายทวีศกัด์ิ ปรุงพฒันสกลุ ถือหุ้น 324,900 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.13 
นายธณฎัฐ์ภรณ์ ปรุงพฒันสกลุ ถือหุ้น 10,000 หุ้น คิดเป็นนอ้ยกว่าร้อยละ 0.01 
นายทวีวฒัน์ ปรุงพฒันสกลุ ถือหุ้น 7,000 หุ้น คิดเป็นนอ้ยกว่าร้อยละ 0.01 
 

3/ กลุ่มรุ่งธนาภิรมย์ ประกอบด้วย 
นายเทพ รุ่งธนาภิรมย์  ถือหุ้น 1,030,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.41 
นายสรุชยั รุ่งธนาภิรมย์ ถือหุ้น 25,500 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.01 
นายธนภทัร รุ่งธนาภิรมย์ ถือหุ้น 12,900 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.01 

ล าดบั รายชื่อผู้ ถือหุ้น จ านวนหุ้นที่ถือ (หุ้น) ร้อยละ 
1 กลุม่จนัทรเสรีกลุ1/           183,512,400  73.40  
2 กลุม่ปรุงพฒันสกลุ2/             10,341,900  4.14  
3  กองทนุเปิดอเบอร์ดีนสมอลแค็พ                6,248,700  2.50  
4 UBS (LUXEMBOURG) S.A.                5,610,000  2.24  
5 นายสเุมธ  วอ่งไว               2,907,600  1.16  
6 นางจิตธาดา เปาอินทร์               1,732,100  0.69  
7 นายสยาม  สวุฒันางกรู               1,582,700  0.63  
8 นายสญัชยั  อดุมรัชตวนิชย์               1,500,000  0.60  
9 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั               1,295,100  0.52  
10 กลุม่รุ่งธนาภิรมย์3/               1,068,400  0.43  

อ่ืนๆ 34,201,100 13.69 
รวม 250,000,000 100.00 
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          บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้น ในอตัราไมเ่กินกวา่ร้อยละ 60  ของก าไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงินได้
นิติบคุคลและส ารองตามกฎหมายในแตล่ะปี การจ่ายเงินปันผลดงักลา่วให้น าปัจจยัตา่งๆ มาประกอบพิจารณา เช่น 
ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน สภาพคลอ่ง โครงการขยายงาน เป็นต้น ทัง้นีจ้ะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่
ผู้ ถือหุ้น โดยการจ่ายเงินปันผลจะต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ ถือหุ้น หรือความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท และ
ส าหรับบริษัทยอ่ย มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลเช่นเดียวกบับริษัท และเป็นไปตามการพิจารณาของคณะกรรมการบริษัท 
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6.1 โครงสร้างการจัดการ   
          โครงสร้างการจดัการของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 
  

ประธานกรรมการ 
คณุไพฑรูย์ จนัทรเสรีกลุ 

กรรมการผู้จดัการ 
คณุพิเทพ จนัทรเสรีกลุ 

รองกรรมการผู้จดัการ 
คณุพิชิต จนัทรเสรีกลุ 

ผู้ตรวจสอบภายใน 
คณุสพุิชฌาย์ ขจรชยักลุ 

ผู้จดัการกฎหมาย และ เลขานกุารบริษัท 
คณุนพพล ศกัด์ิทอง 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการอาวโุส 
สายงานสนบัสนนุธุรกิจ 
คณุศกัดิธัช จนัทรเสรีกลุ 

ผู้อ านวยการ 
สายงานบริการ 

คณุสริิมา ชะเอมกลุ 

ผู้จดัการอาวโุส การตลาด 
คณุจิตติญา เหลอืงจามีกร 

ผู้จดัการการตลาด ลกูค้าใหม่ 
คณุวีระเดช ล้อจิตรอ านวย 

ผู้จดัการการตลาด ลกูค้าเก่า 
คณุพทัธนนัท์ จรุงกลิน่ 

ผู้จดัการลกูค้าสมัพนัธ์ 
คณุสนุทรียา หวงัชยั 

ผู้จดัการการตลาดระยะสัน้ และรถทดแทน 
คณุจนัทร์ทิพย์ แซ่โอ้ว 

ผู้จดัการศนูย์บริการ 
คณุพรชิต ถามณี 

ผู้จดัการศนูย์บริการ  อโศก 
คณุกญัจน์ภวิศ ใจกว้าง 

ผู้จดัการสว่นงานประกนัภัย 
คณุเจ็งมณี กตุะนนัท์ 

ผู้จดัการบญัชีและการเงิน 
คณุพรพรรณ สตัตวตัรกลุ 

ผู้จดัการธุรการ 
- 

ผู้จดัการการตลาดระยะสัน้ อโศก 
คณุณฐัธิชา นาคะ 

ผู้อ านวยการ 
สายงานบคุคล 

- 

ผู้อ านวยการ 
สายงานการตลาด 

- 

คณะกรรมการบริษัท 
คณุไพฑรูย์ จนัทรเสรีกลุ 
คณุพิเทพ จนัทรเสรีกลุ 
คณุพิชิต จนัทรเสรีกลุ 
คณุสภุาภรณ์ จิตต์มิตรภาพ 
คณุชยัวฒัน์ อศัวินทรางกรู 
คณุการุณ เลาหรัชตนนัท์ 
พล.ต.ท. นพเก้า ธัญญสิริ 
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          บริษัทมีคณะกรรมการที่ท าหน้าที่ก าหนดแนวนโยบายในด้านต่างๆ ของบริษัททัง้สิน้ 6 ชุด ประกอบด้วย 
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ และคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
  
1. คณะกรรมการบริษัท  
1.1 คณะกรรมการบริษัท 
          คณะกรรมการของบริษัท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557  มีจ านวน 7 ท่าน ประกอบด้วย (กรรมการทุกท่านผ่านการ 
อบรมหลกัสตูร Directors Accredited Program (DAP) แล้ว) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โดยมี  นายนพพล ศกัดิ์ทอง เป็นเลขานกุารบริษัท 

 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
          กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท ประกอบด้วยนายไพฑูรย์ จันทรเสรีกุล นายพิเทพ จันทรเสรีกุล และ  
นายพิชิต จนัทรเสรีกลุ กรรมการสองในสามทา่นนี ้ลงลายมือช่ือร่วมกนั  และประทบัตราส าคญัของบริษัท 
  
1.2 คณะกรรมการบริษัทยอ่ย  
          คณะกรรมการบริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จ ากดั มีจ านวน 4 ทา่น ประกอบด้วย 
 
 
 
 
 
 
 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามบริษัทย่อย 
          กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท ประกอบด้วยนายไพฑูรย์ จันทรเสรีกุล นายพิเทพ จันทรเสรีกุล และ 
นายพิชิต จนัทรเสรีกลุ กรรมการคนใดคนหนึง่ลงลายมือช่ือ และประทบัตราส าคญัของบริษัท 

 ในปี 2557 มีการเข้าอบรมหลกัสตูร สมัมนาที่เป็นการเพิ่มพนูความรู้ในการปฏิบตัิงานอยา่งตอ่เนื่องดงันี  ้
 

ล าดบั ชื่อ-สกลุ ต าแหน่ง 

1 นายไพฑรูย์ จนัทรเสรีกลุ ประธานกรรมการ 

2 นายพิเทพ จนัทรเสรีกลุ กรรมการ 

3 นายพิชิต จนัทรเสรีกลุ กรรมการ 

4 นายการุณ เลาหรัชตนนัท์ กรรมการ 

5 นายชยัวฒัน์ อศัวินทรางกรู กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

6 นางสภุาภรณ์ จิตต์มิตรภาพ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

7 พลต ารวจโท นพเก้า ธัญญสิริ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

ล าดบั ชื่อ-นามสกลุ ต าแหน่ง 

1 นายไพฑรูย์ จนัทรเสรีกลุ กรรมการ 

2 นายพิเทพ จนัทรเสรีกลุ กรรมการ 

3 นายพิชิต จนัทรเสรีกลุ กรรมการ 

4 นายพิสิทธ์ิ จนัทรเสรีกลุ กรรมการ 
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ชื่อ-นามสกลุ หลกัสตูร/หวัข้อสมัมนา 

1 นายพิชิต จนัทรเสรีกลุ Charted Director Class 8/2014 



อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
1. คณะกรรมการมีอ านาจและหน้าที่จดัการให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจน

มติของที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
2. คณะกรรมการมีหน้าที่ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคมุก ากับ

ดูแลการบริหารการจัดการของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้รับมอบหมาย เว้นแต่เร่ือง
ดงัต่อไปนีซ้ึ่งคณะกรรมการต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้นก่อนการด าเนินการ ได้แก่ เร่ืองที่กฎหมาย
ก าหนดให้ต้องได้มติของที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เช่น การเพิ่มทนุ ลดทุน การออกหุ้นกู้  การซือ้ขายหรือโอนกิจการของ
บริษัท หรือ การรับโอนกิจการหรือการรวมกิจการกบับุคคลอื่น การแก้ไขหนงัสือบริคณห์สนธิ หรือข้อบงัคบัและ
การจ่ายบ าเหน็จกรรมการ เป็นต้น 

3. คณะกรรมการอาจแต่งตัง้กรรมการจ านวนหนึ่งตามที่เห็นสมควรให้เป็นคณะกรรมการบริหารโดยให้มีอ านาจ
หน้าที่ควบคมุดแูลกิจการของบริษัท ตามที่คณะกรรมการมอบหมายก็ได้ และในจ านวนนีใ้ห้แต่งตัง้กรรมการคน
หนึง่เป็นประธานกรรมการบริหาร 

4. คณะกรรมการได้ก ากบัให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีมีประสทิธิภาพโดยจดัให้มี
ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นผู้ติดตามและด าเนินการร่วมและประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 

5. กรรมการมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทในรูปของเงินรางวลั เบีย้ประชุม บ าเหน็จ โบนสั หรือ ผลประโยชน์
ตอบแทนในลกัษณะอื่นๆ ตามข้อบงัคบัหรือตามที่ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณา ทัง้นี ้ไม่ว่าจะก าหนดเป็นจ านวน
แนน่อน หรือ ก าหนดเป็นหลกัเกณฑ์ที่จะใช้ในการพิจารณาเป็นคราวๆ ไป หรือ ก าหนดให้มีผลตลอดไปจนกว่าจะ
มีการเปลีย่นแปลงก็ได้ นอกจากนัน้ ให้กรรมการมีสทิธิได้รับเบีย้เลีย้งและสวสัดิการตา่งๆ ตามระเบียบของบริษัท  

6. คณะกรรมการบริษัทจะต้องไมอ่นมุตัิรายการใดๆ ท่ีตนเองหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีสว่น
ได้เสยี หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับริษัทและหรือบริษัทยอ่ย 

7. คณะกรรมการมีหน้าที่ในการก ากับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ อาทิ การท ารายการที่เก่ียวโยงกันและการซือ้หรือขายทรัพย์สินที่ส าคญัตาม
กฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยหรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

8. คณะกรรมการมีหน้าที่เปิดเผยข้อมลูตอ่ผู้ ถือหุ้นและประชาชนอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน และมีมาตรฐาน 
 
          ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทจะต้องไมอ่นมุตัิรายการใดๆ ท่ีตนเองหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มี 
สว่นได้เสยี หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับริษัทและหรือบริษัทยอ่ย  
 
 นอกจากนี ้ คณะกรรมการยงัมีขอบเขตหน้าที่  ในการก ากบัดแูลให้บริษัท  ปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วย หลกัทรัพย์ 
และตลาดหลกัทรัพย์  ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์  อาทิ  การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการซือ้หรือขายทรัพย์สนิท่ี 
ส าคญัตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยหรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
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นโยบาย วิสัยทัศน์และ ค่านิยมองค์กร 
 
“เป็นบริษัทรถเช่าชัน้น าที่เน้นงานบริการที่เป็นเลิศ โดยเสริมสร้างความเจริญก้าวหน้าอย่างยัง่ยืน ภายใต้การท างาน
ร่วมกบัคูค้่า มุง่สร้างคณุคา่ให้แก่ลกูค้า และพฒันาพนกังานให้มีความก้าวหน้า และมีทกัษะท างานที่เป็นมืออาชีพ โดย
การปลกูฝังจริยธรรม และการมีสว่นร่วมรับผิดชอบตอ่สงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อมภายใต้หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี” 
 
วิสัยทัศน์บริษัท (Corporate Vision) 
 
“บริษัทรถเช่าชัน้น าของประเทศ ที่มุง่เน้น Service and Quality Excellence” 
 
ค่านิยมองค์กร 

ความเป็นมืออาชีพ (Professional) 
ความเช่ียวชาญ และความรับผิดชอบ เพื่อให้งานมีคณุภาพสงูสดุ 

เป็นคูค้่าที่ดี (Partnership) 
การบริการ และสมัพนัธภาพท่ีดี น ามาซึง่ความพอใจสงูสดุของลกูค้า 

พฒันาอยูต่ลอดเวลา (Dynamic) 
ความมุง่มัน่ ทุม่เท และพฒันาอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อความเป็นเลศิในธุรกิจรถเช่าอยา่ง   ยัง่ยืน 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ ( Audit Committee ) 
          คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557   มีจ านวน 3 ทา่น ประกอบด้วย 
 ล าดบั ชื่อ-สกลุ ต าแหน่ง 

1 นายชยัวฒัน์ อศัวินทรางกรู ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2 นางสภุาภรณ์ จิตต์มิตรภาพ กรรมการตรวจสอบ 

3 พลต ารวจโทนพเก้า ธัญญสิริ กรรมการตรวจสอบ 

โดยมี  นางสาวสพุิชฌาย์  ขจรชยักลุ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
ประสบการณ์การท างานในการสอบทานงบการเงนิของบริษัท และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงนิ 
นายชัยวัฒน์  อัศวินทรางกูร  ประธานการกรรมการตรวจสอบ 
2547 – ปัจจบุนั กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส  
    (ให้เชา่รถยนต์เพ่ือการด าเนินงาน) 
2540 – ปัจจบุนั Executive Partner บจก. พรอสเพค คอนซลัติง้ (ตรวจสอบบญัชี ที่ปรึกษาทางการเงิน) 
2544 – 2545 อนกุรรมการ ที่ปรึกษาทางการเงินองค์การอตุสาหกรรมป่าไม้ 
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อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้อง และเพียงพอ  
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายในและระบบการตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการ

พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้
โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบ
ภายใน  

3. สอบทานให้ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ และ
กฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ
คา่ตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่าง
น้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกนั หรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย และ
ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นีเ้พื่อให้มัน่ใจว่ารายการดงักลา่วสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สงูสดุต่อ
บริษัท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดงักลา่วต้อง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้
ก) ความเห็นชอบเก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงิน 
ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 
ค) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด

หลกัทรัพย์ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
ฉ) จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 
ช) ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที่ตามกฎบตัร 
ซ) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ ถือหุ้น และผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบที่

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
7.  ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบใน

การปฏิบตัิหน้าที่ดงักลา่วข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบตอ่คณะกรรมการบริษัทโดยตรง และ
คณะกรรมการของบริษัทยงัคงมีความรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัทตอ่บคุคลภายนอก 
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3. คณะกรรมการบริหาร ( Executive Board of Director ) 
          คณะกรรมการบริหาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 มีจ านวน 3 ทา่น ประกอบด้วย 
 
 
 
 
 
โดยมี นายนพพล ศกัดิ์ทอง เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริหาร 
 
อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 
1. ให้มีอ านาจตดัสนิใจในเร่ืองการด าเนินงานท่ีส าคญัของบริษัท โดยก าหนดขอบเขตประเภท  หรือขนาดของภารกิจ 

วตัถุประสงค์ แนวทางและนโยบายของบริษัท รวมถึงการก ากับดูแลการด าเนินงานโดยรวม ความสมัพนัธ์กับ
ลกูค้า ภายในขอบเขตของแผนงานและงบประมาณที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

2. พิจารณาเร่ืองการลงทนุขยายงาน รวมถึงการซือ้ขายสนิทรัพย์ถาวรของบริษัทเพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท 
3. มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตวัแทนของบริษัทตอ่บคุคลภายนอกในกิจการที่เก่ียวข้องและเป็นประโยชน์

ตอ่กิจการ 
4. พิจารณาเร่ืองการระดมทนุของบริษัทเพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท 
5. อนมุตัิการแตง่ตัง้ที่ปรึกษาด้านตา่ง ๆ ที่จ าเป็นตอ่การด าเนินงานของบริษัทตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
6. ด าเนินกิจการท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารงานโดยทัว่ไปของบริษัท 
7. พิจารณาและอนุมตัิแผนการปฏิบตัิของแต่ละฝ่ายงานของบริษัท และพิจารณาอนมุตัิค าขอจากฝ่ายงานต่าง ๆ 

ของบริษัทท่ีเกินอ านาจสัง่การของฝ่ายงานนัน้ 
8. หากการด าเนินงานตามแผนงานท่ีได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท ใช้งบประมาณสงูเกินกว่างบประมาณที่

ได้รับอนมุตัิร้อยละ 10 จะต้องน าเสนอขออนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท 

ล าดบั ชื่อ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1 นายไพฑรูย์ จนัทรเสรีกลุ ประธานกรรมการบริหาร 
2 นายพิเทพ จนัทรเสรีกลุ กรรมการบริหาร 
3 นายพิชิต จนัทรเสรีกลุ กรรมการบริหาร 

          คณะกรรมการบริหารอาจจะมอบหมาย และก าหนด
อ านาจหน้าที่ ให้กรรมการบริหารแตล่ะคนสามารถด าเนินการ
ภายในขอบเขตอ านาจหน้าที่  ตามข้อ 3. ก็ได้  โดย
กรรมการบริหารดังกล่าว จะต้องรับผิดชอบในงานที่ได้รับ
มอบหมายนัน้โดยตรงตอ่คณะกรรมการบริหาร 
 
          ทัง้นี  ้การอนุมัติรายการของคณะกรรมการบริหาร
ข้างต้น จะไมร่วมถึงการอนมุตัิรายการท่ีคณะกรรมการบริหาร
หรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสียหรืออาจมีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใด กบับริษัทและ/หรือ
บริษัทย่อย รวมทัง้รายการที่ก าหนดให้ต้องขอความเห็นชอบ
จากผู้ ถือหุ้น ในการท ารายการที่เก่ียวโยงกันและการได้มา 
หรือจ าหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์ที่ส าคญัของบริษัทและ/หรือบริษัท
ยอ่ย เพื่อให้สอดคล้องกบัข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ 
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4. คณะกรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทน 
          คณะกรรมการสรรหา และก าหนดคา่ตอบแทน  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557  มีจ านวน 3 ทา่น ประกอบด้วย 
 
 
 
 
 
 มีหน้าที่ และความรับผิดชอบดงันี ้
1. สรรหาบุคคลที่เห็นว่ามีคุณสมบตัิเหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัท เพื่อพิจารณาในกรณีที่ต าแหนง่ดงักลา่ววา่งลง 
2. ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท เพื่อรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท 
3. ก าหนด และสอบทานนโยบาย และแนวทางในการก าหนดค่าตอบแทนอย่างเหมาะสมส าหรับกรรมการให้

สอดคล้องกบัความรับผิดชอบ และเปรียบเทียบได้กบัระดบัท่ีปฏิบตัิอยู่ในอตุสาหกรรม และประโยชน์ที่คาดว่าจะ
ได้รับ และเป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการก าหนด 

  
5. คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 
          คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557  มีจ านวน 3 ทา่น ประกอบด้วย 
 
 
 
 
 
 
          มีหน้าที่ และความรับผิดชอบดงันี ้
1. ก าหนดขอบเขต และนโยบายการการก ากบัดแูลกิจการ เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท 
2. เสนอแนวทางปฏิบตัิด้านการก ากบัดแูลกิจการต่อคณะกรรมการบริษัท พร้อมทัง้ให้ค าแนะน าในเร่ืองที่เก่ียวข้อง

กบัการก ากบัดแูลกิจการ 
3. พิจารณาทบทวนแนวปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการ โดยเปรียบเทียบกับแนวปฏิบัติสากล และเสนอต่อ

คณะกรรมการเพื่อให้มีการพิจารณาปรับปรุงตามความเหมาะสม เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลอย่าง
ตอ่เนื่อง 

4. รายงานผลการประเมินการปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการตอ่คณะกรรมการบริษัท 
 

ล าดบั ชื่อ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1 นายชยัวฒัน์  อศัวินทรางกรู ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
2 นางสภุาภรณ์  จิตต์มิตรภาพ กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
3 นายพิชิต  จนัทรเสรีกลุ กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

ล าดบั ช่ือ-นามสกลุ ต าแหนง่ 
1 นางสภุาภรณ์  จิตต์มิตรภาพ ประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการ 
2 พลต ารวจโทนพลเก้า ธญัญสริิ กรรมการก ากบัดแูลกิจการ 
3 นายพิเทพ  จนัทรเสรีกลุ กรรมการก ากบัดแูลกิจการ 
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6. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
          คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557  มีจ านวน 3 ทา่น ประกอบด้วย 
 
 
 
 
 
           มีหน้าที่ และความรับผิดชอบดงันี ้
1. ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง และขอบเขตความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของธุรกิจรถยนต์ให้เช่าเพื่อการ

ด าเนินงาน เสนอต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณาในเร่ืองการบริหารความเสี่ยงโดยรวม ทัง้นีใ้ห้ครอบคลมุความ
เสีย่งในเร่ืองตา่งๆ เช่น ความเสีย่งด้านกลยทุธ์ ความเสีย่งด้านสภาพคลอ่ง ความเสี่ยงด้านตลาด หรือความเสี่ยง
อื่นๆ ที่มีนยัส าคญัตอ่การด าเนินธุรกิจ 

2. ก าหนดการใช้ทรัพยากรในการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกบันโยบายการบริหารความเสี่ยง โดยสามารถ
วิเคราะห์ ประเมิน วดัผล และติดตามกระบวนการบริหารความเสีย่งได้อยา่งมีประสทิธิภาพ และมีประสทิธิผล 

3. ทบทวน และให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เก่ียวกบันโยบายการบริหารความเสี่ยง วิธีปฏิบตัิ กลยทุธ์ 
และการวดัความเสีย่งโดยรวม เพื่อให้มัน่ใจวา่กลยทุธ์การบริหารความเสีย่งได้น ามาปฏิบตัิอยา่งเหมาะสม 

4. รายงาน และประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง รวมทัง้รายงานการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่
อาจสง่ผลกระทบตอ่นโยบายการบริหารความเสีย่งตอ่คณะกรรมการบริษัท 

  
7. เลขานุการบริษัท 
          คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้ นายนพพล  ศกัดิ์ทอง ซึ่งเป็นผู้ ท่ีมีคุณวุฒิ และประสบการณ์ท่ีเหมาะสมเป็น
เลขานกุารบริษัท    
   
8. คณะผู้บริหาร 
          คณะผู้บริหาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 มีจ านวน  9  ทา่น/1  ประกอบด้วย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/1 นายทรงชยั บริสทุธ์ิ ลาออก เดือน พฤษภาคม 2557  และนางสาววิภาสิริ จนัทร์เสวี  ลาออกเดือน กรกฏาคม 2557  
 
คุณสมบัติของผู้บริหาร 
          ผู้บริหารขอรับรองว่า จะเป็นผู้ ที่ถูกคัดเลือกแล้วว่ามีคุณสมบัติของผู้ บริหารครบถ้วน เป็นผู้ มีจริยธรรม มี
ความสามารถ มีประสบการณ์ในธุรกิจ มีการบริหารงานด้วยความซื่อสตัย์สจุริตและระมดัระวงัเพื่อประโยชน์ของบริษัท 
มีความตัง้ใจที่จะด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง มีความเข้าใจและรับผิดชอบต่อสาธารณชน รวมถึงการได้รับค่าตอบแทนที่
เป็นธรรมเหมาะสม 
 

ล าดบั ชื่อ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1 นายการุณ  เลาหรัชตนนัท์ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
2 นายชยัวฒัน์  อศัวินทรางกรู กรรมการบริหารความเสี่ยง 
3 นายพิชิต จนัทรเสรีกลุ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

ล าดบั ชื่อ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1 นายไพฑรูย์ จนัทรเสรีกลุ ประธานกรรมการบริหาร 
2 นายพิเทพ  จนัทรเสรีกลุ  กรรมการผู้จดัการ 
3 นายพิชิต    จนัทรเสรีกลุ รองกรรมการผู้จดัการ 
4 นายศกัดิธัช  จนัทรเสรีกลุ ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการอาวโุสสายงานสนบัสนนุธรุกิจ 
5 
6 
7 

นางสาวสิริมา  ชะเอมกลุ 
นายทรงชยั  บริสทุธ์ิ/1 
นางสาววิภาสิริ จนัทร์เสวี/1 

ผู้อ านวยการสายงานบริการ 
ผู้อ านวยการตลาด 
ผู้อ านวยการฝ่ายทรัพยากรบคุคล 

8 นางสาวจิตติญา  เหลืองจามีกร ผู้จดัการอาวโุสการตลาด 
9 นางสาวพรพรรณ สตัตวตัรกลุ ผู้จดัการบญัชี การเงิน 
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6.2 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 
    
คณะกรรมการบริษัท 
          คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
กรรมการทัง้หมดต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร กรรมการจะเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทหรือไมก็่ได้ 
 
การแตง่ตัง้กรรมการมีหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้
1. ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสยีง 
2. ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนจะต้องใช้คะแนนเสยีงที่มีอยูท่ัง้หมดตามข้อ 1. เลือกตัง้บคุคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็

ได้  แตจ่ะแบง่คะแนนเสยีงแก่ผู้หนึง่ผู้ใดมากหรือน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 
3. บคุคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผู้ ได้รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะ

พงึมีหรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึ่งได้รับการเลือกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกิน
จ านวนกรรมการท่ีจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ผู้ เป็นประธานเป็นผู้ออกเสยีงชีข้าด 

4. ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่งในสดัสว่น 1 ใน 3 ถ้าจ านวนกรรมการที่จะ
แบง่ออกให้ตรงเป็นสามสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกบัสว่น 1 ใน 3 

5. กรรมการท่ีจะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน ให้จบั
สลากว่าผู้ ใดจะออก ส่วนในปีหลงัๆ ต่อไป ให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สดุนัน้เป็นผู้ออกจากต าแหน่ง 
ทัง้นี ้กรรมการท่ีออกตามวาระนัน้ๆ อาจได้รับเลอืกตัง้ใหมไ่ด้ 

6. นอกจากการพ้นต าแหนง่ตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้นจากต าแหนง่เมื่อ 
• ตาย 
• ลาออก 
• ขาดคณุสมบตัิ หรือ มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชน 
• ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นลงมติให้ออกด้วยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนผู้ ถือหุ้น ซึง่มาประชมุและ

มีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุ้นที่ถือ โดยผู้ ถือหุ้นที่มาประชุม
และมีสทิธิออกเสยีง 

• ศาลมีค าสัง่ให้ออก 
7. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหนง่ ให้ยื่นใบลาออกตอ่บริษัทและการลาออกมีผลนบัแตว่นัท่ีบริษัทได้รับใบลา

ออกแล้ว 
8. ในกรณีที่ต าแหนง่กรรมการวา่งลงเพราะเหตอุื่น นอกเหนือไปจากการออกตามวาระให้คณะกรรมการเลือกบคุคล

ใดบุคคลหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแตว่าระของกรรมการจะเหลอืน้อยกวา่สองเดือน บคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการแทนจะ
อยูใ่นต าแหนง่กรรมการได้เพียงเทา่วาระท่ียงัอยูข่องกรรมการท่ีตนเข้าไปแทน 

9. ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธาน ในกรณีที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร จะเลือก
กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองกรรมการ และนอกจากนี ้คณะกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการคน
หนึง่หรือหลายคนปฏิบตัิการอยา่งหนึง่อยา่งใดแทนคณะกรรมการได้ 
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คณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน โดยมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี  บริษัทได้
ก าหนดคณุสมบตัิของกรรมการอิสระไว้สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ และข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ดงันี ้
  
1. ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละหนึง่ของจ านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้

ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการอิสระ
รายนัน้ ๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มี
อ านาจควบคมุของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของ
ผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ  

3. ไมเ่ป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็นบิดามารดา 
คูส่มรส พ่ีน้อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือบคุคลที่จะ
ได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคมุของบริษัทฯ ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็น
หรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยัส าคญั หรือผู้มีอ านาจควบคมุของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัทฯ และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยัส าคญั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมี
ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 
สงักดัอยู ่ 

6. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึง่รวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการ
เงิน ซึง่ได้รับคา่บริการจากบริษัทฯ  บริษัทย่อย ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้
ถือหุ้นท่ีมีนยัส าคญั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย  

7. ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ  ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่ง
เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขนัที่มีนยักับกิจการของบริษัทฯ  หรือบริษัทย่อย 
หรือไมเ่ป็นหุ้นสว่นท่ีมีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่รับ
เงิน เดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบ
กิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

9. ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท 
  
          นอกจากนีก้รรมการอิสระที่ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คนจะต้องเป็นบคุคลที่มีความรู้และ     
ประสบการณ์ด้านการบญัชี หรือการเงินเพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้  
รวมทัง้ บริษัทจะพิจารณาคณุสมบตัิในด้านอื่นๆ ประกอบด้วย เช่น ประสบการณ์ในธุรกิจ ความเช่ียวชาญเฉพาะทางที่
เก่ียวข้องกบัธุรกิจ ความมีจริยธรรม ทัง้นีเ้พื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัท 
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          ส าหรับหลกัเกณฑ์และวิธีการแตง่ตัง้กรรมการตรวจสอบ เป็นไปตามหลกัเกณฑ์และวิธีการแต่งตัง้กรรมการบริษัท 
กรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตัง้ให้กลบัมาด ารงต าแหน่งใหม่ได้ กรณีที่ต าแหน่ง
กรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้บุคคลที่มี
คณุสมบตัิครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบเพื่อให้กรรมการตรวจสอบมีจ านวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด 
โดยบคุคลที่เป็นกรรมการตรวจสอบแทนจะอยูใ่นต าแหนง่ได้เพียงวาระท่ีเหลอือยูข่องกรรมการตรวจสอบซึง่ตนทดแทน 
 
ผู้บริหาร 
          คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจากบคุคลากรที่มีประสบการณ์และมีความรู้ความสามารถในการบริหารงานใน
สายงานท่ีเก่ียวข้อง 
 
6.3 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 
1. ค่าตอบแทนกรรมการ 
          บริษัทมีค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงินให้คณะกรรมการของบริษัทเป็น ค่าเบีย้ประชุม และค่าตอบแทนรายเดือน เป็น
จ านวนเงินรวมทัง้สิน้ 1,475,674  บาท ตามรายละเอียด ดงันี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. ค่าตอบแทนผู้บริหารบริษัท และบริษัทย่อย 
 
 

ช่ือ 
ต าแหน่ง 

ปี 2556 ปี 2557 
ค่าเบีย้ประชุม อื่นๆ ค่าเบีย้ประชุม อื่นๆ 

1. นายไพฑรูย์   จนัทรเสรีกลุ 
    ประธานกรรมการ 

131.18 145.47 - 

2. นายพิเทพ    จนัทรเสรีกลุ 
    กรรมการผู้จดัการ 

106.58 155.74 - 

3. นายพิชิต  จนัทรเสรีกลุ 
    รองประธานกรรมการ 

106.58 169.21 - 

5. นายการุณ  เลาหรัชตนนัท์ 
    กรรมการ 

87.55 159.11 - 

5. นายชยัวฒัน์  อศัวินทรางกรู 
    ประธานกรรมการตรวจสอบ 

74.36 177.69 129.80 197.45 

6. นางสภุาภรณ์  จิตต์มิตรภาพ 
กรรมการตรวจสอบ 

59.63 142.15 109.90 157.96 

7. พลต ารวจโท นพเก้า  ธัญญสิริ 
   กรรมการตรวจสอบ 

59.63 142.15 93.06 157.96 

รวม 625.51 461.99 962.30 513.38 

(หน่วย : พนับาท) 

2556 2557 
จ านวน 
(คน) 

จ านวนเงนิ 
 (ล้านบาท) 

จ านวน 
(คน) 

จ านวนเงนิ  
(ล้านบาท) 

คา่ตอบแทนผู้บริหาร 
-  เงินเดือน และคา่ตอบแทน 10 14.35 10 15.32 
-  โบนสั 10  2.95 10  3.38 
-  เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 9  0.36 10  0.43 

รวม 17.65   19.13 
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7.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ  
  
          บริษัทได้มีนโยบายด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้เป็นแนวทางส าหรับคณะกรรมการ ผู้บริหาร รวมถึง
พนกังานของบริษัทฯ ทกุคน ยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิ เพื่อช่วยในการสง่เสริม และสนบัสนนุให้บริษัทฯ เป็นบริษัท
ที่มีประสทิธิภาพในการด าเนินธุรกิจ ตลอดจนมีการก ากบัดแูลกิจการที่ดี มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ มีความโปร่งใส
ในการด าเนินงาน และสนบัสนนุให้มีการตรวจสอบท่ีเพียงพอเหมาะสม เพื่อช่วยสร้างความเช่ือมัน่ และความมัน่ใจต่อผู้
ถือหุ้น ผู้ลงทนุ ผู้มีสว่นได้เสยี และผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่าย   
 
          บริษัทได้จดัท านโยบายในการก ากบัดแูลที่ดี ซึง่ประกอบด้วยหลกัการดงัตอ่ไปนี ้
 
หมวดที่ 1 :  สิทธิของผู้ถอืหุ้น 
          บริษัทได้จัดให้มีการเปิดเผยข้อมลูและสารสนเทศต่างๆ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท ให้แก่ผู้ ถือหุ้นโดยทัว่กนัโดยไม่
ค านึงถึงว่าเป็นผู้ ถือหุ้นอยู่จ านวนเท่าใด ทัง้ผู้ ถือหุ้นที่เป็นบุคคล นิติบุคคล รวมถึงผู้ ถือหุ้นประเภทสถาบัน ทัง้ที่เป็น
สญัชาติไทย และต่างประเทศ โดยทุกครัง้ที่มีการจัดประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทจะปฏิบตัิตามกฎหมายบริษัทมหาชนจ ากัด
อยา่งเคร่งครัด  
          (ก) บริษัทมีการให้ข้อมลูเก่ียวกบัการประชมุผู้ ถือหุ้น โดยการจดัสง่หนงัสือนดัประชุมและเอกสารประกอบให้แก่ผู้
ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าอย่างเพียงพอและทนัเวลา (อย่างน้อย 14 วนัก่อนวนัประชุม) ซึ่งในหนงัสือนดัประชุมดงักล่าว
จะแจ้งรายละเอียด อันประกอบด้วย วัน เวลา สถานที่ และระเบียบวาระการประชุม ตลอดจนข้อมูลที่ส าคัญเพื่อ
ประกอบการพิจารณาตัดสินใจ รวมไปถึงการมอบฉันทะของผู้ ถือหุ้น เป็นต้น นอกจากนี ้บริษัทยังได้เผยแพร่ข้อมูล
ดงักลา่วไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทเป็นการลว่งหน้าก่อนที่จะจดัสง่เอกสารไปยงัผู้ ถือหุ้น 
          (ข) ประธานในที่ประชมุจดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอ เหมาะสม และด าเนินการประชุมตามระเบียบวาระการประชุม 
โดยในระหวา่งการประชมุ ประธานได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความเห็นและซกัถามต่อที่ประชุมในเร่ืองที่เก่ียวข้องกบั
บริษัทอยา่งเต็มที่  
          (ค) ประธานกรรมการ รวมทัง้กรรมการทกุคน จะเข้าร่วมประชุมและตอบข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้น ยกเว้นกรณีเหตุ
สดุวิสยัจนไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุได้ 
  
หมวดที่ 2 :  การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
          บริษัทได้ค านงึถึงสทิธิขอผู้ ถือหุ้นถึงแม้วา่ผู้ ถือหุ้นแตล่ะรายจะถือหุ้นไมเ่ทา่กนั มีสทิธิในการออกเสียงไม่เท่ากนั แต่
บริษัทจะปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั โดยมีหลกัปฏิบตัิดงันี ้
          (ก) ผู้ ถือหุ้นทุกคนจะได้รับข้อมูลข่าวสารของบริษัทผ่านช่องทางเว็บไซต์ รวมถึงสามารถติดต่อสอบถามข้อมูล 
รวมถึงข้อร้องเรียนตา่งๆ ผา่นทางอีเมล์ (Email) และทางโทรศพัท์ 
          (ข) ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิมอบฉนัทะให้ผู้อื่นมาประชุม และลงมติในที่ประชุมแทนผู้ ถือหุ้น ผู้ รับมอบฉันทะที่ถกูต้องตาม
กฎหมาย และมีหนงัสอืรับมอบฉนัทะที่ถกูต้องมีสทิธิที่จะเข้าประชมุ และลงมติเช่นเดียวกนักบัผู้ ถือหุ้นทกุประการ 
          (ค) บริษัทก าหนดให้กรรมการบริษัทอย่างน้อยคร่ึงหนึ่งของกรรมการทัง้หมดเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น ซึ่งจะต้องมี
กรรมการตรวจสอบอยา่งน้อยหนึง่คนเข้าร่วมประชมุ โดยจะแจ้งให้ผู้ตรวจสอบบญัชี (ภายนอก) และที่ปรึกษาต่างๆ เข้า
ร่วมประชมุด้วย และจะก าหนดสถานท่ีและเวลาที่ประชมุให้เหมาะสมและสะดวกในการท่ีผู้ ถือหุ้นจะเข้าร่วมประชมุ  
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หมวดที่ 3 :  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
          บริษัทจะดแูลให้มีความเทา่เทียมกนัในสทิธิของผู้มีสว่นได้เสียในทกุกลุม่ไม่ว่าจะเป็นพนกังาน ผู้บริหาร   ผู้ ถือหุ้น 
คู่ค้า เจ้าหนี ้ลกูหนี ้คู่แข่ง หน่วยงานทัง้ภาครัฐและเอกชน สภาพแวดล้อม ชุมชนต่างๆ เนื่องจากความส าคญัของการ
ร่วมมือกันระหว่างบริษัท และผู้มีส่วนได้เสียเหล่านีจ้ะสร้างความมัน่คง สร้างงาน และสร้างกิจการให้บริษัทมีฐานะ
การเงินที่มั่นคง ดังนัน้นอกจากคณะกรรมการจะมีภาระหน้าที่และความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้ นของบริษัทแล้ว 
คณะกรรมการยงัต้องตระหนกัถึงการดแูลให้ผู้มีสว่นได้เสียเหลา่นีไ้ด้รับการปฏิบตัิที่ดี โดยปฏิบตัิตามที่กฎหมายก าหนด
และดแูลให้ความมัน่ใจวา่สทิธิดงักลา่วได้รับความคุ้มครองและปฏิบตัิด้วยดีอยา่งเทา่เทียมกนั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผู้ถอืหุ้น 
          บริษัทมุง่เน้นให้ผู้ ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสมโดยด าเนินการให้มีผลประกอบการท่ีดีอยา่งสม ่าเสมอ และมี
การพฒันาธุรกิจอยา่งตอ่เนื่อง พร้อมทัง้มีระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม และเพียงพอท่ีจะปกป้องผลประโยชน์ของ
บริษัทและผู้ ถือหุ้น 
 
ลูกค้า 
          บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของลกูค้า จึงมุง่เน้นการสร้างความพงึพอใจให้แก่ลกูค้า โดยการน าเสนอบริการที่มี
คณุภาพ และตอบสนองความต้องการของลกูค้าให้ได้มากที่สดุ รวมถึงการให้ข้อมลูที่ถกูต้อง ครบถ้วนในเง่ือนไขต่าง ๆ 
ของการให้บริการของบริษัทฯ เพื่อให้ลกูค้ามีความเข้าใจ และเกิดความเช่ือมัน่ในการด าเนินงานของบริษัท และยงัรวมถึง
การรับฟังข้อร้องเรียนตา่ง ๆ ของลกูค้า เพื่อน ามาพฒันา และปรับปรุงการให้บริการท่ีเหมาะสมเพื่อให้เกิดความพึงพอใจ
สงูสดุของลกูค้า 
          ระหวา่งปี 2557 บริษัทฯ มีกิจกรรมตา่งๆ ร่วมกบัลกูค้าดงันี ้
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โครงการ จ านวนครัง้ จ านวนผู้ เข้าร่วมโครงการ (คน) 
อบรมขบัขี่เชิงป้องกนั : Honda Save and safe 3 60 
อบรมขบัขี่ปลอดภยัร่วมกบั บีควิก 1 32 
อบรมขบัขี่ปลอดภยัรวมกบั บริดจสโตน 1 40 
อบรมขบัขี่ปลอดภยั (โดยช่างผู้ช านาญการของบริษัท ร่วมกบั
บริษัทประกนัภยั) 

1 44 

ออกบธู Safety Day บริษัทลกูค้า 1 1 (บริษัท)  
โครงการทดสอบรถยนต์ออกใหม ่(Test Drive) 1 54 
อบรมขบัขี่ปลอดภยับริษัทลกูค้า 1 1 (บริษัท)  
โครงการเยี่ยมชมโรงงานประกอบรถยนต์ 3 86 



พนักงาน 
          บริษัทคดัเลือกบุคลากรที่มาเข้าร่วมในการท างานโดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ในการ
ปฏิบตัิงาน รวมถึงมุ่งพฒันาความรู้ความสามารถของพนกังานอย่างต่อเนื่อง พร้อมทัง้ส่งเสริมพนกังานให้มีโอกาสใน
ความก้าวหน้าและมัน่คงในอาชีพ ตลอดจนปฏิบตัิต่อพนกังานทกุคนอย่างเท่าเทียมกัน โดยจดัให้มีสวสัดิการและสิทธิ
ประโยชน์ตา่ง ๆ เช่น 
 
• กองทนุส ารองเลีย้งชีพ เพื่อตอบแทนความตัง้ใจในการท างานของพนกังาน  
• เคร่ืองแบบพนกังาน บริษัทมีชุดฟอร์มให้กับพนักงานทุกปี รวมถึงรองเท้าสวมใส่เพื่อความปลอดภัยส าหรับ

พนกังานท่ีท างานในสว่นของการบ ารุงรักษารถยนต์ 
• การตรวจสขุภาพประจ าปี เพื่อสง่เสริมการดแูลสขุภาพของพนกังาน 
•  รางวลัพนกังานดีเด่น บริษัทมีเกณฑ์ในการคดัเลือกพนกังานดีเด่นในทุกๆ ไตรมาส เพื่อเป็นขวญัและก าลงัใจ

ให้แก่พนกังานท่ีตัง้ใจท างาน มีผลงานท่ีดีอยา่งตอ่เนื่อง 
• หนา้ต่างเรียนรู้ บริษัทได้จดัให้มีสว่นของการพฒันา และเรียนรู้ภายในองค์กร เช่นมมุหนงัสือ ส าหรับให้พนกังาน

ทกุคนน าไปอา่นเพื่อผอ่นคลาย หรือน าไปพฒันาความรู้ มมุบอร์ดส าหรับแจ้งข้อมลูข่าวสารที่เป็นประโยชน์ ทัง้ใน
สว่นของแวดวงธุรกิจ ภาษี ประกนัสงัคม หรือกฎหมายอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง เป็นต้น 

• พฒันาความรู้ และทกัษะที่เกี่ยวข้อง บริษัทฯ ได้มีการจดัการอบรมพฒันาความรู้ให้กบัพนกังานในหวัข้อต่าง ๆ 
เพื่อให้พนกังานได้พฒันาความรู้อยา่งตอ่เนื่อง ทัง้การอบรมกบัสถาบนัภายนอก หรือการเชิญวิทยากรที่มีความรู้
เข้ามาให้การอบรมแก่พนกังานในบริษัทฯ รวมทัง้การแลกเปลีย่นความรู้ของพนกังานในแตล่ะสว่นงาน 

  
          ระหวา่งปี 2557 บริษัทมีการสง่พนกังาน รวมถึงผู้จดัการ และผู้บริหารเข้าร่วมอบรมกบัสถาบนัต่าง ๆ เพื่อเป็นการ
พฒันาความรู้ ความสามารถ  เช่น อบรมความรู้ทางด้านบญัชีและภาษี กบับริษัท ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิติ จ ากดั  
อบรมความรู้ด้านเทคนิคเพื่อยกระดบัฝีมือช่าง กบัศนูย์ฝึกอบรมนิสสนัมอเตอร์ประเทศไทย เป็นต้น 
 
ผู้บริหาร 
          บริษัททราบถึงความส าคัญของผู้บริหารซึ่งเป็นปัจจัยหนึ่งสู่ความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจ จึงได้มีการจัดท า
โครงสร้างค่าตอบแทนรวมถึงมีสวสัดิการต่างๆ ของผู้บริหารอย่างเหมาะสม และเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานโครงสร้าง
คา่ตอบแทนในอตุสาหกรรม เป็นต้น  
 
เจ้าหน้ีและคู่ ค้า 
          บริษัทยดึมัน่ในการด าเนินธุรกิจกบัเจ้าหนีแ้ละคูค้่าทกุประเภทอย่างยตุิธรรมและมีจริยธรรม โดยปฏิบตัิตามธรรม
เนียมการค้า รวมถึงข้อก าหนดและเง่ือนไขตา่ง ๆ ที่ได้ตกลงร่วมกนัรวมถึงการปฏิบตัิตามที่กฎหมายก าหนด 
 
คู่แข่งทางการค้า 
          บริษัทปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าอย่างเป็นธรรม และไม่ด าเนินธุรกิจที่น ามาซึ่งการผิดจริยธรรม หรือผิด
จรรยาบรรณทางการค้าตอ่คูแ่ขง่ โดยบริษัทฯ จะยดึหลกัปฏิบตัิตามธรรมเนียมการค้า รวมถึงข้อก าหนดและเง่ือนไขตา่งๆ 
ที่ได้ตกลงร่วมกนั รวมถึงการปฏิบตัิตามที่กฎหมายก าหนด 
 
ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 
          บริษัทจะด าเนินธุรกิจโดยค านึงผลกระทบต่อชุมชน สงัคม และสิ่งแวดล้อม รวมถึงการให้ความร่วมมือ ดแูล และ
ให้ความใส่ใจต่อชุมชม สงัคม และสิ่งแวดล้อมโดยรวม รวมทัง้มุ่งปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบวิธีที่เก่ียวข้อง ซึ่ง
สามารถศึกษารายละเอียด และ Download ข้อมูลได้ที่ www.krungthai.co.th และรายงานการพฒันาอย่างยัง่ยืน
ประจ าปี 2557 
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หมวดที่ 4 :  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
          บริษัทมุง่เน้นให้มีการเปิดเผยข้อมลูที่ถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทนัเวลา รวมทัง้สามารถตรวจสอบได้ เพื่อให้ผู้
มีส่วนได้เสีย และผู้ที่เก่ียวข้องสามารถตรวจสอบการด าเนินงานของบริษัทฯ ได้ คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่ในการ
เปิดเผยข้อมลูสารสนเทศของบริษัท ทัง้ในรูปของข้อมลูทางการเงิน และข้อมลูที่ไม่ใช่ข้อมูลทางการเงิน เพื่อให้ผู้ ถือหุ้น 
และผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัท ได้รับข้อมลูอยา่งเทา่เทียมกนัตามที่กฎหมาย และหนว่ยงานราชการท่ีเก่ียวข้องก าหนด  
 
          บริษัทได้ให้ความส าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความโปร่งใสและทั่วถึง ทัง้ในส่วนการด าเนินงานของบริษัท 
ตลอดจนข้อมูลส าคัญที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท โดยได้เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ผ่านทางระบบ Set 
Community Portal หรือระบบ SCP ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และสื่อต่างๆ เพื่อให้ผู้ลงทนุ นกัวิเคราะห์ และผู้ที่เก่ียวข้อง
ได้ รับทราบข้อมูลอย่างครบถ้วน อีกทัง้บ ริ ษัทฯ ยัง ไ ด้ เผยแพร่ ข้อมูลธุ ร กิจของบริษัทฯ ผ่านทางเว็บไซต์
www.krungthai.co.th เพื่อให้ผู้ที่สนใจได้เข้ามาดูข้อมลูทัว่ไป และหากสนใจสอบถามข้อมูลเพิ่มเติม สามารถติดต่อ
บริษัทฯ ได้ที่โทรศพัท์หมายเลข 02-291-8888 
  
หมวดที่ 5 :  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
          คณะกรรมการของบริษัทมีบทบาทหน้าที่ที่ส าคญัในการก ากับดูแลกิจการเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัท และมี
ความรับผิดชอบตอ่ผลการปฏิบตัิหน้าที่ตอ่ผู้ ถือหุ้น รวมทัง้ต้องมีภาวะผู้น า และสามารถควบคมุการปฏิบตัิหน้าที่ของฝ่าย
บริหารได้อยา่งมีประสทิธิภาพ และประสทิธิผล 
 
(ก)  องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

1. คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 ท่าน แต่ไม่เกิน 12 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระไม่ต ่ากว่า
กึ่งหนึง่ของคณะกรรมการท่ีมีอยู่ 
2.  กรรมการแตล่ะทา่นต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถในการบริหารงานของบริษัทฯ ควรประกอบไปด้วยผู้
ที่มีความรู้ในด้านธุรกิจของรถยนต์ให้เช่าเพื่อการด าเนินงาน  อย่างน้อย 2 ท่าน ความรู้ทางด้านบัญชี และ
การเงิน  อยา่งน้อย 1 ทา่น  และมีความรู้ในด้านกฎหมายอยา่งน้อย 1 ทา่น 
3. กรรมการแตล่ะทา่นต้องเป็นผู้มีคณุสมบตัิ และไมม่ีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายวา่ด้วยบริษัทมหาชน และ
ไม่มีลกัษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจในการบริหารจัดการในกิจการที่มี
มหาชนเป็นผู้ ถือหุ้น ตามกฎหมายและประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. วา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
4. บริษัทฯ ได้มีการเปิดเผยประวตัิของกรรมการทกุรายในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (56-1)  รายงาน
ประจ าปี (56-2) รวมถึงการเปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัท 

(ข) อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
ตามที่กลา่วไว้แล้วในหวัข้อ อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท  มีทัง้หมด 8 ข้อ 

(ค) อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ  แตง่ตัง้ขึน้จากคณะกรรมการของบริษัทอยา่งน้อย 3 ทา่น โดยอยา่งน้อย     1 ใน 3 
ท่านต้องเป็นผู้ มีความรู้ความสามารถในด้านของบัญชี และการเงิน โดยคณะกรรมการตรวจสอบต้องมี
คณุสมบตัิเก่ียวกบัความเป็นอิสระตามประกาศคณะกรรมการหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย
เร่ืองคณุสมบตัิ และขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่
ในการตรวจสอบ และก ากบัดแูลในการด าเนินงานของบริษัท ดแูลรายงานทางการเงิน การควบคมุภายใน การ
พิจารณาข้อขดัแย้งทางผลประโยชน์ ตลอดจนการพิจารณาการบริหารความเสีย่งของบริษัท 
          อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามที่กลา่วไว้แล้ว ในหวัข้อ อ านาจหน้าที่ของ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ มีทัง้หมด 7 ข้อ 
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(ง) อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 
ตามที่กลา่วไว้แล้วในหวัข้อ อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร  มีทัง้หมด 8 ข้อ 

(จ) อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ตามที่กลา่วไว้แล้วในหวัข้อ อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนมีทัง้หมด 3 ข้อ 

(ฉ) อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ  
 ตามที่กลา่วไว้แล้วในหวัข้อ อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ  มีทัง้หมด 4 ข้อ 
(ช) อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
 ตามที่กลา่วไว้แล้วในหวัข้อ อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง มีทัง้หมด 4 ข้อ 
(ซ) ภาวะผู้น า 

คณะกรรมการบริษัทวางนโยบาย กลยทุธ์และเป้าหมาย ตลอดจนการจดัท างบประมาณ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการท างานให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่กิจการ โดยท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหารให้เป็นไป
ตามแผนงานต่างๆ รวมทัง้การก าหนดและแยกบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการบริหาร ผู้บริหาร พนกังานและผู้ เก่ียวข้อง นอกจากนีย้งัต้องก าหนดให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผู้ดูแล ฝ่ายตรวจสอบภายใน การปฏิบตัิงาน และประเมินผลการท างาน ตลอดจนระบบการ
ควบคุมภายในให้มีความเพียงพอต่อกิจการ และดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม เพื่อรักษา
ผลประโยชน์ให้กบับริษัทอยา่งเต็มที่ 

(ฌ) ความขัดแย้งของผลประโยชน์ 
แม้วา่บริษัทจะมีคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร หรือผู้บริหาร ตลอดทัง้ผู้ปฏิบตัิงานฝ่ายต่างๆ บาง
รายเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทด้วย แตน่โยบายในการบริหารงานของบริษัทต้องเน้นถึงประโยชน์ของบริษัทโดยรวม
เป็นส าคัญ โดยเฉพาะการตัดสินใจในเร่ืองที่จะก่อให้เกิดความขัดแย้งในผลประโยชน์ หรือการได้เปรียบ
เสยีเปรียบในผลประโยชน์นัน้ บริษัทจะก าหนดให้กรรมการ กรรมการบริหารหรือผู้บริหารที่เป็นผู้ ถือหุ้นไมม่ีสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองที่มีส่วนเก่ียวข้องหรือมีส่วนได้เสีย เพื่อความเป็นอิสระในการตัดสินใจ และจะ
เปิดเผยข้อมูลให้สาธารณชนรับทราบโดยทันทีเพื่อความโปร่งใสในการท างาน อีกทัง้จะน าข้อมูลที่จ าเป็น
เปิดเผยไว้ในงบการเงิน รายงานประจ าปีและแบบ 56-1 อย่างสม ่าเสมอ ส าหรับการดแูลเร่ืองการใช้ข้อมูล
ภายใน บริษัทจะก าหนดให้คณะกรรมการบริหารรายงานการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ต่อส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 และไม่ให้กรรมการบริหารหรือผู้ปฏิบตัิงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูล
ภายในแก่บุคคลภายนอก หรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่ที่เก่ียวข้อง และไม่ให้ซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 
เดือน ก่อนที่งบการเงินเผยแพร่ตอ่สาธารณชน 

(ญ) จริยธรรมธุรกิจ 
บริษัทจัดท าข้อพึงปฏิบัติที่ดีเก่ียวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และ
ผู้ปฏิบตัิงานฝ่ายตา่งๆ เพื่อให้ยดึถือเป็นแนวปฏิบตัิในการท างานด้วยความซื่อสตัย์สจุริต และมีความเป็นธรรม 
ซึง่แนวทางดงักลา่วจะสื่อสารให้กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานทกุคนรับทราบและถือปฏิบตัิ ซึ่งบริษัทเช่ือว่า
การให้ความส าคญักบัข้อพึงปฏิบตัิที่ดีเหล่านีจ้ะสามารถยกมาตรฐานการก ากับดูแลให้สงูขึน้ อีกทัง้ส่งเสริม
ความเช่ือมัน่ให้กบัผู้ลงทนุในการจดัการของบริษัท สร้างความยตุิธรรมและความนา่เช่ือถือของตลาดทนุ 
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7.2  การก ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง 
 
(1) โครงสร้างคณะกรรมการ 
          บริษัทฯ มีคณะกรรมการทัง้สิน้จ านวน  7 ทา่น รายละเอียดเป็นดงันี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
          บริษัทได้มีการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ของ ก.ล.ต. และข้อบงัคบัของ ตลท. เร่ือง จ านวนกรรมการอิสระและกรมการ
ตรวจสอบ ซึ่งก าหนดให้มีกรรมการอิสระให้เป็น 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ และต้องไม่ต ่ากว่า 3 คน โดยบริษัทได้มี
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ทา่น เป็นไปตามกฎเกณฑ์ข้างต้น 
 
(2) การรวมหรือแยกต าแหน่ง 
          ประธานกรรมการบริษัทจะไม่เป็นบุคคลเดียวกนักบักรรมการผู้จดัการ แต่เนื่องจากทัง้สองท่านเป็นตวัแทนจาก
กลุม่ผู้ ถือหุ้นกลุม่เดียวกนัและเป็นกลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่ ดงันัน้ ในการพิจารณาตดัสนิใจในเร่ืองที่ส าคญัต่างๆ ต้องก าหนดให้
ต้องผ่านการเห็นชอบของกรรมการจากทกุกลุม่ โดยเฉพาะกลุ่มกรรมการตรวจสอบซึ่งถือว่ามีความเป็นอิสระจะต้องมี
บทบาทในการให้ความเห็นแก่บริษัทเป็นอย่างมากซึ่งจะท าให้เกิดการถ่วงดลุและการสอบทานการบริหารงานได้เป็น
อยา่งดี 
 
(3)  ค่าตอบแทนของกรรมการ  กรรมการบริหาร และผู้บริหาร 
          บริษัทก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ ให้อยู่ในเกณฑ์เฉลี่ยเมื่อเทียบกบัอตุสาหกรรมเดียวกนั โดยจะค านึงถึง
หน้าที่และความรับผิดชอบที่กรรมการต้องรับผิดชอบ รวมทัง้สามารถที่จะดูแลและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่
ต้องการไว้ได้  สว่นผู้บริหารจะได้รับผลตอบแทนโดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานของผู้บริหารแต่ละบคุคลรวมทัง้ผล
ประกอบการโดยรวมของบริษัทเป็นส าคญั การก าหนดคา่ตอบแทนดงักลา่วจะพิจารณากลัน่กรองผา่นคณะกรรมการสรร
หา และก าหนดค่าตอบแทน และได้รับการอนมุตัิจากผู้ ถือหุ้น ทัง้นีบ้ริษัทก าหนดให้มีการเปิดเผยนโยบายค่าตอบแทน
และจ านวนค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารในรายงานประจ าปีตามที่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด 
 
(4) การประชุมคณะกรรมการ 
          บริษัทจะจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมออย่างน้อย 3 เดือนต่อครัง้ โดยจะมีวาระการ
ประชุมพร้อมเอกสารประกอบสง่ให้กรรมการทุกคนล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาพิจารณาและ
ศึกษาข้อมลูอย่างเพียงพอ อีกทัง้มีเลขานกุารบริษัทท าหน้าที่ดูแลการประชุมของคณะกรรมการบริษัท พร้อมทัง้บนัทึก
รายงานการประชมุเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมีการจดัเก็บไว้อยา่งถกูต้องครบถ้วนสามารถตรวจสอบได้ 
 ทัง้นีใ้นระหวา่งปี หากมีวาระท่ีจะมีการพิจารณาในเร่ืองของนโยบาย หรือประเด็นในเชิงธุรกิจ บริษัทจะมีการเรียก
ประชมุกรรมการในระหวา่งกาล ตามความเหมาะสม 

รายชื่อ 
ผู้บริหาร 

บริษัทใหญ่/กรรมการ 
ผู้บริหาร 

บริษัทยอ่ย/กรรมการ 
กรรมการ 

ตรวจสอบอิสระ 
1. นายไพฑรูย์ จนัทรเสรีกลุ 
2. นายพิเทพ จนัทรเสรีกลุ 
3. นายพิชิต จนัทรเสรีกลุ 
4. นายการุณ เลาหรัชตนนัท์ 
5. นายชยัวฒัน์ อศัวินทรางกรู 
6. นางสภุาภรณ์ จิตต์มิตรภาพ 
7. พลต ารวจโท นพเก้า  ธัญญสิริ 

รวม 4 ทา่น 3 ทา่น 3 ทา่น 
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โดยในปี 2556 และในปี 2557 บริษัทมีการจัดประชุมคณะกรรมการทัง้สิน้ 5 ครัง้ และ 8 ครัง้ตามล าดับ โดยมี
รายละเอียดการเข้าร่วมประชมุของกรรมการแตล่ะทา่น ดงันี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(5)  คณะอนุกรรมการ 
          คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะอนุกรรมการ เพื่อช่วยการก ากับดูแลกิจการของบริษัทโดยมีการแต่งตัง้
คณะกรรมการตรวจสอบคณะหนึง่ มีวาระการด ารงต าแหนง่ตามระเบียบท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนดซึง่ไมเ่กินคราวละ 
3 ปี กรรมการตรวจสอบต้องประกอบด้วย กรรมการอิสระท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารอยา่งน้อยจ านวน 3 ทา่น  
 
(6) ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
          บริษัทจัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในเพื่อท าหน้าที่สอดส่องดูแลระบบการควบคุมภายใน และตรวจสอบ
รายการท่ีส าคญัอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อให้มีความมัน่ใจวา่บริษัทมีระบบที่มีประสิทธิผล ซึ่งจะสง่เสริมความน่าเช่ือถือให้กบั
งบการเงิน ทัง้นีก้ าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเข้าสอบทานความมีประสทิธิภาพของระบบควบคมุภายในอีกชัน้หนึ่ง 
ซึ่งครอบคลมุทัง้การด าเนินงาน และการก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน  (Compliance Control) การจดัการความเสี่ยงและ
การให้ความส าคญัตอ่รายการผิดปกติทัง้หลาย 
 
(7) รายงานของคณะกรรมการ 
          คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงาน
ประจ าปี (56-2) แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (56-1) โดยงบการเงินดงักล่าวจัดท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีที่
กฎหมายก าหนดตาม พรบ.วิชาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 โดยได้ถือปฏิบตัิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินส าหรับ
กิจการท่ีมีสว่นได้เสยีสาธารณะ โดยได้มีการเลอืกใช้นโยบายบญัชีที่เหมาะสมและถือปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอ และใช้ดลุย
พินิจอยา่งระมดัระวงัรวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมลูส าคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
  
(8) ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน 
          คณะกรรมการบริษัทเล็งเห็นความส าคัญของการเปิดเผยข้อมูลทัง้ทางด้านการเงินและที่ไม่ใช่การเงิน ดงันัน้ 
บริษัทจึงมีนโยบายที่จะเปิดเผยข้อมลูที่มีความถกูต้องครบถ้วน ทนัเวลาและโปร่งใส ตามมาตรฐานและเกณฑ์ที่ก าหนด
โดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยเสนอให้กับผู้ ถือหุ้นทุกท่านตลอดจนผู้ลงทุนและผู้ที่เก่ียวข้องให้ได้รับทราบ
อยา่งเทา่เทียมกนั ปัจจบุนัการให้ข้อมลูแก่นกัลงทนุอยูใ่นความรับผิดชอบร่วมกนัระหว่างแผนกบญัชีกบัฝ่ายบริหาร เพื่อ
ท าให้นกัลงทนุ และผู้ที่ได้รับขา่วสารมีความเข้าใจในบริษัทได้อยา่งถกูต้อง ซึง่จะท าให้บริษัทได้รับการยอมรับ และสนใจ
ที่จะเข้ามาลงทนุ อีกทัง้ยงัท าให้บริษัทได้รับมมุมองจากสาธารณชนที่ดีตอ่บริษัท ซึง่เป็นสว่นหนึง่ในการวางเป้าหมายและ
กลยทุธ์ของบริษัท รวมถึงการเปิดโอกาสให้กบันกัลงทนุ หรือผู้สนใจสามารถเข้ามาสอบถามแลกเปลีย่นข้อมลู 

รายชื่อคณะกรรมการ 

ปี 2556 ปี 2557 
จ านวนครัง้ประชมุ
ในชว่งที่ด ารง
ต าแหน่ง 

จ านวนครัง้
ประชมุในชว่งที่
ด ารงต าแหน่ง 

จ านวนครัง้ประชมุ
ในชว่งที่ด ารง
ต าแหน่ง 

จ านวนครัง้ที่เข้า
ร่วมประชมุ 

1. นายไพฑรูย์  จนัทรเสรีกลุ 5 5 5 5 
2. นายพิเทพ  จนัทรเสรีกลุ 5 5 7 7 
3. นายพิชิต  จนัทรเสรีกลุ 5 5 8 8 
4. นายการุณ เลาหรัชตนนัท์ - - 7 7 
5. นายชยัวฒัน์  อศัวินทรางกรู 5 5 8 8 
6. นางสภุาภรณ์  จิตต์มิตรภาพ 5 5 8 8 
7. พลต ารวจโท นพเก้า  ธัญญสิริ 5 5 7 7 
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(9) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
          บริษัทให้ความส าคญัตอ่การเปิดเผยข้อมลูที่มีความถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใสและทัว่ถึง ทัง้ในรูปของรายงานข้อมลู
ทางการเงิน และข้อมูลทัว่ไป ตลอดจนข้อมูลส าคญัที่มีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัท โดยได้เปิดเผยข้อมูล
ขา่วสารผา่นช่องทางสือ่สารต่าง ๆ เช่น เว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 
56-1 รายงานประจ าปีของบริษัท เป็นต้น เพื่อให้ผู้ลงทนุและผู้ที่เก่ียวข้องได้รับทราบข้อมลูอยา่งทัว่ถึง 
  
การป้องกันการน าข้อมูลภายในไปใช้ประโยชน์ของผู้บริหาร 
          บริษัทมีนโยบายและวิธีการก ากบัดแูลกรรมการและผู้บริหารในการน าข้อมลูภายในของบริษัท ซึ่งยงัไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณชนไปใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์สว่นตน รวมทัง้การซือ้ขายหลกัทรัพย์ ดงันี  ้

1) ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทัง้ผู้บริหารฝ่ายตา่งๆ เก่ียวกบัหน้าที่ท่ีต้องรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของตน 
คูส่มรส และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ ตอ่ ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตาม มาตรา 59 และบทก าหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัติ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535  
2) บริษัทก าหนดให้ผู้บริหารรายงานการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 
2535 และจดัสง่ส าเนารายงานนีใ้ห้แก่บริษัทในวนัเดียวกบัวนัที่ส่งรายงานต่อส านกังานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
3)บริษัทจะด าเนินการส่งหนังสือเวียนแจ้งให้ผู้ บริหารทราบว่า ผู้ บริหารที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็น
สาระส าคญั ซึง่มีผลตอ่การเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรัพย์ จะต้องระงบัการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 
เดือน ก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชน และห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็น
สาระส าคญันัน้ตอ่บคุคลอื่น 
 

          บริษัทก าหนดบทลงโทษหนกัเบาตามลกัษณะแห่งความผิดตามควรแก่กรณี อย่างไรก็ตามบริษัทจะใช้บทลงโทษ
สงูสดุหากพบวา่ผู้บริหารหรือบคุคลที่เก่ียวข้องใดๆ ได้ใช้ข้อมลูภายในหรือมีความประพฤติที่สอ่ไปในทางที่จะท าให้บริษัท
หรือผู้ ถือหุ้นได้รับความเสือ่มเสยีและเสยีหาย โดยบทลงโทษสงูสดุ คือ การให้ออกจากบริษัท 
 
7.3 มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
 
 บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  โดยยดึมัน่ในการด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสตัย์ 
สจุริต โปร่งใสเป็นธรรม  รับผิดชอบและระมดัระวงัภายใต้กฎหมาย ระเบียบข้อบงัคบัและมาตรฐานที่ เก่ียวข้อง บริษัทจึง
มีความมุ่งมัน่ในการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ โดยไม่ยินยอมรับการทจุริตคอร์รัปชัน่ใดๆ ทัง้สิน้และก าหนดให้บริษัท
และบริษัทยอ่ย  รวมถึงบคุคลที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจ  ด าเนินการปฏิบตัิตามนโยบายการต่อต้านทจุริตคอร์รัปชัน่  
ซึ่งครอบคลมุในทกุหน่วยงานที่เก่ียวข้อง โดยการด าเนินงานหรือกระท าการใดๆให้ความส าคญักบัความ โปร่งใส และ
ค านงึถึงความซื่อสตัย์สจุริต รวมถึงการติดตอ่ท าธุรกรรมกบัเจ้าหน้าที่ หรือหนว่ยงานตา่ง ๆ เพื่อหลีกเลี่ยงการด าเนินการ
ที่อาจจะสง่ผลตอ่การกระท าที่ไมเ่หมาะสม และขดัแย้งต่อหลกัการบริหารจดัการที่ดี  รวมทัง้ต่อต้านการให้สินบนต่าง ๆ 
ตอ่เจ้าหน้าที่เพื่ออ านวยความสะดวกหรือผลประโยชน์ทางธุรกิจของทางบริษัท และได้มีการก าหนดบทลงโทษทางวินยั
สงูสดุแก่พนกังานที่กระท าความผิดดงักลา่ว 
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เพื่อความชดัเจนในการด าเนินการในเร่ืองที่มีความเสีย่งสงูกบัการเกิดคอร์รัปชัน่ กรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนกังาน
ทกุระดบัต้องปฏิบตัิตามด้วยความระมดัระวงัในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้
 - ของก านลั การเลีย้งรับรองและค่าใช้จ่าย : การมอบหรือรับของก านลั  การเลีย้งรับรองให้เป็นไปตามที่ก าหนด 
ในจรรยาบรรณ 
 - เงินบริจาคเพื่อการกศุล หรือเงินสนบัสนนุ : การให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนบัสนนุต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส
และถกูต้องตามกฎหมาย โดยต้องมัน่ใจวา่เงินบริจาค หรือเงินสนบัสนนุไมไ่ด้ ถกูน าไปใช้เพื่อเป็นข้ออ้างในการติดสนิบน 
 - ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจและการจดัซือ้จดัจ้างกบัภาครัฐบาล : ห้ามให้หรือรับสินบนในการด าเนินธุรกิจทกุชนิด  
การด าเนินงานของบริษัทฯ และการติดต่องานกับภาครัฐจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ซื่อสตัย์ และต้องด าเนินการให้
เป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
 หากกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนกังานไมไ่ด้ปฏิบตัิตามนโยบายข้างต้น จะพิจารณาว่ามีสว่นในกิจกรรมการ
ทจุริตคอร์รัปชัน่ และมีบทลงโทษทางวินยั  
 
 ทัง้นีบ้ริษัทได้ประกาศเป็นนโยบายเพื่อแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น โดย
เนือ้หาประกอบไปด้วย  
 - นโยบายวา่ด้วยการตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชัน่ 
 - นโยบายวา่ด้วยการรับของขวญั ทรัพย์สนิ หรือผลประโยชน์อื่นใด 
 - นโยบายว่าด้วยการแจ้งเบาะแสการกระท าผิดหรือข้อร้องเรียน และให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส หรือข้อ
ร้องเรียน 
 รายละเอียดของนโยบาย และขัน้ตอนการด าเนินการตา่งๆ  ได้เปิดเผยไว้ใน “รายงานการพฒันาอยา่งยัน่ยืน 
 ประจ าปี 2557” 

7.4 บุคลากร 
          จ านวนพนักงานทัง้หมดของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 มีจ านวนทัง้สิน้ 182 คน (ไม่รวมผู้บริหาร) 
ประกอบด้วยพนกังานตามสายงานดงันี ้
 
 
 
 
 
 
 
ทัง้นีใ้นระยะเวลา 3 ปีที่ผา่นมา บริษัทไมม่ีข้อพิพาทด้านแรงงานใดๆ  
  
ค่าตอบแทนพนักงาน 
          คา่ตอบแทนรวมของพนกังานจ านวน  201 คน (รวมเข้าออกระหว่างปี) ในปี 2556  เป็นจ านวน 57.71 ล้านบาท 
และคา่ตอบแทนรวมของพนกังานจ านวน  203 คน (รวมเข้าออกระหวา่งปี) ในปี 2557 เป็นจ านวน  57.50 ล้านบาท โดย
เป็นคา่ตอบแทนในรูปเงินเดือน คา่แรง คา่ลว่งเวลา เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ และสวสัดิการอื่นๆ 

สายงาน จ านวนพนกังานประจ า (คน) 
1. สายงานบริหาร   6 
2. สายงานการตลาด  61 
3. สายงานบริการ  77 
4. สายงานสนบัสนนุธุรกิจ  38 

รวม 182 
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          บริษัทได้เปิดเผยข้อมลูการรายงานความรับผิดชอบต่อสงัคม อยู่ในรายงานการพฒันาอย่างยัง่ยืนประจ าปี 2557 
เป็นการรายงานแยกเล่มจาก แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2557 (56-1) และได้เปิดเผยไว้บนเว็บไซด์ของบริษัท 
เพื่อให้ผู้ที่สนใจเข้าไปดขู้อมลูได้ที่เว็บไซด์ www.krungthai.co.th  

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา่ ในสภาพปัจจบุนับริษัทมีระบบการควบคมุภายในที่เพียงพอและสอดคล้อง
กบัแบบประเมินการควบคมุภายในของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ โดยเฉพาะใน
สว่นของการควบคมุภายในท่ีเก่ียวกบัเร่ืองการท าธุรกรรมกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหารและบคุคลที่เก่ียวข้อง
กบับคุคลดงักลา่วนัน้ บริษัทมีระบบการควบคมุภายในที่รัดกุมและเพียงพอ รวมทัง้ยงัได้มีการจดัตัง้แผนกตรวจสอบ
ภายใน เพื่อท าหน้าที่ในการรายงานผลการตรวจสอบตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ มีขอบเขตในการตรวจสอบกิจการ/  
ธุรกรรมภายในเพื่อให้เกิดความถกูต้อง และมีประสทิธิภาพในการควบคมุ/ บริหารจดัการท่ีดี 
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          บริษัทมีการท ารายการกบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งตา่งๆ โดยรายการระหวา่งกนัท่ีเกิดขึน้นัน้เป็นการท ารายการ
กับผู้ ถือหุ้นและ/หรือผู้บริหารของบริษัท  รวมถึงการท ารายการกับบริษัทที่เก่ียวข้องกันซึ่งมีผู้ ถือหุ้นและ /หรือผู้บริหาร
ร่วมกัน รายการดังกล่าวได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีของบริษัท รวมทัง้
หนงัสอืแสดงความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่สามารถสรุปลกัษณะความสมัพนัธ์และรายละเอียดของรายการ
ระหวา่งกนั ได้ดงันี ้
 
  บคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะความสมัพนัธ์ 

บจก. ธนภทัรพรอพเพอร์ตี ้ 

นายไพฑรูย์ จนัทรเสรีกลุ เป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม และผู้ ถือหุ้นร้อยละ 20 ของทนุช าระแล้วของบริษัทและเป็นกรรมการผู้
มีอ านาจลงนาม และผู้ ถือหุ้นร้อยละ 22.22 ของบจก. ธนภทัรพรอพเพอร์ตี ้

นายพิเทพ จนัทรเสรีกลุ  เป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม และผู้ ถือหุ้นร้อยละ 9.60 ของทนุช าระแล้วของบริษัทและเป็นกรรมการ
ผู้มีอ านาจลงนาม และผู้ ถือหุ้นร้อยละ 22.22 ของบจก. ธนภทัรพรอพเพอร์ตี ้
นายพิชิต จนัทรเสรีกลุ  เป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม และผู้ ถือหุ้นร้อยละ 9.60 ของทนุช าระแล้วของบริษัทและเป็นกรรมการผู้
มีอ านาจลงนาม และผู้ ถือหุ้นร้อยละ 16.67 ของบจก. ธนภทัรพรอพเพอร์ตี ้
นางวิภาพร จนัทรเสรีกลุ  เป็นผู้ ถือหุ้นร้อยละ 20 ของทนุช าระแล้วของบริษัท 
และเป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม และผู้ ถือหุ้นร้อยละ 22.22 ของบจก. ธนภทัรพรอพเพอร์ตี ้ 

บจก.สยามนิสสนั กรุงไทย  

นายพิชิต จนัทรเสรีกลุ  เป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม และผู้ ถือหุ้นร้อยละ 9.60 ของทนุช าระแล้วของบริษัทและเป็นกรรมการผู้
มีอ านาจลงนาม และผู้ ถือหุ้นร้อยละ 60 ของบจก. สยามนิสสนั กรุงไทย 

นางวิภาพร จนัทรเสรีกลุ  เป็นผู้ ถือหุ้นร้อยละ 20 ของทนุช าระแล้วของบริษัท 

และเป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม และผู้ ถือหุ้นร้อยละ12.50  ของบจก. สยามนิสสนั กรุงไทย  

บจก. โตโยต้า กรุงไทย 

นายไพฑรูย์ จนัทรเสรีกลุ เป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม และผู้ ถือหุ้นร้อยละ 20 ของทนุช าระแล้วของบริษัทและเป็นกรรมการผู้
มีอ านาจลงนาม และผู้ ถือหุ้นร้อยละ 19.23 ของบจก.โตโยต้า กรุงไทย 

นายพิเทพ จนัทรเสรีกลุเป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม และผู้ ถือหุ้นร้อยละ 9.60 ของทนุช าระแล้วของบริษัทและเป็นกรรมการผู้
มีอ านาจลงนาม และผู้ ถือหุ้นร้อยละ 60 ของบจก.โตโยต้า กรุงไทย 

นางวิภาพร จนัทรเสรีกลุ เป็นผู้ ถือหุ้นร้อยละ 20 ของทนุช าระแล้วของบริษัท 
และเป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม และผู้ ถือหุ้นร้อยละ 19.23  ของบจก.โตโยต้า กรุงไทย 

บจก. คาร์ลอฟท์ ออโต้ อิมพอร์ต 

นายไพฑรูย์ จนัทรเสรีกลุ เป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม และผู้ ถือหุ้นร้อยละ 20 ของทนุช าระแล้วของบริษัทและเป็นกรรมการผู้
มีอ านาจลงนาม ของบจก. คาร์ลอฟท์ ออโต้ อิมพอร์ต          
นางสาวพิมลพรรณ จนัทรเสรีกลุ เป็นอดีตผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท และเป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม    และผู้ ถือหุ้นร้อยละ 
32.50 ของทนุช าระแล้วของ บจก. คาร์ลอฟท์ ออโต้ อิมพอร์ต          
นางสาวพิมลฑา จนัทรเสรีกลุ เป็นผู้ ถือหุ้นร้อยละ 7.76 ของทนุช าระแล้วของบริษัท 
และเป็นผู้ ถือหุ้นร้อยละ 16.50 ของทนุช าระแล้วของ บจก. คาร์ลอฟท์ ออโต้ อิมพอร์ต 
นายพิสิทธ์ิ  จนัทรเสรีกลุ เป็นผู้ ถือหุ้นร้อยละ 8 ของทนุช าระแล้วของบริษัท และเป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนามและผู้ ถือหุ้นร้อย
ละ 8.13 ของทนุช าระแล้วของ บจก. คาร์ลอฟท์ ออโต้ อิมพอร์ต 

นายไพฑรูย์  จนัทรเสรีกลุ เป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม และผู้ ถือหุ้นร้อยละ 20 ของทนุช าระแล้วของบริษัท 

นางวิภาพร  จนัทรเสรีกลุ เป็นผู้ ถือหุ้นร้อยละ 20 ของทนุช าระแล้วของบริษัท  และเป็นภรรยาของคณุไพฑรูย์ จนัทรเสรีกลุ 

นายพิเทพ  จนัทรเสรีกลุ เป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม และผู้ ถือหุ้นร้อยละ 9.60 ของทนุช าระแล้วของบริษัทและเป็นบตุรของคณุไพฑรูย์ จนัทรเสรีกลุ 

นายพิชิต จนัทรเสรีกลุ เป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม และผู้ ถือหุ้นร้อยละ 9.60 ของทนุช าระแล้วของบริษัท และเป็นบตุรของคณุไพฑรูย์ จนัทรเสรีกลุ 

นางสาวพิมลพรรณ จนัทรเสรีกลุ เป็นอดีตผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท  และเป็นบตุรของคณุไพฑรูย์ จนัทรเสรีกลุ 

นางสาวพิมลฑา  จนัทรเสรีกลุ เป็นผู้ ถือหุ้นร้อยละ 6.2 ของทนุช าระแล้วของบริษัท และเป็นบตุรของคณุไพฑรูย์ จนัทรเสรีกลุ 

นายพิสิทธ์ิ  จนัทรเสรีกลุ เป็นผู้ ถือหุ้นร้อยละ 8 ของทนุช าระแล้วของบริษัท และเป็นบตุรของคณุไพฑรูย์ จนัทรเสรีกลุ 
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9.1 รายการระหว่างกัน 
1. รายการเช่าและให้เช่าทรัพย์สนิ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. รายการซือ้ทรัพย์สนิ 
 

ลกัษณะรายการ 
บคุคลท่ีอาจมีความ

ขดัแย้ง 
นโยบายราคา 

มลูค่าของรายการ  (ล้านบาท) 
 รอบปี  
สิน้สดุ 

31 ธ.ค.56 

รอบปี  
สิน้สดุ 

31 ธ.ค.57 
รายการเช่าทรัพย์สิน 
1. บริษัทเช่าพืน้ ท่ีอาคารขนาด 1,490 ตร.ม.  เ พ่ือใช้ เ ป็น

ศนูย์บริการ โดยได้รับจัดสรรพืน้ท่ีส าหรับจอดรถขนาด 3,000 
ตร.ม. ตัง้อยู่ ท่ี  ถ.พระราม 3 เขตบางคอแหลม กรุงเทพฯ 
สญัญาเช่าอาย ุ3 ปี ตัง้แต่ 20 ก.พ.47 ถึง 19 ก.พ. 50 ทัง้นี ้ใน
เดือน มี.ค.48 คู่สัญญาทัง้สองฝ่ายได้ตกลงยกเลิกสัญญา
ฉบบันีล้ง และจดัท าสญัญาฉบบัใหมอ่าย ุ10 ปีขึน้แทน สิน้สดุ 
20 มี.ค.58 คิดอัตราค่าเช่า 100,000 บาทต่อเดือน และผู้ ให้
เช่ามีสิทธ์ิปรับขึน้ค่าเช่าได้ไม่เกินร้อยละ 10 ในทุกระยะเวลา 
3 ปี 

2. บริษัทยอ่ยเช่าพืน้ท่ี 187.5 ตารางวา ตัง้อยู่ท่ี ถนนรามอินทรา 
แขวงคันนายาว กรุงเทพฯ สญัญาเช่าอาย ุ3 ปี ตัง้แต่ 1 ม.ค. 
55 ถึง 31 ธ.ค. 57 
 

3. บริษัทย่อยเช่าพืน้ท่ี 2400 ตารางวา ตัง้อยู่ท่ี โฉนดเลขท่ี 
6567 ถนนพหลโยธิน แขวงเสนานิคม เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 
สญัญาเช่าอาย ุ2 ปี ตัง้แต่ 1 ม.ค. 56 ถึง 31 ธ.ค. 57 

บจก. สยามนิสสนั  
กรุงไทย 
 
 
 
 
 
 
 
บจก. ธนภทัร
พรอพเพอร์ตี ้
 
 
บจก.โตโยต้า 
กรุงไทย 

คิดอัตราค่าเช่า 100,000 
บาทต่อเดือน 
(คิดเ ป็นอัตราค่า เช่ารวม
พืน้ท่ีจอดรถ 22.27 บาทต่อ 
ตร.ม.)  
 
 
 
 
คิดอตัราค่าเช่า 50,000 บาทต่อ
เดือน (คิดเป็นอัตราค่าเช่ารวม 
266.67 บาท ต่อ ตร.ม.) 
คิดอัตราค่าเช่า 300,000 บาท 
(ม.ค.56 - เม.ย.57) 
150,000 บาท (พค.57-ธค.57) 

1.20 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.86 
 
 
 

3.6 

1.20 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.60 
 
 
 

2.4 

รายการให้เช่าทรัพย์สิน 
1. บริษัทให้เช่าพืน้ท่ีส านกังาน ขนาด 350 ตร.ม.เพื่อให้ใช้เป็น

โชว์รูมรถยนต์ ตัง้อยูท่ี่ ถ.พระราม 3 เขตบางคอแหลม 
กรุงเทพฯ สญัญาเช่าอาย ุ 3 ปี ตัง้แต่ ก.พ. 47 ถึง ก.พ. 50
ทัง้นี ้ได้ต่อสญัญาอีก ต่อเน่ือง โดย สิน้สดุ ก.พ. 60 

บจก. สยามนิสสนั  
กรุงไทย 

คิดอตัราค่าเช่า 83,000 บาท
ต่อเดือน 
(คิดเป็นอตัราค่าเช่า 237.14 
บาทต่อ ตร.ม.) 

1.00 1.00 

2. บริษัทยอ่ยให้เช่าพืน้ท่ีส านกังาน ขนาด 1,200 ตร.ม.เพื่อให้ใช้
เป็นโชว์รูมรถยนต์ ตัง้อยูท่ี่ ถ. ศรีนครินทร์ เขตประเวศ 
กรุงเทพฯ สญัญาเช่าอาย ุ3 ปี ตัง้แต่ ส.ค. 54 ถึง ก.ค. 57 

บจก. คาร์ลอฟท์  
ออโต้ อิมพอร์ต 

คิดอตัราค่าเช่า 80,644.86  
บาทต่อเดือน 
(คิดเป็นอตัราค่าเช่า 71.91 
บาทต่อ ตร.ม.) 

1.09 1.04 

          ค่าเช่าค้างรับ - -  

ลกัษณะรายการ 
บคุคลท่ีอาจมีความ

ขดัแย้ง 
นโยบายราคา 

มลูค่าของรายการ  (ล้านบาท) 

 รอบปี  
สิน้สดุ 

31 ธ.ค.56 

รอบปี  
สิน้สดุ 

31 ธ.ค.57 

1.     บริษัทซือ้รถยนต์เพื่อใช้เป็นทรัพย์สินให้เช่า  
 

บจก.โตโยต้า 
กรุงไทย 
 

บริษัทซือ้ในราคาต้นทนุหลงั
หกัสว่นลดพิเศษจากการซือ้ 

373.46 676.50  

     เจ้าหนีค้่าซือ้รถยนต์ 1.78  5.68  

2.     บริษัทซือ้รถยนต์เพื่อใช้เป็นทรัพย์สินให้เช่า บจก. สยามนิสสนั  
กรุงไทย 

บริษัทซือ้ในราคาต้นทนุหลงั
หกัสว่นลดพิเศษจากการซือ้
สินทรัพย์ - สว่นลดรับจาก
การซือ้รถยนต์ 

75.34  72.57  

     เจ้าหนีค้่าซือ้รถยนต์ 2.19  0.77  

3.     บริษัทซือ้รถยนต์เพื่อใช้เป็นทรัพย์สินให้เช่า  บจก. คาร์ลอฟท์  
ออโต้ อิมพอร์ต  

ราคาตลาดส าหรับลกูค้าชัน้ดี  10.14 - 
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3. รายการค า้ประกนัเงินกู้ยืมธนาคาร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ความเห็นกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดังกล่าวข้างต้น มีความสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์ต่อการ
ด าเนินงานของบริษัท ดงันี ้ 
1.   รายการเช่าและใหเ้ช่าทรพัย์สิน 
          บริษัทเช่าพืน้ท่ีอาคารเพื่อใช้เป็นส านกังานและศนูย์บริการ  และให้เช่าพืน้ท่ีส านกังานเพื่อใช้เป็นโชว์รูมรถยนต์ ใน
อตัรายตุิธรรมและสมเหตสุมผล สามารถเปรียบเทียบได้กบัค่าเช่าในพืน้ที่ส านกังานใกล้เคียง และบริษัทเช่ารถยนต์และ
ให้เช่ารถยนต์เพื่อใช้ในการด าเนินงานในราคาคา่เช่าลกูค้าชัน้ดีซึง่เป็นราคาที่ยตุิธรรมและสมเหตสุมผล 
 
          บริษัทยอ่ยให้บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนัเช่าที่ดินในอตัราที่ตกลงกนัไว้ โดยบริษัทท่ีเก่ียวข้องดงักลา่วจะรับผิดชอบในสว่น
ของคา่ใช้จ่ายด้านสาธารณปูโภค คา่ใช้จ่ายสว่นกลาง  
 
          บริษัทย่อยเช่าที่ดินกับบริษัทที่เก่ียวข้อง ในอัตราที่ตกลงกันไว้ ซึ่งเป็นเกณฑ์ราคาตลาดโดยบริษัทย่อยเป็น
ผู้ รับผิดชอบคา่ใช้จ่ายตา่งๆ ท่ีเกิดขึน้จากการเช่าที่ดิน 
 
2.   รายการซ้ือทรพัย์สิน 
          รายการดังกล่าว เป็นการซือ้รถยนต์และอะไหล่รถยนต์ เพื่อส าหรับใช้ประกอบกิจการของบริษัทเป็นทรัพย์สิน
เพื่อให้เช่า ในราคายตุิธรรม เปรียบเทียบได้กบัผู้จดัจ าหน่ายรถยนต์รายอื่น ซึ่งเป็นไปตามธุรกิจการค้าปกติ ทัง้นี ้ตัง้แต่
ไตรมาสสาม ปี 2547 เป็นต้นไป บริษัทมีนโยบายซือ้รถยนต์ในราคาตลาด โดยท าการเปรียบเทียบราคารถยนต์กับผู้
จ าหนา่ยหลายราย และซือ้รถยนต์ในรุ่นเดียวกนัท่ีมีราคาต ่าสดุหรือได้รับอปุกรณ์ตกแตง่เพิ่มที่มีมลูคา่รวมสงูสดุ 

ลกัษณะรายการ บคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง นโยบายราคา 

มลูค่าของรายการ  (ล้านบาท) 

 รอบปี  
สิน้สดุ 

31 ธ.ค.56 

รอบปี  
สิน้สดุ 

31 ธ.ค.57 

1.  นายไพฑรูย์ จนัทรเสรีกลุ ค า้ประกนัเงินกู้ยืมธนาคารให้แก่บริษัท กับ
ธนาคารกสิกรไทย จ ากัด (มหาชน)  เงินกู้ เบิกเกินบัญชีธนาคาร
วงเงิน 10 ล้านบาท ค า้ประกันเงินกู้ ระยะสัน้ในรูปของตั๋วสญัญาใช้
เงินในวงเงิน 50 ล้านบาท และหนงัสือค า้ประกนั 50 ล้านบาท 

นายไพฑรูย์ จนัทรเสรีกลุ ไมม่ีการคิด
ค่าธรรมเนียม 

- - 

2.  นายพิเทพ จันทรเสรีกลุ ค า้ประกันเงินกู้ยืมธนาคารให้แก่บริษัท กับ
ธนาคารกสิกรไทย จ ากัด (มหาชน)  เงินกู้ เบิกเกินบัญชีธนาคาร
วงเงิน 10 ล้านบาท ค า้ประกันเงินกู้ ยืมระยะสัน้ในรูปของตั๋วสญัญา
ใช้เงินวงเงิน 130 ล้านบาทและหนงัสือสญัญาค า้ประกัน วงเงิน 130 
ล้านบาท   

นายพิเทพ  จนัทรเสรีกลุ ไมม่ีการคิด
ค่าธรรมเนียม 

- - 

3.  นายพิชิต จันทรเสรีกุล ค า้ประกันเงินกู้ยืมธนาคารให้แก่บริษัท กับ
ธนาคารกสิกรไทย จ ากัด (มหาชน) เงินกู้ ยืมระยะสัน้ในรูปของตั๋ว
สัญญาใช้เงินวงเงิน 80 ล้านบาทและหนังสือสัญญาค า้ประกัน 
วงเงิน 100 ล้านบาท  

นายพิเทพ  จนัทรเสรีกลุ ไมม่ีการคิด
ค่าธรรมเนียม 

- - 
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3.   รายการค ้าประกนัเงินกู้ยืมธนาคาร  
          รายการดงักลา่ว มีความสมเหตสุมผล และเป็นเง่ือนไขของการให้กู้ยืมเงินของธนาคารพาณิชย์ และเป็นประโยชน์
สงูสดุต่อบริษัท โดยเป็นการค า้ประกันส าหรับเงินกู้ ยืมเพื่อซือ้รถยนต์ส าหรับให้เช่า และส าหรับเงินทุนหมุนเวียนของ
บริษัท โดยไมม่ีการคิดคา่ธรรมเนียมการค า้ประกนัเงิน 
  
9.2  ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 
 
1. รายการเช่าและใหเ้ช่าทรพัย์สิน 
 
• บริษัทเช่าพืน้ท่ีอาคารเพื่อใช้เป็นศนูย์บริการจาก บจก. สยามนิสสนั กรุงไทย และบริษัทให้ บจก. สยามนิสสนั กรุงไทย 
เช่าพืน้ที่ส านกังานบางส่วนเพื่อใช้เป็นโชว์ รูมส าหรับจ าหน่ายรถยนต์นิสสนั โดยอาคารทัง้สองแห่งตัง้อยู่บริเวณพืน้ที่
เดียวกันบนถนนพระราม 3 บริษัทเป็นเจ้าของสิทธิในพืน้ที่บริเวณด้านหน้าติดกับถนนใหญ่ และ บจก.สยามนิสสนั 
กรุงไทยเป็นเจ้าของสิทธิในพืน้ที่บริเวณด้านหลงั ซึ่งต่อมาบริษัทได้มีการขยายการด าเนินธุรกิจ จึงได้เช่าพืน้ที่ใช้ในสว่น
หลงัเพิ่มเติมส าหรับเป็นศนูย์บริการ และได้ให้ บจก. สยามนิสสนั กรุงไทย เช่าพืน้ที่สว่นหน้าบางสว่นเพื่อใช้เป็นโชว์รูม 
โดยมีอัตราค่าเช่าเป็นอัตราที่ยุติธรรม สามารถเปรียบเทียบได้กับค่าเช่าในพืน้ที่ส านักงานใกล้เคียง บริษัทมีความ
จ าเป็นต้องท ารายการดงักลา่ว เพราะเป็นข้อตกลงที่เกิดขึน้ก่อนท่ีบริษัทจะมีนโยบายเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
วา่บริษัทจะเป็นผู้ใช้ประโยชน์จากที่ดินด้านหน้าเพื่อก่อสร้างอาคารส านกังาน และ บจก.สยามนิสสนั กรุงไทยจะเป็นผู้ ใช้
ประโยชน์จากที่ดินด้านหลงัเพื่อก่อสร้างศนูย์บริการซ่อมแซมรถยนต์ แต่ต่อมาเมื่อบริษัทมีการขยายงานท าให้มีการใช้
พืน้ท่ีอาคารด้านหลงัส าหรับบริการลกูค้าของบริษัทมากขึน้ บริษัทจึงขอเช่าพืน้ที่ดงักลา่วจาก บจก.สยามนิสสนั กรุงไทย 
ในขณะเดียวกนั บจก.สยามนิสสนั กรุงไทย ซึ่งประกอบธุรกิจตวัแทนจ าหน่ายนิสสนัมีความต้องการเช่าโชว์รูมด้านหน้า
เพื่อจอดรถส าหรับจ าหน่าย จึงจ าเป็นต้องขอเช่าพืน้ที่บางสว่นจากบริษัท รายการดงักลา่วจึงเป็นผลมาจากข้อตกลงใน
อดีต ซึ่งในอนาคตรายการระหว่างกันดังกล่าวจะยังคงเกิดขึน้ต่อไปตลอดอายุสญัญา 10 ปี ซึ่งจะสิน้สุดลงวันที่ 20 
มีนาคม 2558 
• บริษัทยอ่ยเช่าที่ดินเพื่อใช้เป็นโชว์รูม โตโยต้าชวัร์ กรุงไทย สาขาศรีนครินทร์และเป็นส านกังานสาขา โดยบริษัทย่อยให้ 
บจก. คาร์ลอฟท์ ออโต้ อิมพอร์ต  เช่าที่ดินดงักลา่วบางสว่นเพื่อใช้เป็นโชว์รูมส าหรับจ าหนา่ยรถยนต์น าเข้า โดยอาคารทัง้
สองแหง่ตัง้อยูบ่ริเวณพืน้ที่เดียวกนับนถนนศรีนครินทร์ และบริษัทย่อยคิดค่าเช่าที่ดินในอตัราที่ตกลงกนัไว้ โดยบริษัทที่
เก่ียวข้องดงักลา่วจะรับผิดชอบในสว่นของคา่ใช้จ่ายด้านสาธารณปูโภค คา่ใช้จ่ายสว่นกลาง 
• บริษัทย่อยเช่าที่ดินเพื่อใช้ส าหรับจ าหน่ายรถยนต์บริเวณถนนรามอินทรา โดยเช่าที่ดินดงักล่าวจาก บจก . ธนภทัร 
พร็อพเพอร์ตี ้โดยจ่ายค่าเช่าตามราคาที่ตกลงกันไว้ ตามเกณฑ์ของราคาตลาด และรับผิดชอบกับค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่
เกิดขึน้จากการเช่าที่ดิน 
•บริษัทย่อยเช่าที่ดินเพื่อใช้ส าหรับจ าหน่ายรถยนต์บริเวณถนนพหลโยธิน สาขาเกษตรโดยเช่าที่ดินดงักลา่วจาก บจก .  
โตโยต้า กรุงไทย โดยจ่ายคา่เช่าตามราคาที่ตกลงกนัไว้ และรับผิดชอบกบัคา่ใช้จ่ายตา่งๆ ที่เกิดขึน้จากการเช่าที่ดิน 
 
2. รายการซ้ือทรพัย์สิน 
บริษัทซือ้รถยนต์ อะไหล่รถยนต์ และเคร่ืองมือช่างจาก บจก. สยามนิสสนั กรุงไทย และ บจก. โตโยต้า กรุงไทย เพื่อ
ส าหรับประกอบกิจการของบริษัทในการให้ลกูค้าเช่ารถยนต์ โดยมีราคาที่ยตุิธรรม และเปรียบเทียบได้กบัผู้จดัจ าหน่าย
รถยนต์รายอื่น  ทัง้นีใ้นอนาคตหากมีการท ารายการซือ้ทรัพย์สนิระหวา่งกนัเพิ่มเติม บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นผู้พิจารณาราคา รวมทัง้ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของการท ารายการ เพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อบริษัท
และผู้ ถือหุ้น บริษัทคาดวา่จะมีรายการซือ้ทรัพย์สนิระหวา่งกนัเกิดขึน้อีก เนื่องจากบริษัทมีนโยบายให้ลกูค้าสามารถเลอืก
ยี่ห้อรถยนต์ที่ต้องการได้ แต่การจัดซือ้รถยนต์ยี่ห้อดงักล่าวจะจัดให้มีผู้จ าหน่ายรถยนต์อื่นเข้ามาเสนอราคา โดยที่ผู้
จ าหนา่ยรถยนต์ที่ให้เง่ือนไขที่ดีที่สดุจะเป็นผู้ที่ได้รับคดัเลอืก 
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3.   รายการค ้าประกนัเงินกู้ยืมธนาคาร  
 คณุไพฑรูย์ จนัทรเสรีกลุ และคณุพิเทพ จนัทรเสรีกลุ  เป็นผู้ค า้ประกนัเงินกู้ยืมระยะสัน้ กบัธนาคารพาณิชย์  โดย
ไม่มีการคิดค่าธรรมเนียมค า้ประกนัเงินกู้กบับริษัท เนื่องจากบริษัทมีความจ าเป็นส าหรับเงินทุนเพื่อใช้ในการประกอบ
ธุรกิจ กลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่จึงให้การสนบัสนนุการกู้ยืมเงินดงักลา่วจากธนาคารพาณิชย์ ทัง้นีใ้นอนาคตหากมีความจ าเป็น
ในการท ารายการเพิ่มเติม บริษัทจะด าเนินการอยา่งยตุิธรรม โดยหากมีการคิดค่าธรรมเนียมค า้ประกนัเงินกู้  จะใช้อตัรา
ยตุิธรรมที่สามารถเปรียบเทียบได้กบัราคาตลาด และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ อย่างไรก็ตามใน
ปัจจบุนักลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่ดงักลา่วมีนโยบายให้การสนบัสนนุการกู้ยืมเงินของบริษัทโดยไมค่ิดคา่ธรรมเนียม 
 
มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 
 
          บริษัทได้มีการก าหนดมาตรการและขัน้ตอนการอนมุตัิการท ารายการระหวา่งกนั โดยจะก าหนดให้ผู้บริหารหรือผู้ที่
มีสว่นได้เสยีไมส่ามารถเข้ามามีสว่นร่วมในการอนมุตัิรายการดงักลา่วได้ รวมทัง้บริษัทได้จดัให้คณะกรรมการตรวจสอบ
ร่วมเข้าพิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของรายการดงักลา่วด้วย  โดยนโยบายในการเข้าท ารายการ
ระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขดัแย้งนัน้ บริษัทจะมีการก าหนดรายละเอียดรายการ ราคา และเง่ือนไข
ต่างๆ ให้ชัดเจน เพื่อให้ผู้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบและเปิดเผยรายการดังกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ปัจจุบนั บริษัทได้ก าหนดการเข้าท ารายการระหว่างกันในรายการค้าที่กระท าปกติเพื่อประกอบกิจการหรือรายการ
สนบัสนนุธุรกิจปกติ ดงันี ้
 
1) รายการค้าที่บริษัทกระท าปกติเพื่อประกอบกิจการหรือรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติ ท่ีมีเง่ือนไขทางการค้าทัว่ไป  
 
วงเงินอนมุติัสญัญาเช่าระยะยาว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1/ รวมวงเงินสญัญาที่เกิดขึน้ทัง้หมดในไตรมาสเดียวกนักบัวนัที่มีการตกลงเข้าท ารายการซึง่เกิดจากบคุคลเดียวกนั หรือผู้ที่เก่ียวข้องและญาติ
สนิทของบคุคลดงักลา่ว ทัง้นีย้กเว้นเป็นรายการที่ได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นแล้ว 
2/ บริษัทจะสง่หนังสือเวียนให้กรรมการตรวจสอบทราบถึงรายละเอียดของรายการ รวมถึงเอกสารต่างๆ เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาความ
เหมาะสมของรายการ ก่อนการตกลงเข้าท ารายการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั รวมถึงจัดให้มีวาระเพื่อให้ความเห็นรายการดังกล่าวในการ
ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบในคราวถดัไป และรายงานความเห็นของกรรมการตรวจสอบตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทคราวถดัไป 
3/ จดัประชมุคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาถึงความเหมาะสมของรายการ ก่อนการตกลงเข้าท ารายการลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 7 วนั โดย
สง่รายละเอียดของรายการ รวมถึงเอกสารตา่งๆ เพื่อใช้ประกอบการพิจารณา และจดัให้มีการพิจารณาอนมุตัิโดยผ่านที่ประชมุคณะกรรมการ
ที่มีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชมุ โดยกรรมการผู้ มีสว่นได้เสียไมมี่สิทธิออกเสียงในรายการดงักลา่ว 

วงเงิน 

ผู้มีอ านาจอนมุติัในรายการค้าปกติ 

กรณีท าสญัญากบับคุคลภายนอก 
กรณีท าสญัญากบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

 / บคุคลท่ีเก่ียวข้อง 1/ 

วงเงินไมเ่กิน 3 ล้านบาท 
ผู้จดัการอาวโุสสายงานการตลาด และผู้จดัการ
แผนกกฎหมาย 

ผู้จัดการอาวุโสสายงานการตลาด และผู้ จัดการแผนก
กฎหมาย2/ 

วงเงินตัง้แต่ 3 ล้านบาท ถึงไมเ่กิน 6 ล้านบาท ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการอาวโุสสายงาน 
สนบัสนนุธุรกิจ 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการอาวโุสสายงาน 
สนบัสนนุธุรกิจ2/ 

วงเงินตัง้แต่ 6 ล้านบาท ถึงไมเ่กิน 20 ล้านบาท รองกรรมการผู้จดัการ รองกรรมการผู้จดัการ2/ 

วงเงินตัง้แต่ 20 ล้านบาท ถึงไมเ่กิน 50 ล้านบาท กรรมการผู้จดัการ คณะกรรมการบริษัท3/ 

วงเงินตัง้แต่ 50 ล้านบาท ถึงไมเ่กิน 100 ล้านบาท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษัท3/ 

วงเงินตัง้แต่ 100 ล้านบาทขึน้ไป  คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัท3/ 
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วงเงินอนมุติัการจดัซ้ือและจดัหารถยนต์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1/ รายการซือ้รถยนต์ที่เกิดขึน้ตอ่ครัง้ซึง่เกิดจากบคุคลเดยีวกนัหรือผู้ที่เก่ียวข้องและญาติสนิทของบคุคลดงักลา่ว ทัง้นีย้กเว้นเป็นรายการที่ต้อง
ได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
2/  ทัง้นีบ้คุคลที่อาจมีความขดัแย้ง/บคุคลที่เก่ียวข้องจะต้องก าหนดราคาขายที่ต้นทนุบวกก าไรไมเ่กิน 15,000 บาทตอ่คนั นอกจากนีบ้ริษัทจะ
ท าการเปรียบเทียบราคารถยนต์และอปุกรณ์เสริมตา่งๆ กบัผู้จดัจ าหน่ายรถยนต์รายอื่นๆ เพื่อให้ได้รับข้อเสนอที่ดีที่สดุ โดยน าส่งรายละเอียด
ของการท ารายการดงักลา่วรวมถึงเอกสารตา่งๆ ที่เก่ียวข้องให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบคราว
ถดัไป  
3/  ทัง้นีบุ้คคลที่อาจมีความขัดแย้ง/บุคคลที่เก่ียวข้องจะต้องก าหนดราคาขายที่ต้นทุนบวกก าไรไม่เกิน 15,000 บาทต่อคนั บริษัทจะท าการ
เปรียบเทียบราคารถยนต์และอปุกรณ์เสริมตา่งๆ กบัผู้จดัจ าหน่ายรถยนต์รายอื่นๆ เพื่อให้ได้รับข้อเสนอที่ดีที่สดุ นอกจากนีบ้ริษัทจะจัดประชมุ
คณะกรรมการตรวจสอบในการพิจารณาสง่รายละเอียดของรายการ รวมถึงเอกสารประกอบต่างๆ เพื่อใช้ในการพิจารณาถึงความเหมาะสม
ของรายการ ก่อนการตกลงเข้าท ารายการลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 7 วนั และจดัให้มีการพิจารณาอนมุตัิโดยที่ประชมุคณะกรรมการที่มีกรรมการ
ตรวจสอบเข้าร่วมประชมุ โดยกรรมการผู้ มีสว่นได้เสียไมมี่สิทธิออกเสียงในรายการดงักลา่ว 
  
2) รายการค้าที่บริษัทกระท าปกติเพื่อประกอบกิจการหรือรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติ ที่ไม่มีเง่ือนไขทางการค้าทัว่ไป 
หรือรายการอื่นๆ ท่ีไมเ่ป็นธุรกิจของบริษัท  
 
          บริษัทจะด าเนินการให้มีการจดัประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาในเบือ้งต้นก่อนที่จะมีการอนมุตัิเข้า
ท ารายการ และบริษัทจะจัดให้มีการพิจารณาโดยผ่านที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทที่มีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วม
ประชมุ เพื่อดแูลให้รายการระหวา่งกนัเป็นไปอยา่งยตุิธรรม และมีนโยบายการก าหนดราคาที่เหมาะสม โดยกรรมการผู้มี
สว่นได้ส่วนเสียไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการดงักลา่ว หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณา
รายการระหว่างกันใดๆ บริษัทจะด าเนินการว่าจ้างผู้ เช่ียวชาญอิสระเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกัน
ดงักลา่ว เพื่อน าไปประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ ถือหุ้นตามความ
เหมาะสม  

วงเงิน 

ผู้มีอ านาจอนมุติัในรายการค้าปกติ 

กรณีท าสญัญากบับคุคลภายนอก 
กรณีท าสญัญากบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

 / บคุคลท่ีเก่ียวข้อง 1/ 

วงเงินไมเ่กิน 3 ล้านบาท 
ผู้จดัการฝ่ายบริหารจดัการ และผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จดัการสายงานสนบัสนนุธุรกิจ 

ผู้จดัการฝ่ายบริหารจดัการ และผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จดัการสายงานสนบัสนนุธุรกิจ2/ 

วงเงินตัง้แต่ 3 ล้านบาท ถึงไมเ่กิน 6 ล้านบาท ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการสายงานสนบัสนนุธุรกิจ    ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการสายงานสนบัสนนุธุรกิจ 

วงเงินตัง้แต่ 6 ล้านบาท ถึงไมเ่กิน 20 ล้านบาท รองกรรมการผู้จดัการ รองกรรมการผู้จดัการ2/ 

วงเงินตัง้แต่ 20 ล้านบาท ถึงไมเ่กิน 50 ล้านบาท กรรมการผู้จดัการ คณะกรรมการบริหาร3/ 

วงเงินตัง้แต่ 50 ล้านบาท ถึงไมเ่กิน 100 ล้านบาท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษัท3/ 

วงเงินตัง้แต่ 100 ล้านบาทขึน้ไป คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัท3/ 
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9.3  นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
 
          บริษัทได้ก าหนดนโยบายในการเข้าท ารายการระหวา่งกนัท่ีอาจจะเกิดขึน้ในอนาคตตามที่ได้กลา่วข้างต้น โดยการ
ก าหนดเง่ือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการค้าปกติในราคาตลาด ซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กบัราคาที่
เกิดขึน้กบับคุคลภายนอก ทัง้นี ้บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้ เช่ียวชาญอิสระร่วมพิจารณาตรวจสอบและให้
ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคาและความสมเหตสุมผลของการท ารายการด้วย เพื่อความโปร่งใสและสอดคล้องกบั
นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
          รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึน้ในอนาคตนัน้ คณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคับ ประกาศ ค าสัง่หรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  
รวมถึงการปฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่ง
ทรัพย์สนิท่ีส าคญัของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
          ทัง้นี ้หากมีรายการระหวา่งกนัของบริษัทหรือบริษัทย่อยเกิดขึน้กบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มี
ส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดในอนาคต บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ ให้
ความเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญ
ในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึน้ บริษัทจะได้ให้ผู้ เช่ียวชาญอิสระหรือผู้ สอบบญัชีของบริษัทเป็นผู้ ให้
ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหว่างกนัดงักลา่ว เพื่อน าไปใช้ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการหรือผู้ ถือหุ้นแล้วแต่
กรณี  และบริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชี
ของบริษัท 
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  งบการเงินปี 2555 งบการเงินปี 2556 งบการเงินปี 2557 
รายการ ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว 

  จ านวน % จ านวน % จ านวน % 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ล้านบาท)             
รายได้จากคา่เช่ารถยนต์ 1,101.86       44.03  1,064.60        51.71  1,089.11      57.69  
รายได้จากการขายรถยนต์ 1,309.21       52.32  917.92        44.58  732.03      38.78  
รายได้อื่น 91.17         3.64  76.32          3.71  66.66        3.53  
รวมคา่ใช้จ่าย 1,887.42       75.43  1,643.04        79.80  1,556.60      82.46  
ก าไรก่อนต้นทนุทางการเงิน และภาษีเงินได้ 614.82       24.57  415.79        20.20  331.20      17.54  
ต้นทนุทางการเงิน 92.08         3.68  74.74          3.63  63.79        3.38  
ภาษีเงินได้ 118.76         4.75  67.89          3.30  53.70        2.84  
ก าไรสทุธิ 
 

403.99       16.14  273.16        13.27  213.71      11.32  

งบแสดงฐานะการเงนิ (ล้านบาท)             
รวมสนิทรัพย์ 3,660.08     100.00  3,414.66      100.00  3,652.09   100.00  
รวมหนีส้นิ 2,111.38       57.69  1,793.08        52.51  1,944.31      53.24  
รวมสว่นของผู้ ถือหุ้น 1,548.70       42.31  1,621.58        47.49  1,707.78      46.76  
จ านวนหุ้นท่ีออก (ล้านหุ้น) 250.00    250.00    250.00    
มูลค่าตามบญัชี             
ก าไร (ขาดทนุ) ตอ่หุ้น (บาท) 1.62    1.09    0.85    
เงินปันผลตอ่หุ้น (บาท) 
 

0.82    0.63    0.47    

อัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญ             
อตัราก าไรขัน้ต้น - (ไมร่วมก าไรจากการขายรถเพ่ือให้เชา่) 17.15%   17.23%   19.58%   

อตัราก าไรขัน้ต้น - (รวมก าไรจากการขายรถเพื่อให้เชา่) 28.96%   25.89%   23.87%   

อตัราผลตอบแทนจากการด าเนินงาน 24.57%   20.20%   17.54%   
อตัราก าไรสทุธิ  16.14%   13.27%   11.32%   
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์  14.30%   9.64%   7.57%   
อตัราผลตอบแทนสว่นของผู้ ถือหุ้น  27.76%   17.23%   12.84%   
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10.1 สรุปฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน 
  
สรุปรายงานการสอบบัญชี 
  
ปี 2555 ตรวจสอบโดย นางสาวจนัทรา วอ่งศรีอดุมพร ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 4996 
    บริษัท สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั 
ปี 2556-2557 ตรวจสอบโดย นางสาวสลุลติ อาดสวา่ง ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 7517 
    บริษัท สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั 
 
          รายงานของผู้สอบบญัชีส าหรับงบการเงินของบริษัทในปี  2555 – 2557  ได้แสดงความเห็น แบบไมม่ีเง่ือนไขวา่ 
งบการเงินได้แสดงฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน โดยถกูต้องตามที่ควรในสาระส าคญัตามหลกัการบญัชีที่รับรอง
ทัว่ไป 
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 งบแสดงฐานะทางการเงนิ 
  

รายการ 
 31 ธันวาคม 2555 (ปรับปรุงใหม่)   31 ธันวาคม 2556   31 ธันวาคม 2557  

จ านวนเงนิ % จ านวนเงนิ %  จ านวนเงนิ   %  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด     157,393,637.14  4.30  101,764,480.40        2.98  47,514,775.67  1.30  

เงินลงทนุในหลกัทรัพย์ประเภทเผ่ือขาย         1,030,427.76  0.03  80,258,485.84        2.35  21,040,749.76  0.58  

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่น     151,412,842.96  4.14  166,952,083.38        4.89  141,303,815.35  3.87  

ค่าเบีย้ประกนัจ่ายลว่งหน้า       43,747,014.93  1.20  45,421,989.81        1.33  65,052,688.90  1.78  

สนิค้าคงเหลอื     261,046,582.46  7.13  143,175,271.23        4.19  145,582,643.02  3.99  

สนิทรัพย์หมนุเวียนอื่น       14,798,997.85  0.40  14,357,370.66        0.42  14,085,362.94  0.39  

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 629,429,503.10 17.20 551,929,681.32       16.16  434,580,035.64  11.90  

เงินฝากธนาคารติดภาระค า้ประกนั       57,560,920.30  1.57  57,693,717.83        1.69  57,794,373.62  1.58  

สนิทรัพย์ที่มีไว้เพื่อให้เช่า   2,863,229,487.65  78.23  2,704,467,456.13       79.20  2,923,575,621.47  80.05  

ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ์       10,445,093.73  0.29  8,237,832.59        0.24  149,663,699.35  4.10  

สนิทรัพย์ไม่มีตวัตน         1,775,038.14  0.05  1,495,555.85        0.04  3,312,108.46  0.09  

สทิธิการเช่า       60,464,024.57  1.65  53,977,356.58        1.58  45,616,268.80  1.25  

สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอตดับญัชี         1,176,565.51  0.03  379,109.04        0.01  421,837.58  0.01  

ภาษีเงินได้ถกูหกั ณ ที่จ่าย       33,321,527.46  0.91  33,321,527.46        0.98  33,575,483.05  0.92  

สนิทรัพย์ไม่หมนุเวียนอื่น         2,679,818.00  0.07  3,153,230.00        0.09  3,550,020.73  0.10  

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 3,030,652,475.36 82.80 2,862,725,785.48       83.84  3,217,509,413.06  88.10  

รวมสินทรัพย์ 3,660,081,978.46 100.00 3,414,655,466.80     100.00  3,652,089,448.70  100.00  

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้  จากสถาบนัการเงิน       33,833,956.83  0.92  9,765,128.22        0.29  48,901,648.80  1.34  

ตัว๋แลกเงิน     159,737,697.30  4.36  169,867,044.94        4.97  209,577,433.00  5.74  

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น       62,810,597.65  1.72  70,800,416.61        2.07  93,650,018.22  2.56  

เจ้าหนีค่้าซือ้สนิทรัพย์ที่มีไว้เพื่อให้เช่า     120,166,378.05  3.28  74,192,588.35        2.17  94,351,667.32  2.58  
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินถึงก าหนดช าระใน 1
ปี 

    135,035,357.31  3.69  112,609,722.24        3.30  114,894,305.08  3.15  

หนีส้นิตามสญัญาเช่าซือ้ถงึก าหนดช าระใน1ปี     524,997,130.04  14.34  491,121,033.76       14.38  469,261,651.29  12.85  

ภาษีเงินได้นิติบคุคลค้างจ่าย       38,842,787.57  1.06  7,335,405.88        0.21  10,372,659.48  0.28  

หนีส้นิหมนุเวียนอื่น       10,868,739.25  0.30  11,979,439.23        0.35  13,296,778.65  0.36  

รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 1,086,292,644.00 29.68 947,670,779.23       27.75  1,054,306,161.84  28.87  

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน      197,803,487.70  5.40  210,369,406.53        6.16  190,390,558.58  5.21  

หนีส้นิตามสญัญาเช่าซือ้     722,799,227.68  19.75  537,549,021.29       15.74  617,495,891.67  16.91  

หนีส้นิภาษีเงินได้รอตดับญัชี       56,474,984.07  1.54  43,415,538.67        1.27  29,425,816.13  0.81  

เงินประกนัค่าเช่ารถยนต์จากลกูค้า       44,512,291.50  1.22  49,418,364.17        1.45  48,439,832.98  1.33  

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน         3,501,289.00  0.10  4,656,178.96        0.14  4,248,236.00  0.12  

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 1,025,091,279.95 28.01 845,408,509.62       24.76  890,000,335.36  24.37  

รวมหนีสิ้น 2,111,383,923.95 57.69 1,793,079,288.85       52.51  1,944,306,497.20  53.24  

ทนุจดทะเบยีนช าระแล้ว     250,000,000.00  6.83  250,000,000.00        7.32  250,000,000.00  6.85  

สว่นเกินมลูค่าหุ้น     162,450,370.20  4.44  162,450,370.20        4.76  162,450,370.20  4.45  

ก าไรสะสม                 -        

        -จดัสรรแล้ว - ส ารองตามกฎหมาย       31,957,648.04  0.87  30,000,000.00        0.88  30,000,000.00  0.82  

        -ยงัไม่ได้จดัสรร    1,093,426,912.82  29.87  1,178,573,404.24       34.52  1,265,319,300.16  34.65  

ผลก าไรจากการวดัมลูค่าเงินลงทนุในหลกัทรัพย์เผ่ือขาย             24,794.90  0.00  552,403.51        0.02  13,281.14  0.00  

รวมสว่นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่   1,537,859,725.96  42.02  1,621,576,177.95       47.49  1,707,782,951.50  46.76  

สว่นได้เสยีที่ไม่มีอ านาจควบคมุในบริษัทย่อย       10,838,328.55  0.30                                    -              -    -    -    

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,548,698,054.51 42.31 1,621,576,177.95 47.49 1,707,782,951.50  46.76  

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,660,081,978.46 100.00 3,414,655,466.80 100.00 3,652,089,448.70  100.00  

(หน่วย : บาท) 
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งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
งบกระแสเงนิสด 

รายการ 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 
  จ านวน  %  จ านวน % จ านวน % 

รายได้จากค่าเช่ารถยนต์ 1,101,857,129.60            44.03  1,064,599,719.54        51.71  1,089,111,993.82 57.69  
รายได้จากการขายรถยนต์ 1,309,210,382.06            52.32  917,918,962.69        44.58  732,029,013.17 38.78  
รายได้อื่น 91,172,587.93              3.64  76,323,722.58          3.71  66,662,290.44 3.53  
รายได้รวม 2,502,240,099.59          100.00  2,058,842,404.81      100.00  1,887,803,297.43 100.00  
ต้นทนุการให้เช่ารถยนต์ 912,911,892.41            36.48  881,132,166.34        42.80  875,823,258.64 46.39  
ต้นทนุการขายรถยนต์ 799,917,099.41            31.97  588,102,923.07        28.56  510,639,771.54 27.05  
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 174,591,635.49              6.98  173,813,252.95          8.44  170,138,174.48 9.01  
รวมค่าใช้จ่าย 1,887,420,627.31            75.43  1,643,048,342.36        79.80  1,556,601,204.66 82.46  
ก าไรก่อนต้นทนุทางการเงินและภาษีเงินได้ 614,819,472.28            24.57  415,794,062.45        20.20  331,202,092.77 17.54  
ต้นทนุทางการเงิน 92,077,306.43              3.68  74,739,243.58          3.63  63,789,686.28 3.38  
ภาษีเงินได้ 118,756,545.29              4.75  67,891,304.04          3.30  53,704,155.34 2.84  
ก าไรสทุธิ 403,985,620.56            16.14  273,163,514.83        13.27  213,708,251.15 11.32  
การแบง่ปันก าไร             
      ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ 401,264,452.01            16.04  273,163,514.83        13.27  213,708,251.15 11.32  
       ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ย 2,721,168.55              0.11          
ก าไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน 1.62    1.09    0.85    

(หน่วย : บาท) 

  
งบการเงินรวม 

2555 2556 2557 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน       
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้                  522,742,166                        341,054,819                         267,412,406  
รายการปรับปรุงกระทบก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้เป็น
เงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน 

      

หนีส้งสยัจะสญู                                 2,897,583  
หนีส้งสยัจะสญู (โอนกลบั)                        -                                (3,630,145)                           (2,828,565) 
หนีส้ญู                       1,486,245                         -         
ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหนา่ย                  665,862,483                        646,711,284                         639,863,377  

ขาดทนุจากการตดัยานพาหนะสญูหาย                           717,098                         -                                       420,126  

ก าไรจากการขายเงินลงทนุในหลกัทรัพย์ประเภทเผ่ือขาย                         (341,180)                             (768,547)                           (1,831,167) 

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังาน                           851,370                             1,154,890                                  617,413  
ดอกเบีย้รับ                     (1,845,298)                          (1,956,236)                           (1,770,209) 
ดอกเบีย้จ่าย 92,359,118 74,594,231 63,591,037 
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์
และหนีส้ินด าเนินงาน 

              1,281,832,002                    1,057,160,296                         968,372,002  

(หน่วย : บาท) 
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งบการเงินรวม 

2555 2556 2557 

สินทรัพย์ด าเนินงาน (เพิ่มขึน้) ลดลง :       
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น                     57,189,045                        (11,909,095)                           25,041,267  
ค่าเบีย้ประกนัภยัจ่ายลว่งหน้า                     (1,213,770)                          (1,674,975)                         (19,630,699) 
สินค้าคงเหลอื                  417,056,734                        446,010,787                         345,328,336  
สินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน                     (2,886,471)                               716,877                                    18,052  
สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืน                         (145,500)                             (473,412)                               (396,791) 
หนีสิ้นด าเนินงานเพิ่มขึน้ (ลดลง) :       
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น                       9,683,318                             7,697,994                            22,970,282  
เงินประกนัค่าเช่ารถยนต์จากลกูค้า                       4,895,313                             4,906,073                                (978,531) 
หนีส้ินหมนุเวียนอ่ืน                         (287,276)                            1,110,700                              1,317,339  
เงินสดรับจากการด าเนินงาน               1,766,123,395                    1,503,545,244                      1,342,041,257  
เงินสดจ่ายซือ้สินทรัพย์ท่ีมีไว้เพื่อให้เช่า                (432,307,777)                     (484,533,633)                      (556,473,756) 
เงินสดจ่ายผลประโยชน์พนกังาน     (353,300)  
เงินสดจ่ายภาษีเงินได้                (131,667,579)                     (111,551,925)                         (64,698,983) 
เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน               1,202,148,038                        907,459,686                         720,515,217  
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ       
เงินสดรับดอกเบีย้                       1,860,901                             1,440,335                              2,308,193  

เงินสดจ่ายซือ้เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย   -                         (10,813,000)                                             -    

เงินสดรับจากการให้กู้ยืมระยะสัน้แก่บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั                     45,000,000                          80,000,000                         100,000,000  

เงินสดจ่ายจากการให้กู้ยืมระยะสัน้แก่บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั                   (45,000,000)                       (80,000,000)                      (100,000,000) 

เงินสดรับจากการขายเงินลงทนุในหลกัทรัพย์ประเภทเผ่ือขาย                  110,000,000                        275,200,000                         496,970,000  

เงินสดจ่ายซือ้เงินลงทนุในหลกัทรัพย์ประเภทเผ่ือขาย                (110,000,000)                     (353,000,000)                      (436,595,000) 

เงินฝากธนาคารติดภาระค า้ประกนัลดลง (เพิ่มขึน้)                        5,492,524                              (132,798)                               (100,656) 
เงินสดจ่ายซือ้สินทรัพย์ถาวร                   (18,339,287)                          (5,565,919)                      (147,428,274) 
เงินสดจ่ายซือ้สินทรัพย์ไมม่ีตวัตน                         (200,900)                             (128,866)                           (2,194,056) 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (11,186,762)                       (93,000,248) (87,039,793) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน       
เงินสดจ่ายดอกเบีย้                   (86,128,920)                       (68,685,826)                         (57,124,066) 

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารเพ่ิมขึน้ (ลดลง)                     19,391,056                        (14,068,829)                           (5,863,479) 

เงินสดรับจากการกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน                     50,000,000                        110,000,000                         135,000,000  

เงินสดจ่ายช าระเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน                (210,000,000)                     (120,000,000)                         (90,000,000) 

เงินสดรับจากการออกตัว๋แลกเงิน                  274,595,149                        444,914,187                         863,122,741  

เงินสดจ่ายช าระตัว๋แลกเงินครบก าหนด                (120,000,000)                     (440,000,000)                      (830,000,000) 

เงินสดรับจากการกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน                  100,000,000                        140,000,000                         100,000,000  

เงินสดจ่ายช าระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน                (143,919,666)                     (149,859,716)                      (117,694,265) 
เงินสดจ่ายช าระหนีส้ินตามสญัญาเช่าซือ้                (809,809,250)                     (582,388,411)                      (557,666,060) 
เงินสดจ่ายเงินปันผล                (197,500,000)                     (190,000,000)                      (127,500,000) 
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน             (1,123,371,630)                     (870,088,595)                      (687,725,129) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) - สทุธิ                      67,589,646                        (55,629,157)                         (54,249,705) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัต้นปี                     89,803,991                        157,393,637                         101,764,480  

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วันสิน้ปี 157,393,637                        101,764,480  47,514,775  



10.4 อัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญ 

  
งบการเงินรวม 

2555 2556 2557 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร       
อตัราก าไรขัน้ต้น - (ไมร่วมก าไรจากการขายรถเพ่ือให้
เชา่) 

17.15% 17.23% 19.58% 

อตัราก าไรขัน้ต้น - (รวมก าไรจากการขายรถเพื่อให้
เชา่) 

28.96% 25.89% 23.87% 

อตัราผลตอบแทนจากการด าเนินงาน 24.57% 20.20% 17.54% 

อตัราก าไรสทุธิ  16.14% 13.27% 11.32% 

อัตราส่วนวัดสภาพคล่อง       
อตัราสว่นทนุหมนุเวียน (เทา่) 0.56 0.55 0.41  
อตัราการหมนุของสินทรัพย์ (เทา่) 0.68 0.58 0.53  
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน       
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์  14.30% 9.64% 7.57% 

อตัราผลตอบแทนสว่นของผู้ ถือหุ้น  27.76% 17.23% 12.84% 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงนิ       
อตัราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทา่)                     1.36                      1.11                           1.14  
อตัราสว่นวดัความสามารถในการจา่ยดอกเบีย้ (เทา่) 6.68 5.56 5.19  
อตัราการจา่ยเงินปันผล  50.61% 57.90% 55.31% 

ข้อมูลต่อหุ้น        
มลูคา่หุ้นตามบญัชี (บาท) 6.19  6.49  6.83  
ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิตอ่หุ้น (บาท) 1.62  1.09  0.85 
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11.1 ค าอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน 
 
ภาพรวมของการด าเนินธุรกิจ (Overview) 
  
          โดยสรุปฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัทส าหรับปี  สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2557 (งบการเงินรวม)  
บริษัทมีรายได้รวม 1,887.80 ล้านบาท ก าไรสทุธิ 213.71ล้านบาท และมีสินทรัพย์รวม 3,652.09  ล้านบาท แบ่งเป็น
สินทรัพย์หลกัคือ รถยนต์ส าหรับให้เช่า และรถยนต์ที่รอการขายจ านวนรวม 6,562 คนั มูลค่าสทุธิรวม 3,024.30 ล้าน
บาท เพิ่มขึน้จาก ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2556 ที่มีจ านวน 6,261 คนั มลูค่า 2,822.40  ล้านบาท โดยสินทรัพย์ที่เพิ่มขึน้ 
เนื่องจากในปี 2557 มีการสัง่ซือ้รถยนต์เพื่อให้เช่าจ านวน 1,560 คนัเพิ่มขึน้จากปีก่อน จ านวน 478 คนั ในขณะที่การ
จ าหนา่ยรถยนต์ที่หมดอายสุญัญาเช่าในปี 2557 มีจ านวน 1,259 คนั ลดลงจากปีก่อนจ านวน 61 คนั  
  
          ในขณะที่หนีส้ินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557 จ านวน 1,944.31 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อนจ านวน 151.23 
ล้านบาท โดยในปี 2556 มีหนีส้นิรวมจ านวน 1,793.08 ล้านบาท สาเหตทุี่หนีส้ินรวมเพิ่มขึน้เนื่องจากในปี 2557 บริษัท 
จดัหารถยนต์เพื่อให้เช่าโดยการจดัไฟแนนซ์ จ านวน 829 คนัคิดเป็นร้อยละ 53.14 ของรถยนต์ที่ซือ้เพิ่ม ในขณะท่ีปี 2556 
บริษัทจดัหารถยนต์เพื่อให้เช่าโดยการจดัไฟแนนซ์จ านวน 475 คนั คิดเป็นร้อยละ 43.90 ในสว่นของผู้ ถือหุ้น ณ วนัที่ 31 
ธนัวาคม 2557 มีจ านวน 1,707.78 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อนจ านวน 86.21 ล้านบาท 
  
ผลการด าเนินงาน และความสามารถในการท าก าไร (Results of Operations) 
  
รายได้  
           ในปี 2557 บริษัท มีรายได้รวมจ านวน 1,887.80 ล้านบาท ลดลงจากปี 2556 จ านวน 171.04 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 8.31  จากรายได้รวมในปี 2556 จ านวน 2,058.84 ล้านบาท โดยแบง่เป็นรายได้หลกั 3 สว่น ดงันี ้
   
1) รายได้ค่าเช่ารถยนต์  บริษัทมีรายได้คา่เช่าในปี 2557 จ านวนเงิน 1,089.11 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 2.30 เมื่อเทียบ
กบัปีก่อน และมีอตัราก าไรขัน้ต้น (ไม่รวมก าไรจากการขายรถครบสญัญาเช่า) ร้อยละ 19.58 เพิ่มขึน้จากปีก่อนจ านวน 
ร้อยละ 2.35 สาเหตทุี่รายได้ค่าเช่ารถยนต์ที่เพิ่มขึน้ในปี 2557 เนื่องจากบริษัท ได้มีการขยายฐานลกูค้าอย่างต่อเนื่อง 
รวมถึงการรักษาฐานลกูค้าเก่า และมุ่งเน้นการบริการที่ดีเยี่ยมเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ลกูค้าที่มีความต้องการงาน
บริการท่ีดี 
  
2)  รายได้จากการขายรถยนต์ที่หมดสัญญาเช่า จ านวน 567.57 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน 137.65 ล้านบาท 
ปรับลดลงร้อยละ 19.52 สาเหตหุลกัยงัคงเก่ียวเนื่องจากผลกระทบจากนโยบายภาครัฐ ในโครงการรถยนต์คนัแรก สง่ผล
ให้เกิดการปรับลดลงของราคาขายรถมือสอง ประกอบกบัการจดัโปรโมชัน่เพื่อกระตุ้นยอดขายรถใหม่จากผู้ผลิตรถยนต์  
รวมถึงการระมดัระวงัการปลอ่ยสนิเช่ือรถมือสองเพิ่มขึน้ของสถาบนัการเงินตา่งๆ  เป็นสาเหตใุห้ก าไรจากการขายรถยนต์ 
และยอดจ าหน่ายรถมือสองปรับลดลง โดยรถที่ครบอายสุญัญาเช่าแล้ว และมีการขายในปี 2557 มีจ านวน 1,259 คนั 
(รวมตดัขาดทนุจากประกันภยั 2 คนั) ลดลงจากปี 2556 ที่มีจ านวน 1,320 คนั ลดลงจ านวน 61 คนั คิดเป็นการลดลง
ร้อยละ 4.62 
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3) รายได้จากการขายรถยนต์ (ด าเนินการโดย บริษัทย่อย) ปี 2557 มีจ านวน 164.46ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน
จ านวน 48.24 ล้านบาท โดยในปี 2556 มีรายได้จากการขายรถยนต์จ านวน 212.70 ล้านบาท คิดเป็นการลดลงร้อยละ 
22.68 โดยสาเหตหุลกัเกิดจากผลกระทบตามที่ได้กลา่วไว้แล้วในข้อ 2) รายได้จากการขายรถยนต์ที่หมดสญัญาเช่า โดย
ในปี 2557 มีรายได้จากการขายรถยนต์จ านวน 305 คนั ลดลงร้อยละ 18.23 เมื่อเทียบกบัปี 2556 ที่ขายได้จ านวน 373 
คนั 
  
ต้นทุนและค่าใช้จ่าย 
        ต้นทุนการให้เช่ารถยนต์ในปี 2557 เท่ากับ 875.82 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน จ านวน 5.31 ล้านบาท โดยในปี 
2556 มีต้นทนุการให้เช่ารถยนต์มีจ านวน 881.13 ล้านบาท คิดเป็นการลดลง ร้อยละ 0.60   สาเหตทุี่ลดลงเกิดจากการ
บริหารจดัการต้นทนุในเร่ืองของรถยนต์ที่ให้เช่าได้มีประสทิธิภาพมากขึน้ 
 
          ต้นทนุการขายรถยนต์ ในปี 2557 จ านวน 510.64 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน จ านวน 77.46 ล้านบาท โดยต้นทนุ
ขายรถยนต์ในปี 2556 มีจ านวน 588.10 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 13.17 โดยต้นทุนการขายรถยนต์ผนัแปรไปตาม
ปริมาณรถยนต์ที่ขายที่ลดลง 
 
          ส าหรับค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารของบริษัท ซึ่งประกอบด้วยค่าใช้จ่ายต่างๆ เช่น ค่าใช้จ่ายพนักงาน 
ค่าใช้จ่ายทางการตลาด ค่าโฆษณาและประชาสมัพนัธ์ ค่าสาธารณูปโภค และค่าเช่าสถานที่ เป็นต้น โดยในปี 2557 
บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวม  170.14 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 9.01 ของรายได้รวม ลดลงร้อยละ 2.11 
จากปี 2556 ที่มีคา่ใช้จ่ายในการขายและบริหารรวม 173.81 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 8.44 ของรายได้รวมปี 2556  
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
ก าไรสุทธิ และอัตราผลตอบแทน 
 
          ก าไรสทุธิของบริษัทในปี 2557 มีจ านวน 213.71 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน 59.46 ล้านบาท คิดเป็นการ
ลดลงร้อยละ 21.77 เมื่อเทียบกบัปี 2556 ที่มีก าไรสทุธิจ านวน 273.16 ล้านบาท โดยก าไรสทุธิที่ปรับลดลง เนื่องจาก 
 
          ผลกระทบตอ่เนื่องของนโยบายคืนภาษีรถยนต์คนัแรก สง่ผลให้เกิดการปรับลดก าไรจาการขายรถ และรายได้จาก
การขายรถยนต์ใช้แล้วในช่วงปีที่ผ่านมา โดยในปี 2557 มีก าไรจากการขายรถ 204.52 ล้านบาท และรายได้รถยนต์ใช้
แล้ว จ านวน 164.46 ล้านบาท ปรับลดลงกวา่ร้อยละ 19.52 และ ร้อยละ 22.68 ตามล าดบั เมื่อเทียบกบัปี 2556   โดยใน
ปี 2557 จ านวนขายรถยนต์ที่สิน้สดุสญัญาเช่า และจ านวนรถขายมือสองของบริษัทย่อย มีจ านวนรวม 1,259 คนั และ
305 คนั ปรับลดลงร้อยละ 4.62 และร้อยละ 18.23 เทียบกบัปี 2556 ตามล าดบั   
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ฐานะการเงนิ 
  
สินทรัพย์ 
          ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัท มีสินทรัพย์รวม 3,652.09 ล้านบาท ลดลงจากวนัที่ 31 ธันวาคม 2556 ซึ่งมี
จ านวน 3,414.65 ล้านบาท โดยเพิ่มขึน้เป็นจ านวน 237.44 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6.95 โดยสินทรัพย์รวม ณ วนัที่ 31 
ธนัวาคม 2557 แบ่งเป็นสินทรัพย์หมนุเวียน 434.58 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 11.90 ของสินทรัพย์รวม และสินทรัพย์ไม่
หมุนเวียน 3,217.51 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 88.10 ของสินทรัพย์รวม เมื่อเทียบกับ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2556 ที่มี
สนิทรัพย์หมนุเวียน 551.93 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 16.16 ของสนิทรัพย์รวม และสินทรัพย์ไม่หมนุเวียน 2,862.73 ล้าน
บาท คิดเป็นร้อยละ 83.84 ของสินทรัพย์รวม โดยสินทรัพย์หลกัของบริษัท คือรถยนต์ที่มีในพอร์ต โดยมีมูลค่าสทุธิ
จ านวน 3,024.30 ล้านบาท  
 
 โดยในปี 2557 มีรถยนต์ในพอร์ตจ านวน 6,562 คนั เพิ่มขึน้จ านวนสทุธิ 301 คนั เทียบกบัปี 2556 ที่มีรถในพอร์ต
จ านวน 6,261 คนั โดยสาเหตขุองรถยนต์ที่เพิ่มขึน้ เนื่องจากบริษัทสามารถขยายฐานลกูค้าได้เพิ่มขึน้ และในสว่นของ
ลกูค้าเก่ามีสดัสว่นของการใช้รถยนต์เช่าที่เพิ่มมากขึน้ 
 
จ านวนรถยนต์ในพอร์ต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ลูกหนีก้ารค้า 
          เมื่อพิจารณาจากคณุภาพลกูหนีก้ารค้าของบริษัท (ก่อนหกั คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู)  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 มี
จ านวนเท่ากับ 105.89 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน 45.30 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 29.96 ในขณะที่ปี 2556 มี
จ านวนลกูหนีเ้ท่ากบั 151.19 ล้านบาท โดยลกูหนีก้ารค้าสทุธิหลงัหกัค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูในปี 2557 จ านวน 104.05 
ล้านบาท แบ่งเป็นลกูหนีจ้ากการขายรถยนต์จ านวน 25.09 ล้านบาท และลกูหนีจ้ากการให้เช่ารถยนต์จ านวน 78.95 
ล้านบาท ซึ่งในสว่นของลกูหนีจ้ากการขายรถยนต์ทัง้หมดเป็นลกูหนีใ้นกลุม่ของธนาคารที่รับจดัสินเช่ือรถยนต์ ในสว่น
ของลกูหนีจ้ากการให้เช่ารถจ านวน 78.95 ล้านบาท เป็นลกูหนีท้ี่ยงัไม่ถึงก าหนดช าระจ านวน 63.99 ล้านบาท หรือคิด
เป็นร้อยละ 81.06 ของลกูหนีจ้ากการให้เช่ารถสทุธิ ทัง้นีบ้ริษัทได้มีการติดตามหนีอ้ย่างใกล้ชิด และได้มีการพิจารณา
คดัเลอืกลกูค้า โดยพิจารณาถึงความนา่เช่ือถือและการมีสถานะทางการเงินท่ีดี ประกอบกบัลกูค้าสว่นใหญ่ มากกวา่ร้อย
ละ 95 เป็นลกูค้าองค์กร ทัง้หนว่ยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และเอกชน ซึง่ลกูค้าเหลา่นีม้ีประวตัิการช าระเงินที่ดี  อย่างไร
ก็ตาม บริษัทยงัคงมีการตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู ตามนโยบายการตัง้ส ารองคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูดงันี  ้

รายการ 
ส าหรับรอบปี สิน้สดุ 31 ธันวาคม  

2555 2556 2557 
จ านวนรถยนต์ต้นงวด (คนั) 6,408  6,499  6,261  
จ านวนซือ้ระหวา่งงวด (คนั) 1,457  1,082  1,560  
จ านวนขายระหวา่งงวด (คนั) 1,366  1,320  1,259  
จ านวนรถยนต์ปลายงวด (คนั) 
   - รถยนต์รอการขาย  
   - รถยนต์เพ่ือให้เชา่ 
รวมจ านวนรถยนต์ปลายงวด 

   
554  

5,944  
6,499  

  
 343  
5,918  
6,261  

  
332 

6,230 
6,562 

มลูคา่ตามบญัชีสทุธิปลายงวด  (ล้านบาท) 
   - รถยนต์รอการขาย  
   - รถยนต์เพ่ือให้เชา่ 
รวมมลูคา่ตามบญัชีสทุธิปลายงวด 

   
178.22  

2,863.23  
3,041.45   

   
117.93 

2,704,47 
2,822.40 

   
100.73 

2,923.57 
3,024.30  
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• ลกูหนีค้้างช าระมากกวา่ 1 -2 เดือน   ร้อยละ 1 
• ลกูหนีค้้างช าระมากกวา่ 2 -3 เดือน   ร้อยละ 2 
• ลกูหนีค้้างช าระมากกวา่ 3 -6 เดือน   ร้อยละ 50 
• ลกูหนีค้้างช าระมากกวา่ 6 เดือน  ร้อยละ 100 
 
รายละเอียดลกูหนีก้ารค้า แยกตามอายหุนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รายละเอียดลกูหนีก้ารค้า แยกตามประเภทรายการค้า 
 
 
 
 
 
 
 
แหล่งที่มาของเงนิทุน 
 
หนีส้ิน  
           ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีหนีส้ินรวม 1,944.30 ล้านบาท เพิ่มขึน้จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 
จ านวน  151.23 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 8.43 ของหนีส้นิรวมในปี 2556 ที่มีจ านวน 1,793.08 ล้านบาท โดยการเพิ่มขึน้
ของหนีส้นิเกิดจากการจดัหารถยนต์ให้เช่าเพิ่มขึน้โดยใช้แหลง่เงินกู้จากสถานบนัการเงิน หนีส้นิรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2557 คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 53.24 ของสนิทรัพย์รวม แบง่เป็นหนีส้ินหมนุเวียนร้อยละ 52.87 ของหนีส้ินรวม และหนีส้ิน
ไม่หมนุเวียนร้อยละ 47.13 ของหนีส้ินรวม เทียบกบัหนีส้ินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 52.51 ของ
สนิทรัพย์รวมในปี 2556 โดยแบง่เป็นหนีส้นิหมนุเวียนร้อยละ 52.85 ของหนีส้นิรวม และหนีส้นิไมห่มนุเวียนร้อยละ 47.15  
ของหนีส้นิรวมในปี 2556  
 
           โดยสดัสว่นหนีส้นิดงักลา่วไมไ่ด้สง่ผลกระทบกบัการบริหารสภาพคลอ่ง เนื่องจากบริษัทฯ มีรายได้จากการให้เช่า
รถยนต์อยา่งตอ่เนื่อง รวมถึงยงัมีรายได้จากการจ าหนา่ยรถยนต์ที่หมดสญัญาเช่า ลกัษณะการประกอบธุรกิจดงักลา่วมี
โครงสร้างเงินทนุส่วนใหญ่เป็นหนีส้ิน บริษัทจึงต้องบริหารกระแสเงินสดรับและกระแสเงินสดจ่ายให้มีความสมดุลและ
สอดคล้องกนั เพื่อป้องกนัความเสี่ยงสภาพคลอ่งทัง้ด้านระยะเวลาและอตัราดอกเบีย้ โดยก าหนดระยะเวลากู้ยืมเงินให้
สอดคล้องกบัอายขุองสญัญาให้เช่ารถยนต์ และพยายามจดัหาแหลง่เงินกู้ที่มีอตัราดอกเบีย้คงที่เพื่อให้สอดคล้องกบัการ
ก าหนดอตัราคา่เช่ารถยนต์ที่เป็นอตัราคงที่ เพื่อลดความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ 

รายการ ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2555 ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2556 ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2557 
 ยังไม่ถึงก าหนดช าระ 129.89 127.89 89.10 

 ไม่เกิน 3 เดือน 11.00 18.39 13.13 

 3 – 6 เดือน 2.12 1.96 1.51 

 มากกว่า 6 เดือนขึน้ไป 5.73 2.94 2.14 

รวม 148.74 151.18 105.88 

(หกั) ค่าเผื่อหนีส้งสัยจะสูญ (5.40) (1.77) (1.84) 

รวม 143.34 149.41 104.04 

(หน่วย : ล้านบาท) 

รายการ ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2555 ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2556 ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2557 

 ลกูหนีจ้ากการเชา่รถยนต์ 97.26 104.10 78.95 

 ลกูหนีจ้ากการขายรถยนต์ 46.08 45.31 25.09 

 รวม 143.34 149.41 104.04 

(หน่วย : ล้านบาท) 
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รายละเอียดหนีส้นิตามสญัญาเช่าซือ้และสญัญาเช่าการเงินของบริษัท แยกตามอายคุงเหลอืของสญัญา ดงันี  ้
 
 
 
 
 
ส่วนของผู้ถอืหุ้น  
          ส่วนของผู้ ถือหุ้นของบริษัท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557 มีจ านวน 1,707.78 ล้านบาท เพิ่มขึน้จาก ณ วนัที่ 31 
ธันวาคม 2556 ซึ่งมีจ านวน 1,621.57 ล้านบาท   เนื่องจากผลการด าเนินงานของบริษัทที่มีก าไรสทุธิจ านวน  213.71 
ล้านบาท ในขณะท่ีมีการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในปี 2557 จ านวน 2 ครัง้ 
 
         ครัง้ที่ 1 ตามรายงานการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2557 เมื่อวนัที่ 9 เมษายน 2557 ผู้ ถือหุ้นได้มีมติให้
จ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงานประจ าปี 2556 ให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราหุ้นละ 0.63 บาท คิดเป็นจ านวนเงิน 157.50 
ล้านบาท โดยเงินปันผลจ านวนเงิน 92.50 ล้านบาท (คิดเป็นอตัราหุ้นละ 0.37 บาท จ านวน 250,000,000 หุ้น) ได้จ่าย
แล้วในวนัท่ี 6 กนัยายน 2556 และเงินปันผลที่เหลือจ านวนเงิน 65.00 ล้านบาท (คิดเป็นอตัราหุ้นละ 0.26 บาท จ านวน 
250,000,000 หุ้น) และครัง้ที่ 2 ได้จ่ายให้แก่ผู้ ถือหุ้นในวนัที่ 6 พฤษภาคม 2557 และตามรายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 3/2557 เมื่อวนัท่ี 11 สงิหาคม 2557 คณะกรรมการได้มีมติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจาก
ผลการด าเนินงานส าหรับงวดสิน้สดุวนัท่ี 30 มิถนุายน 2557 จ านวนเงิน 62.50 ล้านบาท (คิดเป็นอตัราหุ้นละ 0.25 บาท 
จ านวน 250,000,000 หุ้น) และได้จ่ายให้แก่ผู้ ถือหุ้นในวนัที่ 8 กนัยายน 2557 รวมบริษัทจ่ายเงินปันผลส าหรับปี 2557 
ทัง้สองครัง้ เป็นจ านวนเงินทัง้สิน้ 127.50 ล้านบาท 
  
โครงสร้างเงนิทุน 
          บริษัทซือ้รถยนต์เพื่อให้เช่า โดยใช้แหลง่เงินทนุหลกัจากหนีส้ินตามสญัญาเช่าซือ้ (ณ สิน้ปี 2557 คิดเป็นร้อยละ 
78 ของหนีส้ินกู้ยืมระยะยาว) ซึ่งเป็นลกัษณะปกติของการด าเนินธุรกิจนี ้เนื่องจากเป็นหนีส้ินที่เกิดขึน้จากการได้มาซึ่ง
สนิทรัพย์ที่ใช้ในการด าเนินกิจการของบริษัท และหนีส้ินดงักลา่วก็จะสามารถจดักระแสเงินสดจ่ายสอดคล้องกบักระแส
เงินสดรับของบริษัท อีกทัง้เป็นนโยบายการใช้แหลง่เงินทนุของบริษัท เพราะนอกจากความสอดคล้องของกระแสเงินสด
รับ-จ่ายแล้ว การบริหารดอกเบีย้ยงัท าได้ง่ายจากอตัราดอกเบีย้ที่คงที่  
 
          อย่างไรก็ตามในการจัดหาแหลง่เงินทนุเพื่อซือ้รถยนต์ส าหรับให้เช่าของบริษัท อาจจะมีการใช้เงินกู้ จากสถาบนั
การเงิน หากพิจารณาแล้วได้เง่ือนไขต้นทุนทางการเงินที่ต ่ากว่าและรวมถึงกรณีสญัญาเช่าที่มีกับลกูค้ารายใหญ่ซึ่งมี
ความต้องการเช่ารถยนต์จ านวนมาก  
 
          โดยสรุปแล้วการจดัหาแหลง่เงินทนุจะพิจารณาจากทัง้ความสอดคล้องของกระแสเงินสดรับ-จ่าย จ านวนสญัญา
เช่าที่มีกบัลกูค้า และต้นทนุทางการเงิน เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพสงูสดุทางการด าเนินธุรกิจและการบริหารเงิน  
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รายการ ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2555 ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2556 ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2557 
 ไมเ่กิน 1 ปี 525.00 491.12 469.26 
 1 – 3 ปี 722.80 537.55 617.49 

รวม 1,247.80 1,028.67 1,086.75 

(หน่วย : ล้านบาท) 



สภาพคล่อง 
          ส าหรับในปี 2557 บริษัทได้รับกระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงานจ านวน 720.52 ล้านบาท ลดลงจ านวน 
186.94 ล้านบาท เมื่อเทียบกบัปี 2556 ที่มีกระแสเงินสดรับจากกิจกรรมด าเนินงานจ านวน 907.46 ล้านบาท สาเหตหุลกั
เนื่องจากราคาขายรถยนต์ที่ปรับลดลง ในขณะที่มีกระแสเงินสดใช้ไปจากกิจกรรมลงทุนจ านวน 87.04 ล้านบาท  
แบ่งเป็น จ านวนเงินจ่ายซือ้ที่ดินของบริษัทย่อยจ านวน 147.43 ล้านบาท จ านวนเงินรับสทุธิจากการขายเงินลงทนุใน
หลกัทรัพย์เผ่ือขายจ านวน 60.38 ล้านบาท เงินรับค่าดอกเบีย้จ านวน 2.31 ล้านบาท ในส่วนกระแสเงินสดในกิจกรรม
จดัหาเงินของบริษัทในปี 2557 เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงินจ านวน 687.73  ล้านบาท ลดลงจ านวน 182.36 
ล้านบาทเมื่อเทียบกบัปี 2556 ที่มีจ านวน 870.09 ล้านบาท  โดยกระแสเงินสดในกิจกรรมจดัหาเงิน แบ่งเป็นยอดเงินกู้
เบิกเกินบญัชี เงินรับจ่ายสทุธิจากการออกตัว๋แลกเงิน และเงินกู้ ยืมระยะสัน้ ระยะยาวจากสถาบนัการเงินสทุธิ เพิ่มขึน้
รวม 172.26 ล้านบาท  แบ่งเป็นการใช้ไปในการจ่ายเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงานระหว่างเดือน กรกฎาคม ถึง 
ธนัวาคม ของปี 2556 และเดือนมกราคม ถึง มิถนุายน ของปี 2557 จ านวนรวม 127.50 ล้านบาท จ่ายดอกเบีย้จ านวน 
57.12 ล้านบาท และจ่ายช าระคืนหนีส้ินตามสญัญาเช่าซือ้และสญัญาเช่าการเงิน 557.67 ล้านบาท และจ่ายช าระคืน
เงินกู้ยืมระยะยาวแก่สถาบนัการเงิน 117.69 ล้านบาท ท าให้กระแสเงินสดลดลงสทุธิ 54.25 ล้านบาท  
  
รายละเอียด รายได้คา่เช่าในอนาคตภายใต้สญัญาเช่าด าเนินงานท่ีไมอ่าจบอกเลกิได้ 
 
 
 
 
 
 
11.2      ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี  
 
ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee) 
          ในปี 2557 บริษัท ได้แต่งตัง้นางสาวสลุลิต  อาดสว่าง  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต ทะเบียนเลขที่  7517   แห่งบริษัท 
สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากัด เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท และบริษัทย่อย โดยจ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี ประจ าปี 
2557 เป็นจ านวนเงินรวม 1,034,000 บาท แบ่งเป็นของบริษัทจ านวนเงิน 770,000 บาท และของบริษัทย่อยจ านวนเงิน 
264,000 บาท 
 

รายได้ค่าเช่าในอนาคต ณ วนัที่ 31 ธ.ค. 2555 ณ วนัที่ 31 ธ.ค. 2556 ณ วนัที่ 31 ธ.ค. 2557 
 ไมเ่กิน 1 ปี 856.76 872.16 917.23 
 เกิน 1 ปีแตไ่มเ่กิน 5 ปี 1,035.83 964.73 1,115.27 

รวม 1,892.59 1,836.89 2,032.50 

(หน่วย : ล้านบาท) 
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ช่ือ – นามสกลุ 
ต าแหน่ง  

อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒุิการศึกษา / 
ประวติัการอบรม 

สดัสว่น
การ 
ถือหุ้น 
ใน

บริษัท  
(%) 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว
ระหวา่ง 
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่งหน่วยงาน/บริษัท 

นายไพฑรูย์  จนัทรเสรีกลุ 68 - อบรมหลกัสตูร DAP รุ่น  
   19 

40 เป็นบิดาของ 
คณุพิเทพ จนัทรเสรีกลุ  
คณุพิชิต จนัทรเสรีกลุ 

2546 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร 
บมจ. กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส  
(ให้เช่ารถยนต์เพื่อการด าเนินงาน) 

ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการบริหาร 

  

2548 - ปัจจบุนั กรรมการ 
บจก. กรุงไทย ออโตโมบิล  
(รับซือ้และจ าหน่ายรถยนต์ใช้แล้ว) 

      

    2547 - ปัจจบุนั กรรมการ 
บจก. โตโยต้า กรุงไทย  
(ตวัแทนจ าหน่ายรถยนต์ ยี่ห้อโตโยต้า) 

      

    2535 - ปัจจบุนั กรรมการผู้จดัการ 
บจก. ธนภทัร พรอพเพอร์ตี ้(ให้เช่าอาคารส านกังาน)       

    2535 - 2546 กรรมการผู้จดัการ 
บจก. กรุงไทยคาร์เร้นท์ อินเตอร์เนชัน่แนล  
(ให้เช่ารถยนต์เพื่อการด าเนินงาน) 

      

นายพิเทพ  จนัทรเสรีกลุ 44 - ปริญญาโท  สาขาการเงิน, 
  Seattle University, 
  สหรัฐอเมริกา 

9.6 เป็นบตุรของ 
คณุไพฑรูย์ จนัทรเสรีกลุ และ
เป็นพ่ีของ 
คณุพิชิต จนัทรเสรีกลุ 

2547 - ปัจจบุนั กรรมการและกรรมการผู้จดัการ / กรรมการบริหาร 
กรรมการ 
กรรมการผู้จดัการ 
กรรมการบริหาร 

  บมจ. กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส  
(ให้เช่ารถยนต์เพื่อการด าเนินงาน) 

- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ  2548 - ปัจจบุนั กรรมการ 
    มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั     บจก. กรุงไทย ออโตโมบิล  

(รับซือ้และจ าหน่ายรถยนต์ใช้แล้ว) 
  - อบรมหลกัสตูร DAP รุ่น   

  19 
  2547 - ปัจจบุนั กรรมการผู้จดัการ 

บจก. โตโยต้า กรุงไทย  
(ตวัแทนจ าหน่ายรถยนต์ ยี่ห้อโตโยต้า)         

      2535 - ปัจจบุนั กรรมการ 
บจก. ธนภทัร พรอพเพอร์ตี ้(ให้เช่าอาคารส านกังาน)         

      2541 - 2546 รองกรรมการผู้จดัการ 
บจก. กรุงไทยคาร์เร้นท์ อินเตอร์เนชัน่แนล  
(ให้เช่ารถยนต์เพื่อการด าเนินงาน) 
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ช่ือ – นามสกลุ 
ต าแหน่ง  

อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒุิการศึกษา / 
ประวติัการอบรม 

สดัสว่
นการ 
ถือหุ้น 
ใน

บริษัท  
(%) 

ความสมัพนัธ์ทาง
ครอบครัวระหวา่ง 

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่งหน่วยงาน/บริษัท 

นายพิชิต  จนัทรเสรีกลุ 
กรรมการและ 
รองกรรมการผู้จดัการ 
กรรมการบริหาร 
  
  
  
  
  

42 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ,  
  University of Toledo,  
  สหรัฐอเมริกา 
 

9.6 เป็นบตุรของ 
คณุไพฑรูย์ จนัทรเสรีกลุ 
และเป็นน้องของ 
คณุพิเทพ จนัทรเสรีกลุ 
  
  
  
  
  

2547 - ปัจจบุนั 
  

กรรมการและรองกรรมการผู้จดัการ / กรรมการบริหาร  
บมจ. กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส (ให้เช่ารถยนต์เพื่อ
การด าเนินงาน) 

- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ  
  มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั 

2548 - ปัจจบุนั 
  

กรรมการ 
บจก. กรุงไทย ออโตโมบิล (รับซือ้และจ าหน่ายรถยนต์
ใช้แล้ว) 

- อบรมหลกัสตูร DAP รุ่น 19 2546 - ปัจจบุนั 
  

กรรมการผู้จดัการ 
บจก. สยามนิสสนั กรุงไทย (ตวัแทนจ าหน่ายรถยนต์  
ยี่ห้อนิสสนั) 

- อบรมหลกัสตูร DCP รุ่น  85 
- อบรมหลกัสตูร CDC รุ่น 8 
  
  

2535 - ปัจจบุนั 
  

กรรมการ 
บจก. ธนภทัร พรอพเพอร์ตี ้(ให้เช่าอาคารส านกังาน) 

นายการุณ เลาหรัชตนนัท์ 
  
  
  
  
  

58 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 
  มหาบณัฑิต 
  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

-ไมม่ี- -ไมม่ี- มี.ค.2556-ปัจจบุนั 
  

กรรมการ 
บมจ. กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส (ให้เช่ารถยนต์เพื่อ
การด าเนินงาน) 

- ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ 
  บณัฑิต 
  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

2551-ปัจจบุนั 
  

กรรมการผู้จดัการ 
บจ. อินโฟเน็ท (ประเทศไทย) 

- อบรมหลกัสตูร ISO/IEC    
  27001 

2551-ปัจจบุนั 
  

กรรมการผู้จดัการ 
บจ. เอส ซี ที เน็ทเวิร์ค คอร์ปอเรชัน่ 

- อบรม Automobile   
  Financing Business 
- อบรมหลกัสตูร DAP รุ่น 32 
  

ต.ค. 2549-เมย.2551 
  

กรรมการผู้จดัการ 
บจ. ไทยพาณิชย์ลีสซิ่ง 
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ช่ือ – นามสกลุ 
ต าแหน่ง  

อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒุกิารศกึษา / 
ประวตักิารอบรม 

สดัสว่น
การ 
ถือหุ้น 
ในบริษัท  

(%) 

ความสมัพนัธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง 

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่งหน่วยงาน/บริษัท 

นายชยัวฒัน์  อศัวินทราง
กรู 

62 - เนติบณัฑิตไทย ส านกัเนติ 
  บณัฑิตยสภา 

- ไม่มี - - ไม่มี - 2547 - ปัจจบุนั กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
บมจ. กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลสี (ให้เช่ารถยนต์เพื่อการ
ด าเนินงาน) 

กรรมการ และ 
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 
  
  
  
  

- ปริญญาโท 
  บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยั 
  ธรรมศาสตร์ 

  
2540 - ปัจจบุนั 
  

Executive Partner 
บจก. พรอสเพค คอนซลัติง้ (ตรวจสอบบญัชี ที่ปรึกษา
ทางการเงิน) 

2548- ปัจจบุนั 
  
  

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
บมจ. แนเชอรัล พาร์ค 

- ปริญญาตรี   
  บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยั   
  รามค าแหง 
  นิติศาสตร์ มหาวิทยาลยั 
  รามค าแหง 

2548- ปัจจบุนั 
  
  

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
บมจ. ซนิเทค็ คอนสตคัชัน่ 
  

- อบรมหลกัสตูร DAP รุ่น 24 
นางสภุาภรณ์  จิตต์
มิตรภาพ 

45 - ปริญญาโท   กฎหมาย,  
  Villanova University ,  
  สหรัฐอเมริกา  

- ไม่มี - - ไม่มี - 2547 - ปัจจบุนั กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ 
บมจ. กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส (ให้เช่ารถยนต์
เพ่ือการด าเนินงาน) กรรมการ และกรรมการ

ตรวจสอบ 
  
  
  
  
  
  
  

  

- อบรมหลกัสตูร DAP รุ่น 
23 

2545 - ปัจจบุนั กรรมการผู้จดัการ 
บจก. สมาร์ทโฮม ซสิเตม็ส   (ท่ีปรึกษาวางระบบ
ไฟและระบบรักษาความปลอดภยั) -  อบรมหลกัสตูร DCP รุ่น 

160 
  
  
  
  
  

  

2545 - ปัจจบุนั กรรมการผู้จดัการ 
บจก. แปซฟิิค ชาเลนจ์ โฮลดิง้ (ลงทนุในบริษัท
อ่ืน) 

  

2545 - ปัจจบุนั กรรมการผู้จดัการ 
บจก. อินโนเวทีฟ เทคโนโลยี ซสิเตม็ส  
(ประกอบธุรกิจเก่ียวกบัผลติ ออกแบบ คดิค้น
สร้างสรรค์ พฒันาและจ าหน่ายสิง่ประดษิฐ์) 

  
  

พล.ต.ท.นพเก้า  ธญัญสริิ 81 - ปริญญาตรี - ไม่มี - - ไม่มี - 2549- ปัจจบุนั กรรมการตรวจสอบ 
บมจ. กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส (ให้เช่ารถยนต์
เพ่ือการด าเนินงาน) 

กรรมการ และกรรมการ
ตรวจสอบ 

  โรงเรียนนายร้อยพระจลุ
จอม 
  เกล้าฯ 

  - อบรมหลกัสตูร DAP รุ่น 
52 

ผู้ช่วยอธิบดีกรมต ารวจ (ฝ่ายบริหาร) 

นายศกัดธิชั   จนัทรเสรีกลุ 42 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ  
  สาขาการเงิน  
  Drexel University,  
  Pennsylvania,USA  

- ไม่มี - เป็นหลานของ 
คณุไพฑรูย์ จนัทร
เสรีกลุ  และเป็น
ญาตคิณุพิเทพ 
จนัทรเสรีกลุ และ 
คณุพิชิต จนัทรเสรี
กลุ 

  
  
  

2550-ปัจจบุนั 
  

ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการอาวโุส  
บมจ. กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส (ให้เช่ารถยนต์
เพ่ือการด าเนินงาน) 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ
อาวโุส 
สายงานสนบัสนนุธุรกิจ 

- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ  
  สาขาการจดัการ 
  มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั 

  

  - Chief Financial Officer   
 Certification  Program รุ่น   
 12 จากสภาวิชาชีพบญัชี 
- อบรมหลกัสตูร DCP รุ่น  
 169 
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ช่ือ – นามสกลุ 
ต าแหน่ง  

อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒุิการศึกษา / 
ประวติัการอบรม  

สดัสว่นการ 
ถือหุ้น 
ในบริษัท  

(%) 

ความสมัพนัธ์ 
ทางครอบครัวระหวา่ง 

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่งหน่วยงาน/บริษัท 

นางสาวสิริมา  ชะเอมกลุ 44 - ปริญญาโทบริหารธุรกิจ  
  มหาวิทยาลยัศรีปทมุ 

- ไมม่ี - - ไมม่ี - 2550 – ปัจจบุนั 
  

ผู้อ านวยการสายงานบริการ 
บมจ. กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส (ให้เช่า
รถยนต์เพื่อการด าเนินงาน) 

ผู้อ านวยการสายงานบริการ 
  
  
  
  

- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขา 
  การจดัการ 
  มหาวิทยาลยัเซ็นต์จอห์น 
- อบรมหลกัสตูร Mini MBA รุ่น  
  57 
   มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

นายนายทรงชยั  บริสทุธ์ิ 
ผู้อ านวยการตลาด 
*ลาออกเมื่อ พฤษภาคม 
2557 

47 - ปริญญาโท เศรษฐ์ศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
- ปริญญาตรี เศรษฐ์ศาสตร 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
- อบรมหลกัสตูร MOBEX 
  (สมาคมสถาบนัการศึกษา 
 การธนาคารและการเงิน 
 ไทย) 
- อบรม RE รุ่น 11  
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
- หลกัสตูร PROBLEM  
 SOLVING AND DECISION  
 MAKING 
  ACI CONSULTANTS  
 CO.,LTD 

- ไมม่ี - - ไมม่ี - 2556 – พ.ค. 57 
 
 
2550-2555 

ผู้อ านวยการตลาด 
บมจ. กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส (ให้เช่า
รถยนต์เพื่อการด าเนินงาน) 
ผู้จดัการขายทรัพย์สินรอการขาย  บริหาร
ทรัพย์สินรอการขาย   
ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากดั (มหาชน) 

นางสาววิภาสิริ จนัทร์เสว ี
*ลาออกเมื่อ กรกฏาคม 
2557 

40 - ปริญญาโท การพฒันา
ทรัพยากรมนษุย์และองค์การ 
สถาบนับณัฑิตพฒันบริหาร
ศาสตร์  
- ปริญญาตรี ครุศาสตร์  
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

- ไมม่ี - - ไมม่ี - 2556- ก.ค. 57 
 
 
2555-2556 
 
2549-2555 

ผู้อ านวยการฝ่ายทรัพยากรบคุคล 
บมจ. กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส (ให้เช่า
รถยนต์เพื่อการด าเนินงาน) 
ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายทรัพยากรบคุคลและ
ธุรการ 
บจ. เรดดีแ้พลนเน็ต 
ผู้จดัการฝ่ายทรัพยากรบคุคล 
บจ. สกิลพาวเวอร์เซอร์วิส (ประเทศไทย) 
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ช่ือ – นามสกลุ 
ต าแหน่ง  

อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒุิการศึกษา / 
ประวติัการอบรม  

สดัสว่นการ 
ถือหุ้น 
ในบริษัท  

(%) 

ความสมัพนัธ์ 
ทางครอบครัวระหวา่ง 

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่งหน่วยงาน/บริษัท 

นางสาวจิตติญา   
เหลืองจามีกร 
ผู้จดัการอาวโุสสายงาน
การตลาด 
  
  

39 -  ปริญญาโท คณะนิเทศ
ศาสตร์ จฬุาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั 

- ไมม่ี - - ไมม่ี - 2544 – ปัจจบุนั ผู้จดัการอาวโุสสายงานการตลาด 
บมจ. กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส (ให้เช่า
รถยนต์เพื่อการด าเนินงาน) 
  
  

-   ปริญญาตรี  - คณะ
ศิลปกรรมศาสตร์ 
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
-   อบรมหลกัสตูร 
ADVANCED VB FOR WEB 
APPLICATION DEVELOPER 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

นางสาวพรพรรณ  
สตัตวตัรกลุ 

40 -ปริญญาโท คณะ 
  วิศวกรรมศาสตร์ 
  สาขาเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ 
  และการสื่อสาร    
  มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิต 

- ไมม่ี - - ไมม่ี - 2548 - ปัจจบุนั 
  
  

ผู้จดัการบญัชีและการเงิน 
บมจ. กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส (ให้เช่า
รถยนต์เพื่อการด าเนินงาน) 
  

ผู้จดัการบญัชีและการเงิน 
  
  
  
  

- ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต  
  มหาวิทยาลยัสยาม 
- ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต  
  เลขทะเบียน 7287 

นายนพพล  ศกัด์ิทอง 
เลขานกุาร 

50 - ปริญญาตรี คณะ 
 นิติศาสตร์ 
 มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
 - อบรม COMPANY  
 SECRETARY PROGRAM  
 กบัสมาคมสง่เสริมสถาบนั 
 กรรมการบริษัทไทย รุ่น 42 

- ไมม่ี - - ไมม่ี - 2547-ปัจจบุนั เลขานกุารบริษัท 
บมจ. กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส (ให้เช่า
รถยนต์เพื่อการด าเนินงาน) 

62 



รายละเอียดการด ารงต าแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร เลขานุการ และผู้มีอ านาจควบคุมของ
บริษัทในบริษัทย่อย และบริษัทท่ีเก่ียวข้อง 
 
รายละเอียดการด ารงต าแหนง่ของกรรมการ ผู้บริหาร เลขานกุาร และผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทในบริษัทยอ่ย 
และบริษัทท่ีเก่ียวข้อง  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหต ุ:   = กรรมการ  
  = ประธานกรรมการ  
  = กรรมการบริหาร 

= กรรมการตรวจสอบ  
= กรรมการผู้ มีอ านาจลงนาม  
= กรรมการผู้จดัการ  
 

/1 นายทรงชยั บริสทุธ์ิ ลาออกจากต าแหน่งเดือน พฤษภาคม 2557 และนางสาววิภาสิริ จนัทรเสวี ลาออกจากต าแหน่งเดือน กรกฏาคม 
2557 

 
รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบริษัทยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 
 
 
 
 
 
 
หมายเหต ุ:   = กรรมการ  
  = กรรมการผู้ มีอ านาจลงนาม 

บริษัท 
บริษัทย่อย บริษัทท่ีเก่ียวข้อง 

บจก.ธนภทัร 
พร็อพเพอร์ตี ้

บจก.สยามนิสสนั 
กรุงไทย 

บจก.โตโยต้า  
กรุงไทย 

บจก.คาร์ลอฟท์
ออโต้ อิมพอร์ต 

บจก.กรุงไทย  
ออโตโมบิล 

1. นายไพฑรูย์ จนัทรเสรีกลุ 
2. นายพิเทพ จนัทรเสรีกลุ 
3. นายพิชิต จนัทรเสรีกลุ 
4. นายการุณ  เลาหรัชตนนัท์ 
5. นายชยัวฒัน์ อศัวินทรางกรู    
6. นางสภุาภรณ์  จิตต์มิตรภาพ 
7. พล.ต.ท.นพเก้า  ธัญญสิริ 
8. นายศกัดิธัช   จนัทรเสรีกลุ 
9. นางสาวสิริมา ชะเอมกลุ 
10.นายนายทรงชยั  บริสทุธ์ิ/1 
11.นางสาววิภาสริิ จนัทร์เสวี/1 
12.นางสาวจิตติญา  เหลืองจามีกร 
13.นางสาวพรพรรณ  สตัตวตัรกลุ 
14.นายนพพล  ศกัดิ์ทอง 

  บริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จ ากดั 
1. นายไพฑรูย์ จนัทรเสรีกลุ 
2. นายพิเทพ จนัทรเสรีกลุ 
3. นายพิชิต จนัทรเสรีกลุ 
4. นายพิสทิธ์ิ จนัทรเสรีกลุ 
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 ตามที่คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ก าหนดให้บริษัทจดทะเบียนทุกบริษัทจัดตัง้
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้บริษัทจดทะเบียนมีกระบวนการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีนัน้ คณะกรรมการตรวจสอบบริษัท 
กรุงไทยคาร์เร้นท์  แอนด์ ลีส จ ากดั (มหาชน) ได้รับการแต่งตัง้จากผู้ ถือหุ้นเมื่อวนัที่ 11 เมษายน 2549 ซึ่งประกอบด้วย
กรรมการอิสระจ านวนรวม 3 ทา่น ปัจจบุนัมี นายชยัวฒัน์  อศัวินทรางกรู เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นางสภุาภรณ์ 
จิตต์มิตรภาพ และ พล.ต.ท.นพเก้า  ธญัญสริิ เป็นกรรมการตรวจสอบ โดยมีขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบดงันี ้ 
1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับ

ผู้สอบบญัชีภายนอกและผู้บริหารของบริษัทที่รับผิดชอบจดัท ารายงานทางการเงิน ทัง้รายไตรมาสและประจ าปี 
หรือตามที่คณะกรรมการ และ/หรือ คณะกรรมการบริหารร้องขอ 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดย
สอบทานร่วมกบัผู้สอบบญัชีภายนอกและผู้ตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานการปฏิบตัิงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชีโดย
ค านึงถึงความน่าเช่ือถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของส านกังานตรวจสอบบญัชี
นัน้ รวมถึงประสบการณ์ของบคุลากรท่ีได้รับมอบหมายให้ท าการตรวจสอบบญัชีของบริษัท 

5. พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเก่ียวโยง หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ให้มีความถกูต้องและครบถ้วน 

6. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ เช่น 
ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ
ของผู้บริหาร ทบทวนร่วมกบัผู้บริหารของบริษัทในรายงานส าคญัๆ ที่ต้องเสนอต่อสาธารณชนตามที่กฎหมาย
ก าหนด ได้แก่ บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นต้น 

7. จัดท ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงาน
ดงักลา่วลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายการดงักลา่วควรประกอบด้วยข้อมลูดงัตอ่ไปนี  ้

• ความเห็นเก่ียวกับกระบวนการจัดท าและการเปิดเผยข้อมลูในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความ
ถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ 

• ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัท 
• เหตผุลที่เช่ือวา่ผู้สอบบญัชีของบริษัทเหมาะสมที่จะได้รับการแตง่ตัง้ตอ่ไปอีกวาระหนึง่ 
• ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด

หลกัทรัพย์ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
• รายงานอื่นใดที่เห็นวา่ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
8. รายงานการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการทราบอยา่งน้อยปีละหนึง่ครัง้ 
9. มีอ านาจในการด าเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามที่จ าเป็นในเร่ืองต่างๆ รวมถึงการแสวงหาความเห็นที่เป็น

อิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นวา่จ าเป็นด้วยคา่ใช้จ่ายของบริษัท เพื่อให้การปฏิบตัิงานภายใต้หน้าที่
ความรับผิดชอบส าเร็จลลุว่งด้วยดี 
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          ในรอบปี 2557  คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวม 4 ครัง้ โดยได้มีการทบทวนงบการเงินของบริษัททกุ
ไตรมาส พร้อมทัง้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ เพื่อให้งบการเงินของบริษัทเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรองทัว่ไป 
นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้ติดตามประสานงานกบัฝ่ายบริหารในการปรับปรุงให้การด าเนินงานตา่งๆ มีความ
รัดกมุและโปร่งใส เช่น การอนมุตัิสญัญาเช่า การด าเนินงานทางด้านการตลาด การบริการรถยนต์ที่หมดสญัญาเช่า การ
บญัชี การเงิน เป็นต้น 
 
          คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า การด าเนินงานของบริษัท ในรอบปี 2557 ที่ผ่านมา มีการด าเนินงาน
ภายใต้การควบคมุภายในท่ีดีและเหมาะสม  
  
          ในการพิจารณาเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี คณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนมุตัิ
ต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นให้แต่งตัง้นางสาวสลุาลิต อาดสว่าง (ผู้สอบบญัชีใบอนุญาตเลขที่ 7517) และ/หรือนายพจน์ อศัว
สนัติชยั(ผู้สอบบญัชีใบอนุญาตเลขที่ 4891) แห่งบริษัท สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากัด เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท ประจ าปี 
2558 ตอ่ไป 
  
  
  
  

(นายชยัวฒัน์  อศัวินทรางกรู) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ  
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          คณะกรรมการบริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลสี จ ากดั (มหาชน) ตระหนกัถึงความส าคญัอย่างยิ่งต่อหน้าที่ และ
ความรับผิดชอบในการปฏิบตัิให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบต่อ
งบการเงิน และงบการเงินรวมของบริษัท และบริษัทย่อย รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏเป็นรายงาน
ประจ าปี งบการเงินส าหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2557 ที่จดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรองทัว่ไป โดยได้มี
การพิจารณาเลือกใช้นโยบายที่เหมาะสม และถือปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอ รวมถึงการประมาณการที่สมเหตสุมผลในการ
จัดท ารายงาน รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และได้ผ่านการ
ตรวจสอบ และแสดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไขจากผู้ สอบบัญชีรับอนุญาตที่เป็นอิสระ งบการเงินจึงสะท้อนฐานะ
การเงิน และผลการด าเนินงานในรอบปีทีผ่านมาอย่างถูกต้อง ครบถ้วนในสาระส าคญั และเป็นประโยชน์ต่อผู้ ถือหุ้น 
รวมถึงนกัลงทนุทัว่ไป 
 
          คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระเป็นผู้ก ากับดูแล
คณุภาพของรายงานทางการเงิน ประเมินระบบการควบคมุภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง และกระบวนการต่างๆ 
เพื่อการสนบัสนนุข้อมลู และเอกสารทางการเงินให้มีประสิทธิผล เพื่อให้มีความมัน่ในได้ว่า มีการบนัทึกข้อมลูทางบญัชี 
ถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และป้องกนัมิให้เกิดการทจุริต หรือการด าเนินการที่ผิดปกติ ซึ่งความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเก่ียวกบัเร่ืองนี ้ได้แสดงไว้ในหน้ารายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่อยูใ่นรายงานประจ าปี 2557 แล้ว 
 
          คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่า ระบบการควบคมุภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสมตลอดจน 
สามารถสร้างความเช่ือมัน่อยา่งมีเหตผุลตอ่ความเช่ือถือได้ตอ่งบการเงิน และงบการเงินรวมของบริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ 
แอนด์ ลสี จ ากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย ส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 
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(นายไพฑรูย์ จนัทรเสรีกลุ) 
ประธานกรรมการ  

(นายพิเทพ จนัทรเสรีกลุ) 
กรรมการผู้จดัการ 



รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
  
เสนอ  ผู้ ถือหุ้นและคณะกรรมการ 
        บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลสี จ ากดั (มหาชน) 
  
          ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ซึ่ง
ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการ
เปลี่ยนแปลงสว่นของผู้ ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส าหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกัน และได้ตราวจสอบงบการเฉพาะ
กิจการของบริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จ ากดั (มหาชน) ด้วยเช่นกัน รวมถึงหมายเหตสุรุปนโยบายการบญัชีที่
ส าคญัและหมายเหตเุร่ืองอื่นๆ  
  
ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงนิ 
          ผู้บริหารเป็นผู้ รับผิดชอบในการจดัท าและการน าเสนองบการเงินเหลา่นี ้โดยถกูต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน  และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจดัท างบ
การเงินท่ีปราศจากการแสดงข้อมลูที่ขดัตอ่ข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัไมว่า่จะเกิดจากการทจุริตหรือข้อผิดพลาด 
  
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี 
          ข้าพเจ้าเป็นผู้ รับผิดชอบในการแสดงความเห็นตอ่งบการเงินดงักลา่วจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า ข้าพเจ้าได้
ปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี  ซึง่ก าหนดให้ข้าพเจ้าปฏิบตัิตามข้อก าหนดด้านจรรยาบรรณ  รวมถึง
วางแผนและปฏิบตัิงานตรวจสอบเพื่อให้ได้ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงินปราศจากการแสดงข้อมลูที่ขดั
ตอ่ข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 
 
          การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการตรวจสอบ เพื่อให้ได้มาซึ่งหลกัฐานการสอบบญัชีเก่ียวกบัจ านวนเงินและการ
เปิดเผยข้อมลูในงบการเงิน  วิธีการตรวจสอบที่เลือกใช้ขึน้อยู่กบัดลุพินิจของผู้สอบบญัชี  ซึ่งรวมถึงการประเมินความ
เสีย่งจากการแสดงข้อมลูที่ขดัตอ่ข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัของงบการเงิน ไมว่า่จะเกิดจากการทจุริตหรือข้อผิดพลาด 
ในการประเมินความเสีย่งดงักลา่ว  ผู้สอบบญัชีพิจารณาการควบคมุภายในที่เก่ียวข้องกบัการจดัท าและการน าเสนองบ
การเงินโดยถูกต้องตามที่ควรของกิจการ  เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์  แต่ไม่ใช่เพื่อ
วตัถปุระสงค์ในการแสดงความเห็นตอ่ประสทิธิผลของการควบคมุภายในของกิจการ  การตรวจสอบรวมถึงการประเมิน
ความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีที่จดัท าขึน้โดย
ผู้บริหาร  รวมทัง้การประเมินการน าเสนองบการเงินโดยรวม 
 
          ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับ เพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ ในการแสดง
ความเห็นของข้าพเจ้า 
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ความเห็น 
          ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี ้แสดงฐานะการเงินของบริษัท กรุงไทย  
คาร์เร้นท์ แอนด์ ลสี จ ากดั (มหาชน) ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับปีสิน้สดุวนั
เดียวกนั โดยถกูต้องตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   
  
  

 
 
 
 
            (นางสาวสลุลติ อาดสวา่ง) 
 ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต ทะเบียนเลขที่ 7517 

  
บริษัท สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร  
วนัท่ี 25 กมุภาพนัธ์ 2558 
2015/134/0281 
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บริษัท กรุงไทย คาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงนิ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 
 

สินทรัพย์   
 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี ้
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  บาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หมาย
เหต ุ

2557 2556 2557 2556 

สินทรัพย์หมนุเวียน 

เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด 5        47,514,775.67       101,764,480.40         39,876,218.59         76,720,087.04  

เงินลงทนุในหลกัทรัพย์ประเภทเผ่ือขาย 6        21,040,749.76         80,258,485.84                44,134.06           1,177,132.26  

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น 7      141,303,815.35       166,952,083.38       135,157,281.61       154,713,102.16  

คา่เบีย้ประกนัจา่ยลว่งหน้า        65,052,688.90         45,421,989.81         65,052,688.90         45,421,989.81  

สินค้าคงเหลือ 8      145,582,643.02       143,175,271.23       103,399,499.36  
     120,624,524.02  

สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น        14,085,362.94         14,357,370.66         13,451,608.31         12,677,059.31  

รวมสินทรัพย์หมนุเวียน      434,580,035.64       551,929,681.32       356,981,430.83       411,333,894.60  

สินทรัพย์ไมห่มนุเวียน 

เงินฝากธนาคารติดภาระค า้ประกนั 9 57,794,373.62        57,693,717.83         57,739,074.16         57,638,418.37  

เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย 10                         -                              -             48,812,300.00         48,812,300.00  

สินทรัพย์ที่มีไว้เพ่ือให้เชา่ 11   2,923,575,621.47    2,704,467,456.13    2,923,575,621.47  2,704,467,456.13  

ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 12      149,663,699.35           8,237,832.59           3,415,441.79           4,929,141.63  

สินทรัพย์ไมมี่ตวัตน 13          3,312,108.46           1,495,555.85           3,196,191.90           1,283,120.45  

สิทธิการเชา่ 14        45,616,268.80         53,977,356.58         18,345,929.96         18,213,470.74  

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตดับญัชี 15             421,837.58              379,109.04                          -                              -      

ภาษีเงินได้ถกูหกั ณ ที่จา่ย        33,575,483.05         33,321,527.46         33,321,527.46         33,321,527.46  

สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น          3,550,020.73           3,153,230.00           1,179,416.99              830,430.00  

รวมสินทรัพย์ไมห่มนุเวียน   3,217,509,413.06    2,862,725,785.48    3,089,585,503.73    2,869,495,864.78  

รวมสินทรัพย์ 3,652,089,448.70    3,414,655,466.80    3,446,566,934.56    3,280,829,759.38  



บริษัท กรุงไทย คาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 

 
หนีส้ินและส่วนของผู้ถอืหุ้น   

 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี ้

บาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หมาย
เหต ุ

2557 2556 2557 2556 

หนีส้ินหมนุเวียน 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยมืระยะสัน้ 

   จากสถาบนัการเงิน 16        48,901,648.80           9,765,128.22         47,489,195.77           7,263,348.35  

ตัว๋แลกเงิน 17      209,577,433.00       169,867,044.94       209,577,433.00       169,867,044.94  

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 4        93,650,018.22         70,800,416.61         87,762,150.10         58,764,102.58  

เจ้าหนีค้า่ซือ้สินทรัพย์ที่มีไว้เพ่ือให้เชา่ 4        94,351,667.32         74,192,588.35         94,351,667.32         74,192,588.35  

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

ที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 18      114,894,305.08       112,609,722.24       114,894,305.08       112,609,722.24  

หนีส้ินตามสญัญาเชา่ซือ้ที่ถึงก าหนด 

ช าระภายในหนึ่งปี 19      469,261,651.29       491,121,033.76       469,261,651.29       491,121,033.76  

เงินกู้ยืมระยะสัน้จากบริษัทยอ่ย 4                         -                              -                              -             60,000,000.00  

ภาษีเงินได้นิติบคุคลค้างจา่ย        10,372,659.48           7,335,405.88           8,342,138.20           7,335,405.88  

หนีส้ินหมนุเวียนอื่น        13,296,778.65         11,979,439.23         12,330,874.54         11,636,351.66  

รวมหนีส้ินหมนุเวียน   1,054,306,161.84       947,670,779.23    1,044,009,415.30       992,789,597.76  

หนีส้ินไมห่มนุเวียน 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  18      190,390,558.58       210,369,406.53       190,390,558.58       210,369,406.53  

หนีส้ินตามสญัญาเชา่ซือ้ 19      617,495,891.67       537,549,021.29       617,495,891.67       537,549,021.29  

หนีส้ินภาษีเงินได้รอตดับญัชี 15        29,425,816.13         43,415,538.67         29,425,816.13         43,415,538.67  

เงินประกนัคา่เชา่รถยนต์จากลกูค้า        48,439,832.98         49,418,364.17         48,439,832.98         49,418,364.17  

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 20          4,248,236.00           4,656,178.96           3,945,963.00           4,333,174.96  

รวมหนีส้ินไมห่มนุเวียน      890,000,335.36       845,408,509.62       889,698,062.36       845,085,505.62  

รวมหนีส้ิน   1,944,306,497.20    1,793,079,288.85    1,933,707,477.66    1,837,875,103.38  
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บริษัท กรุงไทย คาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 

 
หนีส้ินและส่วนของผู้ถอืหุ้น (ต่อ)   

 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี ้

บาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หมายเหต ุ 2557 2556 2557 2556 

สว่นของผู้ ถือหุ้น 

ทนุเรือนหุ้น 

ทนุจดทะเบียน 

หุ้นสามญั   250,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1.00  บาท      250,000,000.00       250,000,000.00       250,000,000.00       250,000,000.00  

ทนุท่ีออกและช าระแล้ว 

หุ้นสามญั    250,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1.00  บาท      250,000,000.00       250,000,000.00       250,000,000.00       250,000,000.00  

สว่นเกินมลูคา่หุ้น      162,450,370.20       162,450,370.20       162,450,370.20       162,450,370.20  

ก าไรสะสม 

จดัสรรแล้ว - ส ารองตามกฎหมาย        30,000,000.00         30,000,000.00         30,000,000.00         30,000,000.00  

ยงัไม่ได้จดัสรร    1,265,319,300.16    1,178,573,404.24    1,070,409,658.42    1,000,466,157.13  

ผลก าไร (ขาดทนุ) จากการวดัมลูคา่เงินลงทนุ 

ในหลกัทรัพย์เผ่ือขาย               13,281.14              552,403.51                    (571.72)               38,128.67  

รวมสว่นของผู้ ถือหุ้น   1,707,782,951.50    1,621,576,177.95    1,512,859,456.90    1,442,954,656.00  

รวมหนีส้นิและสว่นของผู้ ถือหุ้น   3,652,089,448.70    3,414,655,466.80    3,446,566,934.56    3,280,829,759.38  
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บริษัท กรุงไทย คาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557  

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี ้

บาท 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หมายเหต ุ  2557   2556   2557   2556  
รายได้ 

รายได้จากคา่เชา่รถยนต์   1,089,111,993.82          1,064,599,719.54        1,089,111,993.82    1,064,599,719.54  

รายได้จากการขายรถยนต์       732,029,013.17              917,918,962.69            567,571,171.84  
             

705,222,477.28  

รายได้อ่ืน 21        66,662,290.44               76,323,722.58             39,824,289.49  44,958,743.84  

รวมรายได้ 1,887,803,297.43  2,058,842,404.81  1,696,507,455.15  1,814,780,940.66  

คา่ใช้จา่ย 
ต้นทนุการให้เชา่รถยนต์ 4 875,823,258.64  881,132,166.34  875,823,258.64  881,132,166.34  

ต้นทนุการขายรถยนต์ 510,639,771.54  588,102,923.07  363,055,031.09  386,282,147.57  

คา่ใช้จา่ยในการขาย 4 36,259,770.55  42,711,218.21  52,077,503.23  55,586,814.39  

คา่ใช้จา่ยในการบริหาร 112,983,527.96  112,134,309.64  74,136,959.87  69,339,292.84  

คา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 4 20,894,875.97  18,967,725.10  18,898,722.13  16,983,793.10  

ต้นทนุทางการเงิน 63,789,686.28  74,739,243.58  66,010,556.99  76,412,087.80  

รวมคา่ใช้จา่ย   1,620,390,890.94  1,717,787,585.94   1,450,002,031.95  1,485,736,302.04  

ก าไรก่อนคา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้    267,412,406.49  341,054,818.87  246,505,423.20  329,044,638.62  

คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ 23 53,704,155.34  67,891,304.04  49,514,758.68  65,419,327.22  

ก าไรส าหรับปี 213,708,251.15  273,163,514.83  196,990,664.52  263,625,311.40  

ก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน : 
ผลก าไร (ขาดทนุ) จากการวดัมลูคา่เงินลงทนุใน 

หลกัทรัพย์เผ่ือขายสทุธิจากภาษีเงินได้ (539,122.37) 527,608.61  (38,700.39) 13,333.77  
ผลก าไรจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ 

ประกนัภยัสทุธิจากภาษีเงินได้              537,644.77                                -      452,836.77                                 -      

รวมก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน (1,477.60) 527,608.61  414,136.38  13,333.77  

ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 213,706,773.55  273,691,123.44  197,404,800.90  263,638,645.17  

ก าไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐาน 24 
ก าไรส าหรับปี 0.85  1.09                              0.79  1.05  
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บริษัท กรุงไทย คาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถอืหุ้น  
ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี ้

งบการเงินรวม 

สว่นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 

สว่นได้เสยี 
ที่ไม่มีอ านาจ
ควบคมุ 

รวมสว่นของผู้ถือ
หุ้น ทนุเรือนหุ้น 

ที่ออกและ 
ช าระแล้ว 

สว่นเกิน 
มลูค่าหุ้น 

ก าไรสะสม 
ผลก าไร 
(ขาดทนุ) 

จากการวดัมลูค่า 
เงินลงทนุใน 
หลกัทรัพย์เผ่ือ

ขาย 

รวมสว่นของผู้ถือ
หุ้น 

บริษัทใหญ่  
จดัสรรแล้ว - 
ส ารองตาม
กฎหมาย 

ยงัไม่ได้ 
จดัสรร หมาย

เหต ุ

ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2555   250,000,000.00   162,450,370.20      30,000,000.00   1,095,384,560.86           24,794.90   1,537,859,725.96     10,838,328.55   1,548,698,054.51  

จ่ายเงินปันผล 26                      -                            -                             -       (190,000,000.00)                     -       (190,000,000.00)                      -       (190,000,000.00) 

ก าไรเบด็เสร็จรวมส าหรับปี                      -                            -                             -           273,163,514.83         527,608.61      273,691,123.44                       -           273,691,123.44  

สว่นของสว่นได้เสยีที่ไม่มีอ านาจควบคมุใน 

บริษัทย่อยลดลงจากการซือ้เงินลงทนุในบริษัท
ย่อยเพิ่ม 

                     -                            -                             -                    25,328.55                      -                    25,328.55  (10,838,328.55) (10,813,000.00) 

ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2556   250,000,000.00   162,450,370.20      30,000,000.00   1,178,573,404.24  552,403.51   1,621,576,177.95                       -        1,621,576,177.95  

จ่ายเงินปันผล 26                      -                            -                             -       (127,500,000.00)                     -       (127,500,000.00)                      -       (127,500,000.00) 

ก าไรเบด็เสร็จรวมส าหรับปี                      -                            -                             -           214,245,895.92  (539,122.37)     213,706,773.55                       -           213,706,773.55  

ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557  250,000,000.00   162,450,370.20      30,000,000.00   1,265,319,300.16  13,281.14   1,707,782,951.50                       -        1,707,782,951.50  

บาท 
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บริษัท กรุงไทย คาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถอืหุ้น (ต่อ)  

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี ้
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บาท 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ทนุเรือนหุ้น สว่นเกิน ก าไรสะสม ผลก าไร (ขาดทนุ) รวมสว่นของผู้ถือหุ้น 

ที่ออกและ มลูค่าหุ้น จดัสรรแล้ว - ยงัไม่ได้ 
 จากการวดัมลูค่าเงิน

ลงทนุ 

หมายเหต ุ ช าระแล้ว   
ส ารองตาม
กฎหมาย จดัสรร ในหลกัทรัพย์เผ่ือขาย   

ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2555  
    

250,000,000.00  
    

162,450,370.20  
      

30,000,000.00       926,840,845.73  
                    

24,794.90    1,369,316,010.83  

จ่ายเงินปันผล        26                         -                             -                             -      
    

(190,000,000.00)                               -      
    

(190,000,000.00) 

ก าไรเบด็เสร็จรวมส าหรับปี                         -                             -                             -           263,625,311.40  
                    

13,333.77       263,638,645.17  

ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2556  
    

250,000,000.00  
    

162,450,370.20  
      

30,000,000.00    1,000,466,157.13  
                    

38,128.67    1,442,954,656.00  

จ่ายเงินปันผล        26                         -                             -                             -      (127,500,000.00)                               -      (127,500,000.00) 

ก าไรเบด็เสร็จรวมส าหรับปี                         -                             -                             -           197,443,501.29  (38,700.39)      197,404,800.90  

ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 
    

250,000,000.00  
    

162,450,370.20  
      

30,000,000.00    1,070,409,658.42  
(571.72) 

  1,512,859,456.90  



บริษัท กรุงไทย คาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงนิสด 

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557  

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี ้

75 

บาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2557 2556 2557 2556 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้      267,412,406.49       341,054,818.87       246,505,423.20       329,044,638.62  

รายการปรับปรุงกระทบก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

  เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน 

หนีส้งสยัจะสญู 2,897,583.06                          -      2,897,583.06                          -      
หนีส้งสยัจะสญู (โอนกลบั) (2,828,565.19) (3,630,144.93) (2,828,565.19) (3,630,144.93) 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหนา่ย      639,863,376.74       646,711,284.27       630,175,366.85       636,840,872.48  

ขาดทนุจากการตดัยานพาหนะสญูหาย             420,126.18                          -                  420,126.18                          -      
ก าไรจากการขายเงินลงทนุในหลกัทรัพย์ประเภทเผ่ือขาย (1,831,166.88) (768,547.33) (290,377.28) (130,037.30) 

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังาน             617,413.00           1,154,889.96              532,134.00           1,024,150.96  

ดอกเบีย้รับ (1,770,209.09) (1,956,236.10) (1,079,711.39) (1,421,847.65) 

ดอกเบีย้จ่าย 63,591,037.34  74,594,231.20  65,825,420.99  76,275,094.22  

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์ 

และหนีส้ินด าเนินงาน      968,372,001.65    1,057,160,295.94  942,157,400.42  1,038,002,726.40  

สินทรัพย์ด าเนินงาน (เพิ่มขึน้) ลดลง 

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น 25,041,266.60  (11,909,095.49) 19,133,257.48  (7,423,055.75) 

ค่าเบีย้ประกนัภยัจ่ายลว่งหน้า       (19,630,699.09)         (1,674,974.88)       (19,630,699.09)         (1,674,974.88) 

สินค้าคงเหลอื      345,328,335.64       446,010,787.12       364,960,732.09       388,636,352.16  

สินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน               18,052.13              716,876.78  (774,549.00) 1,142,734.58  

สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืน (396,790.73) (473,412.00) (348,986.99) (448,112.00) 

หนีส้ินด าเนินงานเพิ่มขึน้ (ลดลง) 

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น        22,970,282.28           7,697,993.64         29,118,728.14           6,741,964.32  

เงินประกนัค่าเช่ารถยนต์จากลกูค้า            (978,531.19)          4,906,072.67             (978,531.19)          4,906,072.67  

หนีส้ินหมนุเวียนอ่ืน          1,317,339.42           1,110,699.98              694,522.88           1,752,693.91  

เงินสดรับจากการด าเนินงาน   1,342,041,256.71    1,503,545,243.76    1,334,331,874.74    1,431,636,401.41  

เงินสดจ่ายซือ้สินทรัพย์ท่ีมีไว้เพื่อให้เช่า (556,473,755.67) (484,533,633.17) (556,473,755.67) (484,533,633.17) 

เงินสดจ่ายผลประโยชน์พนกังาน (353,300.00)                         -      (353,300.00)                         -      
เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (64,698,983.42) (111,551,925.03) (62,601,283.00) (103,174,715.33) 

เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน      720,515,217.62       907,459,685.56       714,903,536.07       843,928,052.91  



บริษัท กรุงไทย คาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงนิสด (ต่อ) 

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557  

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี ้
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บาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2557 2556 2557 2556 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ 

เงินสดรับดอกเบีย้          2,308,192.65           1,440,334.74           1,433,256.59              905,946.29  

เงินสดจ่ายซือ้เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย                         -      (10,813,000.00)                         -      (10,813,000.00) 

เงินสดรับจากการให้กู้ยืมระยะสัน้แก่บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั      100,000,000.00         80,000,000.00                          -                              -      

เงินสดจ่ายจากการให้กู้ยืมระยะสัน้แก่บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั (100,000,000.00) (80,000,000.00)                         -                              -      

เงินสดรับจากการขายเงินลงทนุในหลกัทรัพย์ประเภทเผ่ือขาย      496,970,000.00       275,200,000.00       232,970,000.00         75,000,000.00  

เงินสดจ่ายซือ้เงินลงทนุในหลกัทรัพย์ประเภทเผ่ือขาย (436,595,000.00) (353,000,000.00) (231,595,000.00) (75,000,000.00) 

เงินฝากธนาคารติดภาระค า้ประกนัลดลง (100,655.79) (132,797.53) (100,655.79) (130,942.12) 

เงินสดจ่ายซือ้สินทรัพย์ถาวร (147,428,274.11) (5,565,918.97) (3,390,763.41) (3,901,136.81) 

เงินสดจ่ายซือ้สินทรัพย์ไมม่ีตวัตน (2,194,055.66) (128,865.97) (2,194,055.66) (128,865.97) 

เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ (87,039,792.91) (93,000,247.73) (2,877,218.27) (14,067,998.61) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 

เงินสดจ่ายดอกเบีย้ (57,124,066.30) (68,685,826.48) (59,358,449.95) (70,366,689.50) 

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารเพ่ิมขึน้ (ลดลง) (5,863,479.42) (14,068,828.61) (4,774,152.58) (15,149,373.80) 

เงินสดรับจากการกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน      135,000,000.00       110,000,000.00       135,000,000.00       110,000,000.00  

เงินสดจ่ายช าระเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน (90,000,000.00) (120,000,000.00) (90,000,000.00) (120,000,000.00) 

เงินสดรับจากการออกตัว๋แลกเงิน 863,122,741.40  444,914,187.38  863,122,741.40  444,914,187.38  

เงินสดจ่ายช าระตัว๋แลกเงินครบก าหนด (830,000,000.00) (440,000,000.00) (830,000,000.00) (440,000,000.00) 

เงินสดรับจากการกู้ยืมระยะสัน้จากบริษัทยอ่ย                         -                              -           115,000,000.00       255,000,000.00  

เงินสดจ่ายจากการกู้ยืมระยะสัน้จากบริษัทยอ่ย                         -                              -      (175,000,000.00) (195,000,000.00) 

เงินสดรับจากการกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน      100,000,000.00       140,000,000.00       100,000,000.00       140,000,000.00  

เงินสดจ่ายช าระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (117,694,265.11) (149,859,716.24) (117,694,265.11) (149,859,716.24) 

เงินสดจ่ายช าระหนีส้ินตามสญัญาเช่าซือ้ (557,666,060.01) (582,388,410.62) (557,666,060.01) (582,388,410.62) 

เงินสดจ่ายเงินปันผล     (127,500,000.00) (190,000,000.00)     (127,500,000.00) (190,000,000.00) 

เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน (687,725,129.44) (870,088,594.57) (748,870,186.25) (812,850,002.78) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) - สทุธิ  (54,249,704.73) (55,629,156.74) (36,843,868.45) 17,010,051.52  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัต้นปี      101,764,480.40       157,393,637.14         76,720,087.04         59,710,035.52  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัสิน้ปี        47,514,775.67       101,764,480.40         39,876,218.59         76,720,087.04  
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ข้อมลูงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม 

ในระหวา่งปีบริษัทมีการซือ้ทรัพย์สิน 

โดยการก่อหนีส้ินตามสญัญาเช่าซือ้      615,753,547.92       363,262,107.95       615,753,547.92       363,262,107.95  

ในระหวา่งปีบริษัทมีการโอนสินทรัพย์ 

ท่ีมีไว้เพื่อให้เช่าไปเป็นสินค้าคงเหลอื 950,577,339.63  817,096,559.79  950,577,339.63  817,096,559.79  



บริษัท กรุงไทย คาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2557 

1. เร่ืองทั่วไป 
 ก)   ภมูิล าเนาและสถานะทางกฎหมายของบริษัท 
  บริษัทได้จดทะเบียนจัดตัง้เป็นบริษัทจ ากดั ตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์กับกระทรวงพาณิชย์เมื่อ
วนัท่ี  29 มกราคม 2535 และบริษัทได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากดั โดยจดทะเบียนกบักรมพฒันาธุรกิจการค้าเมื่อ
วนัท่ี 19 สงิหาคม 2547 
 
  บริษัทมีที่อยูต่ามที่ได้จดทะเบียนไว้ดงันี ้
  ส านกังานใหญ่  : ตัง้อยู่เลขที่  455/1 ถนนพระราม 3 แขวงบางโคล่ เขตบางคอแหลม 
      กรุงเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย 
  ส านกังานสาขา :  ตัง้อยู่ เลขที่  288/9 ถนนอโศก -ดินแดง แขวงบางกะปิ  เขตห้วยขวาง 
     กรุงเทพมหานคร 10400 ประเทศไทย 
    
 ข) ลกัษณะธุรกิจ 
  บริษัทประกอบธุรกิจให้เช่ารถยนต์ และจ าหนา่ยรถยนต์ที่ใช้งานแล้วรวมถึงการให้บริการที่เก่ียวข้องกบัรถยนต์
ดงักลา่วทัง้สองประเภท 
 
2. เกณฑ์ในการจัดท าและน าเสนองบการเงนิ 
 2.1 หลกัเกณฑ์ในการจดัท างบการเงิน 
  งบการเงินนีจ้ดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีที่กฎหมายก าหนดตามพระราชบญัญัติวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 
โดยได้ถือปฏิบตัิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินส าหรับกิจการท่ีมีสว่นได้เสยีสาธารณะ และการแสดงรายการได้ท า
ขึน้ตามแบบก าหนดรายการย่อที่ต้องมีในงบการเงินส าหรับบริษัทมหาชนจ ากัด ที่ก าหนดโดยประกาศกรมพฒันาธุรกิจ
การค้า กระทรวงพาณิชย์ ออกตามความในพระราชบญัญตัิการบญัชี พ.ศ. 2543  
  งบการเงินนีไ้ด้จดัท าขึน้โดยใช้เกณฑ์ราคาทนุเดิมเว้นแตจ่ะได้เปิดเผยเป็นอยา่งอื่นในนโยบายการบญัชี 
 
  งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ
ภาษาองักฤษแปลมาจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยดงักลา่ว 
 
 2.2 หลกัเกณฑ์ในการจดัท างบการเงินรวม 
  2.2.1 งบการเงินรวมนีไ้ด้รวมบญัชีต่างๆ ของบริษัท กรุงไทย คาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จ ากดั (มหาชน) และบริษัท
ยอ่ยที่บริษัท กรุงไทย คาร์เร้นท์ แอนด์ ลสี จ ากดั (มหาชน) ถือหุ้นตัง้แตว่นัท่ี 1 พฤศจิกายน 2548 ดงัตอ่ไปนี ้

บริษัทยอ่ย ประเภทธุรกิจ อตัราร้อยละของการถือหุ้น 
บริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จ ากดั ซือ้ ขาย แลกเปลี่ยนรถยนต์และอปุกรณ์รถยนต์ทัง้เกา่-

ใหม,่ รับซอ่มรถยนต์ 
100 
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 2.2.2   บริษัทบนัทกึบญัชีโดยวิธีซือ้ ส าหรับการซือ้เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย 
 
 2.2.3    รายการบญัชีระหวา่งกนัของบริษัทกบับริษัทยอ่ยที่มีสาระส าคญัได้ถกูหกัออกจากงบการเงินรวมแล้ว 
 
 2.2.4  งบการเงินรวมจดัท าขึน้โดยใช้นโยบายการบญัชีเดียวกนัส าหรับรายการบญัชีที่เหมือนกนัหรือเหตกุารณ์ทาง
บญัชีที่คล้ายคลงึกนั 
 
2.3   มาตรฐานการบญัชีที่มีผลบงัคบัใช้ในปีปัจจบุนั 
 สภาวิชาชีพบญัชี ได้ออกมาตรฐานการบญัชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงปี 2552 
และฉบบัท่ีออกใหม ่ การตีความมาตรฐานการบญัชีและแนวปฏิบตัิทางบญัชี ที่มีผลบงัคบัใช้ตัง้แตร่อบระยะเวลาบญัชีที่เร่ิม
ในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2557 มีดงัตอ่ไปนี ้
 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 1 (ปรับปรุง 2555)  เร่ือง การน าเสนองบการเงิน 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 7 (ปรับปรุง 2555)  เร่ือง งบกระแสเงินสด 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 12 (ปรับปรุง 2555) เร่ือง ภาษีเงินได้ 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 17 (ปรับปรุง 2555) เร่ือง สญัญาเช่า 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2555) เร่ือง รายได้ 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 19 (ปรับปรุง 2555)  เร่ือง ผลประโยชน์ของพนกังาน 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 21 (ปรับปรุง 2555)  เร่ือง ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงของอตัราแลกเปลีย่น 
   เงินตราตา่งประเทศ 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 24 (ปรับปรุง 2555) เร่ือง การเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบับคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 28 (ปรับปรุง 2555) เร่ือง เงินลงทนุในบริษัทร่วม 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 31 (ปรับปรุง 2555) เร่ือง สว่นได้เสยีในการร่วมค้า 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 34 (ปรับปรุง 2555) เร่ือง งบการเงินระหวา่งกาล 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 36 (ปรับปรุง 2555) เร่ือง การด้อยคา่ของสนิทรัพย์ 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 38 (ปรับปรุง 2555)  เร่ือง สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 2 (ปรับปรุง 2555)เร่ือง การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 3 (ปรับปรุง 2555)เร่ือง การรวมธุรกิจ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 5 (ปรับปรุง 2555)เร่ือง สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและ 
   การด าเนินงานท่ียกเลกิ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 8(ปรับปรุง 2555)เร่ือง สว่นงานด าเนินงาน 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 1 เร่ือง การเปลีย่นแปลงในหนีส้นิท่ีเกิดขึน้จากการรือ้ถอน 
   การบรูณะ และหนีส้นิท่ีมีลกัษณะคล้ายคลงึกนั 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 4 เร่ือง การประเมินวา่ข้อตกลงประกอบ ด้วยสญัญาเช่าหรือไม่ 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 5 เร่ือง สทิธิในสว่นได้เสยีจากกองทนุการรือ้ถอน 
   การบรูณะและการปรับปรุง สภาพแวดล้อม 
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การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 7 เร่ือง การปรับปรุงย้อนหลงัภายใต้มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 29 
   เร่ือง การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่มีเงินเฟ้อรุนแรง 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 10 เร่ือง งบการเงินระหวา่งกาลและการด้อยคา่ 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 12 เร่ือง ข้อตกลงสมัปทานบริการ 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 13 เร่ือง โปรแกรมสทิธิพิเศษแก่ลกูค้า 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 17 เร่ือง การจ่ายสนิทรัพย์ที่ไมใ่ช่เงินสดให้เจ้าของ 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 18 เร่ือง การโอนสนิทรัพย์จากลกูค้า 
การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 15 เร่ือง สิง่จงูใจสญัญาเช่าด าเนินงาน 
การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 27 เร่ือง การประเมินเนือ้หาของรายการท่ีเก่ียวกบัรูปแบบ 
   ของกฎหมายตามสญัญาเช่า 
การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 29 เร่ือง การเปิดเผยข้อมลูของข้อตกลง สมัปทานบริการ 
การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 32 เร่ือง สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน-ต้นทนุเว็บไซต์ 
   
          ฝ่ายบริหารของบริษัทและบริษัทยอ่ย ได้ประเมินแล้วเหน็วา่มาตรฐานการบญัชีข้างต้น ไมม่ีผลกระทบอยา่งเป็น
สาระส าคญัตอ่งบการเงินส าหรับปีปัจจบุนั  
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3. นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 
3.1 การรับรู้รายได้และคา่ใช้จ่าย 

• รายได้จากคา่เชา่รถยนต์ รับรู้รายได้ตามวิธีเส้นตรงตลอดอายขุองสญัญาเช่า ซึง่จะหยดุรับรู้ รายได้เมื่อลกูค้าไม่
ช าระคา่เช่าเป็นเวลาเกินกวา่ 3 เดือน  
• รายได้จากการขายรถยนต์รับรู้เป็นรายได้เมื่อได้สง่มอบสนิค้าให้ลกูค้าแล้ว  
• ดอกเบีย้รับรับรู้เป็นรายได้ตามเกณฑ์สดัสว่นของเวลาโดยค านงึถึงอตัราผลตอบแทนที่แท้จริงของสนิทรัพย์  
• เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อมีสทิธิในการรับเงินปันผล 
• รายได้อื่นและคา่ใช้จ่ายอื่นรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง 

  
3.2 เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 
          เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ประกอบด้วย เงินสดในมือ และเงินฝากสถาบนัการเงินซึง่มีอายคุรบก าหนดไมเ่กิน 
3 เดือน โดยไมร่วมรายการเงินฝากธนาคารท่ีมีการค า้ประกนั 
  
3.3 เงินลงทนุชัว่คราว 
          เงินลงทนุในหลกัทรัพย์ประเภทเผื่อขาย แสดงตามมลูคา่ยตุิธรรมการเปลีย่นแปลงในมลูคา่ยตุิธรรมของหลกัทรัพย์
บนัทกึเป็นรายการตา่งหากในสว่นของผู้ ถือหุ้น และจะบนัทกึเป็นก าไรหรือขาดทนุในงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จเมื่อได้จ าหนา่ย
หลกัทรัพย์นัน้ออกไป 
 
          มลูคา่ยตุิธรรมของหนว่ยลงทนุค านวณจากมลูคา่สนิทรัพย์สทุธิของกองทนุ 
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3.4 คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 
          บริษัทและบริษัทย่อยตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูไว้เป็นจ านวนเงินเท่ากบัผลขาดทนุโดยประมาณที่อาจเกิดขึน้จากการ
เก็บเงินจากลกูหนีท้ัง้สิน้ไมไ่ด้ ผลขาดทนุนีป้ระมาณขึน้จากประสบการณ์ในการเก็บหนีแ้ละการพิจารณาฐานะของลกูหนีใ้น
ปัจจบุนั 
 
3.5 สนิค้าคงเหลอื 
          สนิค้าคงเหลอืแสดงในราคาทนุหรือมลูคา่สทุธิที่คาดวา่จะได้รับแล้วแตร่าคาใดจะต ่ากวา่ 
 บริษัทแสดงในราคาทนุโดยวิธีดงันี ้
 อะไหลร่ถยนต์ โดยวิธีถวัเฉลีย่ถ่วงน า้หนกั 
 บริษัทยอ่ยแสดงในราคาทนุโดยวิธีดงันี ้
 รถยนต์ โดยวิธีเฉพาะเจาะจง 
          มลูคา่สทุธิที่จะได้รับ ประมาณจากราคาที่คาดวา่จะขายได้ตามปกติของธุรกิจหกัด้วยคา่ใช้จ่ายในการขายสนิค้านัน้ 
  
3.6 เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย 
          บริษัทยอ่ย หมายถึง กิจการท่ีบริษัทมีอ านาจในการควบคมุนโยบายการเงินและการด าเนินงาน ซึง่โดยทัว่ไปแล้วบริษัท
จะถือหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงมากกวา่กึ่งหนึง่ บริษัทได้รวมงบการเงินของบริษัทยอ่ยไว้ในงบการเงินรวมตัง้แตว่นัท่ีบริษัทควบคมุ
บริษัทยอ่ยจนกระทัง่อ านาจควบคมุหมดไป 
 
          เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย ในงบการเงินเฉพาะกิจการ แสดงตามวิธีราคาทนุหลงัหกัค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทนุ (ถ้า
มี) 
  
3.7 สนิทรัพย์รอการขาย 
          สนิทรัพย์รอการขายแสดงในราคาทนุหลงัหกัคา่เสือ่มราคาสะสมและคา่เผ่ือการด้อยคา่ (ถ้ามี) 
  
3.8 สนิทรัพย์ที่มีไว้เพื่อให้เช่า 
          สนิทรัพย์ที่มีไว้เพื่อให้เช่า (รถยนต์) แสดงในราคาทนุหลงัหกัคา่เสือ่มราคาสะสมและคา่เผ่ือการด้อยคา่ (ถ้ามี) ค่าเสื่อม
ราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารใช้งานเป็นเวลา 5 ปี 
  
3.9 ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 
          ที่ดินแสดงมลูคา่ตามราคาทนุ อาคารและอปุกรณ์แสดงในราคาทนุหลงัหกัค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผ่ือการด้อยค่า 
(ถ้ามี) 
 
          ราคาทนุรับรู้เมื่อเร่ิมแรกที่ได้สนิทรัพย์มารวมถึงต้นทนุทางตรงอื่นๆ ที่เก่ียวกบัการจดัหาสนิทรัพย์เพื่อให้สินทรัพย์อยู่ใน
สภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตามวตัถปุระสงค์รวมทัง้ต้นทนุในการรือ้ถอน ขนย้าย และการบูรณะสถานที่ตัง้ของสินทรัพย์ซึ่งเป็น
ภาระผกูพนัของกิจการ (ถ้ามี) 
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          คา่เสือ่มราคาของอปุกรณ์ค านวณจากราคาทนุหกัมลูคา่คงเหลอืของสนิทรัพย์โดยวธีิเส้นตรงตามอายกุารให้ประโยชน์
โดยประมาณดงันี ้

เคร่ืองมือเคร่ืองใช้   5 ปี 
เคร่ืองตกแตง่ติดตัง้และเคร่ืองใช้ส านกังาน  5 ปี 
ยานพาหนะ   5 ปี 

 
          บริษัทและบริษัทยอ่ยมีการทบทวนมลูคา่คงเหลอืและอายกุารให้ประโยชน์ทกุปี 
 
          ไมม่ีการคิดคา่เสือ่มราคาส าหรับท่ีดิน สนิทรัพย์ระหวา่งก่อสร้างและอปุกรณ์ระหวา่งตดิตัง้ 
 
          บริษัทและบริษัทยอ่ยคิดคา่เสือ่มราคาส าหรับสว่นประกอบของรายการสนิทรัพย์แตล่ะสว่นแยกตา่งหากจากกนั เมื่อ
สว่นประกอบแตล่ะสว่นนัน้มีต้นทนุท่ีมีนยัส าคญัเมื่อเทียบกบัต้นทนุทัง้หมดของสนิทรัพย์นัน้ 
 
          คา่เสือ่มราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 
 
          รายการ ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ ตดัออกจากบญัชีเมื่อจ าหนา่ยสนิทรัพย์ รายการผลก าไรหรือขาดทนุจากการ
จ าหนา่ยหรือตดัจ าหนา่ยสนิทรัพย์ จะรับรู้ในงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ 
 
3.10 สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน 
          สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนที่มีอายกุารใช้งานจ ากดั ซึง่ได้แก่ โปรแกรมส าเร็จรูปคอมพิวเตอร์ แสดงในราคาทนุหลงัหกัคา่ตดั
จ าหนา่ยสะสมและคา่เผ่ือการด้อยคา่ของสนิทรัพย์ (ถ้ามี)  
 
          คา่ตดัจ าหนา่ยบนัทกึเป็นคา่ใช้จ่ายในงบก าไรขาดทนุ ค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อาย ุ การให้ประโยชน์
โดยประมาณของโปรแกรมส าเร็จรูปคอมพิวเตอร์เป็นเวลา 10 ปี (นบัแตว่นัท่ีสามารถใช้งานได้) 
 
3.11 สทิธิการเช่า 
          สทิธิการเช่า สทิธิการใช้อาคารและสว่นปรับปรุงบนที่ดินเช่าแสดงในราคาทนุหลงัหกัคา่ตดัจ าหนา่ยสะสม คา่ตดั
จ าหนา่ยค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายขุองสญัญาเช่า ดงันี ้
 สทิธิการเช่าที่ดิน ตดัจ่ายตามอายสุญัญาเช่าเป็นเวลา 22 ปี  
 สทิธิการใช้อาคารบนสทิธิการเช่า ตดัจ่ายตามอายสุญัญาเช่าท่ีเหลอือยูเ่ป็นเวลา 20 ปี  
 สทิธิการใช้อาคารบนท่ีดินเช่า ตดัจ่ายโดยวิธีเส้นตรงตามอายสุญัญาเช่า  
 สทิธิการใช้สว่นปรับปรุงบนที่ดินเช่า ตดัจ่ายตามอายกุารใช้งานเป็นเวลา 10 ปี 
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3.12 ต้นทนุการกู้ยืม   
          ต้นทนุการกู้ยืมของเงินกู้  ท่ีใช้ในการจดัหาหรือก่อสร้างสนิทรัพย์ที่ต้องใช้ระยะเวลานานในการท าให้อยู่ในสภาพพร้อม
ใช้ หรือขาย ได้ถกูน าไปรวมเป็นราคาทนุของสินทรัพย์จนกว่าสินทรัพย์นัน้จะอยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตามประสงค์ สว่น
ต้นทนุการกู้ยืมอื่นถือเป็นคา่ใช้จ่ายในงวดที่เกิดรายการ ต้นทนุการกู้ยืม ประกอบด้วย ดอกเบีย้และต้นทนุอื่นที่เกิดขึน้จากการ
กู้ยืมนัน้ 
  
3.13 สญัญาเช่าซือ้ 
          บริษัทบนัทกึยานพาหนะตามสญัญาเช่าซือ้ด้วยราคายตุิธรรมของยานพาหนะที่เช่าซือ้ ณ วนัท่ีเร่ิมต้นของสญัญาพร้อม
กบัภาระหนีส้ินที่จะต้องจ่ายค่าเช่าซือ้ในอนาคต (หกัส่วนที่เป็นดอกเบีย้) เป็นหนีส้ิน บริษัทตดัจ่ายดอกเบีย้เช่าซือ้ โดยวิธี
อตัราดอกเบีย้ที่แท้จริง 
  
3.14 สญัญาเช่าการเงิน 
          สญัญาเช่าทรัพย์สินที่ได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนในความเป็นเจ้าของในทรัพย์สินให้กับบริษัท และบริษัทมี
ความตัง้ใจที่จะใช้สทิธิในการซือ้ทรัพย์สนิเมื่อถึงวนัท่ีครบก าหนดของสญัญาเช่า ถกูบนัทกึเป็นสญัญาเช่าการเงิน  
 
          ณ วนัเร่ิมต้นสญัญาเช่าทางการเงิน ต้นทุนของทรัพย์สินถูกบนัทึกไว้พร้อมกบัภาระผกูพนั ส าหรับการจ่ายค่าเช่าใน
อนาคตโดยไมร่วมจ านวนดอกเบีย้ คา่ใช้จ่ายทางการเงินบนัทกึเป็นคา่ใช้จ่ายในงวดปีปัจจบุนัตามสดัสว่นของยอดคงเหลอื 
  
3.15 การด้อยคา่ของสนิทรัพย์ 
          ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน บริษัทจะประเมินวา่มีข้อบ่งชีข้องสินทรัพย์ว่ามีการด้อยค่าหรือไม่ หากสินทรัพย์นัน้มี
ข้อบง่ชีข้องการด้อยคา่ บริษัทจะประมาณมลูค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ หากมลูค่าตามบญัชีของสินทรัพย์สงูกว่า
มลูค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน บริษัทจะรับรู้ผลขาดทนุจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ ผลขาดทนุจาก
การด้อยคา่ของสนิทรัพย์จะถกูกลบัรายการเมื่อมลูคา่ที่คาดวา่จะได้รับคืนเพิ่มขึน้ในภายหลงัและจะกลบัรายการได้ไมเ่กินกวา่
มลูคา่ตามบญัชีภายหลงัหกัคา่เสือ่มราคาสะสมหรือคา่ตดัจ าหนา่ย มลูคา่ที่จะได้รับคืนของสนิทรัพย์ หมายถึง มลูค่าจากการ
ใช้ของสนิทรัพย์ หรือมลูคา่ยตุิธรรมของสนิทรัพย์หกัต้นทนุในการขาย 
 
          เมื่อมีการลดลงในมลูคา่ยตุิธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินเผ่ือขาย ซึ่งได้บนัทึกในสว่นของผู้ ถือหุ้น และมีความชดัเจน
ว่าสินทรัพย์ดงักล่าวมีการด้อยค่า ยอดขาดทุนซึ่งเคยบนัทึกในส่วนของผู้ ถือหุ้นจะถกูรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ยอด
ขาดทุนที่รับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเป็นผลต่างระหว่างราคาทุนที่ซือ้กับมูลค่ายุติธรรมในปัจจุบนัของสินทรัพย์ทาง
การเงิน หกัขาดทนุจากการด้อยคา่ของสนิทรัพย์ทางการเงินนัน้ๆ ซึง่เคยรับรู้แล้วในงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ 
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3.16 ผลประโยชน์พนกังาน 
ผลประโยชน์ระยะสัน้ 
          บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา โบนสั เงินกองทุนประกันสงัคม และเงินกองทนุส ารองเลีย้งชีพ เป็น
คา่ใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ 
 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน (โครงการผลประโยชน์) 
          บริษัทและบริษัทยอ่ยมีภาระส าหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนกังานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และตาม
โครงการผลตอบแทนพนักงานอื่นๆ ซึ่งบริษัทถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานส าหรับ
พนกังาน  
 บริษัทและบริษัทย่อยค านวณหนีส้ินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละ
หน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้ เช่ียวชาญอิสระได้ท าการประเมินภาระผกูพนัดงักล่าวตาม
หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ซึง่หลกัการประมาณการดงักลา่วต้องใช้ข้อสมมติที่หลากหลาย รวมถึงข้อสมมติเก่ียวกบัอตัราคิด
ลด อตัราการขึน้เงินเดือนในอนาคต อตัราการเปลีย่นแปลงในจ านวนพนกังาน อตัราการมรณะและอตัราเงินเฟ้อ 
 
          ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยั (Actuarial gains and losses) ส าหรับ
โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรหรือขาดทนุ 
  
3.17 บคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 
          บคุคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกนัหมายถึง บคุคลหรือกิจการที่มีอ านาจควบคมุบริษัท ถกูควบคมุโดยบริษัทไม่ว่าจะเป็น
ทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยูภ่ายใต้การควบคมุเดียวกนักบับริษัท รวมถึงบริษัทท่ีท าหน้าที่ถือหุ้น บริษัทย่อย และกิจการที่เป็น
บริษัทย่อยในเครือเดียวกนั นอกจากนีบ้คุคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกนัยงัหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบคุคลซึ่งถือหุ้นที่มีสิทธิ
ออกเสยีงไมว่า่ทางตรงหรือทางอ้อมและมีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญักบับริษัท ผู้บริหารส าคญั กรรมการหรือพนกังานของบริษัท
ตลอดทัง้สมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดกบับคุคลดงักลา่ว และกิจการท่ีเก่ียวข้องกบับคุคลเหลา่นัน้ 
  
          ในการพิจารณาความสมัพนัธ์ระหวา่งบคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนักบับริษัทแตล่ะรายการ บริษัทค านึงถึงเนือ้หาของ
ความสมัพนัธ์มากกวา่รูปแบบทางกฎหมาย 
  
3.18 การใช้ประมาณการทางบญัชี 
          ในการจดัท างบการเงิน เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายจดัการของบริษัทต้องใช้การประมาณ  
และตัง้ข้อสมมติฐานหลายประการ ซึ่งมีผลกระทบต่อจ านวนเงินที่เก่ียวกับสินทรัพย์และหนีส้ิน รายได้ค่าใช้จ่าย และการ
เปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัสนิทรัพย์และหนีส้นิท่ีอาจเกิดขึน้ ซึง่ผลที่เกิดขึน้จริงอาจแตกตา่งไปจากจ านวนท่ีได้ประมาณไว้ 
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3.19 คา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ 
          ภาษีเงินได้ ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี  
 
ภาษีเงินได้ปัจจบุนั 
          บริษัทและบริษัทยอ่ยบนัทกึภาษีเงินได้ (ถ้ามี) ตามจ านวนที่จะต้องจ่าย ค านวณตามหลกัเกณฑ์แห่งประมวลรัษฎากร
ในอตัราภาษีเงินได้ร้อยละ 20  ของก าไรก่อนภาษีเงินได้ หลงัจากปรับปรุงบวกกลบัด้วยค่าใช้จ่ายต่างๆ ซึ่งไม่สามารถถือเป็น
รายจ่ายในการค านวณภาษีและหกัออกด้วยรายการท่ีได้รับยกเว้น หรือไมถื่อเป็นรายได้ในการค านวณภาษี 
 
ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 
          สนิทรัพย์และหนีส้นิภาษีเงินได้รอการตดับญัชี จะค านวณขึน้จากผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างมลูค่าตามบญัชีกบัฐาน
ภาษีของสนิทรัพย์หรือหนีส้นินัน้ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน รายการเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และหนีส้ินภาษีเงินได้รอ
การตัดบัญชีจะถูกรับรู้เป็นรายได้ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีหรือค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้รอการตดับัญชีโดยจะรับรู้ในก าไร
ขาดทนุ เว้นแตใ่นสว่นท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีรับรู้โดยตรงในสว่นของผู้ ถือหุ้นหรือก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่น 
 
          ผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี จะถูกรับรู้เป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้าง
แนน่อนวา่บริษัทและบริษัทยอ่ย จะมีก าไรทางภาษีจากการด าเนินงานในอนาคตเพียงพอที่จะน าสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการ
ตดับญัชีมาใช้ประโยชน์ได้ และผลแตกตา่งชัว่คราวที่ต้องเสยีภาษีทกุรายการจะถกูรับรู้เป็นหนีส้นิภาษีเงินได้รอการตดับญัชี  
          
          สนิทรัพย์และหนีส้นิภาษีเงินได้รอการตดับญัชีถกูวดัมลูค่าโดยใช้อตัราภาษีเงินได้ ส าหรับงวดที่บริษัทและบริษัทย่อย
คาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีหรือจะจ่ายช าระหนีส้ินภาษีเงินได้ โดยใช้อตัราภาษีและ
กฎหมายภาษีอากรท่ีมีผลบงัคบัใช้อยูห่รือที่คาดได้คอ่นข้างแนน่อนวา่จะมีผลบงัคบัใช้ภายในสิน้รอบระยะเวลาที่รายงาน  
  
          ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีจะถกูทบทวนและปรับลด
มลูค่า เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทและบริษัทย่อยจะไม่มีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอต่อการน าสินทรัพย์
ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีทัง้หมดหรือบางสว่นมาใช้ประโยชน์ได้ 
 
 สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีและหนีส้นิภาษีเงินได้รอการตดับญัชีจะหกักลบกนัได้ก็ตอ่เมื่อกิจการมีสทิธิตาม
กฎหมายและภาษีเงินได้นีป้ระเมินโดยหนว่ยงานจดัเก็บภาษีหนว่ยงานเดียวกนั 
 
 บริษัทและบริษัทยอ่ยหกักลบสนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีและหนีส้นิภาษีเงินได้รอการตดับญัชีในการแสดง
รายการในงบแสดงฐานะการเงินแทนการแสดงแยกจากกนั ทัง้นี ้บริษัทและบริษัทยอ่ยได้จดัประเภทรายการระหวา่งสนิทรัพย์
ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีและหนีส้นิภาษีเงินได้รอการตดับญัชีใหมส่ าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม  2556 เพื่อให้สอดคล้อง
กบัการแสดงรายการในงบการเงินปี  2557 
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4. รายการธุรกิจกับบุคคลและบริษัทที่เกี่ยวข้องกนั  
 บริษัทมีรายการธุรกิจกบับคุคลและบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั  ซึง่สรุปรายการท่ีส าคญัมีดงัตอ่ไปนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ในระหวา่งปีบริษัทมีรายการธุรกิจที่ส าคญักบับริษัทยอ่ยและบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั โดยสามารถสรุปได้ดงันี ้

ลกัษณะธุรกิจ ลกัษณะความสมัพนัธ์ 

บคุคลท่ีเก่ียวข้องกนั 

นายไพฑรูย์ จนัทรเสรีกลุ บคุคลธรรมดา ผู้ ถือหุ้นและกรรมการ 

บริษัทยอ่ย 

บริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จ ากดั ซือ้ ขายแลกเปลี่ยนรถยนต์และอปุกรณ์ บริษัทถือหุ้นเป็นสดัสว่น  100% 

รถยนต์ทัง้เก่า-ใหม ่และรับซอ่มรถยนต์ 

บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั 

บริษัท  แกรนด์คาร์เร้นท์ จ ากดั ให้เช่ารถยนต์ กรรมการเป็นบตุรของกรรมการ / ผู้ ถือหุ้น 

บริษัท ธนภทัร พรอพเพอร์ตี ้จ ากดั ให้เช่าอาคารส านกังาน ผู้ ถือหุ้น / กรรมการกลุม่เดียวกบับริษัท 

บริษัท สยามนิสสนั กรุงไทย จ ากดั ขายรถยนต์และศนูย์บริการซอ่ม ผู้ ถือหุ้น / กรรมการกลุม่เดียวกบับริษัท 

บริษัท โตโยต้ากรุงไทย จ ากดั ขายรถยนต์และศนูย์บริการซอ่ม ผู้ ถือหุ้น / กรรมการกลุม่เดียวกบับริษัท 

บริษัท คาร์ลอฟท์ ออโต้ อิมพอร์ต จ ากดั    ธุรกิจน าเข้ารถยนต์ ผู้ ถือหุ้น / กรรมการกลุม่เดียวกบับริษัท 
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บาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

นโยบายราคา 2557 2556 2557 2556 

รายการในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั 

รายได้ : 

      รายได้จากการขายรถยนต์ 

     บริษัท คาร์ลอฟท์ ออโต้ อิมพอร์ท จ ากดั ราคาตลาด 11,608,825.23 - - - 

     รายได้ค่าเช่าโชว์รูม 

     บริษัท สยามนิสสนั กรุงไทย จ ากดั อตัราตามท่ีตกลงร่วมกนัโดย 

พืน้ท่ีประมาณ 350 ตรม. 

คิดค่าเช่า 83,000 บาทต่อเดือน 996,000.00 996,000.00 996,000.00 996,000.00 

ดอกเบีย้รับ 

     บริษัท โตโยต้ากรุงไทย จ ากดั อตัราร้อยละ 3.65 - 4.00 ต่อปี 602,035.62 249,863.01 - - 

     บริษัท สยามนิสสนั กรุงไทย จ ากดั อตัราร้อยละ 3.65 - 4.00 ต่อปี - 131,506.85 - - 

     บริษัท คาร์ลอฟท์ ออโต้ อิมพอร์ต จ ากดั อตัราร้อยละ 3.65  ต่อปี 31,000.00 - - - 

633,035.62 381,369.86 - - 

รายได้ค่าเช่าพืน้ท่ี 

     บริษัท คาร์ลอฟท์ ออโต้ อิมพอร์ท จ ากดั คิดค่าเช่า 86,290 บาทต่อเดือน 1,035,480.00   1,085,480.00 - - 
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บาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

นโยบายราคา 2557 2556 2557 2556 

ค่าใช้จ่าย: 

     ซือ้สนิค้า 

     บริษัท โตโยต้ากรุงไทย จ ากดั ราคาทนุหลงัหักส่วนลดพิเศษจากการซือ้ 30,453,271.03 98,881,308.38 - - 

     บริษัท สยามนิสสนั กรุงไทย จ ากดั ราคาทนุหลงัหักส่วนลดพิเศษจากการซือ้ - 4,026,706.54 - - 

30,453,271.03 102,908,014.92 - - 

     ค่าเช่าพืน้ที่ 

     บริษัท สยามนิสสนั กรุงไทย จ ากดั อตัราตามที่ตกลงร่วมกนัโดย 

พืน้ท่ีประมาณ 1,490 ตรม. 

รวมที่จอดรถพืน้ท่ีประมาณ 3,000 ตรม.   

คิดค่าเช่า 100,000 บาทต่อเดือน 1,200,000.00 1,200,000.00 1,200,000.00 1,200,000.00 

     ค่าเช่าที่ดิน 

     บริษัท โตโยต้ากรุงไทย จ ากดั คิดค่าเช่า 150,000-300,000 บาทต่อเดือน 2,400,000.00 3,600,000.00 - - 

     บริษัท ธนภทัร พรอพเพอร์ตี ้จ ากดั คิดค่าเช่า 50,000 - 53,125 บาทต่อเดือน 600,000.00 865,625.00 - - 

3,000,000.00 4,465,625.00 - - 

     ค่าซ่อมแซม 

     บริษัท โตโยต้ากรุงไทย จ ากดั ราคาตลาดส าหรับลกูค้าชัน้ดี 1,942,565.32 2,889,953.24 1,942,565.32 2,889,953.24 

     บริษัท สยามนิสสนั กรุงไทย จ ากดั ราคาตลาดส าหรับลกูค้าชัน้ดี 401,984.52 673,582.67 401,984.52 673,582.67 

2,344,549.84 3,563,535.91 2,344,549.84 3,563,535.91 

     ค่านายหน้า 

     บริษัท คาร์ลอฟท์ ออโต้ อิมพอร์ต จ ากดั ตามอตัราที่ตกลงร่วมกนัโดยขายให้ 

บคุคลทัว่ไปคิดคนัละ 28,037.39 บาท 476,635.53 28,037.38 392,523.38 28,037.38 

ซือ้สนิทรัพย์ : 

     รถยนต์ที่มีไว้เพื่อให้เช่า 

     บริษัท สยามนิสสนั กรุงไทย จ ากดั ราคาทนุหลงัหกัสว่นลดพิเศษจากการซือ้ 72,567,941.50 75,345,392.52 72,567,941.50 75,345,392.52 

     บริษัท โตโยต้ากรุงไทย จ ากดั ราคาทนุหลงัหกัสว่นลดพิเศษจากการซือ้ 676,500,544.30 373,456,818.86 676,500,544.30 373,456,818.86 

     บริษัท คาร์ลอฟท์ ออโต้ อิมพอร์ต จ ากดั ราคาตลาดส าหรับลกูค้าชัน้ดี - 10,140,186.92 - 10,140,186.92 

749,068,485.80 458,942,398.30 749,068,485.80 458,942,398.30 

บริษัทย่อย 

ค่าใช้จ่าย: 

     ค่านายหน้า อตัราตามที่ตกลงร่วมกนัโดยขายให้ 

บคุคลทัว่ไปคิดคนัละ 28,037.39 บาท - - 29,943,925.27 31,542,056.09 

บคุคลทัว่ไปคิดคนัละ 14,018.69  บาท - - 2,271,028.04 2,481,308.40 

- - 32,214,953.31 34,023,364.49 

     ดอกเบีย้จ่าย อตัราร้อยละ 3.0 -3.3 ต่อปี - - 2,234,383.65 1,680,863.02 

ซือ้สนิทรัพย์ : 

     รถยนต์ที่มีไว้เพื่อให้เช่า ราคาทนุและราคาตลาด ณ วนัท่ีขาย - - 5,953,943.93 8,748,668.22 



บริษัท กรุงไทย คาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2557 

คา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
          ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารนีเ้ป็นผลประโยชน์ที่จ่ายให้แก่ กรรมการและผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย 
ประกอบด้วยค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงิน ได้แก่ เงินเดือนและผลประโยชน์ที่เก่ียวข้อง รวมไปถึงผลประโยชน์ตอบแทนในรูปอื่น 
ทัง้นีก้รรมการและผู้บริหารหมายถึงบคุคลที่ก าหนดตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ได้แก่ คณะกรรมการ 
ประธานกรรมการบริหาร กรรมการบริหาร ผู้ช่วยกรรมการ และผู้จดัการ 
 
          คา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหารส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 มีดงันี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
          ยอดคงค้างระหวา่งบริษัท บริษัทยอ่ยและบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 มีรายละเอียดดงันี ้
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บาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2557 2556 2557 2556 

กรรมการ 859,613.04 655,783.70 859,613.04 655,783.70 

กรรมการบริหาร 9,554,092.56 8,701,755.20 9,554,092.56 8,642,554.20 

ผู้บริหาร 10,481,170.37 9,610,186.20 8,485,016.53 7,685,455.20 

  รวม 20,894,875.97 18,967,725.10 18,898,722.13 16,983,793.10 

บาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2557 2556 2557 2556 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน 

บริษัทยอ่ย 

 ลกูหนี ้- เงินจอง - - 869,100.00 1,103,481.40 

 ค่านายหน้าค้างจ่าย - - 2,730,000.00 3,045,000.00 

                       เงินกู้ยืมระยะสัน้ 

  ยอดคงเหลือยกมา - - 60,000,000.00 - 

  เงินกู้ยืมเพ่ิม - - 115,000,000.00 255,000,000.00 

  เงินกู้ยืมจ่ายคืน - - (175,000,000.00) (195,000,000.00) 

  ยอดคงเหลือยกไป - - - 60,000,000.00 



บริษัท กรุงไทย คาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2557 
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บาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2557 2556 2557 2556 

บริษัทที่เก่ียวข้องกัน 

เจ้าหนีก้ารค้า 

     บริษัท สยามนิสสนั กรุงไทย จ ากดั 1,337.50 6,102.00 1,337.50 6,102.00 

     บริษัท โตโยต้ากรุงไทย จ ากดั 85,939.27 41,328.45 85,939.27 41,328.45 

     บริษัท คาร์ลอฟท์ ออโต้ อิมพอร์ต จ ากดั 39,999.45 38,028.38 39,999.45 38,028.38 

          รวม 127,276.22 85,458.83 127,276.22 85,458.83 

เจ้าหนีค้่าซือ้สินทรัพย์ท่ีมีไว้เพื่อให้เช่า 

     บริษัท สยามนิสสนั กรุงไทย จ ากดั 770,463.18 2,194,967.16 770,463.18 2,194,967.16 

     บริษัท โตโยต้า กรุงไทย จ ากดั 5,684,524.71 1,777,589.90 5,684,524.71 1,777,589.90 

          รวม 6,454,987.89 3,972,557.06 6,454,987.89 3,972,557.06 

ค่านายหน้าค้างจ่าย 

     บริษัท คาร์ลอฟท์ ออโต้ อิมพอร์ต จ ากดั - 30,000.00 - 30,000.00 

ค่าเช่าค้างจ่าย 

     บริษัท โตโยต้า กรุงไทย จ ากดั - 1,800,000.00 - - 

เงินให้กู้ยืมระยะสัน้ 

บริษัท โตโยต้า กรุงไทย จ ากดั 

ยอดคงเหลือยกมา - - - - 

     เงินกู้ยืมเพ่ิม 90,000,000.00 40,000,000.00 - - 

     เงินกู้ยืมจ่ายคืน (90,000,000.00) (40,000,000.00) - - 

ยอดคงเหลือยกไป - - - - 

บริษัท สยามนิสสนั กรุงไทย จ ากดั 

ยอดคงเหลือยกมา - - - - 

     เงินกู้ยืมเพ่ิม - 40,000,000.00 - - 

     เงินกู้ยืมจ่ายคืน - (40,000,000.00) - - 

ยอดคงเหลือยกไป - - - - 

บริษัท คาร์ลอฟท์ ออโต้ อิมพอร์ต จ ากดั   

ยอดคงเหลือยกมา - - - -   

     เงินกู้ยืมเพ่ิม 10,000,000.00 - - -   

     เงินกู้ยืมจ่ายคืน (10,000,000.00) - - -   

ยอดคงเหลือยกไป - - - - 



บริษัท กรุงไทย คาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2557 

5. เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด  
          บญัชีนีป้ระกอบด้วย 
 
 
 
 
 
 
 
 
          บริษัทและบริษัทยอ่ยได้ท าสญัญาโอนเงินอตัโนมตัิจากบญัชีออมทรัพย์เข้าบญัชีกระแสรายวนัในกรณีเบิกเกินบญัชี (มี
เช็คขึน้เงิน) 
 
          ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 บริษัทมีเงินฝากธนาคาร-บญัชีออมทรัพย์มีอตัราดอกเบีย้ร้อยละ 0.60 ตอ่ปี และ
อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 0.65 ตอ่ปี ตามล าดบั  
  
6. เงนิลงทุนในหลักทรัพย์ประเภทเผ่ือขาย 
          บญัชีนีป้ระกอบด้วย 
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บาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2557 2556 2557 2556 

เงินสด 142,929.87 1,482,807.02 12,929.86 55,258.92 

เงินฝากธนาคาร - บญัชีกระแสรายวนั 11,450,995.37 20,410,402.31 11,450,995.37 20,410,402.31 

เงินฝากธนาคาร - บญัชีออมทรัพย์ 35,920,850.43 79,871,271.07 28,412,293.36 56,254,425.81 

      รวม 47,514,775.67 101,764,480.40 39,876,218.59 76,720,087.04 

งบการเงินรวม  

2557 2556 

จ านวนหน่วย บาท จ านวนหน่วย บาท 

เงินลงทนุในหลกัทรัพย์ประเภทเผ่ือขาย - ราคาทนุ 2,000,032.1245 21,024,148.33 7,755,992.8440 79,567,981.46 

บวก  ก าไรท่ียงัไมเ่กิดขึน้จริงจากการเปลี่ยนแปลงมลูค่าเงินลงทนุ 16,601.43 690,504.38 

เงินลงทนุในหลกัทรัพย์ประเภทเผ่ือขาย - แสดงตามมลูค่ายติุธรรม 21,040,749.76 80,258,485.84 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2557 2556 

จ านวนหน่วย บาท จ านวนหน่วย บาท 

เงินลงทนุในหลกัทรัพย์ประเภทเผ่ือขาย - ราคาทนุ 3,852.5056 44,848.71 93,961.9189 1,129,471.43 

บวก  ก าไรท่ียงัไมเ่กิดขึน้จริงจากการเปลี่ยนแปลงมลูค่าเงินลงทนุ (714.65) 47,660.83 

เงินลงทนุในหลกัทรัพย์ประเภทเผ่ือขาย - แสดงตามมลูค่ายติุธรรม 44,134.06 1,177,132.26 



บริษัท กรุงไทย คาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2557 

7. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ื่น 
          ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่น แยกตามอายหุนีท้ี่ค้างช าระได้ดงันี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
          รายการเคลือ่นไหวของคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู มีดงันี ้
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บาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2557 2556 2557 2556 

ลกูหนีก้ารค้า 

แยกตามอายหุนีท่ี้ค้างช าระได้ดงันี ้

 ยงัไมถ่ึงก าหนดช าระ 89,094,019.51 127,895,187.11 83,729,149.36 115,916,311.80 

 มากกวา่   0 เดือน ถึง 3 เดือน 13,134,908.86 18,391,627.92 13,134,908.86 18,391,627.92 

 มากกวา่   3 เดือน ถึง 6 เดือน 1,514,075.91 1,964,609.86 1,514,075.91 1,964,609.86 

       มากกวา่   6 เดือน ถึง 12 เดือน 669,262.49 1,062,105.47 669,262.49 1,062,105.47 

       มากกวา่ 12 เดือนขึน้ไป 1,474,664.85 1,875,998.41 1,474,664.85 1,875,998.41 

        รวม 105,886,931.62 151,189,528.77 100,522,061.47 139,210,653.46 

หกั  ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (1,839,566.20) (1,770,548.33) (1,839,566.20) (1,770,548.33) 

ลกูหนีก้ารค้า - สทุธิ 104,047,365.42 149,418,980.44 98,682,495.27 137,440,105.13 

ลกูหนีอ่ื้น 

 รายได้ค้างรับ 2,409,148.39 5,393,490.40 2,409,148.39 5,393,490.40 

 ค่าใช้จ่ายลว่งหน้า 15,026,770.51 9,530,191.69 14,918,584.13 9,401,561.16 

 อ่ืนๆ 19,820,531.03 2,609,420.85 19,147,053.82 2,477,945.47 

รวมลกูหนีอ่ื้น 37,256,449.93 17,533,102.94 36,474,786.34 17,272,997.03 

รวมลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น 141,303,815.35 166,952,083.38 135,157,281.61 154,713,102.16 

ลกูหนีก้ารค้า - สทุธิ  ประกอบด้วย 

 ลกูหนีจ้ากการเช่ารถยนต์ 78,950,605.44 104,106,087.10 78,950,605.44 104,106,087.10 

 ลกูหนีจ้ากการขายรถยนต์ 25,096,759.98 45,312,893.34 19,731,889.83 33,334,018.03 

 รวม 104,047,365.42 149,418,980.44 98,682,495.27 137,440,105.13 

บาท 

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2557 2556 

ยอดยกมาต้นปี 1,770,548.33 5,400,693.26 

ยอดท่ีตัง้เพ่ิมขึน้ระหวา่งปี 3,008,183.06 576,674.38 

ยอดท่ีลดลงระหวา่งปี 

 -  รับช าระหนี ้ (110,600.00) (371,743.66) 

 -  ตดัหนีส้ญู (2,828,565.19) (3,835,075.65) 

ยอดคงเหลือปลายปี 1,839,566.20 1,770,548.33 



บริษัท กรุงไทย คาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2557 

8. สินค้าคงเหลือ 
          บญัชีนีป้ระกอบด้วย 
 
 
 
 
 
 
 
 
9. เงนิฝากธนาคารที่ตดิภาระค า้ประกัน 
          ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 บริษัทมีบญัชีเงินฝากประจ ากบัธนาคารพาณิชย์ในประเทศสองแหง่ 3 วงเงิน และ
บญัชีเงินฝากประจ าธนาคารติดภาระค า้ประกนั ดงันี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
          ในระหวา่งปี 2557 และ 2556 เงินฝากประจ าธนาคารมีอตัราดอกเบีย้ร้อยละ 1.40-2.00 ตอ่ปี และอตัราดอกเบีย้ร้อยละ 
1.70 - 2.00 ตอ่ปี ตามล าดบั 
 
          ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 บริษัทยอ่ยมีบญัชีเงินฝากประจ ากบัธนาคารพาณิชย์ในประเทศแหง่หนึง่ ได้น าไป
เป็นหลกัประกนัการออกหนงัสอืค า้ประกนัการใช้ไฟฟ้าจ านวนเงิน 0.05 ล้านบาท และมีอตัราดอกเบีย้ร้อยละ 1.60 - 2.20 ตอ่ปี 
  
10. เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 
          บญัชีนีป้ระกอบด้วย 
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บาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2557 2556 2557 2556 

รถยนต์ (มือสอง) 142,909,677.17 140,485,313.02 100,726,533.51 117,934,565.81 

อะไหลร่ถยนต์ 2,672,965.85 2,689,958.21 2,672,965.85 2,689,958.21 

      รวม 145,582,643.02 143,175,271.23 103,399,499.36 120,624,524.02 

  จ านวนเงิน (ล้านบาท) 

วงเงินที่ 2557 2556 ค า้ประกนั 

1 20 20 - ออกหนงัสือค า้ประกนัเพ่ือท าสญัญาเชา่และซองประกวดราคา 

 และค า้ประกนัการใช้ไฟฟ้าของบริษัทวงเงิน 100 ล้านบาท 

2 20 30 - เงินกู้ยืมระยะสัน้ในรูปตัว๋สญัญาใช้เงินวงเงิน 80 ล้านบาท (ดหูมายเหต ุ16) 

10 - - เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารจ านวน 20 ล้านบาท (ดหูมายเหต ุ16) 

3 7 7 - วงเงินสินเช่ือเพ่ือการซือ้รถยนต์กบับริษัทลิสซิ่งในประเทศแหง่หนึง่ 

 จ านวนเงินร้อยละ 10 ของวงเงินที่เบิกซือ้รถยนต์ 

- เงินกู้ยืมระยะสัน้ในรูปตัว๋สญัญาใช้เงินวงเงิน 200 ล้านบาท 

 ในอตัราร้อยละ 10 ของวงเงินสินเช่ือที่เบิกใช้ (ดหูมายเหต ุ16) 

57 57 

บาท 

มลูค่าเงินลงทนุ งบการเงินเฉพาะกิจการ 

จ านวนหุ้น % ถือหุ้น วิธีสว่นได้เสยี วิธีราคาทนุ 

2557 2556 2557 2556 2557 2556 2557 2556 

บริษัทย่อย 

 บริษัท กรุงไทย ออโตโมบลิ จ ากดั 400.000 400,000 100 100 243,735,794.60 227,433,821.95 48,812,300.00 48,812,300.00 

243,735,794.60 227,433,821.95 48,812,300.00 48,812,300.00 



บริษัท กรุงไทย คาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2557 

11. สินทรัพย์ที่มีไว้เพื่อให้เช่า 
          บญัชีนีป้ระกอบด้วย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
          ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 บริษัทมีรถยนต์ที่มีไว้เพื่อให้เช่าอยูภ่ายใต้สญัญาเช่าซือ้ ดงันี ้
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 บาท 

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดตามบญัชี จ านวนท่ี โอนเข้า ยอดตามบญัชี 

ณ 31 ธ.ค. 56 เพิ่มขึน้ (โอนออก) ณ 31 ธ.ค. 57 

ราคาทนุ 

รถยนต์ 4,234,007,490.04 1,172,005,057.42 (951,350,137.06) 4,454,662,410.40 

อปุกรณ์รถยนต์ 73,419,503.22 20,381,325.14 (13,076,673.15) 80,724,155.21 

 รวม 4,307,426,993.26 1,192,386,382.56 (964,426,810.21) 4,535,386,565.61 

หกั ค่าเสื่อมราคาสะสม 

รถยนต์ 1,566,598,926.32 611,563,030.36 (605,083,010.17) 1,573,078,946.51 

อปุกรณ์รถยนต์ 36,360,610.81 13,559,353.25 (11,187,966.43) 38,731,997.63 

 รวม 1,602,959,537.13 625,122,383.61 (616,270,976.60) 1,611,810,944.14 

สินทรัพย์ท่ีมีไว้เพ่ือให้เช่า - สทุธิ 2,704,467,456.13 2,923,575,621.47 

 บาท 

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดตามบญัชี จ านวนท่ี โอนเข้า ยอดตามบญัชี 

ณ 31 ธ.ค. 55 เพิ่มขึน้ (โอนออก) ณ 31 ธ.ค. 56 

ราคาทนุ 

รถยนต์ 4,266,587,832.57 784,516,217.26 (817,096,559.79) 4,234,007,490.04 

อปุกรณ์รถยนต์ 68,507,330.93 17,305,734.16 (12,393,561.87) 73,419,503.22 

 รวม 4,335,095,163.50 801,821,951.42 (829,490,121.66) 4,307,426,993.26 

หกั ค่าเสื่อมราคาสะสม 

รถยนต์ 1,437,796,170.68 619,903,334.08 (491,100,578.44) 1,566,598,926.32 

อปุกรณ์รถยนต์ 34,069,505.17 12,541,172.97 (10,250,067.33) 36,360,610.81 

 รวม 1,471,865,675.85 632,444,507.05 (501,350,645.77) 1,602,959,537.13 

สินทรัพย์ท่ีมีไว้เพ่ือให้เช่า  - สทุธิ 2,863,229,487.65 2,704,467,456.13 

บาท 

จ านวนคนั มลูคา่ตามบญัชีสทุธิ 
2557 2556 2557 2556 

รถยนต์  2,344 2,574 1,162,708,737.81 1,219,356,262.42 



บริษัท กรุงไทย คาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2557 

          ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 บริษัทได้ท าหนงัสอืมอบอ านาจโอนทะเบียนรถยนต์ จ านวน 573 คนั และ จ านวน 
567 คนั ตามล าดบั เป็นหลกัประกนัเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารพาณิชย์ในประเทศ 3 แหง่ และ 4 แหง่ ตามล าดบั (ดหูมาย
เหต ุ18) 
  
          ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 บริษัทมจี านวนเงินขัน้ต ่าของรายได้คา่เช่าในอนาคตทัง้สิน้ภายใต้สญัญาเชา่
ด าเนินงานท่ีไมอ่าจบอกเลกิได้ แสดงตามจ านวนเงินในสญัญาดงันี ้
 
 
 
 
 
 
 
          ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 บริษัทมีรถยนต์ที่มีไว้เพื่อให้เชา่ที่คิดคา่เสือ่มราคาหมดแล้ว แตย่งัใช้งานอยู่ โดยมี
มลูคา่ราคาทนุเป็นจ านวนเงิน 46.21 ล้านบาท และจ านวนเงิน 64.72 ล้านบาท ตามล าดบั 
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บาท 

2557 2556 

ไมเ่กิน 1 ปี 917,229,074.07 872,163,646.64 
เกิน 1 ปี แตไ่มเ่กิน 5 ปี 1,115,268,868.50 964,729,028.77 
  รวม 2,032,497,942.57 1,836,892,675.41 



บริษัท กรุงไทย คาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2557 

12. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
          บญัชีนีป้ระกอบด้วย 
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บาท 

งบการเงินรวม 

ยอดตามบญัชี จ านวนท่ีเพิ่มขึน้ จ านวนท่ีลดลง ยอดตามบญัชี 

ณ 31 ธ.ค. 56 ณ 31 ธ.ค. 57 

ราคาทนุ 

ท่ีดิน - 143,650,000.00 - 143,650,000.00 

เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ 7,127,428.81 198,849.68 - 7,326,278.49 

เคร่ืองตกแต่งติดตัง้และเคร่ืองใช้ส านกังาน 27,308,174.92 866,956.14 (32,900.00) 28,142,231.06 

ยานพาหนะ 337,145.80 - (77,142.06) 260,003.74 

รวม 34,772,749.53 144,715,805.82 (110,042.06) 179,378,513.29 

หกั ค่าเสื่อมราคาสะสม 

เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ 5,387,788.26 821,112.36 - 6,208,900.62 

เคร่ืองตกแต่งติดตัง้และเคร่ืองใช้ส านกังาน 20,834,515.23 2,461,617.73 (32,898.00) 23,263,234.96 

ยานพาหนะ 312,613.45 7,203.97 (77,139.06) 242,678.36 

 รวม 26,534,916.94 3,289,934.06 (110,037.06) 29,714,813.94 

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์-สทุธิ 8,237,832.59 149,663,699.35 

บาท 

งบการเงินรวม 

ยอดตามบญัชี จ านวนท่ีเพิ่มขึน้ จ านวนท่ีลดลง ยอดตามบญัชี 

ณ 31 ธ.ค. 55 ณ 31 ธ.ค. 56 

ราคาทนุ 

เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ 6,846,552.55 280,876.26 - 7,127,428.81 

เคร่ืองตกแต่งติดตัง้และเคร่ืองใช้ส านกังาน 26,237,364.89 1,308,310.97 (237,500.94) 27,308,174.92 

ยานพาหนะ 337,145.80 - - 337,145.80 

 รวม 33,421,063.24 1,589,187.23 (237,500.94) 34,772,749.53 

หกั ค่าเสื่อมราคาสะสม 

เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ 4,432,632.36 955,155.90 - 5,387,788.26 

เคร่ืองตกแต่งติดตัง้และเคร่ืองใช้ส านกังาน 18,238,471.99 2,832,869.54 (236,826.30) 20,834,515.23 

ยานพาหนะ 304,865.16 7,748.29 - 312,613.45 

 รวม 22,975,969.51 3,795,773.73 (236,826.30) 26,534,916.94 

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์-สทุธิ 10,445,093.73 8,237,832.59 



บริษัท กรุงไทย คาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2557 
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  บาท 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดตามบญัชี จ านวนท่ีเพิ่มขึน้ จ านวนท่ีลดลง ยอดตามบญัชี 

ณ 31 ธ.ค. 56 ณ 31 ธ.ค. 57 

ราคาทนุ 

เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ 6,025,375.87 184,749.68 - 6,210,125.55 

เคร่ืองตกแต่งติดตัง้และเคร่ืองใช้ส านกังาน 20,351,284.13 589,782.42 (32,900.00) 20,908,166.55 

ยานพาหนะ 337,145.80 - (77,142.06) 260,003.74 

 รวม 26,713,805.80 774,532.10 (110,042.06) 27,378,295.84 

หกั ค่าเสื่อมราคาสะสม 

เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ 4,784,931.74 642,081.99 - 5,427,013.73 

เคร่ืองตกแต่งติดตัง้และเคร่ืองใช้ส านกังาน 16,687,118.98 1,638,940.99 (32,898.00) 18,293,161.97 

ยานพาหนะ 312,613.45 7,203.97 (77,139.06) 242,678.36 

 รวม 21,784,664.17 2,288,226.95 (110,037.06) 23,962,854.06 

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์-สทุธิ 4,929,141.63 3,415,441.78 

  บาท 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดตามบญัชี จ านวนท่ีเพิ่มขึน้ จ านวนท่ีลดลง ยอดตามบญัชี 

ณ 31 ธ.ค. 55 ณ 31 ธ.ค. 56 

ราคาทนุ 

เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ 5,922,354.77 103,021.10 - 6,025,375.87 

เคร่ืองตกแต่งติดตัง้และเคร่ืองใช้ส านกังาน 19,604,907.68 983,877.39 (237,500.94) 20,351,284.13 

ยานพาหนะ 337,145.80 - - 337,145.80 

 รวม 25,864,408.25 1,086,898.49 (237,500.94) 26,713,805.80 

หกั ค่าเสื่อมราคาสะสม 

เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ 4,009,402.51 775,529.23 - 4,784,931.74 

เคร่ืองตกแต่งติดตัง้และเคร่ืองใช้ส านกังาน 15,222,048.56 1,701,896.72 (236,826.30) 16,687,118.98 

ยานพาหนะ 304,865.16 7,748.29 - 312,613.45 

 รวม 19,536,316.23 2,485,174.24 (236,826.30) 21,784,664.17 

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์-สทุธิ 6,328,092.02 4,929,141.63 

          ณ วันที่  31 ธันวาคม 2557 และ 2556 อุปกรณ์ที่คิดค่าเสื่อมหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่มีราคาทุนใน 
งบการเงินรวมจ านวนเงิน 21.57 ล้านบาท และ 19.62 ล้านบาท ตามล าดบั และในงบการเงินเฉพาะกิจการจ านวนเงิน 
19.13 ล้านบาท และ 17.63 ล้านบาท ตามล าดบั 



บริษัท กรุงไทย คาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2557 

13. สินค้าไม่มีตัวตน 
          บญัชีนีป้ระกอบด้วย 
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 บาท 
งบการเงินรวม 

ยอดตามบญัชี จ านวนท่ี จ านวนท่ี โอนเข้า ยอดตามบญัชี 
ณ 31 ธ.ค. 56 เพิ่มขึน้ ลดลง (โอนออก) ณ 31 ธ.ค. 57 

ราคาทนุ 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 6,489,599.42 667,509.27 - 82,474.23 7,239,582.92 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหวา่งพฒันา 30,927.84 1,526,546.39 - (82,474.23) 1,475,000.00 
 รวม 6,520,527.26 2,194,055.66 - - 8,714,582.92 
หกั ค่าตดัจ าหน่ายสะสม 5,024,971.41 377,503.05 - - 5,402,474.46 
สินทรัพย์ไมม่ีตวัตน-สทุธิ 1,495,555.85 3,312,108.46 

 บาท 
งบการเงินรวม 

ยอดตามบญัชี จ านวนท่ี จ านวนท่ี โอนเข้า ยอดตามบญัชี 
ณ 31 ธ.ค. 55 เพิ่มขึน้ ลดลง (โอนออก) ณ 31 ธ.ค. 56 

ราคาทนุ 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 6,391,661.29 97,938.13 - - 6,489,599.42 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหวา่งพฒันา - 30,927.84 - - 30,927.84 
 รวม 6,391,661.29 128,865.97 - - 6,520,527.26 
หกั ค่าตดัจ าหน่ายสะสม 4,616,623.15 408,348.26 - - 5,024,971.41 
สินทรัพย์ไมม่ีตวัตน-สทุธิ 1,775,038.14 1,495,555.85 

 บาท 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดตามบญัชี จ านวนท่ี จ านวนท่ี โอนเข้า ยอดตามบญัชี 
ณ 31 ธ.ค. 56 เพิ่มขึน้ ลดลง (โอนออก) ณ 31 ธ.ค. 57 

ราคาทนุ 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5,692,999.88 667,509.27 - 82,474.23 6,442,983.38 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหวา่งพฒันา 30,927.84 1,526,546.39 - (82,474.23) 1,475,000.00 
 รวม 5,723,927.72 2,194,055.66 - - 7,917,983.38 
หกั ค่าตดัจ าหน่ายสะสม 4,440,807.27 280,984.21 - - 4,721,791.48 
สินทรัพย์ไมม่ีตวัตน-สทุธิ 1,283,120.45 3,196,191.90 

 บาท 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดตามบญัชี จ านวนท่ี จ านวนท่ี โอนเข้า ยอดตามบญัชี 
ณ 31 ธ.ค. 55 เพิ่มขึน้ ลดลง (โอนออก) ณ 31 ธ.ค. 56 

ราคาทนุ 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5,595,061.75 97,938.13 - - 5,692,999.88 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหวา่งพฒันา - 30,927.84 - - 30,927.84 
 รวม 5,595,061.75 128,865.97 - - 5,723,927.72 
หกั ค่าตดัจ าหน่ายสะสม 4,175,835.38 264,971.89 - - 4,440,807.27 
สินทรัพย์ไมม่ีตวัตน-สทุธิ 1,419,226.37 1,283,120.45 

          ณ วันที่  31 ธันวาคม 2557 และ 2556 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ตัดจ าหน่ายหมดแล้วแต่ยังใ ช้งานอยู ่ 
มีราคาทนุในงบการเงินรวมจ านวนเงิน 3.48 ล้านบาท และในงบการเงินเฉพาะกิจการจ านวนเงิน 2.98 ล้านบาท  
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 บาท 

งบการเงินรวม 

ยอดตามบญัชี จ านวนท่ีเพิ่มขึน้ จ านวนท่ีลดลง โอนเข้า ยอดตามบญัชี 

ณ 31 ธ.ค. 56 (โอนออก) ณ 31 ธ.ค. 57 

ราคาทนุ 

สิทธิการเช่าท่ีดิน 14,875,335.00 - - - 14,875,335.00 

สิทธิการใช้อาคารบนสิทธิการเช่า 86,596,085.29 105,236.94 - - 86,701,322.23 

สิทธิการใช้สว่นปรับปรุงบนท่ีดินเช่า 546,200.00 2,607,231.30 - 2,814,238.32 5,967,669.62 

อาคารระหวา่งก่อสร้างบนท่ีดินเช่า 2,814,238.32 - - (2,814,238.32) - 

 รวม 104,831,858.61 2,712,468.24 - - 107,544,326.85 

หกั ค่าตดัจ าหน่ายสะสม 

สิทธิการเช่าท่ีดิน 7,497,078.62 1,367,184.36 - - 8,864,262.98 

สิทธิการใช้อาคารบนสิทธิการเช่า 43,088,760.11 8,813,622.30 - - 51,902,382.41 

สิทธิการใช้สว่นปรับปรุงบนท่ีดินเช่า 268,663.30 892,749.36 - - 1,161,412.66 

 รวม 50,854,502.03 11,073,556.02 - - 61,928,058.05 

สิทธิการเช่า-สทุธิ 53,977,356.58 45,616,268.80 

 บาท 

งบการเงินรวม 

ยอดตามบญัชี จ านวนท่ีเพิ่มขึน้ จ านวนท่ีลดลง โอนเข้า ยอดตามบญัชี 

ณ 31 ธ.ค. 55 (โอนออก) ณ 31 ธ.ค. 56 

ราคาทนุ 

สิทธิการเช่าท่ีดิน 14,875,335.00 - - - 14,875,335.00 

สิทธิการใช้อาคารบนสิทธิการเช่า 73,699,742.39 146,000.00 - 12,750,342.90 86,596,085.29 

สิทธิการใช้สว่นปรับปรุงบนท่ีดินเช่า 546,200.00 - - - 546,200.00 

อาคารระหวา่งก่อสร้างบนท่ีดินเช่า 12,134,593.98 3,429,987.24 - (12,750,342.90) 2,814,238.32 

 รวม 101,255,871.37 3,575,987.24 - - 104,831,858.61 

หกั ค่าตดัจ าหน่ายสะสม 

สิทธิการเช่าท่ีดิน 6,129,902.78 1,367,175.84 - - 7,497,078.62 

สิทธิการใช้อาคารบนสิทธิการเช่า 34,448,776.38 8,639,983.73 - - 43,088,760.11 

สิทธิการใช้สว่นปรับปรุงบนท่ีดินเช่า 213,167.64 55,495.66 - - 268,663.30 

 รวม 40,791,846.80 10,062,655.23 - - 50,854,502.03 

สิทธิการเช่า-สทุธิ 60,464,024.57 53,977,356.58 
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 บาท 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดตามบญัชี จ านวนท่ีเพิ่มขึน้ จ านวนท่ีลดลง โอนเข้า ยอดตามบญัชี 

ณ 31 ธ.ค. 56 (โอนออก) ณ 31 ธ.ค. 57 

ราคาทนุ 

สิทธิการเช่าท่ีดิน 8,500,000.00 - - - 8,500,000.00 

สิทธิการใช้อาคารบนสิทธิการเช่า 24,087,457.69 9,000.00 - - 24,096,457.69 

สิทธิการใช้สว่นปรับปรุงบนท่ีดินเช่า 546,200.00 2,607,231.30 - 2,814,238.32 5,967,669.62 

อาคารระหวา่งก่อสร้างบนท่ีดินเช่า 2,814,238.32 - - (2,814,238.32) - 

 รวม 35,947,896.01 2,616,231.30 - - 38,564,127.31 

หกั ค่าตดัจ าหน่ายสะสม 

สิทธิการเช่าท่ีดิน 4,636,351.52 386,363.64 - - 5,022,715.16 

สิทธิการใช้อาคารบนสิทธิการเช่า 12,829,410.45 1,204,659.08 - - 14,034,069.53 

สิทธิการใช้สว่นปรับปรุงบนท่ีดินเช่า 268,663.30 892,749.36 - - 1,161,412.66 

 รวม 17,734,425.27 2,483,772.08 - - 20,218,197.35 

สิทธิการเช่า-สทุธิ 18,213,470.74 18,345,929.96 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดตามบญัชี จ านวนท่ีเพิ่มขึน้ จ านวนท่ีลดลง โอนเข้า ยอดตามบญัชี 

ณ 31 ธ.ค. 55 (โอนออก) ณ 31 ธ.ค. 56 

ราคาทนุ 

สิทธิการเช่าท่ีดิน 8,500,000.00 - - - 8,500,000.00 

สิทธิการใช้อาคารบนสิทธิการเช่า 24,087,457.69 - - - 24,087,457.69 

สิทธิการใช้สว่นปรับปรุงบนท่ีดินเช่า 546,200.00 - - - 546,200.00 

อาคารระหวา่งก่อสร้างบนท่ีดินเช่า - 2,814,238.32 - - 2,814,238.32 

 รวม 33,133,657.69 2,814,238.32 - - 35,947,896.01 

หกั ค่าตดัจ าหน่ายสะสม 

สิทธิการเช่าท่ีดิน 4,249,996.40 386,355.12 - - 4,636,351.52 

สิทธิการใช้อาคารบนสิทธิการเช่า 11,625,041.93 1,204,368.52 - - 12,829,410.45 

สิทธิการใช้สว่นปรับปรุงบนท่ีดินเช่า 213,167.64 55,495.66 - - 268,663.30 

 รวม 16,088,205.97 1,646,219.30 - - 17,734,425.27 

สิทธิการเช่า-สทุธิ 17,045,451.72 18,213,470.74 

• บริษัทได้ท าสญัญาเช่าที่ดินร่วมกบับริษัท สยามนิสสนั กรุงไทย จ ากดั อายสุญัญา 22 ปี สิน้สดุในเดือนมกราคม 2566 
โดยแบ่งจ่ายสิทธิการเช่าด้วยจ านวนที่เท่ากัน และบริษัทจะต้องจ่ายค่าเช่ารายเดือนตามสญัญา และบริษัทได้ก่อสร้าง
อาคารส านกังานและโชว์รูมรถยนต์สว่นบริษัท สยามนิสสนั กรุงไทย จ ากดั ได้ก่อสร้างอาคารศนูย์บริการและที่จอดรถ 
• อาคารของบริษัทและบริษัทยอ่ยตัง้บนที่ดินเช่า ตามที่เปิดเผยไว้ในหมายเหต ุ28.1 
• ภายใต้สญัญาเช่าท่ีดิน บริษัทและบริษัทย่อยจะต้องโอนกรรมสิทธ์ิในอาคารบนท่ีดินเช่าให้แก่เจ้าของท่ีดินเมื่อครบ
ก าหนดอายขุองสญัญาเช่า 
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15. สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชีและหนีส้ินภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 
          สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีและหนีส้นิภาษีเงินได้รอการตดับญัชี มีดงันี ้
 
 
 
 
 
 
          การเปลีย่นแปลงของสนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีและหนีส้นิภาษีเงินได้รอการตดับญัชี ส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2557 และ 2556 สรุปได้ดงันี ้
 

    บาท 

    งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

    2557   2556   2557   2556 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี  421,837.58 379,109.04 855,895.53 866,635.00 

หนีส้ินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี (29,425,816.13) (43,415,538.67) (30,281,711.66) (44,282,173.67) 

(29,003,978.55) (43,036,429.63) (29,425,816.13) (43,415,538.67) 

บาท 

งบการเงินรวม  
ยอดตามบญัชี รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหวา่งปี ยอดตามบญัชี 

ณ 31 ธ.ค. 56 ในก าไรขาดทนุ 
ในก าไรขาดทนุ
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

ณ 31 ธ.ค. 57 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี : 
ค่าเช่าค้างจ่าย 443,076.95 (11,670.76) - 431,406.19 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 931,235.80 52,822.59 (134,411.19) 849,647.20 

  รวม 1,374,312.75 41,151.83 (134,411.19) 1,281,053.39 

หนีส้ินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี : 
 เงินลงทนุเผ่ือขาย 138,100.87 - 134,780.59 3,320.28 

สินค้าคงเหลอื 4,218,862.74 1,544,711.37 - 2,674,151.37 

สินทรัพย์ท่ีมีไว้เพื่อให้เช่า 39,893,580.06 12,401,616.24 - 27,491,963.82 

   อปุกรณ์ 160,198.71 44,602.24 - 115,596.47 

  รวม 44,410,742.38 13,990,929.85 134,780.59 30,285,031.94 

บาท 

งบการเงินรวม  

ยอดตามบญัชี รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหวา่งปี ยอดตามบญัชี 

ณ 31 ธ.ค. 55 ในก าไรขาดทนุ 
ในก าไรขาดทนุ

เบ็ดเสร็จอ่ืน 
ณ 31 ธ.ค. 56 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี : 

ค่าเช่าค้างจ่าย 476,307.71 (33,230.76) - 443,076.95 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 700,257.80 230,978.00 - 931,235.80 

  รวม 1,176,565.51 197,747.24 - 1,374,312.75 

หนีส้ินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี : 

 เงินลงทนุเผ่ือขาย 6,198.73 - (131,902.14) 138,100.87 

สินค้าคงเหลอื 9,083,930.40 4,865,067.66 - 4,218,862.74 

สินทรัพย์ท่ีมีไว้เพื่อให้เช่า 47,209,015.50 7,315,435.44 - 39,893,580.06 

   อปุกรณ์ 175,839.44 15,640.73 - 160,198.71 

  รวม 56,474,984.07 12,196,143.83 (131,902.14) 44,410,742.38 
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บาท 

งบการเงินเฉพาะกิจการ  

ยอดตามบญัชี รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหวา่งปี ยอดตามบญัชี 

ณ 31 ธ.ค. 56 ในก าไรขาดทนุ ในก าไรขาดทนุ

เบ็ดเสร็จอ่ืน 

ณ 31 ธ.ค. 57 

     สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี : 

เงินลงทนุเผ่ือขาย - - 142.93 142.93 

ค่าเช่าค้างจ่าย - 66,560.00 - 66,560.00 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 866,635.00 35,766.79 (113,209.19) 789,192.60 

  รวม 866,635.00 102,326.79 (113,066.26) 855,895.53 

     หนีส้ินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี : 

         เงินลงทนุเผ่ือขาย 9,532.16 - 9,532.16 - 

สินค้าคงเหลอื 4,218,862.74 1,544,711.37 - 2,674,151.37 

สินทรัพย์ท่ีมีไว้เพื่อให้เช่า 39,893,580.06 12,401,616.24 - 27,491,963.82 

อปุกรณ์ 160,198.71 44,602.24 - 115,596.47 

  รวม 44,282,173.67 13,990,929.85 9,532.16 30,281,711.66 

บาท 

งบการเงินเฉพาะกิจการ  

ยอดตามบญัชี รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหวา่งปี ยอดตามบญัชี 

ณ 31 ธ.ค. 55 ในก าไรขาดทนุ ในก าไรขาดทนุ

เบ็ดเสร็จอ่ืน 

ณ 31 ธ.ค. 56 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี : 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 661,804.80 204,830.20 - 866,635.00 

                รวม 661,804.80 204,830.20 - 866,635.00 

หนีส้ินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี : 

   เงินลงทนุเผ่ือขาย 6,198.73 - (3,333.43) 9,532.16 

สินค้าคงเหลอื 9,083,930.40 4,865,067.66 - 4,218,862.74 

สินทรัพย์ท่ีมีไว้เพื่อให้เช่า 47,209,015.50 7,315,435.44 - 39,893,580.06 

อปุกรณ์ 175,839.44 15,640.73 - 160,198.71 

                         รวม 56,474,984.07 12,196,143.83 (3,333.43) 44,282,173.67 
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16.  เงนิเบิกเกินบัญชีและเงนิกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบันการเงนิ 
          บญัชีนีป้ระกอบด้วย 
 
 
 
 
 
 
 
 
          ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 บริษัทมีสญัญาเงินเบิกเกินบญัชีกบัธนาคารพาณิชย์ในประเทศสองแหง่ 2 
วงเงินจ านวนเงินรวม 25 ล้านบาท แบง่เป็นวงเงินแรก 20 ล้านบาท และวงเงินท่ีสอง 5 ล้านบาท โดยคิดดอกเบีย้ในอตัรา
ร้อยละ Fixed+1 และอตัราร้อยละ MOR ตอ่ปี วงเงินเบิกเกินบญัชีแรกค า้ประกนัโดยเงินฝากประจ าของบริษัทจ านวน 10 
ล้านบาท ในปี 2557 และค า้ประกนัโดยกรรมการบริษัท ในปี 2556 และวงเงินท่ีสองไมม่ีหลกัประกนั 
 
          ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 บริษัทมีเงินกู้ยมืระยะสัน้ในรูปตัว๋สญัญาใช้เงิน กบัธนาคารพาณิชย์ใน
ประเทศห้าแหง่รวม 6 วงเงินและสีแ่หง่รวม 5 วงเงิน ตามล าดบั ดงันี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
          ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 บริษัทยอ่ยมีสญัญาเงินเบิกเกินบญัชีกบัธนาคารพาณิชย์ในประเทศแหง่
หนึง่ 1 วงเงิน จ านวนเงิน 20 ล้านบาท โดยคิดดอกเบีย้ในอตัรา MOR ตอ่ปี ค า้ประกนัโดยเงินฝากธนาคารประจ าของ
กรรมการ 
 

บาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2557 2556 2557 2556 

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร 3,901,648.88 9,765,128.22 2,489,195.77 7,263,348.35 

ตัว๋สญัญาใช้เงิน 45,000,000.00 - 45,000,000.00 - 

 รวม 48,901,648.88 9,765,128.22 47,489,195.77 7,263,348.35 

วงเงิน (ล้านบาท) อตัราดอกเบีย้ 

วงเงินที่ 2557   2556 ตอ่ปี หลกัประกนั 

1 80   80 MMR - เงินฝากประจ าของบริษัทจ านวนเงิน 20 ลา้นบาท 

 ในปี 2557 และจ านวนเงิน 30 ล้านบาท ในปี 2556 

2 50 50 MMR - กรรมการบริษัท 

3 30 30 MMR - ไมมี่หลกัประกนั 

4 200         200 MMR - เงินฝากประจ าของบริษัท จ านวนร้อยละ 10 

 ของวงเงินเบิกใช้  

5 50 50 MMR - ไมมี่หลกัประกนั 

6 90 - MMR - ไมมี่หลกัประกนั 

500         410 
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17. ตั๋วแลกเงนิ 
          บญัชีนีป้ระกอบด้วย 
 
 
 
 
 
 
 
 
          ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 มีรายละเอียดตัว๋แลกเงิน ดงันี ้
 
 
 
 
 
 
 
          บริษัทมีการตดัจา่ยสว่นลดจากหน้าตัว๋ เพื่อรับรู้เป็นต้นทนุทางการเงินส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 
2556 เป็นจ านวนเงิน 6.59 ล้านบาท และ 5.22 ล้านบาท ตามล าดบั ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
18. เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงนิ 
          บญัชีนีป้ระกอบด้วย 
 
 
 
 
 
 
 
          ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินในประเทศสามแหง่จ านวน 5 วงเงิน โดย
แตล่ะวงเงินจะมีการเบิกกู้ เป็นจ านวนหลายๆ ครัง้ มีรายละเอียดดงันี ้ 

บาท 

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2557 2556 

ตัว๋แลกเงิน-ตามมลูคา่ตราไว้ 210,000,000.00 170,000,000.00 

หกั สว่นลดหน้าตัว๋ (422,567.00) (132,955.06) 

ตัว๋แลกเงิน-ตามมลูคา่ตดัจา่ย 209,577,433.00 169,867,044.94 

ล าดบัท่ี วนัท่ีออก จ านวนเงิน (บาท) อตัราดอกเบีย้ตอ่ปี วนัครบก าหนด 

1 16/10/2557 50,000,000.00 3.00% 22/1/2558 

2 17/10/2557 60,000,000.00 3.00% 8/1/2558 

3 6/11/2557 100,000,000.00 3.00% 5/2/2558 

210,000,000.00 

บาท 
งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2557 2556 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 305,284,863.66 322,979,128.77 
หกั  สว่นท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี (114,894,305.08) (112,609,722.24) 
          สทุธิ 190,390,558.58 210,369,406.53 
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         ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินในประเทศสี่แห่งจ านวน 5วงเงิน โดยแต่
ละวงเงินจะมีการเบิกกู้ เป็นจ านวนหลายๆ ครัง้ มีรายละเอียดดงันี ้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  ภายใต้เง่ือนไขของสญัญาดงักลา่วข้างต้น บริษัทต้องปฏิบตัิตามเง่ือนไขหรือข้อก าหนดในสญัญาและ
ต้องด ารงอตัราสว่นของหนีส้นิรวมตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้นในอตัราที่ก าหนดไว้ในสญัญา (3.5 : 1 เทา่) 
 
           

  

  

  

วงเงินท่ี 

    

  

วงเงิน 

(ล้านบาท) 

    

  

เงินกู้ ท่ีเบิก 

 (ล้านบาท) 

    

  

อตัราดอกเบีย้ 

ต่อปี 

    

  

คืนเงินต้นงวดละ 

 (ล้านบาท) 

    

วนัท่ีกู้ของเงินกู้ครัง้แรก

และวนัท่ีสิน้สดุ 

ของเงินกู้ครัง้สดุท้าย 

    

  

หลกัประกนั 

ทะเบียนรถยนต์ (คนั) 

1   50   50   MLR-1.5%   0.97   ก.ย. 54 - เม.ย. 58   11 

2   100   100   MLR-2.25%   1.94   มิ.ย. 56 -  พ.ย. 59   122 

3   150   110   Fixed Rate   2.20   ส.ค. 55 - มี.ค. 59   134 

4   160   150   Fixed Rate   2.20   มิ.ย. 54 - พ.ย. 59   185 

5   100   100   MLR-2.375%   1.94   มิ.ย. 57 – ต.ค. 60   121 

    560   510       9.25       573 

  

  

  

   วงเงิน

ท่ี  

    

  

วงเงิน 

(ล้านบาท) 

    

  

เงินกู้ ท่ีเบิก 

 (ล้านบาท) 

    

  

อตัราดอกเบีย้ 

ต่อปี 

    

  

คืนเงินต้นงวด

ละ 

 (ล้านบาท) 

    

วนัท่ีกู้ของเงินกู้ครัง้

แรกและวนัท่ีสิน้สดุ

ของเงินกู้ครัง้สดุท้าย 

    

  

หลกัประกนั 

ทะเบียนรถยนต์ (คนั) 

1   50   50   MLR-1.5%   0.97   ก.ย. 54 - เม.ย. 58   63 

2   50   50   MLR-1.45%   1.00   เม.ย. 54 - ก.ค. 57   63 

3   100   100   MLR-2.25%   1.95   มิ.ย. 56 -  พ.ย. 59   122 

4   150   110   Fixed Rate   2.20   ส.ค. 55 - มี.ค. 59   134 

5   160   150   Fixed Rate   2.20   มิ.ย. 54 - พ.ย. 59   185 

    510   460       8.32       567 



บาท 

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2557 2556 

สญัญาเช่าซือ้รถยนต์ 1,151,116,863.09 1,083,902,066.80 

หกั ดอกเบีย้รอตดับญัชี (64,359,320.13) (55,232,011.75) 

1,086,757,542.96 1,028,670,055.05 

หกั สว่นท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี (469,261,651.29) (491,121,033.76) 

สทุธิ 617,495,891.67 537,549,021.29 

19. หนีส้ินตามสัญญาเช่าซือ้ 
          บญัชีนีป้ระกอบด้วย 

บาท  

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2557 2556 

ยอดคงเหลอื ณ วนัต้นปี 322,979,128.77 332,838,845.01 

บวก กู้ยืมเงินเพิ่มในระหวา่งปี 100,000,000.00 140,000,000.00 

หกั จ่ายช าระคืนในระหวา่งปี (117,694,265.11) (149,859,716.24) 

ยอดคงเหลอื ณ วนัสิน้ปี 305,284,863.66 322,979,128.77 

ส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินมีการเคลือ่นไหว ดงันี ้
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          ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 บริษัทมีหนีส้นิตามสญัญาเชา่ซือ้ ซึง่เป็นสญัญาเช่าซือ้รถยนต์กบับริษัท
ลสิซิ่งในประเทศ 8 แหง่ จ านวน 2,510 สญัญา และ 7 แหง่ จ านวน 2,596 สญัญา ตามล าดบั โดยมีรายละเอียดของ
จ านวนเงินท่ีต้องจ่ายช าระดงันี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
          ภายใต้เง่ือนไขของสญัญาดงักลา่วข้างต้น บริษัทจะต้องปฏิบตัิตามเง่ือนไขและข้อจ ากดัตา่ง ๆ ที่ก าหนดไว้ใน
สญัญากรรมสทิธ์ิในทรัพย์สนิท่ีซือ้ภายใต้สญัญาเชา่ซือ้จะโอนกรรมสทิธ์ิเป็นของบริษัท เมื่อบริษัทได้ช าระเงินงวดสดุท้าย
แล้ว 
 
20. ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 
          ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน มีรายละเอียดดงันี ้
 
งบแสดงฐานะการเงนิ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 
 
 
 
 
 
 
 
 
ค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
ส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 
 
 
 

บาท 

2557 2556 

เงินต้น ดอกเบีย้จ่าย ยอดที่ต้องช าระ  เงินต้น ดอกเบีย้รอจ่าย ยอดที่ต้องช าระ  

ถงึก าหนดการจ่ายช าระภายในหนึง่ปี 
469,261,651.29 35,996,507.44 505,258,158.73 491,121,033.76 33,610,396.61 524,731,430.37 

ถงึก าหนดการจ่ายช าระ 

   หลงัจากหนึง่ปีแต่ไม่เกินห้าปี 617,495,891.67 28,362,812.69 645,858,704.36 537,549,021.29 21,621,615.14 559,170,636.43 

 รวม 
1,086,757,542.96 64,359,320.13 1,151,116,863.09 1,028,670,055.05 55,232,011.75 1,083,902,066.80 

บาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2557 2556 2557 2556 

ภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ ณ วนัท่ี 1 มกราคม  4,656,178.96 3,501,289.00 4,333,174.96 3,309,024.00 

ผลประโยชน์จ่ายโดยโครงการ (353,300.00) - (353,300.00) - 

ผลก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (672,055.96) -      (566,045.96) - 

ต้นทนุบริการและดอกเบีย้งวดปัจจบุนั 617,413.00 1,154,889.96 532,134.00 1,024,150.96 

ภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  4,248,236.00 4,656,178.96 3,945,963.00 4,333,174.96 

บาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2557 2556 2557 2556 

ต้นทนุบริการปัจจบุนั 419,261.00 1,009,877.58 346,998.00 887,157.38 

ดอกเบีย้จากภาระผกูพนั 198,152.00 145,012.38 185,136.00 136,993.58 

     รวม 617,413.00 1,154,889.96 532,134.00 1,024,150.96 
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ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักการคณิตศาสตร์ประกันภยั 
ส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
21. รายได้อื่น 
          บญัชีนีป้ระกอบด้วย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
22. ค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะ 
          รายการคา่ใช้จ่ายแบง่ตามลกัษณะประกอบด้วยรายการคา่ใช้จ่ายที่ส าคญัดงัตอ่ไปนี  ้
 

ร้อยละ  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2557 2556 2557 2556 

อตัราคิดลด 4.50 4.1400, 4.1707 4.50 4.14 

อตัราการเพิ่มขึน้ของเงินเดือน 7.00 6.50 7.00 6.50 

อตัราการหมนุเวียนพนกังาน 0 - 44 26 - 30 0 - 44 8 - 39 

อตัราทพุพลภาพ 10 ของอตัรามรณะ 5 ของอตัรามรณะ 10 ของอตัรามรณะ 5 ของอตัรามรณะ 

อตัรามรณะ ตามตารางมรณะไทย 
ปี 2551 

ตามตารางมรณะไทย 
ปี 2551 

ตามตารางมรณะไทย 
ปี 2551 

ตามตารางมรณะไทย 
ปี 2551 

บาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2557 2556 2557 2556 

ดอกเบีย้รับ 1,770,209.09 1,956,236.10 1,079,711.39 1,421,847.65 

คา่ปรับเลิกสญัญา 3,598,769.72 3,384,642.23 3,598,769.72 3,384,642.23 

คา่บริการของศนูย์บริการ 20,259,529.13 18,186,071.24 20,259,529.13 18,186,071.24 

คา่นายหน้ารับ 14,315,025.16 19,655,962.51 - - 

รายได้คา่สง่เสริมการขาย 3,517,788.94 9,781,949.00 3,483,731.00 9,781,949.00 

อ่ืนๆ 23,200,968.40 25,574,112.97 11,402,548.25 12,184,233.72 

 รวม 66,662,290.44 78,538,974.05 39,824,289.49 44,958,743.84 

บาท 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2557 2556 2557 2556 
การเปลี่ยนแปลงในสนิค้าคงเหลือ 2,407,371.79 (117,871,311.23) (17,225,024.66) (60,496,876.27) 
มลูคา่คงเหลือต้นทนุรถยนต์ทีข่าย 363,055,031.09 386,282,147.57 363,055,031.09 386,282,147.57 
คา่ซือ้รถยนต์มือสอง 147,867,755.18 196,699,274.49 - - 
คา่ใช้จา่ยเก่ียวกบัพนกังาน 85,268,575.08 87,152,349.90 61,459,300.97 61,413,045.63 
คา่เสื่อมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 639,863,376.74 646,711,311.27 630,175,366.85 636,840,872.48 
คา่เบีย้ประกนัยานพาหนะ 92,517,606.49 90,799,771.23 92,517,606.49 90,799,771.23 
คา่ซอ่มบ ารุงรักษายานพาหนะ 110,926,396.29 114,523,051.11 110,926,396.29 114,523,051.11 
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23. ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 
23.1 สว่นประกอบหลกัของคา่ใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 
ประกอบด้วย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
23.2 การกระทบยอดระหวา่งจ านวนคา่ใช้จ่าย (รายได้) และผลคณูของก าไรทางบญัชีกบัอตัราภาษีทีใ่ช้ส าหรับปีสิน้สดุ
วนัท่ี 1 ธนัวาคม 2557 และ 2556 สรุปได้ดงันี ้ 
 

บาท 
งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2557 2556 2557   2556 
ภาษีเงินได้ที่แสดงอยูใ่นก าไรขาดทนุ :         
     ภาษีเงินได้ของงวดปัจจบุนั : 
          ภาษีเงินได้นิติบคุคลส าหรับปี   67,736,237.02    80,285,195.11             63,608,015.32    77,820,301.25  
     ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี : 
          การเปลี่ยนแปลงของผลตา่งชัว่คราว 
          ที่รับรู้เม่ือเร่ิมแรกและที่กลบัรายการ (14,032,081.68)  (12,393,891.07)  (14,093,256.64)  (12,400,974.03)  
     รวม   53,704,155.34    67,891,304.04             49,514,758.68    65,419,327.22  
ภาษีเงินได้ที่เก่ียวข้องกบัสว่นประกอบของก าไรขาดทนุ
เบ็ดเสร็จอ่ืน : 
     ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีที่เก่ียวข้องกบัผลก าไรจาก 
     การประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

       134,411.19   -                  113,209.19   -  

     การวดัมลูคา่เงินลงทนุเผ่ือขาย      (134,780.59)         131,902.14    (9,675.09)             3,333.43  
     รวม (369.40)         131,902.14                  103,534.10             3,333.43  

บาท 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2557 2556 2557   2556 
ก าไรทางบญัชีส าหรับปี 267,412,406.49 341,054,818.87 246,505,423.20 329,044,638.62 
อตัราภาษีที่ใช้ 20% 20% 20% 20% 
คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ค านวณตามอตัราภาษีที่ใช้ 53,482,481.30 68,210,963.77 49,301,084.64 65,808,927.72 
รายการกระทบยอด 
     ผลกระทบทางภาษีของคา่ใช้จา่ยที่ไมส่ามารถ   
     น ามาหกัในการค านวณก าไรทางภาษี 
     -  คา่ใช้จา่ยที่ไมอ่นญุาตให้ถือเป็นรายจา่ยใน 
         การค านวณก าไรทางภาษี 69,441.41 152,716.07 61,441.41 82,775.30 
     ผลกระทบทางภาษีของรายได้หรือก าไรที่ต้อง 
     น ามาค านวณก าไรทางภาษี 
     - คา่ใช้จา่ยที่หกัเป็นรายจา่ยได้เพ่ิมในทางภาษี (50,007.01) (93,478.73) (50,007.01) (93,478.73) 
     อ่ืนๆ 202,239.64 (378,897.07) 202,239.64 (378,897.07) 
รวมรายการกระทบยอด 221,674.04 (319,659.73) 213,674.04 (389,600.50) 
รวมคา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้  53,704,155.34 67,891,304.04 49,514,758.68 65,419,327.22 
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23.3 การกระทบยอดระหวา่งอตัราภาษีที่แท้จริงถวัเฉลีย่และอตัราภาษีที่ใช้ส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 
2556 สรุปได้ดงันี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
24. ก าไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน 
          ก าไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐานค านวณโดยการหารก าไรส าหรับปีที่เป็นของผู้ ถือหุ้นสามญัของบริษัท (ไมร่วมก าไรขาดทนุ
เบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยจ านวนหุ้นสามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน า้หนกัในระหวา่งปี 
 

    งบการเงินรวม 
2557 2556 

จ านวนภาษี 
(บาท) 

อตัราภาษี  
(%) 

จ านวนภาษี 
(บาท) 

อตัราภาษี  
(%) 

ก าไรทางบญัชีก่อนคา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ส าหรับปี 267,412,406.49 341,054,818.87 
คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ตามอตัราภาษีที่ใช้ 53,482,481.30 20.00 68,210,963.77 20.00 
รายการกระทบยอด 221,674.04 0.08 (319,659.73) (0.09) 
คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ตามอตัราภาษีที่แท้จริงถวัเฉลีย่ 53,704,155.34 20.08 67,891,304.04 19.91 

    งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2557 2556 

จ านวนภาษี 
(บาท) 

อตัราภาษี  
(%) 

จ านวนภาษี 
(บาท) 

อตัราภาษี  
(%) 

ก าไรทางบญัชีก่อนคา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ส าหรับปี 246,505,423.20 329,044,638.62 
คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ตามอตัราภาษีที่ใช้ 49,301,084.64 20.00 65,808,927.72 20.00 
รายการกระทบยอด 213,674.04 0.09 (389,600.50) (0.12) 
คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ตามอตัราภาษีที่แท้จริงถวัเฉลีย่ 49,514,758.68 20.09 65,419,327.22 19.88 

งบการเงินรวม 

2557 2556 

ก าไรส าหรับปีที่เป็นของผู้ ถือหุ้นสามญั  (บาท)     

ก าไรส าหรับปีสว่นที่เป็นของผู้ ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 213,708,251.15 273,163,514.83 

จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉลีย่ที่ถว่งน า้หนกัในระหวา่งปี (หุ้น) 250,000,000 250,000,000 

ก าไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐาน (บาทตอ่หุ้น) 0.85 1.09 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2557 2556 

ก าไรส าหรับปีที่เป็นของผู้ ถือหุ้นสามญั  (บาท) 196,990,664.52 263,625,311.40 

จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉลีย่ที่ถว่งน า้หนกัในระหวา่งปี (หุ้น) 250,000,000 250,000,000 

ก าไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐาน (บาทตอ่หุ้น) 0.79 1.05 
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25. ส ารองตามกฎหมาย 
บริษัท 
          ตามพระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจ ากดัซึง่ก าหนดให้บริษัทจดัสรรส ารองตามกฎหมาย ด้วยจ านวนเงินไมน้่อย
กวา่ร้อยละ 5 ของก าไรสทุธิประจ าปีจนกวา่ส ารองนีจ้ะมีจ านวนเทา่กบั ร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบียน ส ารองดงักลา่วจะ
น าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไมไ่ด้ 
 
บริษัทยอ่ย 
          ตามบทบญัญตัแิหง่ประมวลกฎหมายแพง่และพาณิชย์ ซึง่ก าหนดให้บริษัทจดัสรรส ารองตามกฎหมายด้วยจ านวน
เงินไมน้่อยกวา่ร้อยละ 5 ของก าไรสทุธิทกุคราวที่มีการประกาศจา่ยเงินปันผลจนกวา่ส ารองนีจ้ะมยีอดเทา่กบัร้อยละ 10 
ของทนุจดทะเบียน ส ารองดงักลา่วจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไมไ่ด้ 
  
26. การจัดสรรก าไรสะสม 
บริษัท 
ส าหรับปี 2557 
          ตามรายงานการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2557 เมื่อวนัท่ี 9 เมษายน 2557 ผู้ ถือหุ้นได้มีมติให้จ่ายเงินปันผล
จากผลการด าเนินงานประจ าปี 2556 ให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราหุ้นละ 0.63 บาท คิดเป็นจ านวนเงิน 157.50 ล้านบาท โดย
เงินปันผลจ านวนเงิน 92.50 ล้านบาท (คิดเป็นอตัราหุ้นละ 0.37 บาท จ านวน 250,000,000 หุ้น) ได้จ่ายแล้วในวนัท่ี 6 
กนัยายน 2556 และเงินปันผลที่เหลอืจ านวนเงิน 65.00 ล้านบาท (คิดเป็นอตัราหุ้นละ 0.26 บาท จ านวน 250,000,000 
หุ้น) และได้จ่ายให้แก่ผู้ ถือหุ้นในวนัท่ี 6 พฤษภาคม 2557 
 และตามรายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 3/2557 เมื่อวนัท่ี 11 สงิหาคม 2557 คณะกรรมการได้มี
มติให้จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลจากผลการด าเนินงานส าหรับงวดสิน้สดุวนัท่ี 30 มิถนุายน 2557 จ านวนเงิน 62.50 ล้าน
บาท (คิดเป็นอตัราหุ้นละ 0.25 บาท จ านวน 250,000,000 หุ้น) และได้จ่ายให้แก่ผู้ ถือหุ้นในวนัท่ี 8 กนัยายน 2557 
 
          รวมบริษัทจ่ายเงินปันผลส าหรับปี 2557 เป็นจ านวนเงินทัง้สิน้ 127.50 ล้านบาท 
 
ส าหรับปี 2556 
          ตามรายงานการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2556 เมื่อวนัท่ี 25 เมษายน 2556 ผู้ ถือหุ้นได้มีมติให้จ่ายเงินปัน
ผลจากผลการด าเนินงานประจ าปี 2555 ให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราหุ้นละ 0.82 บาท คิดเป็นจ านวนเงิน 205.00 ล้านบาท 
โดยเงินปันผลจ านวนเงิน 107.50 ล้านบาท (คิดเป็นอตัราหุ้นละ 0.43 บาท จ านวน 250,000,000 หุ้น) ได้จ่ายแล้วในวนัท่ี 
7 กนัยายน 2555 และเงินปันผลที่เหลอืจ านวนเงิน 97.50 ล้านบาท (คิดเป็นอตัราหุ้นละ 0.39 บาท จ านวน 250,000,000 
หุ้น) ได้จ่ายให้แก่ผู้ ถือหุ้นในวนัท่ี 22 พฤษภาคม 2556  
 และตามรายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 4/2556 เมื่อวนัท่ี 8 สงิหาคม 2556 คณะกรรมการได้มีมติ
ให้จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลจากผลการด าเนินงานสิน้สดุวนัท่ี 30 มิถนุายน 2556 จ านวนเงิน 92.50 ล้านบาท (คิดเป็น
อตัราร้อยละ 0.37 บาท จ านวน 250,000,000 หุ้น) และได้จ่ายให้แก่ผู้ ถือหุ้นในวนัท่ี 6 กนัยายน 2556  
 
          รวมบริษัทจ่ายเงินปันผลส าหรับปี 2556 เป็นจ านวนเงินทัง้สิน้ 190.00 ล้านบาท 
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27. เงนิกองทุนส ารองเลีย้งชีพพนักงาน 
          บริษัทและบริษัทยอ่ยได้จดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพพนกังานส าหรับพนกังานประจ าทัง้หมดของบริษัท ตามความ
ในพระราชบญัญตัิกองทนุส ารองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 โดยเข้าร่วมในกองทนุจดทะเบียนประเภทหลายนายจ้าง ช่ือกองทนุ
ส ารองเลีย้งชีพ ทิสโก้ ร่วมทนุ 2 ซึง่จดทะเบียนแล้ว 
 
          พนกังานและบริษัทจ่ายเงินสะสมและเงินสมทบเข้าเงินกองทนุตามโครงการนี ้ ในอตัราร้อยละของเงินเดอืนของ
พนกังานแตล่ะคนโดยคิดตามระยะเวลาการท างาน พนกังานจะได้รับสว่นท่ีบริษัทสมทบตามระเบียบและข้อบงัคบัของ
กองทนุและตามระยะเวลาการท างานกบับริษัท  
 
          บริษัทและบริษัทยอ่ยจ่ายสมทบเข้ากองทนุส ารองเลีย้งชีพส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 เป็น
จ านวนเงิน 1.64 ล้านบาท และ 1.38 ล้านบาท ตามล าดบั (เฉพาะกิจการจ านวนเงิน 1.38 ล้านบาท และ 1.28 ล้านบาท 
ตามล าดบั)  
  
28. ภาระผูกพันและหนีส้ินที่อาจจะเกิดขึน้ 
28.1 ภาระผกูพนัเก่ียวกบัสญัญาเช่าด าเนินงาน 
          ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีสญัญาเช่าด าเนินงาน ดงันี ้

ประเภทค่าเช่า  ระยะเวลา  ค่าเช่าท่ีต้องจ่ายในอนาคต  
บริษัท      
สญัญาเช่าท่ีดิน - สร้างอาคาร (ส านกังานใหญ่)  22 ม.ค. 2545 - 21 ม.ค. 2566 ปีท่ี 1  ไมคิ่ดค่าเช่า  

ปีท่ี 2-11  30,000 บาทต่อเดือน  
ปีท่ี 12-22  45,000 บาทต่อเดือน  

สญัญาเช่าท่ีดิน - สร้างอาคาร (สาขาอโศก)  1 ก.ย. 2556 - 31 ส.ค. 2561  เดือน ก.ย. 2556 - ส.ค. 2559 200,000 บาทต่อเดือน  
เดือน ก.ย. 2559 - ส.ค. 2560 240,000 บาทต่อเดือน  
เดือน ก.ย. 2560 - ส.ค. 2561 264,000 บาทต่อเดือน  

สญัญาเช่าพืน้ท่ีศนูย์บริการ  20 ก.พ. 2547 - 19 ก.พ. 2558 100,000 บาทต่อเดือน  

ประเภทค่าเช่า ระยะเวลา ค่าเช่าท่ีต้องจ่ายในอนาคต 
บริษัทยอ่ย 
สญัญาเช่าท่ีดิน - ส านกังานขาย (ส านกังานใหญ่) 24 มิ.ย. 2548 - 23 ก.ย. 2559 ปีท่ี 1-9  300,000 บาทต่อเดือน 

ปีท่ี 10-11  330,000 บาทต่อเดือน 
สญัญาเช่าท่ีดิน – ส านกังานขาย 
(สาขารามอินทรา กม.9) 

1 ม.ค. 2555 - 31 ธ.ค. 2557 เป็นต้นไป (จนกวา่
จะบอกเลิกสญัญา) 

50,000 บาทต่อเดือน 

สญัญาเช่าท่ีดิน - ส านกังานขาย 1 ก.พ. 2554 - 31 ก.ค. 2560 เดือน ก.พ. - ก.ค. 2554 ไมคิ่ดค่าเช่า 
(สาขาศรีนครินทร์) เดือน ส.ค. 2554 - ก.ค. 2557  450,000 บาทต่อเดือน 

เดือน ส.ค. 2556 - ก.ค. 2560  495,000 บาทต่อเดือน 
สญัญาเช่าท่ีดิน - ส านกังานขาย 1 ม.ค. 2556 - 31 ธ.ค. 2557 เดือน ม.ค. 2556 - เม.ย. 2557  300,000  บาทต่อเดือน 
(สาขาพหลโยธิน) เป็นต้นไป (จนกวา่จะบอกเลิก เดือน พ.ค. 2557 - ธ.ค. 2557  150,000  บาทต่อเดือน 

สญัญา) 
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28.2 ภาระผกูพนัเก่ียวกบัสญัญาบริการ  
          ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทมีสญัญาบริการจ านวน 5 สญัญา ระยะเวลา 1 ปี มีอตัราคา่บริการจ านวนเงิน 
1.15 ล้านบาทตอ่ปี 
  
28.3 ภาระผกูพนัเก่ียวกบัรายจ่ายฝ่ายทนุ 
          ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทมีภาระผกูพนัเก่ียวกบัสญัญาติดตัง้และพฒันาโปรแกรมระบบงาน โดยบริษัทมี
ภาระผกูพนัท่ีจะต้องจ่ายตามสญัญา จ านวน 4.73 ล้านบาท (รวมภาษีมลูคา่เพิ่ม) 
  
28.4 ภาระค า้ประกนั 
          ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทมีหนงัสอืค า้ประกนัการท าสญัญาเช่าและซองประกวดราคาเป็นจ านวนเงิน 
59.69 ล้านบาท และหนงัสอืค า้ประกนัการใช้ไฟฟ้าของบริษัทเป็นจ านวนเงิน 0.23 ล้านบาท ออกโดยธนาคารพาณิชย์ใน
ประเทศสองแหง่ (วงเงินค า้ประกนัรวม 165 ล้านบาท) และบริษัทยอ่ยมีหนงัสอืค า้ประกนัการใช้ไฟฟ้าของบริษัท 3 ฉบบั
ที่ออกโดยธนาคารพาณิชย์ในประเทศแหง่หนึง่ รวมจ านวนเงิน 0.19 ล้านบาท 
 
29. ข้อมูลทางการเงนิจ าแนกตามส่วนงาน 
          ข้อมลูสว่นงานด าเนินงานที่น าเสนอสอดคล้องกบัรายงานภายในของกลุม่บริษัทท่ีผู้มีอ านาจตดัสนิใจสงูสดุด้าน
การด าเนินงานได้รับและสอบทานข้อมลูอยา่งสม ่าเสมอเพื่อใช้ในการตดัสนิใจในการจดัสรรทรัพยากรและประเมินผลการ
ด าเนินงานของสว่นงาน 
 
          บริษัทและบริษัทยอ่ยมีสว่นงาน 2 สว่นงานหลกั คือ (1) ธรุกิจให้เช่ารถยนต์และ (2) ธุรกิจจ าหนา่ยรถยนต์มือสอง 
ซึง่ด าเนินธุรกิจในสว่นงานภมูิศาสตร์หลกัในประเทศไทย 
 
          ข้อมลูทางการเงินจ าแนกตามสว่นงานของบริษัทและบริษัทยอ่ยส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557และ 2556 
มีดงันี ้
 

งบการเงินรวม (พนับาท) 
ธุรกิจให้เช่ารถยนต์   ธุรกิจจ าหน่ายรถยนต์มือสอง   รวม 

2557   2556 2557   2556 2557   2556 
รายได้             
รายได้จากคา่เช่ารถยนต์ 1,089,112 1,064,600 - - 1,089,112 1,064,600 
รายได้จากการขายรถยนต์ 567,571 705,223 164,458 212,696 732,029 917,919 
รวม 1,656,683 1,769,823 164,458 212,696 1,821,141 1,982,519 
ต้นทนุ             
ต้นทนุการให้เช่ารถยนต์ 875,823 881,132 - - 875,823 881,132 
ต้นทนุการขายรถยนต์ 363,055 386,282 147,585 201,821 510,640 588,103 
รวม 1,238,878 1,267,414 147,585 201,821 1,386,463 1,469,235 
ก าไรขัน้ต้น 417,805 502,409 16,873 10,875 434,678 513,284 
รวมสนิทรัพย์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
สนิทรัพย์ท่ีมีไว้เพ่ือให้เช่า  2,923,576 2,704,467 - - 2,923,576 2,704,467 
สนิทรัพย์ถาวรอ่ืน  21,761 23,142 173,519 39,073 195,280 62,215 
สนิทรัพย์ไม่มีตวัตน  3,196 1,284 116 212 3,312 1,496 
สนิทรัพย์อ่ืน 449,221 503,124 80,700 143,353 529,921 646,477 
รวม 3,397,754 3,232,017 254,335 182,638 3,652,089 3,414,655 
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ข้อมลูเก่ียวกบัลกูค้ารายใหญ่ 
          ในปี 2557 และ 2556 บริษัทและบริษัทยอ่ย ไมม่ีลกูค้ารายใดที่เป็นลกูค้ารายใหญ่ (หมายถึงมีรายได้ไมเ่ทา่กบั
หรือมากกวา่ร้อยละ 10 ของรายได้ของกิจการ) 
  
30. การเปิดเผยข้อมูลส าหรับเคร่ืองมือทางการเงนิ 
30.1 นโยบายการบญัชี 
          รายละเอยีดของนโยบายการบญัชีที่ส าคญั วธีิการท่ีใช้ ซึง่รวมถึงเกณฑ์ในการรับรู้รายได้และคา่ใช้จ่ายที่เก่ียวกบั
สนิทรัพย์และหนีส้นิทางการเงินแตล่ะประเภทได้เปิดเผยไว้แล้วในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 3 
  
30.2  ความเสีย่งด้านการให้สนิเช่ือ 
          บริษัทและบริษัทยอ่ยมีความเสีย่งด้านการให้สนิเช่ือท่ีเก่ียวเนื่องกบัลกูหนีก้ารค้า ฝ่ายบริหารควบคมุความเสีย่งนี ้
โดยการก าหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคมุสนิเช่ือทีเ่หมาะสม ดงันัน้ บริษัทและบริษัทยอ่ยไมค่าดวา่จะได้รับ
ความเสยีหายที่เป็นสาระส าคญัจากการเก็บเงินจากลกูหนีด้งักลา่ว 
  
30.3  ความเสีย่งเก่ียวกบัอตัราดอกเบีย้ 
          บริษัทและบริษัทยอ่ยมีความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ทีส่ าคญัอนัเก่ียวเนื่องกบัเงินสดและเงินฝากสถาบนัการเงิน 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค า้ประกนั เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ ระยะสัน้จากสถาบนัการเงินเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนั
การเงิน หนีส้นิตามสญัญาเช่าซือ้ และภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน อยา่งไรก็ตาม เนื่องจากสนิทรัพย์และหนีส้นิ
ทางการเงินสว่นใหญ่มีอตัราดอกเบีย้ที่ปรับขึน้ลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบีย้คงที่ซึง่ใกล้เคียงกบัอตัราตลาดใน
ปัจจบุนั ความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ของบริษัทจึงอยูใ่นระดบัต ่า 
 
          ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 สนิทรัพย์และหนีส้นิทางการเงินท่ีส าคญัสามารถ จดัตามประเภทอตัราดอกเบีย้ได้ดงันี ้

บาท 
งบการเงินรวม 

อตัราดอกเบีย้ปรับ
ขึน้ลงตามอตัรา

ตลาด 

  
อตัราดอกเบีย้

คงที่ 

  
ไมมี่อตัรา
ดอกเบีย้ 

  
รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน 
เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด 35,920,850.43 - 11,593,925.24 47,514,775.67 
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค า้ประกนั 57,794,373.62 - - 57,794,373.62 
หนีส้ินทางการเงิน 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนั
การเงิน 

48,901,648.80 - - 48,901,648.80 

ตัว๋แลกเงิน - 209,577,433.00 - 209,577,433.00 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 82,506,313.66 222,778,550.00 - 305,284,863.66 
หนีส้ินตามสญัญาเชา่ซือ้ 1,086,757,542.96 -   - 1,086,757,542.96 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 4,248,236.00 -   - 4,248,236.00 
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บาท 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

อตัราดอกเบีย้   อตัราดอกเบีย้   ไมมี่   รวม 
ปรับขึน้ลง คงที่ อตัราดอกเบีย้ 

ตามอตัราตลาด       
สินทรัพย์ทางการเงิน 
เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด 28,412,293.36 - 11,463,925.23 39,876,218.59 
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค า้ประกนั 57,739,074.16 - - 57,739,074.16 
หนีส้ินทางการเงิน 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนั
การเงิน 

47,489,195.77 - - 47,489,195.77 

ตัว๋แลกเงิน - 209,577,433.00 - 209,577,433.00 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 82,506,313.66 222,778,550.00 - 305,284,863.66 
หนีส้ินตามสญัญาเชา่ซือ้ 1,086,757,542.96 -   - 1,086,757,542.96 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 3,945,963.00 -   - 3,945,963.00 

30.4 ประมาณการมลูคา่ยตุิธรรมส าหรับเคร่ืองมือทางการเงิน 
          บริษัทและบริษัทยอ่ยใช้วธีิการและข้อสมมติฐานดงัตอ่ไปนี ้ ในการประมาณราคายตุิธรรมของเคร่ืองมือทาง
การเงิน 
 
          เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด เงินลงทนุในหลกัทรัพย์ในความต้องการของตลาด และลกูหนีก้ารค้ามีราคา
ยตุิธรรมเทา่กบัราคาตามบญัชีโดยประมาณ 
 
          เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน ตัว๋แลกเงินมีอตัราดอกเบีย้ลอยตวัราคายตุิธรรมถือตาม
ราคาตามบญัชี 
 
          เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่นราคาตามบญัชีมีจ านวนเทา่กบัราคายตุิธรรมโดยประมาณ 
 
          เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ซึง่มีอตัราดอกเบีย้แบบลอยตวัราคาตามบญัชีมีจ านวนเทา่กบัราคายตุธิรรม
โดยประมาณ 
 
          ส าหรับหนีส้นิตามสญัญาเช่าซือ้ทีใ่ช้อตัราดอกเบีย้แบบคงที่บริษัทไมส่ามารถประมาณราคายตุิธรรมได้เนื่องจาก
ไมม่ีข้อมลูที่เพียงพอ 
  
31. การบริหารจัดการทุน 
        วตัถปุระสงค์ในการบริหารจดัทนุท่ีส าคญัของบริษัทและบริษัทยอ่ยคือการจดัให้มีซึง่โครงสร้างทางการเงินท่ี
เหมาะสมและการด ารงไว้ซึง่ความสามารถในการด าเนินธุรกิจอยา่งตอ่เนื่อง 
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          ตามงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีอตัราสว่นหนีส้นิตอ่ทนุเทา่กบั 
1.14 : 1 (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 : 1.11 : 1) และบริษัทมีอตัราสว่นหนีส้นิตอ่ทนุเทา่กบั 1.28 : 1 (ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2556 : 1.27 : 1) 
  
32. การจัดประเภทรายการใหม่ 
          บริษัทและบริษัทยอ่ยได้จดัประเภทรายการใหมบ่างรายการในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 
เพื่อให้สอดคล้องกบัการแสดงรายการในงบการเงินงวดปัจจบุนัซึง่ไมม่ีผลกระทบตอ่ก าไร (ขาดทนุ) หรือสว่นของผู้ถือหุ้น
ตามที่ได้รายงานไว้ 
 
 
 
 
 
 
 
          บริษัทและบริษัทยอ่ยไมม่ีการจดัประเภทรายการใหมส่ าหรับงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2556 
  
33. มาตรฐานการบัญชีที่ออกและปรับปรุงใหม่ที่ยงัไม่มีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 
          สภาวิชาชีพบญัชีได้ออกประกาศสภาวชิาชีพบญัชี ซึง่ลงประกาศในราชกิจจานเุบกษาแล้ว ให้ใช้มาตรฐานการบญัชี 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบญัชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออก
และปรับปรุงใหม ่ โดยมีผลบงัคบัใช้ถือปฏิบตัิกบังบการเงินส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีที่เร่ิมต้นในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 
2558 เป็นต้นไป มีดงัตอ่ไปนี ้
 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 1 (ปรับปรุง 2557)  เร่ือง การน าเสนองบการเงิน 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 2 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง สนิค้าคงเหลอื 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 7 (ปรับปรุง 2557)  เร่ือง งบกระแสเงินสด 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 8 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง นโยบายการบญัชี การเปลีย่นแปลงประมาณการ 
   ทางบญัชีและข้อผิดพลาด 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 10 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง เหตกุารณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 11 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง สญัญาก่อสร้าง 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 12 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง ภาษีเงินได้ 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 16 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 17 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง สญัญาเช่า 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง รายได้ 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 19 (ปรับปรุง 2557)  เร่ือง ผลประโยชน์ของพนกังาน 

บาท 
งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ก่อนจดั 
ประเภทใหม ่

  
จดัประเภทใหม ่

  หลงัจดั 
ประเภทใหม ่

ก่อนจดั 
ประเภทใหม ่

  จดัประเภท
ใหม ่

  หลงัจดัประเภท
ใหม ่

งบแสดงฐานะการเงนิ 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 1,374,312.75 (995,203.71) 379,109.04 866,635.00 (866,635.00) - 
หนีส้ินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 44,410,742.38 (995,203.71) 43,415,538.67 44,282,173.67 (866,635.00) 43,415,538.67 
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มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 20 (ปรับปรุง 2557)  เร่ือง การบญัชีส าหรับเงินอดุหนนุจากรัฐบาลและ 
   เปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัความช่วยเหลอืจากรัฐบาล 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 21 (ปรับปรุง 2557)  เร่ือง ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงของอตัราแลกเปลีย่น 
   เงินตราตา่งประเทศ 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 23 (ปรับปรุง 2557)  เร่ือง ต้นทนุการกู้ยืม 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 24 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง การเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบับคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 26 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง การบญัชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์ 
   เมื่อออกจากงาน 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 27 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง งบการเงินเฉพาะกิจการ 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 28 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง เงินลงทนุในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 29 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 33 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง ก าไรตอ่หุ้น 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 34 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง งบการเงินระหวา่งกาล 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 36 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง การด้อยคา่ของสนิทรัพย์ 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 37 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง การประมาณการหนีส้นิ หนีส้นิท่ีอาจเกิดขึน้ 
   และสนิทรัพย์ที่อาจเกิดขึน้ 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 38 (ปรับปรุง 2557)  เร่ือง สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 40 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง อสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 2 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 3 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง การรวมธุรกิจ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 5 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและการด าเนินงาน 
   ที่ยกเลกิ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 6 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง การส ารวจและประเมินคา่แหลง่ทรัพยากรแร่ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 8 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง สว่นงานด าเนินงาน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 10 เร่ือง งบการเงินรวม 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 11 เร่ือง การร่วมการงาน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 12 เร่ือง การเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัสว่นได้เสยีในกิจการอื่น 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 13 เร่ือง การวดัมลูคา่ยตุิธรรม 
การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 10 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง ความช่วยเหลอืจากรัฐบาล-กรณีที่ไมม่ีความเก่ียวข้อง 
   อยา่งเฉพาะเจาะจงกบักิจกรรมด าเนินงาน 
การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 15 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง สิง่จงูใจสญัญาเชา่ด าเนินงาน 
การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 25 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง ภาษีเงินได้-การเปลีย่นแปลงสถานภาพทางภาษี 
   ของกิจการหรือผู้ ถือหุ้น 
การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 27 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง การประเมินเนือ้หาของรายการท่ีเก่ียวกบัรูปแบบ 
   ของกฎหมายตามสญัญาเช่า 
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การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 29 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง การเปิดเผยข้อมลูของข้อตกลงเร่ือง สมัปทานบริการ 
การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 31 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง รายได้-รายการแลกเปลีย่นเก่ียวกบับริการโฆษณา 
การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 32 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน-ต้นทนุเว็บไซต์ 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 1 (ปรับปรุง 2557)  เร่ือง การเปลีย่นแปลงในหนีส้นิท่ีเกิดขึน้จากการรือ้ถอน 
   การบรูณะและหนีส้นิท่ีมีลกัษณะคล้ายคลงึกนั 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 4 (ปรับปรุง 2557)  เร่ือง การประเมินวา่ข้อตกลงประกอบด้วยสญัญาเช่าหรือไม่ 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 5 (ปรับปรุง 2557)  เร่ือง สทิธิในสว่นได้เสยีจากกองทนุการรือ้ถอน การบรูณะ 
   และการปรับปรุงสภาพ แวดล้อม 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 7 (ปรับปรุง 2557)  เร่ือง การปรับปรุงย้อนหลงัภายใต้มาตรฐานการบญัชี 
   ฉบบัท่ี 29 (ปรับปรุง 2557) เร่ืองการรายงานทางการเงิน 
   ในสภาพเศรษฐกิจที่มีเงินเฟ้อรุนแรง 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 10 (ปรับปรุง 2557)  เร่ือง งบการเงินระหวา่งกาลและการด้อยคา่ 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 12 (ปรับปรุง 2557)  เร่ือง ข้อตกลงสมัปทานบริการ 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 13 (ปรับปรุง 2557)   เร่ือง โปรแกรมสทิธิพิเศษแก่ลกูค้า 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 14 (ปรับปรุง 2557)  เร่ือง ข้อจ ากดัสนิทรัพย์ตามโครงการผลประโยชน์ 
   ข้อก าหนดเงินทนุขัน้ต ่าและปฎิสมัพนัธ์ของรายการเหลา่นี ้
   ส าหรับมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 19 (ปรับปรุง 2557) 
   เร่ือง ผลประโยชน์ของพนกังาน 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 15 (ปรับปรุง 2557)  เร่ือง สญัญาส าหรับการก่อสร้างอสงัหาริมทรัพย์ 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 17 (ปรับปรุง 2557)  เร่ือง การจ่ายสนิทรัพย์ที่ไมใ่ช่เงินสดให้เจ้าของ 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2557)  เร่ือง การโอนสนิทรัพย์จากลกูค้า 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 20 (ปรับปรุง 2557)  เร่ือง ต้นทนุการเปิดหน้าดินในช่วงการผลติส าหรับเหมืองผิวดิน 
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          โดยมีผลบงัคบัใช้ถือปฏิบตัิกบังบการเงินส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีที่เร่ิมต้นในหรือหลงัวนัที่ 1 มกราคม 2559 เป็น
ต้นไป มีดงัตอ่ไปนี ้
  
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 4 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง สญัญาประกนัภยั 
   
          ฝ่ายบริหารของบริษัทและบริษัทยอ่ยอยูร่ะหวา่งการประเมินผลกระทบที่อาจมีตอ่งบการเงินเมื่อน ามาตรฐานการ
บญัชีที่ออกและปรับปรุงใหมม่าถือปฏิบตัิ 
  
34. การอนุมัติงบการเงนิ 
          งบการเงินนีไ้ด้รับอนมุตัิให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษัทเมื่อวนัท่ี 25 กมุภาพนัธ์ 2558 





บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จ ากัด (มหาชน) “บริษัท” ได้จัดท ารายงานการพฒันาอย่างยัง่ยืนขึน้เป็นปีแรก โดย
หลกัเกณฑ์ และเนือ้หามีความต่อเนื่องจากรายงานความรับผิดชอบต่อสงัคมที่ได้มีการน าเสนอในปีที่ผ่านมา โดยมีเนือ้หา
ภายใต้กรอบการรายงาน GRI (Global Reporting Initiative) เพื่อแสดงให้เห็นถึงความรับผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน และ
สิง่แวดล้อม อนัจะน ามาซึ่งการเติบโตอย่างยัง่ยืน โดยได้เปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบันโยบาย แนวคิด และผลการด าเนินงานใน
กิจกรรมตา่งๆ เพื่อน าไปสูก่ารเติบโตขององค์กรอยา่งยัง่ยืน ตามแผนงานท่ีได้กลา่วไว้ในรายงานความรับผิดชอบต่อสงัคมปี 
2556 เนือ้หาต่างๆ ได้รวบรวมจากข้อมลูที่ได้ด าเนินงานมาในปีที่ผ่านมา ซึ่งมีทัง้แผนงานในสว่นที่ได้ด าเนินการอยู่ และ 
แผนงานที่อยู่ระหว่างเตรียมการต่างๆ โดยในรายงานฉบบันี ้ได้แบ่งประเภทของผู้มีส่วนได้เสียและผู้ที่เก่ียวข้อง รวมทัง้
แนวทางปฏิบตัิต่อผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อให้เห็นถึงการพฒันากระบวนการภายในองค์กร เพื่อน าพาองค์กรไปสูก่ารเติบโตได้
อยา่งยัง่ยืน  
  
ทัง้นีบ้ริษัทได้ตระหนกัถึงความส าคญัของการด าเนินธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบตอ่สงัคม และสิง่แวดล้อมควบคูไ่ปกบัการ
สร้างผลตอบแทน หรือผลประกอบการที่ดีในทางเศรษฐกิจ เพื่อน าไปสูเ่ป้าหมายที่ส าคญัคือ การพฒันาอย่างยัง่ยืน ดงันัน้
บริษัทจึงได้น าแนวทางการจดัท าและเปิดเผยข้อมลูของ Global Reporting Initiatives (GRI) มาประยกุต์ใช้เพื่อให้เนือ้หา
ของรายงานสอดคล้องกบัมาตรฐานท่ีเป็นท่ียอมรับ โดยเนือ้หา และความถกูต้องของข้อมลูได้ผ่านการทบทวนจากผู้บริหาร
ของบริษัท  และสามารถ Download รายงานฉบบันีไ้ด้ที่ www.krungthai.co.th 



รู้จกัKCAR  

สาสน์จากประธานกรรมการบริษัท 

ลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

นโยบาย และเป้าหมายในการด าเนินกิจการเพื่อการเติบโตอยา่งยัง่ยืน 

การบริหารจดัการเพื่อความยัง่ยืนในองค์กร 

การบริหารจดัการความเสีย่งในด้านสงัคม และสิง่แวดล้อม 

แนวทางการปฏิบตัิตอ่การคอร์รัปชัน่ 

คณะท างานเพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 

แนวทางปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยี 

นโยบายการจดัการด้านสิง่แวดล้อม อาชีวอนามยั และความปลอดภยั 

สงัคม และชมุชน 
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ปี 2535 จดทะเบียนจดัตัง้บริษัท ในช่ือ “บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั” โดยคณุไพฑรูย์ จนัทรเสรีกุล  ด้วย
ทนุจดทะเบียนเร่ิมแรก 4 ล้านบาท ประกอบธุรกิจให้เช่ารถยนต์ ทัง้เช่ารายวนั รายเดือน รายปี 
  
ปี 2547 บริษัทได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน ภายใต้ช่ือ “บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จ ากัด (มหาชน)” และ
เปลีย่นแปลงมลูคา่ที่ตราไว้จาก 1,000 บาทตอ่หุ้น เป็น 1 บาทตอ่หุ้น 
  
ปี 2548  บริษัท ได้เสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุให้แก่ประชาชน จ านวน 50 ล้านหุ้น และได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย ด้วยทนุจดทะเบียน 250 ล้านบาท  
  
และในปี 2548  บริษัทได้ลงทนุในบริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทยอ่ย  สดัสว่นการลงทนุเดิมร้อยละ 95 ของทนุ
จดทะเบียน และได้ลงทนุเพิ่มในปี 2556 โดยปัจจุบนัมีสดัสว่นการลงทนุ คิดเป็นร้อยละ 100 ของทนุจดทะเบียน 40 ล้านบาท  
บริษัทยอ่ยเน้นการประกอบธุรกิจจ าหนา่ยรถยนต์มือสองภายใต้แบรนด์ “โตโยต้าชวัร์ กรุงไทย ยสูคาร์” ปัจจบุนัมีสาขาทัง้หมด 3 
สาขา คือ สาขากาญจนาภิเษก สาขาศรีนครินทร์ และสาขาเกษตร (ถนนพหลโยธิน) 
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การด าเนินธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบตอ่สงัคม ชมุชน และสิ่งแวดล้อม ภายใต้หลกัการก ากับกิจการที่ดี เป็นสิ่งที่บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ 
ลีส จ ากดั (มหาชน) ให้ความส าคญั จากการที่ได้ก าหนดไว้ในวิสยัทศัน์และนโยบายในการด าเนินธุรกิจของบริษัทมาอยา่งตอ่เน่ือง บริษัทได้น าเอาผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียในธุรกิจมาเป็นองค์ประกอบในการก าหนดแผนกลยทุธ์ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการเติบโตธุรกิจเป็นไปตามแนวทางการพัฒนาอย่าง
ยัง่ยืน  
  
ในปี 2557 บริษัทได้จดัท ารายงานการพฒันาอยา่งยัง่ยืน ภายใต้กรอบการรายงาน GRI (Global Reporting Initiative) ขึน้เป็นปีแรก เพื่อใช้สื่อสาร
ภายใน และภายนอกบริษัท รวมถึงใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม เพ่ือก้าวไปสูก่ารพฒันาที่ยัง่ยืนใน
อนาคต โดยหลกัเกณฑ์และเนือ้หามีความต่อเน่ืองจากรายงานความรับผิดชอบต่อสงัคมที่ได้มีการน าเสนอในปีที่ผ่านมา ส าหรับกิจกรรมที่ บริษัท
ด าเนินการตามแนวทางความรับผิดชอบตอ่สงัคม และการพฒันาอยา่งยัง่ยืน ในปีที่ผ่านมา แบง่เป็น 
  
กิจกรรมในกระบวนการธุรกิจ 
“โครงการอบรมขับข่ีปลอดภัย Safe & Save” เป็นกิจกรรมที่จัดขึน้เพื่อสร้างความตระหนักในการใช้รถใช้ถนนแก่ลูกค้าและพนักงาน ให้
ระมดัระวงัในการขบัข่ี อนัจะก่อให้เกิดอนัตรายที่เกิดจากความประมาท ซึง่จะส่งผลกระทบต่อผู้ ใช้รถใช้ถนน รวมถึงการดแูลรักษารถยนต์ เพื่อช่วย
ลดการสร้างมลพิษให้กบัสิ่งแวดล้อม 
 “โครงการเยี่ยมชมโรงงานประกอบรถยนต์ และ โครงการ Test Drive รถยนต์รุ่นใหม่” เป็นโครงการที่เปิดโอกาสให้คู่ค้า ลกูค้า ลกูค้ามุ่งหวงั 
และพนกังาน ทราบถึงกระบวนการ ระยะเวลาการผลิต และวสัดอุปุกรณ์ในการประกอบรถยนต์ เพื่อสร้างความเช่ือมัน่ในคณุภาพของรถยนต์ที่ขับข่ี
และรวมถึงรถยนต์ที่จะตัดสินใจเช่ากับทางบริษัทในอนาคต ทัง้ยังได้เรียนรู้วิธีการใช้งานรถยนต์รุ่นใหม่ๆ เพื่อเป็นประโยชน์ ในการขับข่ีใน
ชีวิตประจ าวนัได้อยา่งปลอดภยั และมีประสิทธิภาพ 
  
กิจกรรมด้านตอบแทนสังคม 
 “โครงการ KCAR พาเพลินเดินตลาดน า้ - ท าบุญบ้านครูน้อย” เป็นกิจกรรมที่บริษัทได้ตอบแทนสงัคมโดยการร่วมกับลกูค้า และคู่ค้า ส่งมอบ
สิ่งของ เคร่ืองอปุโภคบริโภคตา่งๆ ให้กบัสถานสงเคราะห์ที่รับเลีย้งเด็กด้อยโอกาส “บ้านครูน้อย” รวมถึงการบริจาคเงิน เพื่อสนับสนนุทนุการศึกษา 
และชว่ยอดุหนนุสินค้าฝีมือของเด็กๆ เพื่อสง่เสริมรายได้ให้กบัสถานสงเคราะห์อีกทางหนึ่ง 
“โครงการของเก่ายังมีค่า”    บริษัท มีนโยบายในการใช้วสัดอุปุกรณ์เคร่ืองใช้ตา่งๆ ให้เกิดประโยชน์คุ้มค่าสงูสดุ จึงได้มอบอะไหล่รถยนต์รุ่นเก่าที่
ไมใ่ช้แล้ว ให้กบัมลูนิธิเจษฎาเทคนิค  มิวเซียม จงัหวดันครปฐม เพ่ือเป็นประโยชน์ในการซอ่มบ ารุงรถของมลูนิธิฯ ให้อยู่ในสภาพพร้อมให้บริการแก่
สงัคม และได้มอบคอมพิวเตอร์ เคร่ืองใช้ส านกังานที่หมดวาระการใช้งาน  ให้กบัสมาคมคนพิการทางการเคลื่อนไหวสากล น าไปใช้ประโยชน์ในการ
ด าเนินงาน และพฒันาฝีมือทางการชา่งให้กบัผู้พิการของสมาคมฯ รวมถึงการบริจาคเสือ้ผ้า และสิ่งของใช้แล้วสภาพดีให้กับมลูนิธิกระจกเงาน าไป
มอบให้แก่ผู้ยากไร้ที่ขาดแคลนปัจจยัยงัชีพตอ่ไป 
  
ในนามบริษัทผมขอขอบคณุพนกังาน ลกูค้า คูค้่าธุรกิจ ชมุชน และผู้ที่เก่ียวข้องที่ได้มีสว่นร่วมสนบัสนนุการด าเนินงาน และกิจกรรมเพื่อการพฒันา
อยา่งยัง่ยืนของบริษัทในปีที่ผ่านมา บริษัทจะยดึหลกัการด าเนินงานที่มุง่เน้นพฒันาบคุลากร ให้ความส าคญักับการบริหารกระบวนการภายในที่ไม่
สง่ผลกระทบกบัสิ่งแวดล้อม รวมถึงสนบัสนนุให้พนกังาน ลกูค้า คูค้่าธุรกิจ สงัคม ชมุชนและผู้ มีสว่นได้สว่นเสียอ่ืนๆ ได้มีจิตส านึกและมีส่วนร่วมใน
ความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อให้เกิดการพฒันาและเติบโตอยา่งยัง่ยืน 
 
  
  
  
                                                              นายไพฑรูย์ จนัทรเสรีกลุ 
                                                 ประธานบริษัท 
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บริษัท  กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จ ากดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจประเภทการจดัหารถยนต์ให้เช่าแบบสญัญาเช่าเพื่อการ
ด าเนินงาน (Operating Lease) อายสุญัญาเช่าระหว่าง 1-5 ปี และการให้เช่าระยะสัน้ (Short Term Rent) อายกุารสญัญา
เช่าไมเ่กิน 1 ปี และประกอบธุรกิจจ าหนา่ยรถยนต์มือสอง โดยเป็นรถยนต์เช่าที่ครบก าหนดอายสุญัญาเช่า และจ าหน่ายผ่าน
ตวัแทนจ าหนา่ยคือ บริษัท กรุงไทยออโตโมบิล จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยภายใต้แบรนด์  “โตโยต้าชวัร์ กรุงไทย ยสูคาร์” 

ประเภทของผลิตภณัฑ์ และบริการ 
 
1. บริการจัดหารถยนต์ให้เช่าเพื่อการด าเนินงาน (Operating Lease) 
บริษัทฯ จัดหารถยนต์ให้เช่าเพื่อการด าเนินงาน โดยมีอายุสญัญาเช่าระหว่าง 1-5 ปี รถยนต์ที่ให้เช่าเป็นรถยนต์ที่ตรงตาม
วตัถปุระสงค์การใช้งานของลกูค้า  แบ่งเป็นรถยนต์ประเภทรถยนต์นัง่ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ รถตู้  และรถกระบะ  
ซึง่การบริการครอบคลมุถึงการจดัท าประกนัภยัรถยนต์ประเภทชัน้ 1 และการจดทะเบียนและต่อภาษีรถยนต์  ค่าตรวจสภาพ 
คา่ซอ่มแซมและบ ารุงรักษา รวมถึงมีศนูย์ประสานงาน 24 ชัว่โมง (Call Center) เพื่อให้บริการลกูค้าในกรณีฉกุเฉิน พร้อมทีม
ช่างฉุกเฉินและรถซ่อมบ ารุงเคลื่อนที่ พร้อมบริการรถลากจูง รวมถึงมีบริการรถทดแทนในกรณีที่รถยนต์ที่ใช้งานเดิมเกิด
เสยีหายหรือประสบอบุตัิเหต ุ  
 
2. บริการจัดหารถยนต์ให้เช่าระยะสัน้  (Short Term Rent) 
บริษัทฯ มีรถยนต์ส าหรับให้กลุม่ลกูค้าที่มีวตัถปุระสงค์ในการเช่าเป็นแบบการเช่ารายวนั รายเดือน โดยรถยนต์ที่ให้เช่าระยะ
สัน้ทกุคนั ได้รับบริการเช่นเดียวกนักบัรถยนต์ให้เช่าเพื่อการด าเนินงาน ปัจจุบนัมีบริการให้เช่าที่ส านกังานใหญ่ถนนพระราม 
3 และสาขาอโศก 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. การจ าหน่ายรถยนต์ใช้แล้ว 
บริษัทมีช่องทางการจ าหนา่ยรถยนต์ซึง่หมดอายสุญัญาเช่า ผ่านบริษัทย่อยคือ บริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จ ากดั โดยบริษัท
ย่อยด าเนินธุรกิจจ าหน่ายรถยนต์มือสองภายใต้แบรนด์ “โตโยต้าชวัร์ กรุงไทยยสูคาร์” นอกจากนี ้ยงัสามารถหาโอกาสทาง
ธุรกิจจากการขายรถยนต์ใช้แล้วที่รับซือ้จากภายนอก โดยปัจจุบนัมี 3 สาขา ตัง้อยู่บริเวณถนนกาญจนาภิเษก  ถนนศรี
นครินทร์ และถนนพหลโยธิน 
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บริษัทได้ก าหนดนโยบาย และเป้าหมายในการด าเนินกิจกรรมเพื่อให้เกิดการด าเนินธุรกิจได้อยา่งยัง่ยืน โดยยงัคงยดึมัน่
นโยบายดงันี ้
 
 
 
 
 
 
 
เป้าหมายหลักขององค์กรที่วางไว้ 
1.) การพฒันาคณุภาพงานบริการ และเพิ่มประสทิธิภาพงานบริการในกระบวนการธุรกิจ เพื่อให้องค์กรมีขีดความสามารถ
ทางการแข่งขนัโดยมุ่งถึงประโยชน์สงูสดุต่อผู้มีส่วนได้เสีย และลดผลกระทบที่อาจเกิดขึน้  เพื่อให้องค์กรเติบโตได้อย่าง
ยัง่ยืน 
2.) การพฒันาบคุคลกรในองค์กรให้มีความรู้ ความสามารถ และสง่เสริมให้เกิดความก้าวหน้าอยา่งตอ่เนื่อง 
  
ค่านิยมองค์กร 
นอกจากการก าหนดนโยบาย และเป้าหมายข้างต้นแล้ว บริษัทฯยงัมุ่งสร้างค่านิยมให้เกิดขึน้ในองค์กร เพื่อให้เกิดความ
ร่วมมือ ประสานงานกันภายในองค์กร เพื่อน าไปสูก่ารปฏิบตัิงานที่ดีอย่างต่อเนื่องทัง้การปฏิบตัิต่อลกูค้า คู่ค้า และเพื่อน
ร่วมงาน ตามหลกั พีพีดี (PPD) 
 
  
 
  Professional  ความเช่ียวชาญ และความรับผิดชอบเพื่อให้งานมีคณุภาพสงูสดุ 
  Partnership  การบริการ และสมัพนัธภาพท่ีดี น ามาซึง่ความพอใจสงูสดุ 
  Dynamic  ความมุง่มัน่ ทุม่เท และพฒันาอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อความเป็นเลศิใน
   ธุรกิจรถเช่าอยา่งยัง่ยืน  
  

“เป็นบริษัทรถเช่าชัน้น าที่เน้นงานบริการท่ีเป็นเลศิ โดยเสริมสร้างความเจริญก้าวหน้าอยา่งยัง่ยืน 
ภายใต้การท างานร่วมกบัคูค้่า มุง่สร้างคณุคา่ให้แก่ลกูค้า และพฒันาพนกังานให้มีความก้าวหน้า 
และมีทกัษะท างานท่ีเป็นมืออาชีพ โดยการปลกูฝังจริยธรรม และการมีสว่นร่วมรับผิดชอบตอ่สงัคม 

ชมุชน และสิง่แวดล้อมภายใต้หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี” 
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บริษัทค านึงถึงหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Governance) เนื่องจากการก ากับดูแลกิจการที่ดีจะช่วยเพิ่มขีด
ความสามารถในการแขง่ขนั และช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจดัการองค์กร ซึงสง่ผลให้เกิดการสร้างมลูค่าเพิ่มให้แก่
บริษัทฯ ผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสียในระยะยาว โดยนโยบายด้านการก ากบัดแูลกิจการได้กลา่วไว้ ในรายงานประจ าปี 2557 
(หน้าที่ 29) 
 
บริษัทได้ก าหนดเป้าหมายของการก ากบัดแูลกิจการที่ดี โดยเร่ิมจากการก าหนดโครงสร้างของการบริหารจดัการให้มีความ
ชัดเจน การสรรหากรรมการบริษัทฯ ที่มีความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจ และมีวิสยัทศัน์ในการในการบริหารงาน การก าหนด
อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ การเปิดเผยข้อมลูอย่างครบถ้วน โปร่งใส ทนัเวลา และการสง่ต่อนโยบาย 
และแนวปฏิบตัิตา่งๆ ไปยงัผู้บริหาร และพนกังานได้รับทราบ และยดึถือเป็นแนวปฏิบตัิในองค์กร 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทมีคณะกรรมการชดุยอ่ย เพื่อช่วยในการกลัน่กรองงานท่ีมีความส าคญัในด้านตา่งๆ ดงันี  ้

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการก ากบัดแูล 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน 

คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

คณะกรรมการบริหาร 

ทัง้นีไ้ด้ก าหนดวตัถปุระสงค์ อ านาจ หน้าที่ของคณะกรรมการชดุยอ่ยดงัที่กลา่วมานีไ้ว้แล้วในรายงานประจ าปี 2557     
(หน้าที่  21)   
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นอกเหนือไปจากการบริหารจัดการความเสี่ยงในด้านต่างๆ จากการด าเนินธุรกิจในองค์กรตามที่กล่าวไว้แล้ว ในรายงาน
ประจ าปี 2557 (หน้าที่ 10) บริษัทยงัตระหนกัถึงความส าคญัในการบริหารจดัการความเสี่ยงในด้านเศรษฐกิจ สงัคม และ
สิง่แวดล้อม รวมทัง้ตระหนกัถึงการสร้างมลูค่าในระยะยาวแก่ผู้มีสว่นได้เสีย บริษัทจึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหาร
ความเสีย่งท าการประเมิน และบริหารจดัการความเสีย่งที่อาจเกิดขึน้ตอ่องค์กร และเพื่อวางแผนและป้องกนัความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึน้ในอนาคต  
 
ทัง้นีบ้ริษัทยงัค านึงถึงการจัดการในด้านของสิ่งแวดล้อม รวมถึง ชีวอนามยั ในการท างานทัง้ภายใน และภายนอกองค์กร 
ถึงแม้ว่าธุรกิจของบริษัทจะไม่ได้ใช้ทรัพยากรที่กระทบต่อสิ่งแวดล้อมโดยตรง แต่ทัง้นี บ้ริษัทยังค านึงถึงผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมทางอ้อมที่อาจเกิดขึน้จากการด าเนินธุรกิจรถยนต์ให้เช่า เช่น ของเสียจากการบ ารุงรักษารถยนต์ เป็นต้น โดย
บริษัท ได้ก าหนดเป็นแนวทางการจดัการกระบวนการภายใน เพื่อลดโอกาสการเกิดปัญหาของสิ่งที่เกิดขึน้จากขัน้ตอนในการ
ด าเนินงานทางธุรกิจของบริษัท 
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นโยบายว่าด้วยการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 
 
 บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี  โดยยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสตัย์ สจุริต 
โปร่งใสเป็นธรรม  รับผิดชอบและระมดัระวงัภายใต้กฎหมาย ระเบียบข้อบงัคบัและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง 
  
บริษัทจึงมีความมุ่งมัน่ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยไม่ยินยอมรับการทุจริตคอร์รัปชั่นใดๆ ทัง้สิน้ และก าหนดให้
บริษัทและบริษัทย่อย  รวมถึงบุคคลที่เก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจ ปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น  ซึ่ง
ครอบคลมุในทกุหน่วยงานที่เก่ียวข้อง โดยการด าเนินงานหรือกระท าการใดๆ ให้ความส าคญักบัความโปร่งใส และค านึงถึง
ความซื่อสตัย์สจุริต รวมถึงการติดตอ่ท าธุรกรรมกบัเจ้าหน้าที่ หรือหนว่ยงานตา่งๆ เพื่อหลกีเลีย่งการด าเนินการท่ีอาจจะสง่ผล
ต่อการกระท าที่ไม่เหมาะสม และขดัแย้งต่อหลกัการบริหารจัดการที่ดี  รวมทัง้ต่อต้านการให้สินบนต่างๆ ต่อเจ้าหน้าที่เพื่อ
อ านวยความสะดวกหรือผลประโยชน์ทางธุรกิจของทางบริษัท และได้มีการก าหนดบทลงโทษทางวินยัสงูสดุแก่พนกังานที่
กระท าความผิดดงักลา่ว 
  
เพื่อความชัดเจนในการด าเนินการในเร่ืองที่มีความเสี่ยงสงูกบัการเกิดคอร์รัปชั่น กรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนกังานทุก
ระดบัต้องปฏิบตัิตามด้วยความระมดัระวงัในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้
 
- ของก านลั การเลีย้งรับรองและค่าใช้จ่าย : การมอบหรือรับของก านลั  การเลีย้งรับรองให้เป็นไปตามที่ก าหนด ใน

จรรยาบรรณ 
- เงินบริจาคเพื่อการกุศล หรือเงินสนบัสนนุ : การให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนบัสนนุต้องเป็นไปอย่างโปร่งใสและ

ถกูต้องตามกฎหมาย โดยต้องมัน่ใจวา่เงินบริจาค หรือเงินสนบัสนนุไมไ่ด้ ถกูน าไปใช้เพื่อเป็นข้ออ้างในการติดสนิบน 
- ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจและการจดัซือ้จดัจ้างกับภาครัฐบาล : ห้ามให้หรือรับสินบนในการด าเนินธุรกิจทุกชนิด  การ

ด าเนินงานของบริษัท และการติดต่องานกบัภาครัฐจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ซื่อสตัย์ และต้องด าเนินการให้เป็นไป
ตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
 

หากกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานไม่ได้ปฏิบัติตามนโยบายข้างต้น จะพิจารณาว่ามีส่วนในกิจกรรมการทุจริต
คอร์รัปชัน่ และมีบทลงโทษทางวินยั  
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นโยบายว่าด้วยการรับของขวัญ ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใด 
  
- การรับเงินหรือประโยชน์ตอบแทน : กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ต้องไมรั่บเงินหรือประโยชน์ตอบแทนใดๆ เป็นการ

ส่วนตวัจากลูกค้า คู่ค้า ของบริษัทหรือจากบุคคลใดอนัเนื่องจากการท างานในนามบริษัท กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังาน จะต้องไมให้กู้หรือกู้ยืมเงินหรือเร่ียไรเงิน สิ่งของจากลกูค้าหรือผู้ท าธุรกิจกบับริษัท เว้นแต่เป็นการกู้ ยืมเงิน
จากธนาคารหรือสถาบนัการเงินในฐานะของลกูค้าของธนาคารหรือสถาบนัการเงินดงักลา่ว 

- การรับของขวญัและการเลีย้งรับรองทางธุรกิจ : กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน พงึหลกีเลีย่งการรับของขวญัทัง้ที่เป็น
ตวัเงิน และมิใช่ตวัเงินจากคู่ค้าหรือผู้ที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท เว้นแต่ในเทศกาลหรือประเพณีนิยม กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนกังาน สามารถรับการเลีย้งรับรองทางธุรกิจได้ เพื่อประโยชน์ในธุรกิจของบริษัท และพึงหลีกเลี่ยงการ
เลีย้งรับรองในลกัษณะที่เกินสมควรกวา่ปกติทางการค้าจากบคุคลอื่นท่ีเก่ียวข้องกบับริษัท หรือจะเป็นคูค้่าในอนาคต 

- การเสนอเงิน สิง่จงูใจหรือรางวลั : บริษัทไมม่ีนโยบายเสนอเงิน  สิง่จงูใจ ของก านลั หรือสิทธิประโยชน์พิเศษในรูปแบบ
ใดๆ แก่ลกูค้า คูค้่าของบริษัท หน่วยงานภายนอก หรือบคุคลใดๆ เพื่อให้ได้มาซึ่งธุรกิจ  ยกเว้นการให้การเลีย้งรับรอง
ทางธุรกิจตามประเพณีนิยม  สว่นลดการค้า และโครงการสง่เสริมการขายของบริษัท 
 

นโยบายว่าด้วยการแจ้งเบาะแสการกระท าผิดหรือข้อร้องเรียน และให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อ
ร้องเรียน 
 
1.) วัตถุประสงค์ 
บริษัทสง่เสริมให้ผู้บริหาร และพนกังานหรือเจ้าหน้าที่ ด าเนินธุรกิจอย่างถกูต้อง โปร่งใส ยตุิธรรม และสามารถตรวจสอบได้ 
โดยสอดคล้องกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท และคาดหวงัให้ทกุคนรายงานโดยสจุริตถึงการ
ปฏิบตัิที่ขดัหรือสงสยัวา่จะขดัตอ่เร่ืองดงักลา่วให้บริษัททราบ เพื่อจะได้ช่วยกนัปรับปรุงแก้ไขหรือด าเนินการ เพื่อให้เกิดความ
ถูกต้อง เหมาะสม โปร่งใส และยุติธรรมต่อไป และตามกฎหมายหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงมีการให้ความ
คุ้มครองผู้ให้ข้อมลูโดยสจุริตแก่หนว่ยงานก ากบัดแูล  
  
บริษัทได้มีนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท าผิดหรือข้อร้องเรียน และให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน  
เพื่อให้มัน่ใจว่าผู้บงัคบับญัชา และหน่วยงานเก่ียวกบัทรัพยากรบุคคลได้ท าหน้าที่ดแูล และให้ค าแนะน าถึงการด าเนินการ
ตา่ง ๆ ของพนกังานหรือเจ้าหน้าที่แจ้งเบาะแส ให้เป็นไปโดยถกูต้อง  และผู้แจ้งดงักลา่วจะได้รับความคุ้มครองหากเป็นการ
กระท าด้วยความสจุริตใจ 
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2.) ขอบเขตของการแจ้งเบาะแสการกระท าผิดหรือข้อร้องเรียน 
เมื่อมีข้อสงสยัหรือเช่ือวา่มีเหตอุนัสมควรโดยสจุริต วา่มีการฝ่าฝืนหรือไมป่ฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ การก ากบัดแูลกิจการ
ที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบาย ระเบียบปฏิบัติ ข้อก าหนด หรือกฎเกณฑ์ต่างๆของบริษัท พนักงานหรือเจ้าหน้าที่ควร
สอบถามหรือปรึกษาผู้บงัคบับญัชาก่อนเป็นอนัดบัแรก กรณีเป็นเร่ืองที่เก่ียวข้องกบัหน่วยงานอื่น หรือเป็นผู้บงัคบับญัชาขึน้
ไป สามารถแจ้งเร่ืองได้โดยตรงได้ที่ “เลขานกุารบริษัท” โทรศพัท์ 0-2291-8888 ตอ่ 120 
   
3.) บุคคลผู้สามารถแจ้งเร่ืองเบาะแสการกระท าผิดหรือข้อร้องเรียน 
พนกังานหรือเจ้าหน้าที่ของบริษัท และบริษัทยอ่ย รวมถึงบคุคลภายนอก ท่ีพบเห็นหรือทราบข้อสงสยัว่ามีการกระท าที่ฝ่าฝืน
กฎหมาย ระเบียบ การก ากบัดแูลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายระเบียบปฏิบตัิ ข้อก าหนดหรือกฎเกณฑ์ต่างๆ ของ
บริษัท โดยผู้บริหาร และพนกังานหรือเจ้าหน้าที่ของกลุม่บริษัท 
  
4.) การให้ความคุ้มครองบุคคลผู้แจ้งเร่ืองเบาะแสการกระท าผิดหรือข้อร้องเรียน 
พนกังานหรือเจ้าหน้าที่ ที่แจ้งเร่ืองร้องเรียน แจ้งเบาะแส ให้ถ้อยค าหรือให้ข้อมลูใดๆ ตามขอบเขตในข้อ 2. ด้วยความสจุริตใจ 
ไมไ่ด้มีเจตนาในการให้ร้าย หรือก่อให้เกิดความเสยีหายแก่ผู้ใดหรือตอ่บริษัท จะได้รับการคุ้มครองที่เหมาะสมจากบริษัท เช่น 
ไมม่ีการเปลีย่นแปลงต าแหนง่งาน ลกัษณะงาน สถานท่ีท างาน พกังาน ขม่ขู ่รบกวนการปฏิบตัิงาน เลิกจ้าง หรือการอื่นใดที่
มีลกัษณะเป็นการปฏิบตัิอยา่งไมเ่ป็นธรรมตอ่ผู้นัน้  
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คณะท างาน เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยนื (Sustainability Development Committee) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 ประกอบด้วย 3 ทา่น ดงันี ้

ล าดบั ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 

1 นายศกัดิธชั จนัทรเสรีกลุ ผู้ก ากบัคณะท างาน  

2 นางสาวสิริมา  ชะเอมกลุ คณะท างาน  

3 นางสนุทรียา วิวตัพงษ์ คณะท างาน  

โดยคณะท างานมีหน้าที่ดงัตอ่ไปนี ้
 
- พิจารณากลัน่กรองกิจกรรม และนโยบายในด้านสงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อมเพื่อการพฒันาอยางยัง่ยืนของบริษัท และ

น าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท 
- พิจารณาและให้ความเห็นชอบในกลยทุธ์และกิจกรรมตา่งๆ ของบริษัทเพื่อให้บรรลเุป้าหมายและนโยบายด้าน SD 
- พิจารณากลัน่กรองแผนงาน และงบประมาณประจ าปี ส าหรับการด าเนินงานด้าน SD เพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการ

บริษัท  
- พิจารณา และติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินงานด้าน SD และประเมินผลส าเร็จรวมทัง้คณุภาพของโครงการ SD 
- สง่เสริมให้คณะกรรมการบริษัท และพนกังานทกุคน มีสว่นร่วมในการด าเนินงานด้าน SD 
- พิจารณาแตง่ตัง้ทีมงาน เพื่อท าหน้าที่สนบัสนนุงานด้าน SD 
- ด าเนินการอื่นใดที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกบัการด าเนินงานด้าน SD 

ผู้มีสว่นได้เสีย แนวทางปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสีย 

พนกังาน พฒันาความรู้และทกัษะท างานท่ีเป็นมืออาชีพ  ปฏิบตัิอย่างเป็นธรรม ปลกูฝัง
จริยธรรม และการมีสว่นร่วมรับผิดชอบตอ่สงัคม 

ลกูค้า มุง่สร้างคณุคา่ในสินค้า และบริการเพ่ือตอบสนองความต้องการของลกูค้า 

คูค้่า ปฏิบตัิตามกรอบการแข่งขนัทางการค้าท่ีสจุริต และตามจรรยาบรรณของคูค้่าท่ีดี 

ผู้ ถือหุ้น ด าเนินธุรกิจภายใต้หลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี  

สงัคม ชมุชน สิ่งแวดล้อม ด าเนินธุรกิจที่ยัง่ยืนควบคูก่บัการพฒันาชมุชน สงัคม  และสิ่งแวดล้อมท่ีดี 

แนวทางปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียในกลุ่มต่างๆ มีดังต่อไปนี ้
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จากการที่บริษัทมุ่งเน้นความส าคญัของพนกังานในองค์กร ซึ่งถือเป็นหวัใจส าคญัในการขบัเคลื่อนองค์กรให้เติบโตได้อย่าง
ยัง่ยืน  บริษัทจึงค านงึถึงการปฏิบตัิตามหลกัสทิธิมนษุยชน และการปฏิบตัิต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม โดยทัง้นีค้ณะกรรมการ 
ผู้บริหาร มุ่งเน้นในการปฏิบตัิตามกฎหมายแรงงาน การจ้างงานที่เป็นธรรม มีสวสัดิการที่เหมาะสมแก่พนกังาน รวมทัง้จัด
สถานท่ีท างานและสภาพแวดล้อมการท างานท่ีปลอดภยัมีสขุอนามยัที่ด ีสร้างสภาพแวดล้อมในการท างานท่ีดี มีการให้เกียรติ
ซึ่งกันและกัน และเคารพในสิทธิส่วนบุคคล รวมถึงจัดให้มีช่องทางรับเร่ืองร้องเรียนจากพนกังาน เพื่อให้พนกังานสามารถ
แสดงความเห็น และชีแ้จงข้อข้องใจได้ 
  
ในปี 2557 ที่ผา่นมา บริษัทฯ ได้ด าเนินการตามแผนการพฒันาบคุคลากรในด้านตา่งๆ ดงันี  ้

1.) การคัดเลือกบุคคลากร 
- บริษัทคดัเลือกบคุคลากร โดยพิจารณาตามความเหมาะสมในด้านประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ ตรงตามสาย

งาน โดยในปีที่ผา่นมา บริษัทได้รับบคุคลากรเข้าใหมท่ัง้สิน้จ านวน  33 คน  
- การปรับเงินเดือนตามโครงสร้างขององค์กร ในปี 2557 ได้มีการปรับฐานใหม่เพื่อสอดคล้องกบัภาวการณ์ค่าครองชีพที่

เพิ่มขึน้ และเพื่อเป็นขวญัก าลงัใจให้กบัพนกังาน 
2.) การเปิดโอกาสให้กับนักศึกษาฝึกงาน 
 ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้เปิดรับนกัศึกษาช่างยนต์เข้าฝึกงานเป็นเวลา 2 ปี โดยเมื่อจบการศึกษาแล้ว และสามารถ
 ผ่านการทดลองงานตามเกณฑ์ที่ก าหนด บริษัทจะพิจารณาบรรจุเป็นพนกังานประจ า โดยในปีที่ผ่านมา มีนกัศึกษา
 เข้าฝึกงานจ านวน 2 คน 
3.) การตอบสนองความต้องการขัน้พืน้ฐานของพนักงาน 
- บริษัทได้จดัให้มีการประสานงานกบัสถาบนัการเงิน ในการเข้ามาแนะน าวิธีการออมเงิน หรือการลงทนุ รวมถึงการ

จดัหาแหลง่เงินทนุตา่งๆ ให้กบัพนกังาน เพื่อให้พนกังานสามารถน ามาเป็นปรับใช้ในชีวติประจ าวนัได้ 
- บริษัทได้เปิดอบรมความรู้เบือ้งต้นในการปฐมพยาบาลให้กบัพนกังาน เพื่อเป็นความรู้พืน้ฐานในการปฏิบตัิตน  กรณี

เกิดเหตฉุกุเฉินตา่งๆ ได้ 
4.) การสร้างหลักประกันทางการเงนิ 
- บริษัทได้จดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพขึน้ในปี 2550 โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อให้พนกังานมีเงินออมหลงัเกษียณอาย ุ

โดยบริษัทได้มีเกณฑ์ในการจ่ายเงินสมทบดงันี ้
       -  สมาชิกจ่ายเงินสะสมในอตัราร้อยละ  2 
       -  นายจ้างจ่ายเงินสมทบ       - อายงุานน้อยกวา่หรือเทา่กบั  1 ปี  ร้อยละ 2  
  - อายงุานมากกวา่ 1 ปีขึน้ไป           ร้อยละ 3 
ซึง่ในปีที่ผา่นมามีพนกังานท่ีเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทนุส ารองเลีย้งชีพ จ านวน 138 คน 
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5.) สวัสดิการอื่นๆ 
- -บริษัทจัดให้มีเงินประกันชีวิต ประกันสขุภาพผู้ ป่วยใน และประกันอุบตัิเหตุตามที่ได้ประกาศไว้เป็นนโยบายงาน

บริหารบคุคลของบริษัท 
- บริษัทมีการตรวจสขุภาพประจ าปีให้กับพนกังานทุกคน เป็นประจ าทกุปี  และมีรายการตรวจสขุภาพพิเศษส าหรับ

พนกังานในสว่นงานท่ีมีความเสีย่งในการท างาน เช่น พนกังานในสว่นงานซ่อมบ ารุงรถยนต์ ซึ่งมีความเสี่ยงต่อระบบ
ทางเดินหายใจ ความเสีย่งตอ่การได้ยิน  

- การสง่เสริมให้มีการแขง่ขนัทางด้านกีฬาตา่ง ๆ เพื่อสง่เสริมสขุภาพ และเพื่อสร้างความสามคัคีในองค์กร 
- การจดังานปีใหมป่ระจ าปี เพื่อแสดงความขอบคณุส าหรับพนกังานทกุคนท่ีตัง้ใจท างานให้กบัองค์กร 
- การมอบรางวลัพนกังานดีเดน่ ประจ าไตรมาส และพนกังานดีเดน่ประจ าปี เพื่อเป็นขวญัและก าลงัใจให้แก่พนกังานที่

มีความทุม่เท และมุง่มัน่ในการท างาน 
  
6.) การส่งเสริมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเน่ือง 
- ระหว่างปี 2557 บริษัทได้มีการฝึกอบรม และพฒันาพนกังานในด้านต่างๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มศกัยภาพในการ

ปฏิบตัิงานในองค์กร โดยแบง่เป็นด้านตา่งๆ ดงันี ้

ส่วนงาน ตัวอย่างเนือ้หาต่างๆ ในการอบรม และพัฒนา 

บริหาร - ทกัษะการเป็นผู้น าและผู้บริหาร 
- จิตวทิยา การบริหารส าหรับผู้น า 
- การบริหารคน และบริหารงานสมยัใหม่ 

ศูนย์บริการ - การซอ่มบ ารุงรถยนต์เคร่ืองยนต์,แอร์ และอ่ืน 
- การยกระดบัฝีมือช่าง เพ่ือเป็นครูผกึประจ าศนูย์ 

บัญชีและการเงนิ - การวางแผนงานระบบบญัชี และภาษี 
- การพฒันาความรู้ในมาตรฐานการบญัชี และมาตรฐานการสอบบญัชีฉบบัใหม่ 

การตลาด - บริการส่ือสารอย่างไรให้ประทบัใจลกูค้า 
- เทคนิควเิคราะห์แก้ปัญหาเฉพาะหน้า 

บุคคล - การปฐมพยาบาลเบือ้งต้น 
- โครงการเสริมสร้างความรู้ด้านการเงินในท่ีท างาน 
- การดบัเพลิงขัน้ต้น (Basic Fire) 
- ความรู้ทางการเงินในท่ีท างาน 
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 - จัดท าโครงการ “เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน”  โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อให้พนกังานได้มีความรู้ ความเข้าใจใน

สภาวะการณ์ท างานในปัจจบุนั และฝึกคิดวางแผนการท างานเป็นทีม และมุ่งผลส าเร็จเพื่อให้องค์กรสามารถแข่งขนั และ
เติบโตได้อยา่งยัง่ยืน รวมทัง้ยงัมุง่ถึงผลลพัธ์ของงานท่ีเกิดจากโครงการดงักลา่ว  
ทัง้นีโ้ครงการ “เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั”  แบ่งเป็น 13 โครงการ มีจ านวนพนกังานเข้าร่วมโครงการทัง้สิน้ 80 
ทา่น โดยได้รับความร่วมมือจากพนกังานทกุแผนก กิจกรรมนีท้ าให้บริษัทเห็นศกัยภาพของพนกังานที่มีความสามารถมาก
ยิ่งขึน้ และท าให้พนกังานมีความภาคภมูิใจในผลงานท่ีตนเองได้ท า  
 
 
 
 
 
 
 

7.) การสร้างบรรยากาศการมีส่วนร่วมในการท างาน 
- มีกิจกรรมให้พนกังานได้แนะน าตวัเอง เพื่อสร้างบรรยากาศให้พนกังานได้รู้จกักนัเองมากยิ่งขึน้ โดยผ่านช่องทาง Intranet 

และติดประกาศไว้ที่บอร์ดประชาสมัพนัธ์ จากการจดัโครงการ “เพิ่มขีดความสามารถในการแขง่ขนั”  ท าให้เกิดบรรยากาศ
ในการท างานภายในองค์กรที่ดีขึน้ พนกังานเกิดความร่วมแรงร่วมใจในการพฒันาองค์กรมากขึน้  

- การประชาสมัพนัธ์ขา่วสารตา่งๆ ในองค์กร  ผา่นช่องทาง Intranet  
  
8.) การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
- บริษัทได้จดักิจกรรมเพื่อเสริมสร้างให้เกิดคุณธรรม และจริยธรรมต่างๆ เช่น การร่วมบริจาคโลหิตให้แก่สภากาชาดไทย 

การบริจาคสิง่ของให้แก่บ้านเด็กก าพร้า 
- บริษัทจดัให้มี “กลอ่งตาวิเศษ” เพื่อเป็นการรณรงค์ไมใ่ห้เกิดการทจุริตในองค์กร 
  
 
 
 
 
 
9.) การสนับสนุน และผลักดันเพื่อให้พนักงานมีความก้าวหน้า 
- โครงการสง่เสริมความก้าวหน้าในอาชีพให้กบัพนกังานท่ีมีผลการท างานดี และมีการพฒันาตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

หรือ “โครงการแถว 2” เป็นโครงการท่ีสง่เสริมให้แก่พนกังานท่ีมีการพฒันาตนเองอยา่งตอ่เนื่อง ได้มีโอกาสในการเติบโตใน
หน้าที่การงานในองค์กร โดยพนกังานเหลา่นีจ้ะผา่นการคดัเลอืกโดยหวัหน้างาน และน ามาฝึกปฏิบตัิให้สามารถท างานได้
เสมือนกบัหวัหน้างาน เนื่องจากการท่ีองค์กรจะเติบโตได้อยา่งยัง่ยืนนัน้ จะต้องไมพ่ึง่พาบคุคลใดบคุคลหนึ่ง แต่ทกุคนต้อง
สามารถที่จะพัฒนาตนเองให้สามารถท างานทดแทนผู้ อื่นได้ ซึ่งในปี 2557 ได้มีพนกังานในโครงการแถว 2 ที่ผ่านการ
คดัเลือกจ านวน 4 ท่าน ได้รับการปรับต าแหน่งที่สงูขึน้ เพื่อให้ตรงกับความรู้ความสามารถของพนกังาน และท าให้ห้มี
พนกังานมีความก้าวหน้ามากยิ่งขึน้ 
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บริษัทได้ปฏิบตัิตอ่คูค้่าของบริษัทอยา่งเป็นธรรม เพื่อการท างานร่วมกนั และสร้างความสมัพนัธ์ในระยะยาว บริษัทจึงได้วาง
นโยบายในการที่คู่ค้าต้องปฏิบตัิตามกฏหมาย และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ภายใต้ความเข้าใจซึ่งกันและกัน และสามารถ
ท างานร่วมกนั หรือให้การสนบัสนนุตอ่กนั โดยในปีที่ผา่นมา บริษัทได้ร่วมมือกบับริษัทประกนัภยัในการด าเนินนโยบาย และ
แผนงานต่างๆ เพื่อป้องกนั และลดความเสียหายจากการใช้รถยนต์ โดยการรวบรวมข้อมลูการแจ้งเคลมประกนัภยัเพื่อหา
สาเหตจุากอบุตัิเหตตุา่งๆ ท่ีมีการแจ้งเคลม และเพื่อหาทางป้องกนัเหตดุงักลา่วในอนาคต  
 
บริษัทจึงได้จดัการด าเนินการให้มีโครงการขบัขี่ปลอดภยัอยา่งตอ่เนื่องทกุๆ ปี ให้แก่กลุม่ลกูค้าซึ่งเป็นผู้ ใช้รถยนต์เช่าโดยตรง 
และจากโครงการดงักลา่วท าให้บริษัทลดความเสยีหายที่เกิดจากการขบัขี่รถยนต์ และลดจ านวนการแจ้งเคลมรถยนต์กบัทาง
บริษัทประกนัภยัได้อยา่งตอ่เนื่อง 
 
นอกจากความร่วมมือกบับริษัทประกันภยัแล้ว บริษัทยงัให้ความส าคญักับกลุม่คู่ค้าที่เป็นศนูย์บริการต่างๆ ซึ่งมีที่ตัง้อยู่ทัว่
ประเทศ โดยในปีที่ผ่านมาได้มีการประสานงาน และเข้าพบอย่างต่อเนื่องกับศูนย์บริการที่อยู่ในกรุงเทพฯ และจังหวัด
ใกล้เคียง ซึ่งเป็นศนูย์บริการที่มีกลุม่ลกูค้าเข้าใช้บริการอย่างต่อเนื่อง โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อแลกเปลี่ยน สอบถามถึงแนว
ทางการท างานร่วมกนัทัง้สองฝ่าย เพื่อให้เกิดการประสานงาน และความร่วมมืออย่างต่อเนื่อง เป็นไปด้วยดี โดยในปี 2557 
บริษัทฯ ได้เข้าพบศนูย์บริการตา่งๆ แล้วจ านวน 25 ศนูย์บริการ  
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บริษัทค านงึถึงคณุภาพงานบริการรถยนต์เช่าอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อให้เกิดความพึงพอใจต่อลกูค้า และเพื่อการพฒันาสูก่ารเป็น
คูค้่าที่ดีอยา่งตอ่เนื่อง โดยในปีที่ผา่นมาบริษัทฯ ได้ด าเนินการในด้านตา่งๆ ดงันี  ้
  
1.) การพัฒนาคุณภาพงานบริการของรถยนต์ 
 
Battery Mobile Service  
ด าเนินการเปลีย่นแบตเตอร่ีนอกสถานท่ี ให้กบัรถยนต์เช่าที่มีอายกุารใช้งานที่ถึงก าหนดระยะเวลาเปลี่ยนแบตเตอร่ี และอยู่
ในระยะทางการให้บริการของบริษัทฯ โดยในปีที่ผ่านมาได้ด าเนินการในสว่นของ Battery Mobile Service เป็นจ านวน     
233 ครัง้ ทัง้นีเ้พื่อช่วยให้ลกูค้ามั่นใจในการขบัขี่รถยนต์มากยิ่งขึน้ รวมทัง้ป้องกันความเสี่ยงหากแบตเตอร่ีเกิดเสียหาย
ระหวา่งการขบัขี่ 
Mobile Service  
ด าเนินการเปลี่ยนถ่ายน้ามันเคร่ืองยนต์ที่ครบก าหนดเช็คระยะ ให้กับรถยนต์เช่าที่ครบก าหนดดังกล่าว เพื่อเป็นการ
บ ารุงรักษาเคร่ืองยนต์อยา่งสม ่าเสมอ และยงัช่วยลดมลภาวะที่เกิดจากการใช้เคร่ืองยนต์ที่ไมม่ีประสทิธิภาพ ช่วยป้องกนัการ
เกิดอุบตัิเหตุจากการใช้รถยนต์ที่ไม่เหมาะสม โดยในปี 2557 ได้ด าเนินการในส่วนของ Mobile Service เป็นจ านวน      
1,266 คนั เพิ่มขึน้จากปี 2556 ที่ด าเนินการ Mobile Service เป็นจ านวน 1,067 คนั 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.) การป้องกัน และลดความสูญเสีย จากการขับขี่  
เนื่องจากลกัษณะธุรกิจของบริษัท คือการให้บริการรถยนต์เช่า ท าให้บริษัทค านงึถึงผลกระทบต่างๆ ที่อาจเกิดขึน้จากการขบั
ขี่รถยนต์บนท้องถนน  บริษัทฯ จึงได้จัดโครงการอบรมขบัขี่ปลอดภยัอย่างต่อเนื่องเป็นประจ า ให้แก่กลุ่มลกูค้ารถเช่าของ
บริษัท โดยโครงการดงักลา่ว มีวตัถุประสงค์ เพื่อป้องกัน และลดความสญูเสียที่อาจเกิดขึน้จากการใช้รถยนต์ เพื่อให้ผู้ ใช้
รถยนต์ตระหนกัถึงอนัตรายที่อาจเกิดขึน้จากการขบัขี่โดยประมาท หรือขาดการบ ารุงรักษารถยนต์ที่ถกูต้อง  โดยในปีที่ผ่าน
มาบริษัทได้จดัโครงการขบัขี่ปลอดภยั ให้กบักลุม่ลกูค้าที่เป็นผู้ เช่ารถยนต์ รวมทัง้โครงการอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้อง กบัรถยนต์ดงันี  ้
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โครงการ จ านวนครัง้ จ านวนผู้ เข้าร่วมโครงการ 
(คน) 

อบรมขบัข่ีเชิงป้องกนั : Honda Save and Safe 3 60 
อบรมขบัข่ีปลอดภยัร่วมกบั บีควิก 1 32 
อบรมขบัข่ีปลอดภยัรวมกบั บริดจสโตน 1 40 
อบรมขบัข่ีปลอดภยั (โดยช่างผู้ช านาญการของบริษัท 
ร่วมกบับริษัทประกนัภยั) 

1 44 

ออกบธู Safety Day บริษัทลกูค้า 1 1 (บริษัท)  
โครงการทดสอบรถยนต์ออกใหม ่(Test Drive) 1 54 
อบรมขบัข่ีปลอดภยับริษัทลกูค้า 1 1 (บริษัท)  
โครงการเย่ียมชมโรงงานประกอบรถยนต์ 3 86 
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บริษัทมุ่งมัน่ที่จะด าเนินธุรกิจภายใต้หลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดี ควบคู่กับผลประกอบการที่ดี และการเติบโตทางธุรกิจ
อย่างยัง่ยืน โดยสอดคล้องจรรยาบรรณการด าเนินธุรกิจของบริษัท จากหลกัเกณฑ์ดงักลา่วบริษัทได้มีคณะกรรมการก ากับ
ดแูลซึ่งรายงานขึน้ตรงกบัคณะกรรมการบริษัท ในการดูแลและติดตามการปฏิบตัิหน้าที่ และปรับปรุงแก้ไขการก ากับดูแล
กิจการให้สอดคล้อง ทนัสมยั เหมาะสมกบัสภาวการณ์ทางเศรษฐกิจ  และสงัคม ที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา นอกจากนี ้
บริษัทยงัเปิดช่องทางในการติดต่อสื่อสารกบัผู้ ถือหุ้นผ่านการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี รวมถึงช่องทางการติดต่อผ่าน
เว็บไซด์ของบริษัท http://www.krungthai.co.th/contact/ 
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นโยบายการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภยั 
  
บริษัทค านึงถึงการปฏิบัตตามกฏหมาย และมาตรฐานต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับสิ่งแวดล้อม รวมทัง้ได้พัฒนาและปรับปรุง
กระบวนการท างานอย่างต่อเนื่องในส่วนที่เก่ียวกบัระบบสิ่งแวดล้อม และการป้องกนัมลพิษ โดยในปีที่ผ่านมาได้ด าเนินการ 
และมุง่พฒันาในด้านสิง่แวดล้อม อาชีวอนามยั และความปลอดภยั ดงันี ้
  
สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย 
ด าเนินการจดัการของเสียที่เกิดจากการท างานในศนูย์ซ่อมรถยนต์ เช่น น า้มนัเคร่ืองเก่า สารเคมีใช้แล้วต่างๆ โดยบริษัทได้มี
การรวบรวมของเสียและจดัสง่ให้แก่หน่วยงานที่มีเคร่ืองมือในการจดัการของเสียดงักลา่วด าเนินการคดัแยกถงัขยะ เพื่อระบุ
ประเภทของเสยีได้อยา่งเหมาะสม และเพื่อง่ายตอ่การน าไปท าลาย และน าไปรีไซเคิลได้อยา่งถกูต้อง 
  
 
 
 
 
 
ความปลอดภยั 
การบ ารุงรักษาเคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ตา่งๆ อยา่งตอ่เนื่องตามระยะเวลาการบ ารุงรักษา เพื่อให้มีประสทิธิภาพสงูสดุในการท างาน 
และป้องกนัการใช้พลงังานท่ีไมเ่หมาะสมจากเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ ท่ีไมม่ีประสทิธิภาพ รวมถึงการจดัอบรมให้ความรู้แก่พนกังาน 
เก่ียวกบัการใช้เคร่ืองมือตา่งๆ อย่างเหมาะสม รวมถึงการสงัเกตถึงสิ่งผิดปกติจากการใช้เคร่ืองมือต่างๆ เพื่อลดอบุตัิเหตจุาก
ความผิดพลาดของเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ 
 
จดัอบรมภายในให้แก่พนกังานท่ีต้องท างานภายใต้เคร่ืองจกัรที่เป็นอนัตราย โดยระบถุึงสาเหตทุี่อาจเกิดขึน้จากความประมาท 
เพื่อให้พนักงานเกิดความตระหนักถึงความปลอดภัย เช่นการซ่อมบ ารุงภายใต้เคร่ืองมือยกรถ การสูดดมของเหลวที่เป็น
อนัตราย หรือสดูดมควนัรถยนต์ขณะท าการซอ่มแซม เป็นต้น ทัง้นีบ้ริษัทฯ ยงัสนบัสนนุให้มีกิจกรรมที่พนกังานเป็นผู้หาสาเหตุ
ที่อาจจะเกิดอนัตรายจากการท างาน รวมทัง้หาแนวทางการป้องกนัสาเหตดุงักลา่ว เพื่อก่อให้เกิดความร่วมมือ และเป็นแนว
ทางการป้องกนัอบุตัิเหตตุา่งๆ ในอนาคต 
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ในปี 2557 บริษัทได้ด าเนินกิจกรรมต่างๆ เพื่อให้เกิดความยั่งยืนอย่างต่อเนื่องต่อสงัคมและชุมชน โดยบริษัท ได้ด าเนิน
กิจกรรมตา่งๆ ดงันี ้
 
 1.) กิจกรรมสนับสนุนด้านการศึกษา และ เด็กด้อยโอกาส    ในปี 2557 บริษัทได้ด าเนินกิจกรรมต่างๆ เพื่อเป็นการ
สนบัสนนุดงันี ้
- ร่วมบริจาคสิง่ของ อปุกรณ์การศกึษา ให้แก่เด็กที่บ้านครูน้อย 
- มอบคอมพิวเตอร์ และอปุกรณ์ที่หมดวาระการใช้งานให้กบัสมาคมคนพิการทางการเคลือ่นไหวสากล เพื่อน าไปใช้

ประโยชน์ในการพฒันาฝีมือทางการช่างให้กบัผู้พิการของสมาคมฯ 
- ร่วมบริจาคเสือ้ผ้า สิง่ของใช้แล้วสภาพดีให้กบัมลูนิธิกระจกเงา เพื่อน าไปมอบให้แก่ผู้ยากไร้ที่ขาดแคลนปัจจยัยงั

ชีพ  
 

2.) กิจกรรมส่งเสริมความปลอดภยับนท้องถนน 
บริษัทได้จัดโครงการขบัขี่ปลอดภยัอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการรณรงค์ให้ผู้ขบัขี่รถยนต์ตระหนกัถึงความส าคญัในการขบัขี่
รถยนต์อย่างถูกต้อง และการดแูลรักษาเคร่ืองยนต์ให้พร้อมใช้งาน ทัง้นีโ้ครงการที่ เก่ียวข้อง ได้กล่าวไว้แล้วในหวัข้อ การ
ป้องกนั และลดความสญูเสยีจากการขบัขี่ (หน้าที่ 15) 
 
นอกจากกิจกรรมทัง้ 2 รูปแบบข้างต้น ในปี 2557 บริษัทยงัได้ด าเนินกิจกรรมอื่นๆ ร่วมกบัพนกังานในบริษัทดงันี ้
  
“โครงการของเก่ายงัมีคา่”  โดยการบริจาคอะไหลเ่ก่าที่ไมใ่ช้แล้วให้กบัมลูนิธิเจษฏาเทคนิค มิวเซียม จงัหวดันครปฐม 
เพื่อเป็นประโยชน์ในการซอ่มบ ารุงรถของมลูนิธิฯ ให้อยูใ่นสภาพพร้อมให้บริการแก่สงัคม 
“โครงการปลกูป่าชายเลน” 
“โครงการไหว้พระเก้าวดั” 
  
บริษัทยงัเช่ือมัน่วา่หากชมุชน และสงัคมแข็งแรง จะสง่ผลให้บริษัทมีความมัน่คงแข็งแรงไปด้วย เมื่อเราร่วมพฒันาชุมชนและ
สงัคม ก็เกิดความสมัพนัธ์อนัดีระหว่างชุมชน สงัคม และบริษัท ซึ่งจะช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัทางธุรกิจโดย
ทางอ้อมด้วยเช่นกนั 
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“โครงการของเก่ายงัมีคา่”  โดยการบริจาค
อะไหลเ่ก่าท่ีไมใ่ช้แล้วให้กบัมลูนิธิเจษฏา

เทคนิค มิวเซียม จงัหวดันครปฐม 

Kcar พาเพลนิเดินตลาดน า้  

เยี่ยมบ้านครูน้อย 
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(ก) สถติิพนักงานประจ าปี 2557 
ณ สิน้ปี บริษัท  มีพนกังาน รวมทัง้สิน้ 189 คน แบง่เป็น 
 
 
 
 
จ านวนพนกังานโดยแบง่ตามอายงุาน ดงันี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(ข) ภาพกิจกรรมโครงการขบัขี่ปลอดภยั  
 

จ านวนพนกังาน ชาย หญิง 
189 111 78 

อายงุาน จ านวน (คน) คิดเป็นร้อยละ 
0 – 1 ปี 23 12 
1 – 5 ปี 85 45 
5 – 10 ปี 48 25 
10 – 15 ปี 20 11 
15 ปีขึน้ไป 13 7 

อบรมขบัข่ีเชิงป้องกนั 
Honda save and safe 
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อบรมขบัข่ีปลอดภยั บริษัทของลกูค้า 

อบรมขบัข่ีปลอดภยั โดย KCAR 
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ออกบธู Safety Day 

อบรมการใช้ยาง 
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เย่ืยมชมโรงงานโตโยต้าบ้านโพธ์ิ 

Test Drive by Kcar 
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บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จ ากัด (มหาชน) 
455/1 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโคล่ เขตบางคอแหลม  
กรุงเทพมหานคร 
โทรศัพท์ 0-2291-8888 
www.krungthai.co.th 
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