
รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 
เรียน ท่านผู้ถือหุน้ 
 
ในปี 2568 ท่ีผ่านมาบรษิัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของการบรหิารจดัการความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึน้ ทัง้จากปัจจยั
ภายใน และปัจจยัภายนอก ภาวะเศรษฐกจิโดยรวมที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ เช่น ความผนัผวนของ
เศรษฐกิจโลก ภาวะสงครามในภมูิภาคตะวนัออกกลาง ความไม่แน่นอนต่างๆ ซึ่งอาจส่งผลต่อเศรฐกิจไทย คณะกรรมการ
บรหิารความเส่ียงจงึไดม้กีารน ามาตรการต่างๆ เขา้มาบรหิารจดัการ และลดผลกระทบจากความเส่ียงต่างๆ ท่ีอาจเกิดขึน้ 
 
บริษัทฯ จึงใหค้วามส าคัญกับการพัฒนา และเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการความเส่ียงอย่างยั่งยืน สรา้งความ
ตระหนกัรูใ้นเรื่องการบรหิารความเส่ียงทั่วทัง้องคก์ร รวมถึงพนกังานทกุระดบั เพื่อจะช่วยสรา้งความเชื่อมั่นใหก้บันกัลงทนุ 
และผูม้ีส่วนไดเ้สียในการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ 
 
คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ไดส้นบัสนนุการด าเนินงานของคณะกรรมการบรษิัท ภายใตห้ลกัการก ากบัดแูลกิจการที่
ดี เพื่อใหก้ารบรหิารความเส่ียงของบรษิัทมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล สอดคลอ้งกบัวิสยัทศันอ์งคก์ร ลดผลกระทบจาก
ความไม่แน่นอนของสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ สามารถสรา้งความมั่นใจ และความน่าเชื่อถือใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนได้
เสียในการด าเนินธุรกิจว่า บรษิัทฯ มีระบบการบรหิารความเส่ียงที่สามารถรองรบัความเส่ียงในทกุมิติได้ 
 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท มีวาระการด ารงต าแหน่ง 3 ปี ประกอบดว้ย 
กรรมการอิสระ 2 ท่าน กรรมการบริษัท 1 ท่าน โดยมีนายการุณ เลาหรชัตนนัท ์กรรมการอิสระเป็นประธาน นายชยัวฒัน ์ 
อัศวินทรางกูร กรรมการอิสระ และ นายพิชิต จันทรเสรีกุล  กรรมการบริษัท  โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดท้ า
หนา้ที่ในการก าหนดนโยบายบริหารความเส่ียง และขอบเขตความเส่ียงที่ยอมรบัไดข้องธุรกิจใหเ้ช่าเพื่อการด าเนินงาน 
รวมถึงก าหนดการใชท้รพัยากรในการบริหารความเส่ียงใหส้อดคลอ้งกบันโยบายบริหารความเส่ียง โดยสามารถวิเคราะห ์
ประเมิน วัดผล และติดตามกระบวนการบริหารความเส่ียงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และทบทวน ให้ข้อเสนอแนะต่อ
คณะกรรมการบรษิัท เก่ียวกบันโยบายบรหิารความเส่ียง วิธีปฏิบตัิ กลยทุธ์ และการวดัความเส่ียงโดยรวม เพื่อใหม้ั่นใจว่า
กลยทุธก์ารบรหิารความเส่ียงไดน้ ามาปฏิบตัิอย่างเหมาะสม  
 
คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ตระหนกัถึงความส าคญัของหลกัธรรมาภิบาลที่ดีในการบรหิารความเส่ียง ทัง้ความเส่ียง
ในปัจจุบนั และความเส่ียงที่อาจเกิดขึน้ โดยในปี 2568 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ไดจ้ดัใหม้ีการประชุมจ านวน 1 
ครัง้ และกรรมการทกุท่านเขา้รว่มครบองคป์ระชมุ โดยมีสถิติการเขา้ประชมุเป็นรายบคุคล ดงันี ้
 

ชื่อ-นามสกลุ ต าแหน่ง จ านวนครัง้ที่เขา้รว่ม / 
จ านวนครัง้ทัง้หมด 

นายการุณ เลาหรชัตนนัท ์ ประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 1/1 
นายชยัวฒัน ์ อศัวินทรางกรู คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 1/1 
นายพิชิต จนัทรเสรีกลุ คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 1/1 

 



ในปี 2568 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มที่ตามอ านาจหน้าที่ที่ ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิัทฯ โดยมีสรุปสาระส าคญัดงัต่อไปนี ้

1. ก ากับดูแล ติดตาม ใหข้อ้คิดเห็น และใหข้อ้เสนอแนะ แก่ฝ่ายบริหารในการบริหารความเส่ียงประจ าปี 2568 
อย่างต่อเนื่อง เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่า ไดม้ีการวางแผนบรหิารความเส่ียงองคก์รที่ครอบคลมุประเด็นส าคญั เพื่อให้
ความเส่ียงขององคก์รอยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม และสามารถบรหิารจดัการความเส่ียงที่อาจส่งผลต่อการด าเนนิ
ธุรกิจอย่างมีนยัส าคญั ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และทนัต่อสภาวะเศรษฐกิจโดยรวมในปัจจบุนั  

2. พิจารณากลั่นกรอง ใหค้วามเห็นชอบในการปรบัปรุง และติดตามการบรหิารความเส่ียงที่มีความส าคญั และ
เกิดผลกระทบสูง เช่น การบริหารความเส่ียงลูกหนี ้การบริหารหุ้นกู้ครบก าหนดช าระ  การบริหารจัดการ
ปรมิาณพอรต์รถยนตท์ี่ครบสญัญาเช่า 

3. พิจารณาทบทวน ใหค้วามเห็นชอบในการปรบัปรุง กฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง นโยบายบรหิาร
ความเส่ียง รวมถึงคู่มือการบรหิารความเส่ียงองคก์ร ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณก์ารด าเนินธุรกิจของบรษิทัฯ 
และเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย ์และตลาด
หลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) รวมถึงประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงทั้งคณะ และ
รายบคุคล  

4. พิจารณาการบริหารจัดการความเส่ียงอย่างเป็นระบบ และทบทวนการบริหารความเส่ียงใหส้อดคลอ้งกับ
สถานการณท์ัง้ภายใน และภายนอกองคก์ร รวมทัง้ใหม้ีมาตรการลดผลกระทบความเส่ียง โดยมีการติดตาม
การด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ 

5. ติดตามการบริหารความเส่ียงองคก์ร ประจ าปี 2568 โดยติดตามการปฏิบัติตามกฎเกณฑ ์การปฏิบัติต่อ
สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม และความเส่ียงที่เกิดขึน้ใหม่ (Emerging Risks) การบริหารความต่อเนื่องของธุรกิจ 
การก ากบัดูแลคามมั่นคงสารสนเทศ รวมถึงการจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งที่ส  าคญั โดยก าหนดใหม้ีตวัชีว้ดั
ความเส่ียงเพื่อวดัประสิทธิผลของการบริหารความเส่ียง ใหข้อ้เสนอแนะแก่ฝ่ายจดัการในการปรบัปรุงการ
บริหารจดัการใหด้ีขึน้ โดยทบทวนแผนบริหารความเส่ียงใหส้อดคลอ้งกับ  กลยุทธ ์และสภาพแวดลอ้มทาง
ธุรกิจที่เปล่ียนแปลงไป  

6. รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ใหค้ณะกรรมการบริษัทไดร้บัทราบ  โดยในปี 
2568 คณะกรรมการบรษิัทไดม้ีการตดิตาม ผลกัดนักระบวนการบรหิารความเส่ียงต่างๆ อย่างต่อเนื่องภายใต้
สภาวะตลาดที่ยงัมีความผนัผวนสงูอย่างใกลช้ิด 

 
ทั้งนีค้ณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีความเห็นว่า ไดป้ฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบที่ไดร้ับมอบหมาย 
ตลอดจนใชค้วามรู ้และประสบการณด์ว้ยความซื่อสตัยส์จุริต และโปร่งใส โดยค านึงถึงผลประโยชนร์ะยะยาวของบรษิัทฯ 
ผูถื้อหุน้ รวมถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งทัง้หมด คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดป้ระเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเอง 
เพื่อใหม้ั่นใจว่ามีประสิทธิภาพ และบรรลวุตัถปุระสงคต์ามที่ไดร้บัมอบหมาย 

 
 
 

 
นายการุณ  เลาหรชัตนนัท ์

ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง 


