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เรียน ท่านผู้ถือหุน้ 

 

คณะกรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทน ไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท มีวาระการด ารงต าแหน่ง 3 ปี 

ประกอบดว้ย กรรมการอิสระ 2 ท่าน กรรมการบรษิัท 1 ท่าน โดยมีนายชยัวฒัน ์ อศัวินทรางกรู กรรมการอิสระเป็นประธาน

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ดร.ภาฝัน จิตตม์ิตรภาพ เป็นกรรมการอิสระ และนายพิชิต จนัทรเสรีกลุ เป็น

กรรมการบริษัท ทัง้นีค้ณะกรรมการบริษัท ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทน มีหนา้ที่ในการ

พิจารณานโยบาย หลักเกณฑ์ วิธีการในการสรรหา คัดเลือก ก าหนด และสอบทานนโยบาย แนวทางในการก าหนด

ค่าตอบแทน  รวมถึงการทบทวนการก าหนดคณุสมบตัิ และหลกัเกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบตัิงาน ตลอดจนการส ารวจ

ความตอ้งการพฒันาทกัษะและความรูข้องกรรมการบรษิัท กรรมการชดุย่อย และประธานเจา้หน้าที่บรหิาร 

ทัง้นีค้ณะกรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทนไดม้ีการปรบัปรุงแนวทางการด าเนินงานใหค้รอบคลมุ สอดคลอ้งกับ
สภาวะการณปั์จจุบนั และกลยุทธก์ารด าเนินธุรกิจของบริษัท รวมทัง้ตระหนกัถึงประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วน
ไดเ้สีย โดยในปี 2568 คณะกรรมการสรรหา และก าหนดไดจ้ดัใหม้ีการประชมุจ านวน 1 ครัง้ และกรรมการทกุท่านเขา้รว่ม
ครบองคป์ระชมุ โดยมีสถิติการเขา้ประชมุเป็นรายบคุคล ดงันี ้
 

ชื่อ-นามสกลุ ต าแหน่ง จ านวนครัง้ที่เขา้รว่ม / 
จ านวนครัง้ทัง้หมด 
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ค่าตอบแทน 

1/1 

ดร.ภาฝัน จิตตม์ิตรภาพ คณะกรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทน 1/1 
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โดยในปี 2568 คณะกรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทนไดม้ีการพิจารณาในเรื่องส าคญัโดยสรุปไดด้งันี ้

1. การสรรหากรรมการ และผูบ้รหิารระดบัสงู 
- พิจารณาสรรหากรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 โดย

เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอชื่อผูส้มควรเป็นกรรมการบริษัทฯ ล่วงหนา้เป็นระยะเวลาสองเดือน และเมื่อ
ครบก าหนดไม่มีการเสนอชื่อบุคคลใดเข้ามายังบริษัทฯ คณะกรรมการฯจึงได้พิจารณาเสนอชื่อ 
กรรมการรายเดิม โดยในส่วนของการพิจารณาเสนอชื่อกรรมการรายเดิมที่จะครบก าหนดออกตามวาระ 
กลบัเขา้มาด ารงต าแหน่ง ทางคณะกรรมการจะพิจารณาคุณสมบตัิของบุคคลที่ถูกเสนอชื่อเขา้มาเป็น
กรรมการ โดยค านึงถึงคุณสมบัติที่เหมาะสมตามกฎหมาย กฎเกณฑท์ี่เก่ียวข้อง รวมถึงเป็นไปตาม
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนความรูค้วามสามารถ มีประสบการณส์ูง เขา้ใจในกลยุทธข์อง



องคก์ร และพิจารณาจากทักษะจ าเป็นที่ยังขาดโดยการวิเคราะห ์Board Skill Matrix รวมถึงผลการ
ท างานจนถึงปัจจุบัน ท่ีสามารถสรา้งความเชื่อมั่นให้ผู้มีส่วนไดเ้สีย อีกทั้งตอ้งไม่เป็นผู้มีประวัติด่าง
พรอ้ย และไม่มีผลประโยชน์ขัดแย้งกับบริษัทฯ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหค้วาม
เห็นชอบเสนอชื่อบคุคลที่มีความเหมาะสมต่อที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการ
บรษิัทต่อไป 

- รบัทราบ และพิจารณาแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ส าหรบัผูบ้รหิารระดบัสงู 
และใหข้อ้แนะน าที่เหมาะสม กบักลยุทธอ์งคก์ร  

2. การก าหนดค่าตอบแทน 
- พิจารณาเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ ประจ าปี 2568 โดย

พิจารณาจากผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ สภาวะเศรษฐกิจ และผล
ประกอบการของบรษิัทฯ เปรียบเทียบกบัผลส ารวจค่าตอบแทนกรรมการในกลุ่มอตุสาหกรรม และธุรกิจ
ที่มีขนาดใกลเ้คียงกนั  

3. การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษิัทฯ ประจ าปี 2568 
- พิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 2568 ของประธานกรรมการ และ กรรมการผูจ้ดัการ 

เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท 
4. การปรบัปรุง และพฒันาการปฏิบตัิหนา้ที่ 

- ก าหนดแผนการจดัประชมุคณะกรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทนล่วงหนา้ตลอดทัง้ปีอย่างนอ้ย
อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ และอาจจดัใหม้ีการประชุมเพิ่มเติมตามความจ าเป็น เพื่อพิจารณา และรบัทราบ
การด าเนินงาน และรายงาน ใหข้อ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิัท และฝ่ายจดัการ 

- ก าหนดการพัฒนา อบรมความรูแ้ละความหลากหลายของทักษะที่จ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจ ของ
คณะกรรมการบริษัทฯและผูบ้ริหาร ใหส้อดคลอ้งกับ CG Code และแนวปฏิบตัิที่ดีของคณะกรรมการ
สรรหาของสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) และมุ่งเน้นในดา้นการพัฒนาความยั่งยืนขององคก์ร 
รวมถึงความรูด้า้นเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 

ทัง้นีค้ณะกรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทน มุ่งมั่นท่ีจะปฏิบตัิหนา้ที่เพื่อใหก้ารด าเนินการเป็นไปดว้ย

ความโปรง่ใส และถกูตอ้งตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี เพื่อประโยชนส์งูสดุ  อนัส่งผลถึงการ

สรา้งมลูค่าเพิ่มใหก้บับรษิัทฯ ในระยะยาวไดอ้ย่างยั่งยืน โดยคณะกรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทนทัง้ 3 ท่าน ไดม้ี

การเขา้รว่มประชมุครบทัง้ 3 ท่าน และไดม้ีการรายงานผลการประชมุ และผลการปฏิบตัิงานดงักล่าวใหก้บัคณะกรรมการ

บรษิัทไดร้บัทราบ 
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