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ประธานกรรมการ

นายพิชิต จันทรเสรีกุล 
กรรมการผู้จัดการ



ในปี พ.ศ. 2565 ธุรกิจรถยนต์เช่าเริ่มฟ้ืนตัวภายหลังสถานการณ์แพร่ระบาดโรค COVID-19 
คลี่คลายลง รัฐบาลได้ประกาศนโยบายเปิดประเทศ ส่งผลให้จํานวนนักท่องเท่ียวเริ่มกลับมาและเศรษฐกิจ
ภาคการท่องเท่ียวมีทิศทางท่ีดีข้ึนตามลําดับ ในช่วงท่ีผ่านมา ตลาดรถยนต์เช่าระยะยาวได้รับผลกระทบ
เพยีงเล็กน้อย เนื่องด้วยองค์กรภาคเอกชนและหน่วยงานภาครัฐ ยังมีความต้องการบริการรถยนต์เช่าอย่าง
ต่อเนื่อง จากปัจจัยความคุ้มค่าและสามารถควบคุมต้นทุนได้ดี รวมท้ังการเริ่มใหค้วามสําคัญรถยนต์ไฟฟ้าท่ี
ชัดเจนข้ึน ตามนโยบายภาครฐัท่ีต้ังเป้าจะผลิตรถยนต์ไฟฟ้าจํานวน 250,000 คัน ต่อปี ในปีพ.ศ. 2568 (คิด
เป็นร้อยละ 10) และจํานวน 750,000 คัน ต่อปี ในปีพ.ศ. 2573 (คิดเป็นร้อยละ 30 ของจํานวนการผลิต
รถยนต์ท้ังหมดภายในประเทศ) บริษัทฯได้เตรียมความพร้อมรองรับการให้บริการเช่ารถยนต์ไฟฟ้า แก่
องค์กรต่างๆ รวมถึงหน่วยงานภาครัฐท่ีให้ความสําคัญเรื่องสิ่งแวดล้อม ซึ่งมีความต้องการเพิ่มข้ึนอย่าง
ชัดเจน  

 ในปีท่ีผ่านมา ผู้ประกอบการรถยนต์เช่าขนาดใหญ่บางราย ยังคงเน้นแข่งขันราคาค่าเช่าตํ่า โดยท่ี
ค่าเช่าส่วนงานประมูลยังคงตํ่ากว่าความเป็นจริง เนื่องจากราคาขายซากในช่วงต้นปีท่ีผ่านมาปรับสูงข้ึน
กว่าปกติ อย่างไรก็ตามในช่วงต้นไตรมาส 4 ราคาขายซากเริ่มปรับตัวลดลง เป็นเหตุให้ค่าเช่าบริษัทรถยนต์
เช่าบางรายทยอยปรับเพิ่มข้ึนเพื่อสะท้อนกับต้นทุนท่ีแท้จริง ท้ังนี้การทยอยปรับเพิ่มค่าเช่าดังกล่าว ได้
ส่งผลดีกับบริษัทฯ โดยท่ีลูกค้าหลายราย ได้กลับมาใช้บริการเช่ารถยนต์กับทางบริษัทฯในสัดส่วนท่ีเพิม่มาก
ข้ึน จากจุดแข็งของบริษัทฯในด้านงานบริการท่ีดี  

พอร์ตรถยนต์เช่าของบริษัทฯ ณ สิ้นปี พ.ศ. 2565 รวม 9,865 คัน เพิ่มข้ึนร้อยละ 6 จากปีก่อน
หน้าท่ี 9,267 คันโดยมีรายได้ค่าเช่ารวม 1,347 ล้านบาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 3 รายได้จากการขายรถยนต์รวม 
874 ล้านบาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 7 จากปีก่อน โดยบริษัทฯมียอดจําหน่ายรถยนต์ท่ีครบสัญญาเช่า 1,131 คัน 
เทียบกับปีก่อนหน้าท่ี 1,471 คัน ลดลงร้อยละ 23 สาเหตุหลักเกิดจากการต่ออายุสัญญาเช่าของลูกค้า
หลายราย ทําใหร้ถครบสัญญาเช่าท่ีสามารถนํามาขายมกีารปรับลดลง รวมถึงภาคสถาบันการเงินท่ีเข้มงวด
ในการใหส้ินเชื่อ ส่วนกําไรเฉล่ียจากการขายมีการปรับเพิ่มข้ึนร้อยละ 28 เนื่องด้วยปีท่ีผ่านมาราคารถยนต์
มือสองมีการปรับเพิ่มข้ึนจากปัจจัยห่วงโซ่การผลิตท่ีเกิดการขาดแคลนชิ้นส่วนด้านอิเล็คโทรนิคส์ ทําให้
กําลังการผลิตรถยนต์ใหม่ท่ีจําหน่ายสู่ตลาดได้รับผลกระทบ ส่งผลให้ผู้ซื้อให้ความสนใจซื้อรถยนต์มือสอง
มากข้ึน อีกท้ังจากจํานวนสต๊อกรถของบริษัทฯอยู่ในระดับท่ีเหมาะสม จึงไม่มีความเร่งรีบขายผ่านช่องทาง
ประมลู ท้ังนี้บริษัทฯได้ซื้อรถยนต์ใช้แล้วผ่านการประมูลเข้าทดแทนการปรับลดลงของสต๊อกรถยนต์ท่ีครบ
สัญญาเช่า โดยจํานวนรถยนต์ใช้แล้วท่ีซื้อเข้า มียอดขายรวม 485 คัน เทียบกับปีก่อนหน้า 363 คัน ปรับ
เพิม่ข้ึนร้อยละ 34   
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 ภายใต้สภาวการณ์และเทคโนโลยีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงและส่งผลต่อพฤติกรรมผู้บริโภค บริษัทฯได้ปรับ
กระบวนการทํางานภายในองค์กรรองรับการเปล่ียนแปลง นําเทคโนโลยีเข้ามาสนับสนุนวิธีการทํางานในด้าน
ต่างๆ ทําการตลาดและสร้างเครือข่ายการขายรถยนต์ผ่านช่องทางออนไลน์ เน้นพัฒนาศักยภาพทีมงาน การ
บริหารความเสี่ยง และการดํารงอัตราสว่นหนี้สินต่อสว่นผู้ถือหุน้ในเกณฑ์ท่ีเหมาะสม ส่งผลใหบ้ริษัทฯมพีื้นฐานท่ีดี 
และพร้อมท่ีจะเติบโตได้อย่างมั่นคงและย่ังยืน บริษัทฯได้ตระหนักถึงความสําคัญการทําธุรกิจควบคู่การดูแล
สิ่งแวดล้อม ในปีท่ีผ่านมาบริษัทฯมีการส่งมอบรถยนต์ไฟฟ้าให้เช่ากับลูกค้ารวมท้ังสิ้น 11 ราย และอยู่ในระหว่าง
ข้ันตอนเตรียมการส่งมอบ 10 ราย รวมจํานวนรถยนต์ไฟฟ้าท่ีบริษัทฯให้บริการเช่าและอยู่ระหว่างเตรียมการส่ง
มอบท้ังสิ้น 25 คัน (ข้อมลูจนถึงสิ้นปีพ.ศ. 65) บริษัทฯได้ทําการศึกษาตลาดรถยนต์ไฟฟ้าและเหน็ถึงความต้องการ
บริการเช่าเพิ่มมากข้ึน ด้วยการเตรียมการท่ีดี บริษัทจึงรักษาความเป็นผู้นําและสร้างการเติบโตธุรกิจรถยนต์เช่า
ได้อย่างต่อเนื่องควบคู่กับการเปลี่ยนผ่านจากเครื่องยนต์สันดาปสู่ระบบไฟฟ้า 

                    ทางบริษัทฯยังคงยึดมัน่ดําเนินธุรกิจภายใต้หลักเกณฑ์ธรรมภิบาลท่ีดี และดําเนินนโยบายการ
ร่วมรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม โดยคํานึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกท่าน เพื่อผลักดันให้บริษัทฯ
เติบโตภายใต้แนวทางการเติบโตธุรกิจอย่างยั่งยืน ในนามของคณะกรรมการบริษัทฯ ผมขอขอบคุณต่อคณะ
ผู้บริหารและพนักงาน สําหรับความทุ่มเทและความวิริยะอุตสาหะท่ีอุทิศให้บริษัทฯ ตลอดช่วงเวลาท่ีผ่านมา ผม
ขอให้คํามั่นว่าบริษัทฯจะดําเนินธุรกิจอย่างมืออาชีพ ปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เสริมสร้างรากฐานให้
แข็งแกรง่ มองหาโอกาสเพื่อสร้างความเจริญเติบโตเพื่อบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้  
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1.1 ข้อมูลทางการเงนิท่ีสําคัญ 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 

 งบกําไรขาดทุนรวม 
2563 2564 2565

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากค่าเช่ารถยนต์ 1,297.12 59.14 1,311.35  59.45 1,347.06 59.08 

รายได้จากการขายรถยนต์ 815.20 37.17 819.23 37.14 873.52 38.31 

รายได้อ่ืน 81.08 3.69 75.10 3.40 59.61 2.61 

รวมค่าใช้จ่าย 1,920.15 87.54 1,870.11 84.79 1,970.01 86.40 

กําไรก่อนต้นทุนทางการเงนิและภาษีเงินได้ 273.25 12.46 335.57 15.21 310.17 13.60 

ต้นทุนทางการเงิน 90.30 4.12 80.82 3.66 77.70 3.41 

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ (38.30) (1.75) 28.63 1.30 49.25 2.16 

กําไรสทุธิ 221.25 10.09 226.11 10.25 183.23 8.04 

 งบแสดงฐานะการเงนิรวม  
2563 2564 2565

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รวมสินทรัพย์ 5,416.02 100.00 5,703.38 100.00 5,595.76 100.00 

รวมหน้ีสิน 3,288.64 60.72 3,446.59 60.43 3,266.93 58.38 

รวมส่วนของผูถ้อืหุน้ 2,127.53 39.28 2,256.79 39.57 2,328.83 41.62 

1. โครงสร้างและการดําเนินงานของบรษัิทและบริษัทย่อย  
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 อัตราส่วนทางการเงิน 2563 2564 2565

จํานวนหุ้นท่ีออก (ล้านหุ้น) 250 250 250

มูลค่าตามบญัชีต่อหุ้น 8.51 9.93 9.32

กําไรต่อหุ้น (บาท) 0.88 0.90 0.73

เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น (บาท) 0.44 0.43 0.49

อัตราการจ่ายเงินปนัผล (ร้อยละ) 50.56 50.73 49.77

 อัตราสว่นแสดงความสามารถในการทาํกาํไร
อัตรากําไรขั้นต้นค่าเช่า (%) 11.69 13.38 13.67

อัตรากําไรขั้นต้น (%) 17.80 19.51 19.31

อัตราผลตอบแทนจากการดําเนินงาน (%) 12.46 15.21 13.60

อัตรากําไรสุทธิ (%) 10.09 10.25 8.04

อัตราสว่นวดัสภาพคล่อง
อัตราส่วนทุนหมุนเวียน (เท่า) 0.74 0.63 0.47

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.42 0.40 0.40

อัตราสว่นแสดงประสทิธภิาพในการดาํเนนิงาน
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 3.49 4.58 4.11

อัตราผลตอบแทนส่วนของผู้ถือหุ้น (%) 10.58 10.31 8.22

อัตราสว่นวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ
อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.55 1.53 1.40

อัตราส่วนวัดความสามารถในการจ่ายดอกเบ้ีย (เท่า) 3.03 4.15 3.99

อัตราส่วนความสามารถในการชําระภาระผกูพัน 1.23 3.04 1.26

อัตราส่วนหน้ีสินสุทธิต่อกําไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้  

ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจําหน่าย
2.50 2.50 2.30

หน้ีสินมีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 1.39 1.37 1.21

อัตราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบี้ยท่ีครบกาํหนดภายใน 1 ปีต่อ

หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบี้ยท้ังหมด
0.15 0.37 0.47

อัตราส่วนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินต่อหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 0.47 0.47 0.46
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บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน)



หจก.กรุงไทยคาร์เร้นท์ 

บนถนนอโศก-ดินแดง ให้เช่ารถยนต์
ระยะสั้น เปน็บรษัิทรถเช่ารายแรกๆ 
ของประเทศ ก่อต้ังโดย คุณไพฑูรย์ 
และ คุณวิภาพร จันทรเสรกีุล

บจก.กรุงไทยคาร์เร้นท์ 
อินเตอร์เนชั่นแนล 
29 มกราคม 2535
 
จดทะเบียนเปน็บรษัิท ทนุเริม่แรก 
4 ล้านบาท โดยผู้ถือหุ้นกลุ่ม   
จันทรเสรกีุล ถือหุ้นรอ้ยละ 100

บมจ.กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ลีส 
สิงหาคม 2547 

แปรสภาพเปน็บรษัิทมหาชน ภายใต้ชื่อ 
บมจ .  กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์  ลีส  และ
เปล่ียนแปลงมูลค่าท่ีตราไว้จาก 1,000 บาท 
ต่อหุ้น เป็น 1 บาทต่อหุ้น โดยสํานักงานใหญ่ 
ต้ังบนถนนพระราม 3 

1.2 ประวัติความเป็นมา และการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญ 

2523 2535 2547
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โตโยต้าชัวร์ กรุงไทย ยูสคาร์ 
มิถุนายน 2548 

จัดต้ัง และลงทนุในบรษัิท กรุงไทย ออ
โตโมบิล จํากัด จํานวน 37,999,300 
บาท คิดเปน็รอ้ยละ 95 ของทนุจด
ทะเบียนวัตถุประสงค์เพื่อจําหน่าย
รถยนต์เก่า เพื่อรองรบั การจําหน่าย
รถยนต์ท่ีครบกําหนดสญัญาเช่าของ
บรษัิท ต้ังอยู่บนพื้นท่ีกว่า 7 ไร ่บนถนน
กาญจนาภิเษก

ปจัจุบันบรษัิทย่อยมี 5 สาขา คือ 
1. สํานักงานใหญ ่กาญจนาภิเษก 
2. สาขาศรนีครนิทร ์
3. สาขาเกษตร 
4. สาขากาญจนาภิเษก-บรมราชชนน ี
5. สาขารามอินทรา กม7 

พฤศจิกายน 2548 

เสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทนุใหแ้ก่ประชาชน 
จํานวน 50 ล้านหุ้น ทนุจดทะเบียนชําระ
แล้วเพิ่มขึ้นเปน็ 250 ล้านบาท 
 

2548

ธันวาคม 2548  

จดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย 
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สิงหาคม 2563
 

ควบรวมสาขาอโศกเพื่อกิจกรรมทางธุรกิจให้
เกิดความคุ้มค่าในเชิงการดําเนินงานและ
บริการท่ีดียิ่ งขึ้น  โดยได้ขยายเคาน์เตอร์
บริการเพิ่มขึ้นในเขตกรุงเทพฯ โดยมีท้ังหมด 
5 จุดบรกิาร ดังน้ี  
1.  สาขาพระราม 3 (สํานักงานใหญ่)  
2. เคาน์เตอรร์ามอินทรา กม. 9  
   (โตโยต้า กรุงไทย สาขารามอินทรา(กม. 9) 
3. เคาน์เตอรเ์กษตร  
   (โตโยต้า กรุงไทย สาขาเกษตร)  
4. เคาน์เตอรศ์รนีครนิทร ์ 
   (โตโยต้าชัวร ์กรุงไทย สาขาศรนีครนิทร)์
5. เคาน์เตอรต์ล่ิงชัน  
   (โตโยต้ากรุงไทย สาขาตล่ิงชัน) 

2563 2565

พฤศจิกายน 2565
 

บริษัท ทริสเรทต้ิง จํากัด คงอันดับเครดิต
องค์กร ขอบบริษัทท่ีระดับ “A-” ด้วย
แนวโน้มอันดับเครดิต “Stable” หรือ 
“คงท่ี” 
 
บริษัทฯ ได้รับการประเมินผลการกํากับ
ดูแลกิจการ จากผลสํารวจการกํากับดูแล
กิจการบริษัทจดทะเบียน ท่ีระดับดีมาก 
จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) 

สิงหาคม 2561
 

บริษัทฯ ได้รับการรับรองสถานการณ์
เ ป็ น ส ม า ชิ ก แ น ว ร่ ว ม ป ฏิ บั ติ ข อ ง
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต
(Certified)  จากคณะกรรมการแนวร่วม
ปฏิ บั ติของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านการทุจริต(Thailand’s Private 
Sector Collective Action Coalition 
against Corruption หรอื CAC) 

2561
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1.3 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบรษัิท 

รวมถึงมีศูนย์ประสานงาน 24 ช่ัวโมง (Call Center) เพ่ือให้บริการลูกค้าในกรณีฉุกเฉิน มีทีมงานซึ่ง
จะช่วยประสานงาน และให้คําแนะนํา พร้อมทีมช่างฉุกเฉิน และรถซ่อมบํารุงเคล่ือนท่ี ซึ่งพร้อม
ออกให้ความช่วยเหลือ ณ จุดเกิดเหตุ พร้อมบริการรถลากจูง ในเขตกรุงเทพ ฯ และปริมณฑลทุกวัน 
รวมถึงมีบริการรถทดแทนในกรณีท่ีเกิดอุบัติเหตุ

บริษัทมีศูนย์บริการท่ีสํานักงานใหญ่บนถนนพระราม 3  รวมท้ังศูนย์บริการอ่ืนท่ีมีสัญญากับบริษัท
มากกว่า 1,100  แห่ง อันเป็นการสร้างความม่ันใจให้ลูกค้าว่าจะได้รับการดูแลเป็นอย่างดีทุกเวลา 
ตลอดจนเป็นการคุ้มครองป้องกันความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้นกับทรัพย์สินของบริษัท 

ทางสว่นงานของบรษัิทยอ่ย หรือ บริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จํากัด ซึ่งบรษัิทมีสดัสว่นการถือหุน้ร้อย
ละ100 โดยบริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จํากัด ประกอบธุรกิจรับซื้อ จําหน่าย และแลกเปล่ียน 
รถยนต์ใช้แล้วไม่จํากัดยี่ห้อ จึงเป็นการสนับสนุนบริษัท ให้สามารถดําเนินธุรกิจได้ครบวงจร 
เน่ืองจากสามารถจัดจําหน่ายรถยนต์ท่ีครบสัญญาเช่า ผ่านช่องทางน้ีได้โดยตรงถึงลูกค้า ทําให้ได้
ราคาจําหน่ายรถยนต์ท่ีสูงขึ้น และตัดค่าดําเนินการในการขายออก นอกจากน้ี บริษัทย่อย ยัง
สามารถสร้างผลตอบแทนให้แก่กลุ่มบริษัทได้ จากการขายรถยนต์ใช้แล้วท่ีรับซื้อจากบุคคลอ่ืน
ท่ัวไป ซึ่งส่งผลให้บริษัทมียอดจําหน่ายรถยนต์ และรายได้เพ่ิมสูงขึ้น

บริษัทประกอบธุรกิจประเภทการจัดหารถยนต์ให้เช่าแบบ
สัญญาเช่าเพ่ือการดําเนินงาน (Operating Lease) อายุการเช่าส่วนใหญ่
อยู่ระหว่าง 1 ปี - 5 ปี และการให้เช่าระยะสั้น (Short Term Rent) อายุ
การเช่าไม่เกิน 1 ปี นอกจากน้ีบริษัทยังมีการจําหน่ายรถยนต์เช่าท่ีครบ
กําหนดอายุสัญญาเช่าผ่านตัวแทนจําหน่ายคือบริษัทย่อย ซึ่งทําให้มี
กําไรจากการขายรถยนต์ท่ีมีไว้เพ่ือให้เช่าภายหลังหมดอายุสัญญาเช่าอีก
ด้วย

รถยนต์ท่ีบริษัทให้เช่าส่วนใหญ่เป็นรถยนต์ท่ีมีสภาพคล่องในการ
ซื้อขายสูง โดยแบ่งเป็นประเภท รถยนต์น่ังขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาด
ใหญ่ รถตู้ และรถกระบะ ประกอบไปด้วยรถยนต์แบรนด์ต่างๆ เช่น โต
โยต้า ฮอนด้า อีซูซุ  นิสสัน เป็นต้น นอกจากน้ีบริษัทยังมีรถยนต์ยุโรปให้
เช่า เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าในทุกระดับ และ เพ่ือเป็น
การสร้างมูลค่าเพ่ิมของการให้บริการ บริษัทได้จัดทําประกันภัยรถยนต์
ประเภทช้ัน 1 ไว้สําหรับรถยนต์ทุกคัน รวมท้ังรับผิดชอบในค่าใช้จ่ายท่ี
เก่ียวข้องกับยานพาหนะ เช่น ค่าใช้จ่ายในการการจดทะเบียนและต่อ
ภาษีรถยนต์  ค่าตรวจสภาพ ค่าซ่อมแซมและบํารุงรักษา

8

บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน)



วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมในองค์กร  

วิสัยทัศน์ “บริษัทรถเช่าช้ันนําของประเทศ ท่ีมุ่งเน้น 
Service and Quality Excellence”

บริษัทเห็นถึงความสําคัญต่อการนําพาองค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยนื 
จึงได้มีการกําหนดเป็นนโยบายของบริษัท เพื่อให้ ทุกคนในองค์กรมีส่วน
ร่วมนําพาองค์กรให้มีความก้าวหน้า และม่ันคง รวมถึงการสร้างค่านิยม
ในองค์กรให้เกิดข้ึน

“เป็นบริษัทรถเช่าช้ันนําท่ีเน้นงานบริการท่ีเป็นเลิศ โดยเสริมสร้าง
ความเจริญก้าวหน้าอย่างยั่งยนื ภายใต้การทํางานร่วมกับคู่ค้า มุ่งสร้าง
คุณค่าให้แก่ลูกค้า และพัฒนาพนักงานให้มีความก้าวหน้า และมีทักษะ
ทํางานท่ีเป็นมืออาชีพ โดยการปลูกฝังจริยธรรม และการมีส่วนร่วม
รับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อมภายใต้หลักการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี”

ค่านิยมในองค์กร หลัก PPD

Professional    :   ความเชี่ยวชาญ และความรับผิดชอบเพื่อใหง้านมคีุณภาพสูงสุด
Partnership   :   การบริการ และสัมพนัธภาพท่ีดี นํามาซึ่งความพอใจสูงสุดของลกูค้า
Dynamic        :   ความมุง่มัน่ ทุ่มเท และพฒันาอย่างต่อเนื่อง เพื่อความเป็นเลิศในธุรกิจ

   รถเช่าอย่างยั่งยืน

เป้าหมายระยะยาวขององค์กร

พันธกิจ

นโยบายบริษัท 

บริษัทมเีปา้หมายท่ีจะเป็นบริษัทรถเช่าท่ีได้รับการยอมรับจากลูกค้าองค์กร โดยมี
มาตรฐานการให้บริการท่ีดีสุดในอุตสาหกรรม มีส่วนแบ่งการตลาดอย่างน้อย 15%  และ
มีระดับความพึงพอใจจากลูกค้าท่ีระดับไม่น้อยกว่า 90% จากผลสํารวจความพึงพอใจท่ี
จัดทําโดยแผนกลูกค้าสัมพันธ์ในแต่ละช่วงเวลา ซึ่งทําให้บริษัทเติบโตอย่างต่อเนื่องและ
ยั่งยืน 
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กลยุทธ์ และ ศักยภาพในการแข่งขัน 

1.  บริษัทมีช่ือเสียงในการดําเนินธุรกิจให้เช่ารถยนต์ เน่ืองจากบริษัทได้ก่อต้ัง และให้บริการเช่ารถยนต์แก่
ลูกค้ามาเป็นระยะเวลานาน จึงนับเป็นผู้บริการให้เช่ารถยนต์ครบวงจรรายใหญ่แห่งหน่ึงในประเทศไทยท่ีเน้น
บริการให้เช่าท้ังแบบสัญญาเช่าเพื่อการดําเนินงานและสัญญาเช่าระยะสั้น

2.  ผู้บริหารมีความความสัมพันธ์ท่ีดีกับลูกค้า เน่ืองจากมีประสบการณ์ในธุรกิจมานาน ทําให้มีฐานลูกค้า
จํานวนมาก จึงทําให้โอกาสในการเพิ่มบริการให้เช่ารถยนต์มากข้ึน รวมถึงการกระจายความเสี่ยงโดยไม่มีการ
พึ่งพิงลูกค้ารายใดรายหน่ึงในสัดส่วนท่ีมากเกินไป

3. เสนอบริการครบวงจรและมีมาตรฐาน และคุณภาพในงานบริการท่ีดี
บริษัทเน้นสร้างความประทับใจให้กับลูกค้า และตอบสนองทุกระดับความต้องการของลูกค้าโดยบริษัทจะ

จัดซื้อรถยนต์ ตามความต้องการของลูกค้าแต่ละราย  และเพื่อเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับการบริการ บริษัทได้จัดทํา
ประกันรถยนต์ช้ัน 1  กับบริษัทประกันภัยท่ีมีช่ือเสียงให้กับรถยนต์ทุกคัน และรับผิดชอบค่าใช้จ่ายเก่ียวกับรถยนต์ 
เช่น ค่าซ่อมแซม ค่าต่อทะเบียน เป็นต้น นอกจากน้ีบริษัทมีบริการหลังการขายท่ีครบวงจร เช่น การจัดการซ่อม
บํารุง การบริการรถยนต์ทดแทน โดยมีศูนย์ซ่อมบํารุงและตรวจเช็คสภาพมากกว่า 1,100 แห่งท่ัวราชอาณาจักร 
นอกจากน้ีบริษัทยังมีบริการเสริม และกิจกรรมอ่ืนๆ ท่ีช่วยให้ผู้เช่าได้รับความรู้ และสิทธิประโยชน์จากการเช่า
สูงสุด เช่น จัดอบรมขับข่ีอย่างปลอดภัยและจัดกิจกรรมเยี่ยมชมโรงงานผู้ผลิตรถยนต์
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4.เน่ืองจากการท่ีบริษัทมีจํานวนรถยนต์ให้เช่ามากกว่า 9,000 คัน ทําให้บริษัทมีการประหยัดจากขนาด 
(Economy of Scale) เช่น บริษัทมีอํานาจในการต่อรองราคา และสามารถประหยัดต้นทุนในการจัดหารถยนต์ 
อะไหล่รถยนต์ อัตราดอกเบี้ย นอกจากน้ีบริษัทยังสามารถประหยัดค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานบางส่วน เช่น การใช้
ประโยชน์จากบุคลากรในส่วนงานสนับสนุนต่อจํานวนรถได้มากข้ึน เป็นต้น  

5. บริษัทมีศูนย์บริการเป็นของตนเอง จึงมีช่างท่ีมีความรู้ความสามารถสําหรับการให้ บริการและให้ความรู้
แก่ผู้เช่า นอกจากน้ีช่างของบริษัทสามารถประมาณการค่าซอ่มบาํรุงได้อย่างมีประสิทธภิาพ ทําให้สามารถลดต้นทุน
การซ่อมบาํรุงของบริษัท

6. เพิ่มงบประมาณด้านการตลาด  บริษัทเห็นถึงความสําคัญของกลยุทธ์ด้านการตลาดจึงได้มุ่งเน้นในการ
โฆษณาและประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่าง ๆ รวมท้ังการจัดโปรโมช่ันต่าง ๆ บนเว็บไซด์ของบริษัทเพื่อเป็นการสร้าง
ภาพลักษณ์ของบริษัทและผลิตภัณฑ์ ให้เป็นท่ีรู้จักกันอย่างแพร่หลาย 

7. ส่งเสริมให้ความรู้ถึงประโยชน์ของการเช่ารถยนต์เพื่อการดําเนินงาน โดยบริษัทให้ความสําคัญในการ
ฝึกอบรมพัฒนาความรู้ให้แก่พนักงานอยา่งสมํ่าเสมอเพื่อให้สามารถให้ความรู้ด้านการบริหารการเงินและผลประโยชน์
ทางภาษีท่ีลูกค้าได้รับสําหรับการเช่ารถยนต์เพื่อการดําเนินงาน และรวมถึงผลประโยชน์ในด้านการดําเนินการต่างๆ ท่ี
ลูกค้าได้รับ เช่น การควบคมุงานซ่อมบาํรุง การควบคุมงบประมาณรายจ่ายบริษัท เป็นต้น 
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1.3 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

โครงสร้างรายได้บริษัท 
โครงสร้างรายได้ตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ สําหรับปี 2563 – 2565 สามารถสรุปได้ดังน้ี

หมายเหตุ : 1/ รายได้อ่ืน เช่น  รายได้การบริหารจัดการศนูย์บริการ ดอกเบ้ียรับ ค่าปรับเลิกสัญญา รายได้จากการส่งเสริมการขาย เป็นต้น 
 2/ รายได้อ่ืนปี 2563 และ 2564 ส่วนหน่ึงเป็นรายได้จากการกลับรายการต้ังสํารองภาษีขอคืน  เน่ืองจากได้รับคืนจากกรมสรรพากรแล้ว

ลักษณะของผลิตภัณฑ์ หรือบริการ 

บริการสัญญาเช่ารถยนต์เพื่ อการดําเนินงาน เป็น
สัญญาเช่าท่ีมีระยะเวลาการเช่าต้ังแต่ 1 ปี ถึง 5 ปี  กลุ่ม
ลูกค้าจะเป็นนิติบุคคลท้ังขนาดกลางและขนาดใหญ่ 
บริษัทข้ามชาติ หน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ ท่ีมี
ความต้องการใช้บริการยานพาหนะควบคู่ไปกับบริการ
เสริมครบวงจร  เพ่ือเป็นการลดภาระและค่าใช้จ่ายท่ีไม่
จําเป็นในการบริหารและจัดการยานพาหนะโดยลูกค้า
ส ามา รถ เ ลื อกยี่ ห้ อ และ รุ่ น ขอ ง รถยน ต์  ร วม ถึ ง
อุปกรณ์เสริมต่าง ๆ ได้ตามความต้องการ 
 

บริการสัญญาเชา่รถยนต์เพื่อการ
ดําเนินการ (Operating Lease) 1 

รายได ้ ดําเนิน
การโดย

% การ
ถือหุ้น
ของ
บรษัิท

2563 2564 2565

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ

1. รายได้จากค่าเช่ารถยนต์ บริษัท 1,297.12 59.14 1,311.35     59.45  1,347.06 59.08  

2. รายได้จากการขายรถยนต์ท่ี
หมดอายุสัญญาเช่า บริษัท 674.61 30.76 607.21     27.53  554.78 24.33  

3. รายได้จากการขายรถยนต์ บริษัทย่อย 100 140.59 6.41 212.02       9.61  318.74 13.98  

4.รายได้อ่ืน 1/ บริษัท/บริษัท
ย่อย 81.082/ 3.69 75.102/      3.40  59.61 2.61  

รวม 2,193.40 100 2,205.68       100  2,280.19 100  

โดยก่อนการส่งมอบรถยนต์ให้ลูกค้า บริษัทจะ
ตรวจเช็คสภาพรถยนต์และทําประกันภัยรถยนต์
ช้ันหน่ึงซึ่งมีบริษัทเป็นผู้รับผลประโยชน์ นอกจากน้ี
ลูกค้าสามารถเลือกใช้การบริการหลังการขายต่างๆ ได้ 
เช่น การจัดการซ่อมบํารุงรถยนต์ และการบริการ
รถยนต์ทดแทนช่ัวคราว  ในส่วนของกรรมสิทธิ์ ใน
รถยนต์ท่ีให้เช่าน้ันจะยังคงเป็นของบริษัทเม่ือหมด
สัญญาเช่า  

บริษัทมีนโยบายเก็บเงินมัดจํา เป็นการประกัน
การเช่ารถยนต์โดยเฉล่ียประมาณ 3 เดือนของราคาค่า
เช่า อย่างไรก็ตาม บริษัทมิได้เก็บเงินมัดจํากับลูกค้าทุก
ราย ท้ังน้ีจะขึ้นอยู่กับฐานะทางการเงิน และเครดิตของ
ลูกค้าแต่ละราย และในกรณีท่ีลูกค้าค้างชําระค่าเช่า
เป็นระยะเวลาติดต่อกัน 3 เดือนขึ้นไป  บริษัทจะ
ดําเนินการยึดรถยนต์ท่ีให้ เ ช่า คืน  และเรียกเก็บ
ค่าใช้จ่ายต่างๆ ตามท่ีระบุไว้ในสัญญา 
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บริการให้เช่ารถยนต์ระยะสั้น ได้แก่ สัญญาเช่ารายวัน ราย
สัปดาห์ และรายเดือน บริษัทเน้นกลุ่มลูกค้าปัจจุบันท่ีใช้
บริการเช่าเพ่ือการดําเนินงานกับบริษัทอยู่แล้วซึ่งมีความ
ต้องการเช่าระยะสั้นเพ่ิมเติม รวมถึงการให้บริการแก่ลูกค้า
อ่ืนๆ ท่ัวไปท้ังบุคคลธรรมดาและนิติบุคคล  ลูกค้าสามารถ
เลือกใช้บริการรถยนต์ท่ีมีให้เลือกอย่างหลากหลาย ตาม
ขนาดของเครื่องยนต์ และประเภทของการใช้งาน 
 

โดยบริษัทจะเก็บค่าเช่าล่วงหน้าจากลูกค้าเต็มจํานวน และ
เงินประกันการเช่ารถยนต์ ซึ่งการเก็บเงินประกันการเช่า
รถยนต์จะขึ้นอยู่กับคุณสมบัติของลูกค้า และประเภทของ
รถยนต์ท่ีลูกค้าต้องการเช่า ในกรณีท่ีลูกค้าไม่ประสงค์จะ
ชําระเงินประกันการเช่ารถยนต์ ลูกค้าสามารถหาบุคคลมาคํ้า
ประกัน และชําระเงินมัดจําแทนได้  

นอกจากการให้บริการจัดหารถยนต์ดังกล่าวแล้ว บริษัทได้
ตระหนักในคุณค่าของลูกค้า การบริการจึงเป็นอีกปัจจัยหน่ึง
ซึ่งบริษัทให้ความสําคัญเป็นอย่างมาก ท้ังน้ีเพ่ือเป็นการเพ่ิม
มูลค่าของการให้บริการท่ีครบวงจรและเพ่ือให้ลูกค้าได้รับ
บริการท่ีดีท่ีสุด ดังน้ี 

บริการลูกค้าสัมพันธ์
เจ้าหน้าท่ีแผนกลูกค้าสัมพันธ์ ให้คําแนะนําด้านการบริการ 
รับข้อเสนอแนะ  คําติชมจากลูกค้า  เ พ่ือหาแนวทางท่ี
เหมาะสม และสอดคล้องกับความต้องการใช้รถยนต์ของ
ลูกค้า เพ่ือให้ลูกค้าใช้บริการรถยนต์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ภายใต้ต้นทุนท่ีเหมาะสม
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บริการให้เช่าระยะส้ัน (Short Term Rental) 2 

นอกจากน้ีเจ้าหน้าท่ียังทําหน้าท่ีสํารวจความพึงพอใจของ
ลูกค้าเพ่ือนํามาปรับปรุงการบริการ โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ิม
ความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้าในบริการท่ีได้รับจากบริษัท 

บริการศูนย์ประสานงาน ตลอด 24 ช่ัวโมง
บริษัทมีทีมงานซึ่งจะช่วยประสานงาน และให้คําแนะนํา 
พร้อมทีมช่างฉุกเฉินและรถซ่อมบํารุงเคล่ือนท่ี ซึ่งพร้อมออก
ให้ความช่วยเหลือ ณ จุดเกิดเหตุ  พร้อมบริการรถลากจูง ใน
เขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลทุกวัน

บริการซ่อมบํารุงและตรวจเช็คสภาพตามระยะ
บริษัทมีบริการซ่อมบํารุง และตรวจเช็คสภาพรถตลอดอายุ
การใช้งานตามสัญญาเช่า  ด้วย Preventive Maintenance 
Program จึงสามารถบริการลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว ทันใจ 
ถูกต้อง และแม่นยํา เพ่ือให้ลูกค้าได้ใช้รถท่ีมีประสิทธิภาพ
สูงสุด และมีความปลอดภัยในการขับขี่มากท่ีสุด 

โดยบริษัทมีนโนบายท่ีจะตรวจเช็คสภาพรถก่อนการส่งมอบ
ลูกค้าและหลังการซ่อมตัวถังทุกครั้ง และบริษัทยังมีนโยบาย
ในการซ่อมบํารุงและตรวจเช็คสภาพรถตามมาตรฐานของ
ผู้ผลิต โดยมีศูนย์บริการซ่อมบํารุงและตรวจเช็คสภาพตาม
ระยะท่ีสํานักงานใหญ่ถนนพระราม 3 รวมถึงศูนย์บริการ
ของบริษัทตามจุดต่างๆ และศูนย์บริการท่ีมีสัญญากับบริษัท
มากกว่า 1,100 แห่งท่ัวราชอาณาจักร 

บริการด้านงานประกันภัยรถยนต์
บริษัทเป็นพันธมิตรกับบริษัทประกันภัยช้ันนําและรถยนต์ท่ี
ให้เช่าทุกคันได้มี การทําประกันภัยรถยนต์ประเภท 1 ไว้
ให้กับลูกค้า 

บริการรถทดแทน
กรณีเกิดอุบัติเหตุหรือสูญหาย กรณีรถยนต์เช่าเกิดอุบัติเหตุ 
หรือสูญหาย บริษัทมีบริการรถทดแทนให้กับลูกค้าตาม
เง่ือนไขท่ีระบุไว้ในสัญญาเช่า
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ลักษณะของธุรกิจรับซือ้ และจําหน่ายรถยนต์ใช้แล้ว 

บริษัท มีรายได้หลักจากการดําเนินงาน 2 ส่วน คือ 
รายได้จากค่าเช่ารถยนต์ และรายได้จากการขายรถยนต์
ท่ีหมดสัญญาเช่า โดยรายได้จากค่าเช่ารถยนต์จะได้รับ
จากการกําหนดอัตราค่าเช่าคงท่ีตลอดอายุของสัญญา
เช่า ซึ่งการกําหนดอัตราค่าเช่าจะพิจารณาจากมูลค่าท่ี
ได้จากการขายรถยนต์ท่ีคาดว่าจะได้รับในอนาคตมา
ประกอบการคํานวณค่าเช่าด้วย 

บริษัทมีนโยบายจําหน่ายรถยนต์เม่ือหมดสัญญาเช่า 
โดยขายปลีกให้แก่ผู้ซื้ อรถยนต์โดยตรงภายใต้การ
จําหน่ายของบริษัทย่อยซึ่งจะได้ราคาขายท่ีดีกว่าการ
ขายส่ง สําหรับการตัดสินใจว่าจะขายรถยนต์ท่ีหมด
สัญญาเช่าหรือไม่น้ัน บริษัทจะพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ 
ประกอบกัน เช่น ปริมาณรถยนต์คงเหลือของบริษัท 
สภาพรถยนต์ อายุการใช้งาน มูลค่าซ่อมแซม และ
ระยะเวลาในการซ่อมแซม หากตัดสินใจขาย

บริษัทจะดําเนินการปรับสภาพรถยนต์ก่อนการขาย
เพ่ือให้ได้ราคาท่ีสูงขึ้น โดยการต้ังราคาขายน้ันบริษัทจะ
พิจารณาจากราคารถยนต์ใช้แล้วในตลาด ลักษณะการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัทย่อย หรือบรษัิท กรุงไทย ออโตโม
บิล จํากัด (“กรุงไทย ออโตโมบิล”)  คือการรับซื้อและ
จําหน่ายรถยนต์ใช้แล้ว   ภายใต้ช่ือศูนย์  “โตโยต้า 
กรุงไทย ยูสคาร์” ซึ่งปัจจุบันมีศูนย์จําหน่าย 5 แห่ง โดย
แห่งแรก สาขากาญจนาภิเษก ต้ังอยู่บนถนนกาญจนา
ภิเษก เขตบางแค กรุงเทพฯ 

แห่งท่ีสอง สาขาศรีนครินทร์ ต้ังอยู่บนถนนศรี
นครินทร์ เขตประเวศ กรุงเทพฯ แห่งท่ีสาม สาขา
เกษตร  ต้ั งอ ยู่ บนถนนพหลโยธิน  เขตบาง เขน 
กรุงเทพฯ แห่งท่ีสี่ สาขากาญจนาภิเษก-บรมฯ ต้ังอยู่
บนถนนกาญจนาภิเษก เขตตล่ิงชัน กรุงเทพฯ  และ
แห่งท่ี 5 รามอินทรา (กม.7) ต้ังอยู่บนถนนรามอินทรา 

โดยกรุงไทย ออโตโมบิล ได้เข้าร่วมโครงการกับ 
บริษัท โตโยต้า มอเตอร์ ประเทศไทย จํากัด (“โตโยต้า 
ประเทศไทย”) ผู้ผลิตและจําหน่ายรถยนต์โตโยต้าใน
ประเทศไทย ในโครงการโตโยต้า ชัวร์ (Toyota Sure 
Program) ซึ่งเป็นโครงการจําหน่ายรถยนต์โตโยต้าใช้
แล้วภายใ ต้ รูปแบบและการบริหารงานท่ี ไ ด้รับ
คําแนะนําและความช่วยเหลือด้านต่าง ๆ จากโตโยต้า 
ประเทศไทย เช่น การรับประกันสภาพรถยนต์ใช้แล้วท่ี
จําหน่ายไปโดยโตโยต้า ประเทศไทย เป็นเวลา 1 ปี 
หรือ ระยะทาง 20,000  กิโลเมตร การจัดหาสินค้าคง
คลัง และช่องทางการจําหน่าย การช่วยเหลือ
งบประมาณในด้านการตลาด การนําระบบงานและ
เทคโนโลยีต่าง ๆ ท่ีใช้ในต่างประเทศมาสนับสนุน ซึ่ง
โครงการดังกล่าวประสบความสําเร็จอย่างมากใน
หลายประเทศท่ัวโลก เช่น สหรัฐอเมริกา ญ่ีปุ่น เป็นต้น 
โดยนอกเหนือจากรถยนต์ในโครงการโตโยต้า ชัวร์ 
แล้ว กรุงไทย ออโตโมบิล ยังสามารถจําหน่ายหรือรับ
ซื้อรถยนต์ใช้แล้วอ่ืนๆ ได้ทุกยี่ห้อ มิได้จํากัดเพียงแค่
ยี่ห้อโตโยต้าเท่าน้ัน

14

บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน)



ภาพรวมเศรษฐกิจไทยปี 2565 ดีขึ้นโดยเติบโต 2.6% เม่ือเทียบกับปี 2564 ท่ีเติบโต 1.5%   จากเศรษฐกิจ 
ภายในประเทศท่ีทยอยฟ้ืนตัวขึ้นหลังสถานการณ์โควิด 19 คล่ีคลายลง โดยการเริ่มผ่อนปรนมาตรการจํากัดการ
เดินทางระหว่างประเทศ มีส่วนช่วยทําให้ภาคการท่องเท่ียวและธุรกิจบริการท่ีเก่ียวเน่ืองกลับมาฟ้ืนตัวขึ้น  อย่างไรก็ดี 
ระดับการฟ้ืนตัวของแต่ละประเภทอุตสาหกรรมยังมีความแตกต่างกัน และ ผู้ประกอบการยังต้องรับมือกับแรงกดดัน
ท้ังจากต้นทุนการผลิต ค่าจ้างแรงงาน อัตราเงินเฟ้อ ปัญหาค่าครองชีพ และอัตราดอกเบ้ียท่ียังมีแนวโน้มขยับขึ้น
ต่อเน่ืองตามการส่งสัญญาณของ คณะกรรมการนโยบายการเงิน ทําให้หลายบริษัทชะลอการลงทุนและเน้นการบริหาร
จัดการต้นทุนภายใน ตลาดรถยนต์เช่าระยาวสําหรับองค์กร จึงเป็นทางเลือกในเรื่องของความคุ้มค่าและสามารถ
ควบคุมต้นทุนได้ดี  บริษัทต่างๆจึงยังคงต้องการบริการรถเช่าในการดําเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง  

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังคงเน้นความระมัดระวังในการคัดเลือกลูกค้าองค์กร โดยเน้นกลุ่มลูกค้าท่ีมีศักยภาพ ควบคู่กับ
การโอกาสในการขยายพอร์ตรถยนต์เช่า มุ่งเน้นการให้บริการท่ีมีคุณภาพ เพ่ิมความคุ้มค่าและสร้างความประทับใจ
ให้กับลูกค้าท่ีใช้บรกิารอยา่งต่อเน่ือง  โดยการนําเทคโนโลยีเข้ามาปรับใช้ภายในองค์กรมากขึ้น เพ่ือเพ่ิมความสําคัญกับ
คุณภาพงานบริการท่ีสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า ส่งผลให้ลูกค้าหลายรายประทับใจในการให้บริการ 
และกลับมาใช้บริการรถเช่ากับบริษัทฯ และให้ความสําคัญกับงานบริการท่ีดี จากเดิมท่ีพิจารณาค่าเช่าตํ่าเป็นเกณฑ์ 

ตลาดรถยนต์ใช้แล้วในปี 2565

ตลาดรถยนต์ใช้แล้วในปี 2565 มีการฟ้ืนตัวจากปีก่อนตามภาวะเศรษฐกิจในประเทศ ท่ีเริ่มฟ้ืนตัว รวมถึงการปรับ
เพ่ิมขึ้นจากปัจจัยห่วงโซ่การผลิตท่ีเกิดการขาดแคลนช้ินส่วนด้านอิเล็กทรอนิกส์ ทําให้กําลังการผลิตรถยนต์ใหม่ท่ี
จําหน่ายสู่ตลาดได้รับผลกระทบ ส่งผลให้ผู้ซื้อให้ความสนใจซื้อรถยนต์มือสองมากขึ้น  รวมถึงมือสองเป็นทางเลือกท่ี
ประหยัดกว่าการซื้ อรถใหม่  และจากผลกระทบจากสถานการณ์โควิด-19 ส่งผลให้พฤติกรรมผู้บริโภคมีการ
ปรับเปล่ียนเป็นการซื้อผา่นออนไลน์มากขึ้น จึงทําให้ผู้ประกอบการรถยนต์มือสอง เริ่มมีการปรบัรูปแบบการขาย เข้าสู่
ระบบออนไลน์มากขึ้น รวมถึง มีผู้ประกอบการใหม่ท่ีเข้ามาโดยเน้นการทําตลาดแบบออนไลน์เป็นหลัก ได้แก่ 
Carsome, Car24 และ Carro ท่ีมีความพร้อมด้านเงินทุน จึงส่งผลกระทบอย่างมากกับผู้ประกอบการรถยนต์มือสอง
ขนาดเล็ก ท่ีปรับตัวด้านการตลาดออนไลน์ไม่ทัน และเงินทุนจํากัด  
 
จากพฤติกรรมผู้บริโภคท่ีเปล่ียนไป และการแข่งขันท่ีรุนแรงขึ้น  บริษัทฯ ได้มีการเพ่ิมช่องทางการขายออนไลน์มากขึ้น 
การพัฒนาทีมงาน รวมถึงการคัดเลือกรถยนต์มือสองท่ีมีคุณภาพ มีสต๊อกรถยนต์จํานวนมากท่ีเพียงพอ และ
หลากหลายรุ่น เพ่ือตอบโจทย์ผู้บริโภค และสร้างความเช่ือม่ันท้ังเร่ืองราคาท่ีดีและเหมาะสมกับคุณภาพ

ตลาดรถยนต์เช่าในปี 2565
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แหล่งท่ีมาของเงินทุน บริษัทมีแหล่งเงินทุนเพื่อใช้ในการดําเนินงาน  ณ 31 ธันวาคม  ดังน้ี  

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

แหล่งเงินทุนของบริษัทประกอบด้วยเงินกู้ยมืตามสัญญาเช่าทางการเงิน ร้อยละ 17.29 ของแหล่งเงินทุนท้ังหมดของบริษัท 
เน่ืองจากบริษัทมีนโยบายท่ีจะลดความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบ้ียด้วยการจัดหาแหล่งเงินทุนให้สอดคล้อง
กับลักษณะรายได้ของบริษัท ขณะท่ีการบริหารเงินทุนหมุนเวียนและเสริมสภาพคล่อง บริษัทได้กู้ยืมเงินจากสถาบัน
การเงิน และออกตราสารหน้ีระยะสั้น /ระยะยาว ซึ่งมีท้ังอัตราดอกเบ้ียคงท่ีและอัตราดอกเบ้ียลอยตัวโดยมีสัดส่วน
ประมาณร้อยละ 37.52 ของแหล่งเงินทุนท้ังหมด และส่วนท่ีเหลือประมาณร้อยละ 45.19 ของแหล่งเงินทุนท้ังหมดของ
บริษัทมาจากส่วนของผู้ถือหุ้น 

งบการเงินรวม
2563 2564 2565

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ

สว่นของผูถื้อหุน้ 2,127.53 41.88 2,256.79  42.13    2,328.83  45.19  

เงินกู้ยืมตามสญัญาเช่าซื้อ     

   ท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงปี 81.05 1.60 230.99 4.31 278.85  5.41  

   ท่ีถึงกําหนดชําระมากกว่าหนึ่งปี 272.48 5.36 631.69 11.79 612.15  11.88  

รวม เงินกูย้มืตามสญัญาเชา่ซื้อ 353.53 6.96 862.68 16.11 890.99  17.29  

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินและการออกตราสารหนี้

เงินกู้ยืมและตราสารหน้ีระยะสั้น 120 2.36 - - - -

เงินกู้ยืมท่ีถึงกําหนดชําระคืนในหนึ่งปี 242.71 4.78 314.89 5.88 251.03  4.87  

หุ้นกู้ท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงปี - - 599.92 11.20 799.78  15.52  

รวมระยะสั้น 362.71 7.14 914.81 17.08 1,050.80  20.39  

หุ้นกู้ 1,398.58 27.53 799.40 14.92 449.38  8.72  

เงินกู้ยืมระยะยาว 873.24 16.48 522.43 9.75 433.68  8.41  

รวมระยะยาว 2,235.82 44.08 1,321.83 24.68 883.06  17.13  

รวม เงินกูย้มืและการออกตราสารหนี้ 2,598.53 51.16 3,099.32 41.76 1,933.87  37.52  

รวม 5,079.59 100 5,356.11  100  5,153.69  100  
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การจัดหารถยนต์
บริษัทจัดหารถยนต์โดยมีแหล่งเงินทุนมาจากเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน ซึ่งรวมท้ังเงินกู้ระยะสั้น เงินกู้ระยะยาว และ
เงินกู้ยืมตามสัญญาเช่าทางการเงิน ซึ่งในปี 2565 บริษัทฯ ได้กู้ยืมเงินเพ่ือนํามาลงทุนจัดหารถยนต์ให้เช่า โดย ณ วันท่ี 
31 ธนัวาคม 2565 มีสัดส่วนประมาณร้อยละ 55 ของมูลค่าเงินลงทุนซื้อรถนํามาปล่อยเช่า 
 

บริษัทจัดซื้อรถยนต์ตามสัญญาเช่าทางการเงินคงเหลือในปีมีท้ังหมด 2 ราย โดยทําสัญญาเช่าทางการเงินกับสถาบัน
การเงินคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของยอดเงินกู้ยืมตามสัญญาเช่าทางการเงิน บริษัทมีนโยบายในการทําสัญญาเช่า
ทางการเงินไปยังสถาบันการเงินท่ีมีความม่ันคง และคํานึงถึงเง่ือนไข คุณภาพ และอัตราดอกเบ้ียเป็นสําคัญ เพ่ือให้เกิด
ประสิทธภิาพสูงสุดในการบริหารสภาพคล่อง 

บริการให้เช่ารถยนต์
บริษัทมีนโยบายการให้เช่าทรพัย์สินเพ่ือการดําเนินการ ได้แก่ รถเก๋ง รถตู้ รถกระบะ ทุกรุ่นและทุกยี่หอ้ท่ีมีความนิยมสงู 
โดยเน้นให้เช่าแก่นิติบุคคล หน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจและลูกค้าจะต้องนําไปใช้ในกิจการของลูกค้า  โดยมี
ขั้นตอนการตรวจสอบเครดิตและมีการพิจารณาเง่ือนไขการเช่าตามเกณฑ์ท่ีได้กําหนดโดยแผนกวิเคราะห์เครดิต 
 

การจําหน่ายรถยนต์เม่ือหมดสัญญาเช่า 
บริษัทมีนโยบายขายรถยนต์ท่ีหมดสัญญาเช่าผ่านบริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จํากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยเป็นผู้ดําเนินการ
จําหน่ายรถยนต์เหล่าน้ีให้แก่ลูกค้าโดยตรงภายใต้แบรนด์ “โตโยต้าชัวร์ กรุงไทย ยูสคาร์” ปัจจัยท่ีใช้พิจารณาในการ
จําหน่ายรถยนต์เม่ือหมดสัญญา 
1) สภาพรถยนต์ 
2) ประโยชน์ท่ีจะได้รับในอนาคต เช่นสามารถให้เช่าต่อได้ 
3) อายุการใช้งาน 
4) ปริมาณรถยนต์ในสต๊อก 
5) ราคาตลาด

ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 
สินทรัพย์ท่ีมีไว้เพ่ือเช่า 
สินทรัพย์ท่ีมีไว้เพ่ือเช่า ซึ่งประกอบด้วยรถยนต์ และอุปกรณ์ตกแต่งรถยนต์จํานวน   9,865 คัน มีมูลค่าทางบัญชีรวม
จํานวน 4,299.25 ล้านบาท โดยท่ีรถยนต์จํานวน 1,538 คัน อยู่ภายใต้สัญญาเช่าทางการเงินกับสถาบันการเงิน คิดเป็น
มูลค่าตามบัญชีสุทธ ิ924.67 ล้านบาท 

บริษัทได้ทําหนังสือมอบอํานาจโอนทะเบียนรถยนต์ จํานวนรวม 1,412 คัน เป็นหลักประกันเงินกู้ยืมระยะยาวจาก
ธนาคารพาณิชย์ในประเทศ 3 แห่ง จํานวน 5 วงเงิน โดยมีวงเงินรวม 1,710 ล้านบาท  

สินทรัพย์รอการขาย 
บริษัทมีรถยนต์ท่ีหมดสัญญาเช่าเพ่ือรอการขายจํานวน 512 คัน มีมูลค่าทางบัญชี รวมจํานวน  142.57  ล้านบาท 
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ลูกหนี้การค้า 

หมายเหตุ : เป็นมูลค่าลูกหน้ีการค้าท่ียังไม่ได้หักเงินประกันการเช่ารถยนต์ 

แยกตามอายุหน้ีค้างชําระได้ดังน้ี                             

อุปกรณ์และยานพาหนะ 
31 ธนัวาคม 2565 ลักษณะกรรมสิทธิ์ มูลค่า (ล้านบาท)

เครื่องมือเครื่องใช้ เจ้าของ 0.41
เครื่องตกแต่งติดต้ัง และเครื่องใช้สํานักงาน เจ้าของ 3.61
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เจ้าของ 1.17
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหว่างพัฒนา เจ้าของ 13.05
ลิขสิทธิ์ เจ้าของ 0.50
รวม 18.74

31 ธนัวาคม 2565 มูลค่า (ล้านบาท)

ลูกหน้ีจากการเช่ารถยนต์ 159.40 

ลูกหน้ีจากการขายรถยนต์ 39.97 

รวม 199.37 

31 ธนัวาคม 2565 มูลค่า (ล้านบาท)

ยังไม่ครบกําหนดชําระ 182.30 

มากกว่า 0 เดือน ถึง 3 เดือน 19.70 

มากกว่า 3 เดือน ถึง 6 เดือน 6.56 

มากกว่า 6 เดือนขึ้นไป 5.89 

รวม 214.45 

หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (15.07) 

รวมสุทธิ 199.38 

ประกอบด้วย อาคารสํานักงานและโชว์รูมรถยนต์ อาคารศูนย์บริการและท่ีจอดรถ 

31 ธนัวาคม 2565 มูลค่า (ล้านบาท)

ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 211.21

อาคารบนสิทธกิารเช่า 29.09

รวม 240.30

ที่ดิน อาคารและสินทรัพย์สิทธิการใช้งาน 
บริษัทและบริษัทย่อยได้ทําสัญญาเช่าท่ีดินจากบุคคลภายนอก และมีการก่อสร้างอาคารเพ่ือใช้ในการดําเนินงาน และ
สัญญาเช่าท่ีเคยจัดประเภทเป็นสัญญาเช่าดําเนินงานรับรู้เป็นสินทรัพย์สิทธิการใช้ตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบับท่ี 16 โดยมีรายละเอียดอาคารและสิทธกิารเช่า ดังน้ี
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นโยบายการระงับการรับรู้รายได้ 
รายได้จากค่าเช่ารถยนต์รับรู้รายได้ตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า ซึ่งจะหยุดรับรู้ รายได้เม่ือลูกค้าไม่ชําระค่า
เช่าเป็นเวลาเกินกว่า 3 เดือน  

รายได้จากการขายรถยนต์รับรู้เป็นรายได้เม่ือได้โอนอํานาจควบคุมของสินค้าให้ลูกค้าแล้ว กล่าวคือ เม่ือมีการส่งมอบ
สินค้า รายได้จากการขายแสดงตามมูลค่าท่ีจะได้รับหรือคาดว่าจะได้รับสําหรับสินค้าท่ีได้ส่งมอบหลังจากหักประมาณ
การสินค้ารับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม 

นโยบายการตั้งสํารองค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้ 

บริษัทมีนโยบายในต้ังสํารองค่าเผื่ อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีโดยใช้วิธีการอย่างง่าย 
(Simplified Approach) ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 9 ซึ่งกําหนดให้พิจารณาผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้นตลอดอายุหน้ีและรับรู้ผลขาดทุนต้ังแต่การรับรู้รายการลูกหน้ีการค้า ในการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาด
ว่าจะเกิดขึ้น ลูกหน้ีการค้าจะถูกจัดกลุ่มตามวันท่ีครบกําหนดชําระ อัตราความเสียหายท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจะข้ึนอยู่กับ
ประวัติการชําระเงินและข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตในอดีตซึ่งมีการปรับเพ่ือสะท้อนข้อมูลปัจจุบันและการคาดการณ์
ล่วงหน้าเก่ียวกับปัจจัยทางเศรษฐกิจมหภาคท่ีมีผลต่อความสามารถของลูกค้าในการชําระหน้ี และปรับอัตราการสูญเสีย
ในอดีตตามการเปล่ียนแปลงท่ีคาดการณ์ไว้ในปัจจัยเหล่าน้ี

บริษัทและบริษัทย่อยต้ังสํารองค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีไว้เป็นจํานวนเงินเท่ากับผล
ขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหน้ีท้ังสิ้นไม่ได้ ผลขาดทุนน้ีประมาณขึ้นจากประสบการณ์ใน
การเก็บหน้ีและการพิจารณาฐานะของลูกหน้ีในปัจจุบัน

โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2565 บริษัทได้ต้ังสํารองค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีไว้เป็น
จํานวน 15.07 ล้านบาท ซึ่งการต้ังค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญจํานวนดังกล่าวเพียงพอต่อผลขาดทุนโดยประมาณท่ีบริษัท
อาจได้รับ
 

นโยบายการตัดหนี้สูญ
บริษัทมีนโนบายตัดหน้ีสูญตามข้อกําหนดของประมวลรัษฎากรในเรื่องการตัดหน้ีสูญ ท่ีกําหนดให้เป็นหน้ีท่ีเกิดจากการ
ประกอบกิจการ หรือเป็นหน้ีท่ีได้รวมเป็นเงินได้ในการคํานวณกําไรสุทธิ โดยยังไม่ขาดอายุความและมีหลักฐานท่ี
สามารถฟ้องลูกหน้ีได้ ท้ังน้ีการตัดจําหน่ายหน้ีสูญ กิจการจะต้องดําเนินการ โดยติดตามทวงถามให้ชําระหน้ีตามสมควร 
มีหลักฐานการติดตามทวงถาม และกิจการไม่ได้รับชําระหน้ีโดยปรากฏว่า 1) ลูกหน้ีถึงแก่ความตาย เป็นคนสาบสูญ 
หรือมีหลักฐานว่าสาบสูญไปและไม่มีทรัพย์สินใดๆ จะชําระหน้ีได้ หรือ 2) ลูกหน้ีเลิกกิจการ และมีหน้ีของเจ้าหน้ีรายอ่ืน
ท่ีมีบุริมสิทธิเหนือทรัพย์สินท้ังหมดของลูกหน้ีก่อนเป็นจํานวนมากกว่าทรัพย์สินของลูกหน้ี นอกจากน้ี กิจการอาจตัด
จําหน่ายหน้ีสูญจากการดําเนินการโดยฟ้องร้องลูกหน้ีในคดีแพ่งหรือคดีล้มละลายและศาลได้มีคําสั่งรับคําฟ้องน้ันแล้ว 
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สัญญาเช่าทรัพย์สิน
 

บริษัทใหญ่ทําสัญญาเช่าทรัพย์สินท่ีสําคัญ ดังน้ี
1. สัญญาเช่าท่ีดินเพ่ือใช้สร้างอาคารสํานักงาน ศูนย์บริการสํานักงานใหญ่ และท่ีจอดรถ  โฉนดเลขท่ี 1811 เลขท่ีดิน 288 
แขวงบางโคล่ เขตบางคอแหลม จังหวัดกรุงเทพมหานคร ร่วมกับบริษัท สยามนิสสัน กรุงไทย จํากัด เม่ือวันท่ี 22 มกราคม 
2544 เน้ือท่ีประมาณ 900  ตารางวา โดยมีรายละเอียดสัญญาเช่าท่ีดินดังน้ี

 

1/ บริษัทมีบันทึกข้อตกลงกับคู่สัญญา ลงวันท่ี 22 มกราคม 2544 โดยบริษัทและบริษัท สยามนิสสัน กรุงไทย จํากัด ตกลงแบ่งความรับผิดชอบใน
ค่าใช้จ่ายต่างๆ ตามท่ีสัญญาเช่าท่ีดินกําหนด  ฝ่ายละก่ึงหนึ่ง บนท่ีดินดังกล่าวบริษัทได้ก่อสร้างอาคารสํานักงานและโชว์รูมรถยนต์ ส่วนบริษัท 
สยามนิสสัน กรุงไทย จํากัด ได้ก่อสร้างอาคารศูนย์บริการและท่ีจอดรถ  

คู่สัญญา / ผู้ให้เช่า : นายสุคนธ ์พันธเ์สือ
นายสิงห์โต พันธเ์สือ
นายสมชาย พันธเ์สือ
นางวัลยา ศรวีนาภิรมย์

ผู้เช่า : บรษัิท กรุงไทยคารเ์รน้ท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน) รว่มกับ  
บรษัิท สยามนิสสัน กรุงไทย จํากัด

ความสัมพนัธร์ะหว่างคู่สัญญา : คู่สัญญาไม่ได้เปน็บุคคลเกี่ยวโยงกัน

ระยะเวลาของสัญญา : 22 ป ีนับต้ังแต่ 22 มกราคม 2544 ถึง 21 มกราคม 2566 โดยได้มีการจดทะเบียนการเช่าท่ีดิน
กับกรมท่ีดินเพื่อให้สัญญาดังกล่าวมีผลบังคับใช้ได้ตามกฎหมาย

อัตราค่าเช่า1/ : รวมท้ังสิ้น 19,080,000 บาท บรษัิทรบัผิดชอบค่าใช้จ่ายเพียงกึ่งหน่ึงโดยแบ่งชําระดังน้ี
ปท่ีี 1          ไม่คิดค่าเช่า
ปท่ีี 2 - 11    30,000 บาทต่อเดือน
ปท่ีี 12-22   45,000 บาทต่อเดือน

สิทธกิารเช่า1/ : ค่าหน้าดินจํานวน 17,000,000 บาทลงบัญชีเป็นสิทธิการเช่า บริษัทรับผิดชอบค่าใช้จ่ายเพียง
กึ่งหน่ึง เปน็จํานวนเงิน 8,500,000 บาท

เง่ือนไขอ่ืนท่ีสําคัญ : เมื่อครบกําหนดอายุของสัญญา บรษัิทจะต้องโอนกรรมสิทธิใ์นอาคารหรอืสิ่งปลูกสรา้งบนท่ีดิน
ให้แก่เจ้าของท่ีดิน

ในเดือน สิงหาคม 2565 บริษัทได้ทําสัญญาเช่าท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง กําหนดระยะเวลา 3 ปี เริ่ม 22 มกราคม 2566 ถึง 
21 มกราคม 2569 และต่ออายุสัญญาได้ครั้งละ 3 ปี จํานวน 2 ครั้ง และครั้งละ 1 ปีจํานวน 1 ครั้ง โดยอัตราค่าเช่า ใหม่ 
จํานวน 236,135.35 บาท โดยอัตราค่าเช่าคงเดิมตลอดท้ังสัญญาเช่า  นอกจากน้ีบริษัทมีค่าหน้าดิน จํานวน 
4,352,725.13 บาท ลงบัญชีเป็นสิทธกิารเช่า บริษัทรับผิดชอบค่าใช้จ่ายเพียงก่ึงหน่ึง เป็นจํานวนเงิน 2,176,362.56 
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2. สัญญาเช่าพ้ืนท่ีศูนย์บริการพร้อมท่ีจอดรถ เลขท่ี 455/1 ถนนพระราม 3 แขวงบางโคล่ เขตบางคอแหลม 
กรุงเทพมหานคร พ้ืนท่ีประมาณ 1,490 ตารางเมตร พร้อมพ้ืนท่ีจอดรถขนาดประมาณ 3,000 ตารางเมตร เม่ือวันท่ี 15 
มีนาคม 2548 ซึ่งเป็นอาคารด้านหลังต้ังอยู่บนท่ีดินเช่าของบริษัท สยามนิสสัน กรุงไทย จํากัด โดยมีรายละเอียดสัญญา
เช่าสถานท่ีดังน้ี
คู่สัญญา : บรษัิท สยามนิสสนั กรุงไทย จํากัด

ความสัมพันธร์ะหว่างคู่สัญญา : ผู้ถือหุ้น / กรรมการเปน็บุคคลกลุ่มเดียวกัน

ระยะเวลาของสัญญา : 3 ป ีนับต้ังแต่ 20 กุมภาพนัธ ์2561 ถึง 19 กุมภาพันธ ์2564  (ต่ออายุอัตโนมัติ)  โดยได้มีการจด
ทะเบียนการเช่ากับกรมท่ีดิน เพื่อให้สญัญาดังกล่าวมีผลบังคับใช้ได้ตามกฎหมาย

อัตราค่าเช่า

 

: เดือนละ 100,000 บาท ถึงเดือน ตลุาคม 2565 
และผู้ให้เช่ามสีิทธปิรบัขึ้นค่าเช่าได้โดยคํานวณจากฐานค่าเช่าตลาดและอัตราเงินเฟ้อในทกุ
ระยะเวลา 3 ป ีรวม 3 ครัง้ๆ ละไม่เกินรอ้ยละ 10 

เง่ือนไขการต่อสัญญา : เมื่อครบกําหนดสญัญา หากผู้เช่าไม่ได้แจ้งบอกเลิกการเช่า ถือว่าผู้ให้เชา่ตกลงให้ผู้เช่าพื้นท่ีเช่า
ต่อไป ท้ังน้ีผู้ให้เช่ามสีิทธปิรบัขึ้นค่าเช่าได้ โดยคํานวณจากฐานค่าเช่าตลาดและอัตราเงินเฟ้อ 
ท้ังน้ีไม่เกินรอ้ยละ 20 ของอัตราค่าเช่างวดสุดท้ายก่อนครบกําหนดสัญญา 

เง่ือนไขการใชส้ิทธเิลิกสญัญา
ก่อนกําหนด

: กรณีคู่สญัญาฝ่ายหนึ่งขอใช้สิทธบิอกเลิกสญัญาก่อนกาํหนด ฝ่ายท่ีใช้สิทธต้ิองแจ้งให้ทราบ
ล่วงหน้าก่อน 3 เดือน และจ่ายค่าปรับเปน็เงินเท่ากับรอ้ยละ 30 ของค่าเช่าท่ีต้องชําระต้ังแต่วัน
บอกเลิกสัญญาจนถึงวันสิน้สดุสญัญา

สัญญาเช่าบริษัทย่อย 

1) สัญญาเช่าท่ีดินเพ่ือใช้สร้างศูนย์จําหน่ายรถยนต์ สํานักงานใหญ่ กาญจนาภิเษก โฉนดเลขท่ี 4408 และ 5244   
ตําบลบางไผ่ อําเภอภาษีเจริญ จังหวัดกรุงเทพมหานคร เม่ือวันท่ี 1 มีนาคม 2559 พ้ืนท่ีรวมประมาณ 7 ไร่ 137 ตาราง
วา โดยมีรายละเอียดสัญญาเช่าท่ีดินดังน้ี 
คู่สัญญา / ผู้ให้เช่า : นายเกียรติศักด์ิ เลิศสุขกิจวัฒนา 

นางสุรรีตัน์ เลิศสุขกิจวัฒนา
นางสาวปราณี เลิศสุขกิจวัฒนา
น.ส.ศิรริตัน์ ศิรเิจรญิชัยสกุล

นายชยพงศ์ เลิศสุขกิจวัฒนา 
เด็กหญิงนันท์นภัส เลิศสุขกิจวัฒนา 
เด็กหญิงชนันพัฒน์  เลิศสุขกิจวัฒนา 
เด็กหญิงศศิพัชร ์ เลิศสุขกิจวัฒนา 

ผู้เช่า : บรษัิท กรุงไทย ออโตโมบิล จํากัด 
ความสัมพันธร์ะหว่างคู่สัญญา : ไม่มี 
ระยะเวลาของสัญญา : 15 ป ีนับต้ังแต่ 24 กันยายน 2559 ถึง 23 กันยายน 2574
อัตราค่าเช่า : 24 กันยายน 2559 –23 กันยายน2562  

24 กันยายน  2562 –23 กันยายน 2565 
24 กันยายน  2565 –23 กันยายน 2568 
24 กันยายน  2568 –23 กันยายน 2571 
24 กันยายน  2571 –23 กันยายน 2574

เดือนละ 450,000 บาท
เดือนละ 483,750 บาท
เดือนละ 520,031 บาท
เดือนละ 559,033 บาท
เดือนละ 600,960 บาท

เง่ือนไขอ่ืนท่ีสําคัญ : เมื่อครบกําหนดอายุของสัญญาเช่า กรรมสทิธิใ์นอาคารและสิ่งปลูกสรา้งบนท่ีดินใหต้ก
เปน็กรรมสทิธิข์องผู้ให้เช่า เว้นแต่คู่สัญญาท้ังสองฝ่ายจะตกลงทําสัญญาเปน็อย่างอ่ืน

ในเดือนตุลาคม 2565 บริษัทมีการปิดปรับปรุงพื้นท่ีชั่วคราว และเริ่มสัญญาเช่าใหม่ในเดือนมกราคม 2566 โดยคิดค่าเช่าตลอดอายุ
สัญญาเช่า เดือนละ 118,067.68 บาท ระยะเวลาเช่า 3 ป ี 
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3) เช่าท่ีดิน 400 ตารางวา ต้ังอยู่เลขท่ี 99/9 ถนนรามอินทรา แขวงรามอินทรา เขตคันนายาว กรุงเทพมหานคร โดยมี
รายละเอียดสัญญาเช่าท่ีดินดังน้ี 

คู่สัญญา / ผู้ให้เช่า : บรษัิท ธนภัทร พรอพเพอรต้ี์ จํากัด
ผู้เช่า : บรษัิท กรุงไทย ออโตโมบิล จํากัด

ความสัมพันธร์ะหว่างคู่สัญญา : ผู้ถือหุ้น / กรรมการเปน็บุคคลกลุ่มเดียวกัน

ระยะเวลาของสัญญา : 1 ป ี นับต้ังแต่ 1 มิถุนายน 2565- 31 พฤษภาคม 2567

อัตราค่าเชา่ : อัตราค่าเช่ารวม 141,173.75  บาทต่อเดือน
สิทธใินการเช่าช่วง : ผู้เช่าสามารถนําทรพัย์สินท่ีเช่าน้ีไปให้บุคคลหรอืนิติบุคคลอ่ืนเช่าช่วงอีกทอดหน่ึงได้ 

เง่ือนไขอ่ืนท่ีสําคัญ : กรณีสัญญาสิ้นสุดลงไม่ว่าด้วยกรณีใดๆ ผู้เช่าต้องรื้อถอนขนย้ายทรัพย์สินและบริวารออก
จากท่ีดินท่ีให้เช่า และส่งมอบท่ีดินคืนให้แก่ผู้ให้เช่าในสภาพท่ีเรยีบรอ้ย

4) สัญญาเช่าท่ีดิน 2400 ตารางวา ต้ังอยู่ท่ีโฉนดท่ีดินเลขท่ี 6567 ถนนพหลโยธิน แขวงเสนานิคม เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร โดยมีรายละเอียดสัญญาเช่าท่ีดินดังน้ี

คู่สัญญา / ผู้ให้เช่า : บรษัิท โตโยต้า กรุงไทย จํากัด
ผู้เช่า : บรษัิท กรุงไทย ออโตโมบิล จํากัด
ความสัมพันธร์ะหว่างคู่สัญญา : ผู้ถือหุ้น / กรรมการเปน็บุคคลกลุ่มเดียวกัน
ระยะเวลาของสัญญา : 1 ป ี นับต้ังแต่ 1 มกราคม 2565- 31 ธนัวาคม 2565
อัตราค่าเช่า : อัตราค่าเช่า  105,000 บาทต่อเดือน
สิทธใินการเช่าช่วง : ผู้เช่าสามารถนําทรพัย์สินท่ีเช่าน้ีไปให้บุคคลหรอืนิติบุคคลอ่ืนเช่าช่วงอีกทอดหน่ึงได้ 
เง่ือนไขอ่ืนท่ีสําคัญ : กรณีสัญญาสิ้นสุดลงไม่ว่าด้วยกรณีใดๆ ผู้เช่าต้องรื้อถอนขนย้ายทรัพย์สินและบริวารออกจาก

ท่ีดินท่ีให้เช่า และส่งมอบท่ีดินคืนให้แก่ผู้ให้เช่าในสภาพท่ีเรยีบรอ้ย

คู่สัญญา / ผู้ให้เช่า : นายกอบชัย ซอโสตถิกุล ในฐานะทายาทและผู้จัดการมรดกของนางบุญสม บุณยนิตย์

ผู้เช่า : บรษัิท กรุงไทย ออโตโมบิล จํากัด
ความสัมพันธร์ะหว่างคู่สัญญา : ไม่มี 

ระยะเวลาของสัญญา : 3 ป ีนับต้ังแต่ 1 สิงหาคม 2563 – 31 กรกฎาคม 2566
อัตราค่าเช่า : อัตราค่าเช่า 544,500 บาท ต่อเดือน

สิทธใินการเช่าช่วง : ผู้เช่าสามารถนําทรพัย์สนิท่ีเช่าน้ีไปใหบุ้คคลหรอืนิติบุคคลอ่ืนเช่าช่วงอีกทอดหน่ึงได้ แต่ผู้เช่า
ต้องรับผิดชอบหากเกิดความเสียหายต่อผู้ให้เช่า และผู้เช่าต้องแจ้งให้ผู้ให้เช่าทราบเป็น
หนังสือ และได้รบัความยินยอมเปน็หนังสือจากผู้ให้เช่าก่อน

เง่ือนไขอ่ืนท่ีสําคัญ : กรณีสัญญาสิ้นสุดลงไม่ว่าด้วยกรณีใดๆ ผู้เช่าต้องรื้อถอนขนย้ายทรัพย์สินและบริวารออก
จากท่ีดินท่ีให้เช่า และส่งมอบท่ีดินคืนให้แก่ผู้ให้เช่าในสภาพท่ีเรยีบรอ้ยภายใน 45 วันนับจาก
วันท่ีสัญญาสิ้นสุดลง กรณีผู้เช่าไม่ปฏิบัติตาม ต้องรับผิดชดใช้ค่าเสียหายให้แก่ผู้ให้เช่าวันละ 
20,000 บาท จนกว่าผู้เช่าจะส่งมอบท่ีดินท่ีเช่าคืนในสภาพท่ีเรยีบรอ้ย 

2) สัญญาเช่าท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง เพ่ือใช้สร้างศูนย์จําหน่ายรถยนต์  สาขาศรีนครินทร์ โฉนดเลขท่ี 1250           
เลขท่ีดิน 3830 หน้าสํารวจ 38 ตําบลหนองบอน (พระโขนงฝั่ งใต้)  อําเภอประเวศ (พระโขนง)  กรุงเทพมหานคร 
บางส่วน เม่ือวันท่ี 7 กุมภาพันธ ์2554 พ้ืนท่ีรวมประมาณ 6ไร่ 3 งาน 11 ตารางวา โดยมีรายละเอียดสัญญาเช่าท่ีดินดังน้ี 
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สัญญาให้เช่าทรัพย์สิน 

 
1) บริษัทให้เช่าพ้ืนท่ีเพ่ือประกอบการค้าประเภทโชว์รูม เลขท่ี 455/1 ถนนพระราม 3 แขวงบางโคล่ เขตบางคอแหลม 
กรุงเทพมหานคร พ้ืนท่ีประมาณ 350 ตารางเมตร เม่ือวันท่ี 20 กุมภาพันธ์ 2547 ซึ่งเป็นอาคารด้านหน้าต้ังอยู่บนท่ีดินเช่า
ของบริษัท และบริษัทได้ให้บริษัท สยามนิสสัน กรุงไทย จํากัด เช่าเฉพาะโชว์รูมช้ันล่าง โดยมีรายละเอียดสัญญาเช่าสถานท่ี
ดังน้ี

คู่สัญญา : บรษัิท สยามนิสสัน กรุงไทย จํากัด
ความสัมพันธร์ะหว่างคู่สัญญา : ผู้ถือหุ้น / กรรมการเปน็บุคคลกลุ่มเดียวกัน
ระยะเวลาของสัญญา : 3 ป ีนับต้ังแต่ 20 กุมภาพันธ ์2561 ถึง 19 กุมภาพันธ ์2564
อัตราค่าเช่า : ชําระเปน็รายเดือน  เดือนละ 83,000 บาท
เง่ือนไขการต่อสัญญา : เมื่อครบกําหนดสัญญา หากผู้เช่าไม่ได้แจ้งบอกเลิกการเช่า ถือว่าผู้ให้เช่าตกลงให้ผู้เช่า

พื้นท่ีเช่าต่อไป ท้ังน้ีผู้ให้เช่ามีสิทธปิรบัค่าเช่าได้ไม่เกินรอ้ยละ 20 ของอัตราค่าเช่าปกติ

2) บริษัทย่อยให้เช่าพ้ืนท่ีเพ่ือประกอบการค้าประเภทโชว์รูมรถยนต์ เลขท่ี 41/2 ถนนศรีนครินทร์ แขวงหนองบอนเขต
ประเวศ กรุงเทพมหานคร พ้ืนท่ีประมาณ 1,200 ตารางเมตร เม่ือวันท่ี 1 สิงหาคม 2554  โดยมีรายละเอียดสัญญาเช่า
สถานท่ีดังน้ี

คู่สัญญา : บรษัิท คารล์อฟท์ ออโต้ อิมพอรต์ จํากัด
ความสัมพันธร์ะหว่างคู่สัญญา : ผู้ถือหุ้น / กรรมการเปน็บุคคลกลุ่มเดียวกัน
ระยะเวลาของสัญญา : 1 ป ีนับต้ังแต่ 1 พฤศจิกายน 2565 ถึง 31 ตลุาคม 2566
อัตราค่าเช่า : ชําระเปน็รายเดือน  เดือนละ 225,000 บาท 
เง่ือนไขอ่ืนท่ีสําคัญ : เมื่อครบกําหนดอายุของสัญญาเช่า ผู้เช่าต้องขนย้ายทรัพย์สินและบริวารออกไปจาก

สถานท่ีเช่าภายในกําหนดเวลา 15 วัน นับแต่วันท่ีสัญญาระงับลง มิฉะนั้นจะถือว่าทรัพย์
ของผู้ เช่าและบริวารตกเป็นกรรมสิทธิ์ของผู้ให้เช่าทันที โดยผู้ เช่าจะไม่เรียกร้อง
ค่าเสียหายหรอืจํานวนเงินใดๆ จากผู้ให้เช่า

ในเดือนตุลาคม 2565 มีการปิดปรับปรุงพ้ืนท่ีโชว์รูมช้ันล่าง และเปิดให้บริการใหม่ในเดือน พฤศจิกายน 2565 ซึ่งมีการ
เปล่ียนคู่สัญญาเช่าใหม่ มีรายละเอียดดังน้ี

คู่สัญญา : บรษัิท เมโทรโมบิล จํากัด
ความสัมพันธร์ะหว่างคู่สัญญา : ผู้ถือหุ้น / กรรมการเปน็บุคคลกลุ่มเดียวกัน
ระยะเวลาของสัญญา : 3 ป ีนับต้ังแต่ 1 พฤศจิกายน 2565 ถึง 31 ตลุาคม 2568 
อัตราค่าเช่า : ชําระเปน็รายเดือน  เดือนละ 425,000 บาท
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นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย 

บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทย่อยหนึ่งแห่ง คือ บริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จํากัด ซึ่งดําเนินธุรกิจรับซื้อและ
จําหน่ายรถยนต์ใช้แล้ว โดยในปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนชําระแล้วจํานวน 40 ล้านบาท ซึ่งบริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อย
ละ 100 ของจํานวนหุ้นท้ังหมด  

ท้ังน้ี หากในอนาคตบริษัทมีการลงทุนเพ่ิมเติมใดๆ บริษัทจะพิจารณาลงทุนในธุรกิจท่ีเก้ือหนุนและเอ้ือประโยชน์
ต่อการทําธุรกิจของบริษัทฯ หรือธุรกิจซึ่งอยู่ในอุตสาหกรรมท่ีมีแนวโน้มเจริญเติบโต หรือธุรกิจท่ีบริษัทมีความถนัดและ
ชํานาญ โดยจะคํานึงถึงอัตราผลตอบแทนท่ีได้รับจากการลงทุนเป็นสําคัญ ในกรณีท่ีบริษัทฯ มีการลงทุนในบริษัทย่อย 
บริษัทฯจะควบคุมดูแลโดยส่งกรรมการเข้าเป็นตัวแทนในบริษัทย่อยตามสัดส่วนการถือหุ้น และหากบริษัทย่อยมีการ
ดําเนินธุรกิจท่ีกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยสําคัญ บริษัทจะกําหนดวิธีการควบคุมดูแล เช่น การกําหนดเรื่องท่ีจะต้องขอ
อนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัท เป็นต้น สําหรับบริษัทร่วม บริษัทจะไม่เข้าไปควบคุมดูแลมากนักเพียงแต่
จะส่งตัวแทนจากบริษัท เข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทน้ันๆ ท้ังน้ีจํานวนตัวแทนจากบริษัทท่ีเข้าไปเป็นกรรมการจะขึ้นอยู่
กับสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท

3) บริษัทย่อยให้เช่าพ้ืนท่ีเพ่ือประกอบการค้าประเภทโชว์รูมรถยนต์ เลขท่ี 64 ถนนกาญจนาภิเษก แขวงบางระมาด 
เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร พ้ืนท่ีประมาณ 2,300 ตารางเมตร เม่ือวันท่ี 1 ธันวาคม 2565  โดยมีรายละเอียด
สัญญาเช่าสถานท่ีดังน้ี

คู่สัญญา : บรษัิท เมโทรโมบิล จํากัด
ความสัมพันธร์ะหว่างคู่สัญญา : ผู้ถือหุ้น / กรรมการเปน็บุคคลกลุ่มเดียวกัน
ระยะเวลาของสัญญา : 3 ป ีเริม่ต้ังแต่วันท่ี 1 ธนัวาคม 2565 ถึงวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2568 
อัตราค่าเช่า : ชําระเปน็รายเดือน  เดือนละ 270,000 บาท 
เง่ือนไขอ่ืนท่ีสําคัญ : เมื่อครบกําหนดอายุของสัญญาเช่า ผู้เช่าต้องขนย้ายทรัพย์สินและบริวารออกไปจาก

สถานท่ีเช่าภายในกําหนดเวลา 15 วัน นับแต่วันท่ีสัญญาระงับลง มิฉะนั้นจะถือว่าทรัพย์
ของผู้ เช่าและบริวารตกเป็นกรรมสิทธิ์ของผู้ให้เช่าทันที โดยผู้ เช่าจะไม่เรียกร้อง
ค่าเสียหายหรอืจํานวนเงินใดๆ จากผู้ให้เช่า
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2. หลักทรัพย์ของบริษัท 
 

ทุนจดทะเบียนและทุนจดทะเบียนเรียกชําระแล้วของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 มีดังน้ี
ทุนจดทะเบียน จํานวน 250,000,000 บาท
ทุนท่ีเรียกชําระแล้ว จํานวน 250,000,000 บาท
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ จํานวน 250,000,000   หุ้น
มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท 

3. ผู้ถือหุ้น 
รายช่ือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัท 10 รายแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียน วันท่ี 31 สิงหาคม 2565 
 

1.4 โครงสร้างการถือหุ้น ข้อมูลหลักทรพัย์ และผู้ถือหุ้น 
 

บริษัทยอ่ย ประเภทธุรกิจ อัตราร้อยละของการถือหุ้น

บริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จํากัด ซื้อ ขาย แลกเปล่ียนรถยนต์และอุปกรณ์รถยนต์ 
ท้ังเก่า-ใหม,่ รับซ่อมรถยนต์ 

100

1. โครงสร้างการถือหุ้น  
 

บริษัทถือหุน้ ในบริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จํากัด ซึ่งบริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 100 ของจํานวนหุ้นท้ังหมด 
บริษัทมีนโยบายการควบคุมดูแลบริษัทยอ่ยโดยได้มีการส่งตัวแทนเข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทดังกล่าว 

ลําดับ รายชื่อผูถื้อหุน้ จํานวนหุน้ท่ีถือ (หุน้) ร้อยละ
1 กลุ่มจันทรเสรีกุล/1         183,733,400       73.49  
2 สหพัฒนาอินเตอร์โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)           13,846,200         5.54  
3 นายปริญญา เธยีรวร             6,350,000         2.54  
4 กลุ่มคุณทรงเกียรติ/2             3,070,400         1.23  
5 ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากัด             2,090,800         0.84  
6 นางสาวดวงชฎา ลีกรัณย์ชัย             1,670,000         0.67  
7 กลุ่มเทิดทูลทวีเดช/3             1,605,200         0.64  
8 กลุ่มศรีคุรุวาฬ             1,326,100         0.53  
9 กลุ่มเจตสินไพศาล             1,123,000         0.45  

10 กลุ่มรุ่งธนาภิรมย์/4                970,000         0.39  
รวม 215,785,100 86.31
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1.5 การออกหลักทรัพย์อ่ืน 
บริษัทคงเหลือหุน้กู้จํานวน 3 ชุด* ในนามของบริษัทกรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน) เป็นจํานวนเงิน 1,850
ล้านบาท โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
 

หมายเหตุ : *หุ้นกู้ท้ังหมดได้รับการจัดอันดับความน่าเชื่อถือจากบริษัท ทริสเรทต้ิง จํากัด 

หุน้กูค้รัง้ท่ี มลูค่าท่ีออก
(ล้านบาท)

มลูค่า
ท่ียงัไมไ่ด้ไถ่ถอน

(ล้านบาท)
วันครบกาํหนด

ไถ่ถอน
อัตราดอกเบ้ีย
(รอ้ยละต่อป)ี

อันดับ
ความน่าเชื่อถือ
ครัง้หลังสดุ

1/2562 700 700 25 กรกฎาคม 2566 2.96 A-
1/2563 100 100 11 กันยายน 2566 3.00 A-
1/2565 450 450 10 กุมภาพันธ ์2568 2.32 A-
รวม 1,250 1,250

/1  กลุ่มจันทรเสรีกุล ประกอบด้วย

1. นางวิภาพร จันทรเสรกีุล ถือหุ้น 50,512,400 หุ้น คิดเป็นรอ้ยละ 20.20
2. นายพเิทพ จันทรเสรกีุล ถือหุ้น 34,000,000 หุ้น คิดเป็นรอ้ยละ 13.60
3. นายพชิิต จันทรเสรกีุล ถือหุ้น 34,000,000 หุ้น คิดเป็นรอ้ยละ 13.60
4. นายพสิิทธิ ์จันทรเสรกีุล ถือหุ้น 25,000,000 หุ้น คิดเป็นรอ้ยละ 10.00
5. นางสาวพมิลฑา จันทรเสรกีุล ถือหุ้น 20,221,000 หุ้น คิดเป็นรอ้ยละ 8.09
6 .นางสาวพมิลพรรณ  จันทรเสรกีุล ถือหุ้น 20,000,000 หุ้น คิดเป็นรอ้ยละ 8.00
/2 กลุ่มคุณทรงเกียรติ ประกอบด้วย

1. นายประจวบ คุณทรงเกียรติ  ถือหุ้น 1,172,400 หุ้น คิดเป็นรอ้ยละ 0.47
2.นางลัดดาวัลย ์คุณทรงเกียรติ  ถือหุ้น 1,005,100 หุ้น คิดเป็นรอ้ยละ 0.40
3.นางสาวปิยะดา คุณทรงเกียรติ ถือหุ้น 834,900หุ้น คิดเป็นรอ้ยละ 0.34
4.นางสาวนภิา คุณทรงเกียรติ ถือหุ้น 49,000 หุ้น คิดเป็นรอ้ยละ 0.02  
/3 กลุ่มเทิดทูลทวีเดช.  ประกอบด้วย

1. นายสมเกียรติ เทิดทลูทวีเดช ถือหุ้น 1,405,200 หุ้น คิดเป็นรอ้ยละ 0.56
2. นายเรงิชัย เทิดทลูทวีเดช ถือหุ้น 100,000 หุ้น คิดเป็นรอ้ยละ 0.04
3. นางดรุณ ีเทิดทลูทวีเดช ถือหุ้น 100,000 หุ้น คิดเป็นรอ้ยละ 0.04

/4 กลุ่มศรีคุรุวาฬ.  ประกอบด้วย

1. นางลามิปาโกร ์ศรคีุรุวาฬ ถือหุ้น 983,600 หุ้น คิดเป็นรอ้ยละ 0.39
2. นายวิกรมัยติซิงห์ ศรคีุรุวาฬ ถือหุ้น 350,000 หุ้น คิดเป็นนอ้ยกว่ารอ้ยละ 0.10
3. นายสุวิทย ์ศรคีุรุวาฬ ถือหุ้น 86,500 หุ้น คิดเป็นนอ้ยกว่ารอ้ยละ 0.03 
4. นายสุรนิทรศ์รคีุรุวาฬ คิดเป็นนอ้ยกว่ารอ้ยละ 0.002
/5 กลุ่มเจตสินไพศาล.  ประกอบด้วย

1.นายรพพีฒัน ์เจตสินไพศาล ถือหุ้น 1,000,000 หุ้น คิดเป็นรอ้ยละ 0.40 
2.นายสานสั เจตสินไพศาล ถือหุ้น 90,000 หุ้น คิดเป็นรอ้ยละ 0.04 
3.น.ส.วรญัญา เจตสินไพศาล ถือหุ้น 31,000 หุ้น คิดเป็นรอ้ยละ 0.01 
4.นายสว่าง เจตสินไพศาล ถือหุ้น 2,000 หุ้น คิดเป็นรอ้ยละ 0.001 
/6 กลุ่มรุ่งธนาภิรมย์.  ประกอบด้วย

1. นายธนภัทร รุง่ธนาภิรมย ์ถือหุ้น 680,000 หุ้น คิดเป็นรอ้ยละ 0.27
2. นายธนวัฒน ์รุง่ธนาภิรมย ์ถือหุ้น 290,000 หุ้น คิดเป็นนอ้ยกว่ารอ้ยละ 0.12

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น ไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 50 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและสํารอง
ตามกฎหมายในแต่ละปี การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้นําปัจจัยต่างๆ มาประกอบพิจารณา เช่น ฐานะทางการเงินและผล
การดําเนินงาน สภาพคล่อง แผนการขยายธุรกิจในอนาคต เป็นต้น ท้ังน้ีจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุน้ โดยการ
จ่ายเงินปันผลจะต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้น หรือความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท และสําหรับบริษัทย่อย 
มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลเช่นเดียวกับบริษัท และเป็นไปตามการพิจารณาของคณะกรรมการบริษัท 
 

การจ่ายเงินปันผลของบริษัทใหญ่ในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง

2560 2561 2562 2563 2564

อัตรากําไรสุทธต่ิอหุ้น (บาท) 1.33 1.00 0.87 0.87 0.90

เงินปนัผลจ่ายต่อหุ้น (บาท) 1.06 0.80 0.70 0.44 0.43

อัตราการจ่ายเงินปนัผลต่อกําไรสุทธ(ิ%) 80% 80% 80% 51% 51%
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงแยกเปน็หัวข้อหลัก ดังน้ี

• เข้าถึงลูกค้าอย่างลึกซึ้ง และครอบคลุมตลาดมากขึ้น 
• การคัดเลือกลูกค้าท่ีมีการใช้รถท่ีดี และให้ความสําคัญกับการบริการ 
• Big Lot Project

• รักษาระดับ D/E ratio
• ใช้สัญญาเช่าซื้อมากขึ้น  
• ยกระดับการติดตามหน้ี 

• ทบทวนเครดิตลูกค้าทุกครั้งท่ีเสนอราคา 
(Review, Revised, Reconsider

• เง่ือนไขเครดิตรัดกุม เช่น มี Deposit, 
กรรมการคํ้า 

• เพ่ิมระบบการ Cross check การ
ทํางาน 

• Internal Audit ตรวจสอบ Process, 
System
พนักงานทํางานทดแทนกันได้ 

• นโยบายรถปริมาณ และอายุสต๊อก 

Demand 
Risk

Credit 
Risk

Financial 
& 

Liquidity 
Risk

Operations 
Risk

นโยบายบริหารความเสี่ยง 
1. บริษัทดําเนินธุรกิจภายใต้ความเสี่ยงท่ียอมรับได้ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของบรษัิท และตอบสนองต่อความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย โดยกําหนดให้การบริหารความเสี่ยงเปน็ส่วนหน่ึงของการจัดการทําแผนธุรกิจประจําปี การ
บริหารงานและการตัดสินใจประจําวัน รวมถึงกระบวนการบริหารโครงการต่างๆ 

2. ผู้บริหารและพนักงานทุกคนของบริษัทเป็นเจ้าของความเสี่ยง ซึ่งมีหน้าท่ีความรับผิดชอบในการระบุและประเมิน
ความเสี่ยงของหน่วยงานท่ีตนเองรับผิดชอบ รวมท้ังกําหนดมาตรการท่ีเหมาะสม เพ่ือจัดการความเสี่ยง 

3. ความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทท้ังหมด ต้องได้รับการดําเนินการ ดังน้ี 
• ระบุความเสี่ยงอยา่งทันเวลา 
• ประเมินโอกาสของการเกิดความเสี่ยงและผลกระทบหากเกิดเหตุการณ์ดังกล่าว 
• จัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องตามหลักเกณฑ์การบรหิารความเสี่ยงท่ีกําหนดไว้โดยคํานึงถึงค่าใช้จ่ายท่ี

เก่ียวข้องและผลประโยชน์ท่ีจะได้รับจากการจัดการความเสี่ยงดังกล่าว 
• ติดตามดูแลเพ่ือให้ม่ันใจว่าความเสี่ยงของบริษัทได้รับการจัดการความเสี่ยงดังกล่าว 
• ติดตามดูแลเพ่ือให้ม่ันใจว่าความเสี่ยงของบริษัทได้รับการจัดการอยา่งเหมาะสม

4. ความเสี่ยงท่ีอาจมีผลกระทบต่อแผนธุรกิจและกลยุทธข์องบริษัท ซึ่งมีความเสี่ยงอยู่ในระดับสูงและสูงมากท้ังหมดต้อง
รายงานให้คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทรับทราบ 
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ปัจจัยความเสี่ยง 

2.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย
ในธุรกิจให้บริการสัญญาเช่ารถยนต์เพ่ือการดําเนินงานมีการกําหนดค่าเช่าในอัตราคงท่ีตลอดอายุของสัญญาเช่า ทําให้
บริษัทมีรายได้ท่ีแน่นอนจากค่าเช่ารถยนต์ ในขณะท่ีต้นทุนในการดําเนินงานของบริษัทซึ่งเกิดจากอัตราดอกเบ้ียเงิน
กู้ยืมมี 2 ลักษณะ คือ  อัตราดอกเบ้ียคงท่ี และอัตราดอกเบ้ียลอยตัวซึ่งจะขึ้นลงตามอัตราดอกเบ้ียในท้องตลาด  จึงทํา
ให้การดําเนินธุรกิจของบริษัทยังมีความเสี่ยงจากส่วนต่างของรายได้รับ และดอกเบ้ียจ่าย  ซึ่งจะส่งผลกระทบโดยตรง
ต่อต้นทุนและผลกําไรของบริษัท

ดังน้ันบริษัทจึงมีนโยบายท่ีจะลดความเสี่ยงน้ีลงด้วยการจัดหาแหล่งเงินทุนให้สอดคล้องกับลักษณะการดําเนินธุรกิจ 
โดยจัดการบริหารความเสี่ยงใน 2 ด้าน คือ 

1. ด้านระยะเวลา บริษัทจะกําหนดระยะเวลากู้ยืมเงินจากบริษัทผูใ้หเ้ช่าซื้อรถยนต์ให้สอดคล้องกับอายุของสัญญาเช่า 

2. ด้านอัตราดอกเบี้ย บริษัทจะพยายามจัดหาแหล่งเงินกู้ท่ีมีต้นทุนคงท่ีเพ่ือให้สอดคล้องกับลักษณะการให้เช่า
รถยนต์ โดยจะรักษาให้มีส่วนต่างของอัตราดอกเบ้ียกับรายได้ค่าเช่าอยู่ในระดับท่ีมีกําไรและมีความสมํ่าเสมอ

สัดส่วนเงินกู้ยืมประเภทอัตราดอกเบ้ียคงท่ี และอัตราดอกเบ้ียลอยตัว ณ 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดังน้ี 

ประเภทอัตรา
ดอกเบีย้

2563 2564 2565

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ

คงท่ี 2,672.16 90.52 2,937.56 94.8 2,387.84 84.53 

ลอยตัว 279.89 9.42 161.76 5.2 437.02 15.47 

รวม 2,952.06 100 3,099.32 100 2,824.86 100 
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2.2 ความเสี่ยงด้านการบริหารทรัพย์สิน ท่ี

หมดอายุสัญญาให้เช่า 

ในการประกอบธุรกิจให้บริการเช่ารถยนต์
เพื่อการดําเนินงาน มีระยะเวลาเช่าประมาณ 1-5 
ปี  ซึ่งหลังจากครบกําหนดสัญญาเช่า  บริษัทอาจ
พิจารณาเก็บรถยนต์ดังกล่าวไว้เพื่อให้เช่าระยะสั้น
ต่อไปอีก 1-2 ปี ซึ่งหากไม่มีการบริหารจัดการอย่าง
มีประสิทธิภาพ อาจทําให้บริษัทมีความเสี่ยงจาก
การมีรถยนต์ในบริษัทมากเกินไป อย่างไรก็ตาม
จากการท่ีบริษัทมีบริษัทย่อย คือ บริษัท กรุงไทย 
ออโตโมบิล จํากัด ซึ่งเป็นศูนย์จําหน่ายรถยนต์มือ
สองภายใต้แบรนด์     “โตโยต้า  ชัวร์  กรุงไทย       
ยูสคาร์” โดยดําเนินธุรกิจ ซื้อ-ขายและแลกเปลี่ยน
รถยนต์ใช้แล้วคุณภาพดีตามมาตรฐานของ  โต
โยต้า มอเตอร์ (ประเทศไทย) ทําให้ลูกค้าเกิดความ
เชื่อมั่นในคุณภาพรถยนต์ท่ีตัดจําหน่าย และช่วย
เพิ่มขีดความสามารถและโอกาสในการจําหน่าย
รถยนต์ได้มากข้ึน โดยปัจจุบันบริษัท กรุงไทย ออ
โตโมบิล จํากัด มีศูนย์จําหน่ายรถยนต์ใช้แล้วเปิด
ใหบ้ริการท้ังสิ้น 5 สาขา คือ
 

 สาขากาญจนาภิเษก สาขาศรีนครินทร์ 
สาขาเกษตร สาขากาญจนาภิเษก-บรมฯ และ
สาขารามอินทรา (กม.7) ดังน้ัน ในการบริหาร
จัดการรถยนต์เพ่ือให้เช่าน้ัน บริษัทได้ตระหนัก
ถึงความสามารถในการจําหน่ายรถยนต์ท่ีครบ
อายุสัญญาเช่าให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ผู้บริหาร
จึงได้วางนโยบายในการบริหารสินทรัพย์ให้มี
คุณภาพดังน้ี  

1) จัดให้มีศูนย์บริการของตนเองและ

ศูนย์บริการเครือข่ายท่ัวประเทศกว่า 1,100 แห่ง 

โดยมีช่างท่ีชํานาญการด้านการบํารุงรักษารถยนต์ 
คอยให้คําแนะนําและดูแลให้ลูกค้านํารถยนต์เข้า
บํารุงรักษาตามระยะเวลา เพื่อให้รถยนต์มีคุณภาพ
ตามท่ีตลาดต้องการ เพื่อให้การจําหน่ายรถยนต์
เมื่อหมดอายุของสัญญาเช่าทําได้ง่ายข้ึน และมี
ราคาท่ีสูงข้ึน  
 
 
 
 
 
 
 

2)  ดําเนินการขายรถยนต์ด้วยตนเอง 

โดยการจําหน่ายให้กับผู้ซื้อโดยตรงผ่านตัวแทน
จําหน่ายคือ บริษัท กรุงไทยออโตโมบิล จํากัด ซึ่ง
เป็นบริษัทย่อย  นโยบายดังกล่าวทําให้บริษัท
ส า ม า ร ถ บ ริ ห า ร ร ถ ย น ต์ ท่ี มี อ ยู่ ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธภิาพ โดยในปี 2565 และปี 2564  บริษัทมี
การจําหน่ายรถยนต์ท่ีครบอายุสัญญาเช่าจํานวน 
1,131 คัน และ 1,474 คัน ตามลําดับ คิดเป็นกําไร
จากการจําหน่ายรถยนต์ท่ีครบอายุสัญญาเช่าในปี 
2565 และ 2564  เป็นจํานวนเงิน 212.38 ล้าน
บาท และ 219.53 ล้านบาท ตามลําดับ  
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2.3  ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงิน

หากพิจารณาแหล่งท่ีมาของเงินทุนบริษัทอาจมี
ความเสี่ยงทางด้านสภาพคล่องทางการเงิน เน่ืองจาก
บริษัทมีแหล่งเงินทุนส่วนหน่ึงท่ีมีภาระต้องชําระคืนท้ัง
เงินกู้ยืมตามสัญญาเช่าทางการเงิน และเงินกู้ยืมจาก
สถาบันการเงิน อย่างไรก็ตาม เม่ือพิจารณาโครงสร้าง
ของแหล่งเงินทุนจากงบการเงินบริษัท ณ วันท่ี 31 
ธนัวาคม 2565 จะเห็นว่าโครงสร้างเงินทุนแบ่งเป็น 

เงินทุนระยะสั้นจํานวน 1,329.65 ล้านบาท และ 
เงินทุนระยะยาวจํานวน 3,824.04 ล้านบาท  
(ประกอบด้วยหนี้สินระยะยาว 1,495.21 ล้านบาท และ
ส่วนของผู้ถือหุ้น  2,328.83 ล้านบาท) หรือคิด เป็น
สัดส่วนเงินทุนระยะสั้นต่อเงินทุนระยะยาวประมาณ 
26 : 74

งบการเงินรวม
2563 2564 2565

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

เงินทุนระยะส้ัน

• เงินกู้ยืมระยะส้ันและตราสารหนี้ระยะส้ัน 120 2.36 - - -    -    

• สัญญาเช่าทางการเงิน 81.05 1.60 230.99 4.31 278.85  5.41  

• เงินกู้ยืมระยะยาว 242.71 4.78 314.89 5.88 251.03  4.87  

• หุ้นกู้ - - 599.92 11.20 799.78  15.52  

        รวม เงินทุนระยะส้ัน 443.76 8.74 1,145.79 21.39 1,329.65  25.80  

เงินทุนระยะยาว

• สุทธจิากส่วนท่ีครบกําหนดชําระภายในหนึ่งปี 2,508.30 49.38 1,953.52 36.48 1,495.21  29.01  

• ส่วนของผู้ถือหุ้น 2,127.53 41.88 2,256.79 42.13 2,328.83  45.19  

       รวม เงินทุนระยะยาว 4,635.83 86.55 4,210.31 78.61 3,824.04  74.20  

รวมท้ังส้ิน 5,079.59 100 5,356.11 100 5,153.69  100 

หากพิจารณาเฉพาะหน้ีสินท่ีถึงกําหนดชําระ
ภายในหน่ึงปี ท้ังในส่วนของตราสารหน้ีระยะสั้นรวมถึง
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน และหน้ีสินตาม
สัญญาเช่าทางการเงิน  บริษัทฯ ได้มีการบริหารเงิน
สภาพคล่องท่ีรัดกุมด้วยการเร่งจําหน่ายรถยนต์รอขาย
ท่ีคงค้าง เพ่ือให้ได้กระแสเงินสดจากการดําเนินงานท่ี
เพียงพอเช่นเดียวกัน 

นอกจากน้ีเม่ือพิจารณาจากรายได้ขั้นตํ่าจากค่า
เช่าในอนาคตของบริษัทภายใต้สัญญาเช่าเพ่ือการ
ดําเนินงาน ท่ีมีอายุไม่เกิน 1 ปี และอายุมากกว่า 1 ปี ณ 
สิ้นปี 2565 มี 1,103.61 ล้านบาท และ 1,634.89 ล้าน
บาทตามลําดับ  ในขณะท่ีหน้ีสินท่ีถึงกําหนดชําระ
ภายในหน่ึงปีจํานวน  1,329.65 ล้านบาท และหน้ีสิน
ระยะยาวจํานวน 1,495.21 ล้านบาท อีกท้ังบริษัทยังมี
สภาพคล่องในการจําหน่ายรถหลังหมดสัญญาเช่า
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2.4 ความเสี่ยงจากการดําเนินงาน
การให้บริการสัญญาเช่ารถยนต์เพ่ือการ

ดําเนินงานและให้เช่ารถยนต์ระยะสั้นน้ัน บริษัทมี
โอกาสท่ีจะไม่สามารถเรียกเก็บค่าเช่าและเรียกรถยนต์
คืนได้หากไม่ระมัดระวังในการคัดเลือกลูกค้า ขาดระบบ
การติดตามการชําระค่าเช่าอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึง
ขาดระบบควบคุมภายในท่ีดี  

เ พ่ือลดความเสี่ยงดังกล่าวบริษัทจึงได้มี
มาตรการด้านการคัดเลือกลูกค้าอย่างระมัดระวังโดย
คํานึงถึงความสามารถในการจ่ายค่าเช่าของลูกค้าจาก
ผลประกอบการและฐานะทางการเงินในอดีตจนถึง
ปัจจุบัน รวมถึงความน่าเช่ือถือของลูกค้า นอกจากน้ี
บริษัทมีนโยบายป้องกันความเสี่ยงจากตัวลูกค้า โดย
สัญญาเช่าระยะสั้น ลูกค้าต้องจัดให้มีบุคคลคํ้าประกัน
หรือวางเงินประกันการเช่าในปริมาณท่ีสูงรวมถึงเรียก
ชําระค่าเช่าล่วงหน้าเต็มจํานวนตามระยะเวลาการเช่า 
ซึ่งช่วยคุ้มครองความเสี่ยงจากการดําเนินงานได้ใน
ระดับหน่ึง  ในขณะท่ีสัญญาเช่าเพ่ือการดําเนินงาน 
บริษัทมีนโยบายเก็บเงินมัดจําการเช่ารถยนต์โดยเฉล่ีย
ประมาณ 3 เดือนของราคาค่าเช่า ซึ่งแม้ว่าบริษัทจะ
ยังคงมีความเสี่ยงบางส่วนจากค่าเช่าท่ีเรียกเก็บไม่ได้
หลังหักเงินมัดจําดังกล่าว แต่จากประสบการณ์  วิธีการ
ในการคัดเลือกลูกค้า  รวมถึงประสิทธิภาพในการ
ติดตามหน้ีของบริษัท ซึ่งมีระบบการควบคุมภายในท่ี
แสดงให้เห็นถึงลูกหน้ีท่ีมีการค้างชําระค่าเช่าเกินกว่า
กําหนดทันที   ทําให้บริษัทมีการติดตามลูกหน้ีเหล่าน้ัน
ได้อย่างทันเวลา ตลอดจนได้มีการต้ังสํารองผลขาดทุน
ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นอย่างเพียงพอ 

2.5 ความเสี่ยงด้านการตลาด และ การแข่งขัน 
เ น่ืองจากธุรกิจให้ เ ช่ารถยนต์มีข้อจํากัด

ทางด้านกฎหมายในการดําเนินธุรกิจเพียงเล็กน้อย 
ประกอบกับการใช้เงินลงทุนท่ีตํ่าสําหรับการเริ่มต้น
ดําเนินธุรกิจ ทําให้มีผู้ประกอบการให้เช่ารถยนต์ใน
ตลาดเป็นจํานวนมาก ทําให้เกิดการแข่งขันในธุรกิจให้
เช่ารถยนต์มากขึ้น โดยการแข่งขันส่วนใหญ่เป็นการ
แข่งขันด้านราคา ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อยอดขาย และ
ผลกําไรของบริษัท 

เ พ่ือลดความเสี่ ย ง ดังก ล่าว  บริ ษัท จึง มี
นโยบายท่ีชัดเจนในการเป็นผู้ประกอบการขนาดใหญ่ท่ี
เน้นให้บริการอย่างมีคุณภาพ (Premium Service) และ
บริการหลังการขายครบวงจร (One Stop Service) โดย
บริ ษัทไ ด้ นําระบบคอมพิวเตอร์ ท่ี ทันสมัย  และมี
ประสิทธิภาพมาใช้ในการบริหารงาน เพ่ือก่อให้เกิด
ประสิทธิภาพในการจัดการ และติดตามการให้บริการ
ไ ด้ อย่ า ง ใ ก ล้ ชิ ดและ ท่ั ว ถึ ง  และจากการ ท่ี เ ป็ น
ผู้ประกอบการขนาดใหญ่ย่อมทําให้เกิดการประหยัด
จากขนาด (Economyof Scale) ส่งผลให้บริษัทสามารถ
ประหยัดค่าใช้จ่ายการดําเนินงานบางส่วนท่ีมีผลต่อการ
ลดต้นทุน และสามารถแข่งขันในด้านราคาได้เช่นกัน 
แต่อย่างไรก็ตามบริษัทมิได้มุ่งเน้นการใช้กลยุทธ์ด้าน
ราคา

นอกจากน้ี บริษัทยังมีการเลือกกลุ่มลูกค้า
เป้าหมายท่ีชัดเจน และสอดคล้องกับนโยบายการให้เช่า
รถยนต์ระยะยาว โดยลูกค้าส่วนใหญ่ของบริษัทเป็น
ธุรกิจขนาดกลางและขนาดใหญ่ รวมถึงหน่วยงาน
ราชการและรัฐวิสาหกิจ เป็นต้น ซึ่งกลุ่มลูกค้าเหล่าน้ี
นิยมการเช่ารถยนต์ระยะยาวและการบริการหลังการ
ขายท่ีดีมากกว่าการให้ความสําคัญเรื่องราคา 
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2.6 ความเสี่ยงทางด้านเศรษฐกิจ 

 ภาพรวมเศรษฐกิจไทย ปี 2565 จะเติบโต
เพียงเล็กน้อย จากผลกระทบโควิด-19 ส่งผลให้หลาย
บริษัทชะลอการลงทุนและเน้นการบริหารจัดการต้นทุน
ภายใน ตลาดรถยนต์เช่าระยาวสําหรับองค์กร จึงเป็น
ทางเลือกในเร่ืองของความคุ้มค่าและสามารถควบคุม
ต้นทุนได้ดี  รวมถึง ภาครัฐดําเนินนโยบายกระตุ้น
เศรษฐกิจ ออกมาตรการช่วยเหลือในหลายด้าน บริษัท
ต่างๆจึงยังคงต้องการบริการรถเช่าในการดําเนินธุรกิจ
อย่างต่อเน่ือง ขณะท่ีผู้เช่าหลายรายตัดสินใจต่ออายุ
สัญญาเช่าแทนการทําสัญญาเช่าใหม่ เพ่ือประหยัด
ต้นทุนหากเทียบกับการทําสัญญาเช่าใหม่

 
ตลาดรถยนต์ใช้แล้วมีการเติบโตขึ้นจากปี 

2564 จากการเดินทางพยายามหลีกเล่ียงระบบขนส่ง
สาธารณะเพ่ือให้ เ ดินทางอย่างปลอดภัย  รวมถึง
ผู้บริโภคมีการระมัดระวังการใช้เงินมากข้ึน จึงประหยัด
งบประมาณทําให้มองหาทางเลือกท่ีประหยัดกว่าการ
ซื้อรถใหม่ โดยการซื้อรถมือสองแทน อีกท้ังปัญหากําลัง
การผลิตรถยนต์ใหม่ประสบปัญหาขาดแคลนช้ินส่วน
ด้านอิเล็กทรอนิกส์ทําให้กําลังการผลิตรถยนต์ใหม่ท่ี
จําหน่ายสู่ตลาด มีจํานวนน้อย  

2.7 ความเสี่ยงทางด้านสังคม และชุมชน 
บริษัทตระหนักถึงหลักการทํางานควบคู่ไปกับ

การดูแลท้ังทางด้านสังคม และชุมชนอย่างต่อเน่ือง โดย
ให้ความสําคัญต่อผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นจากการ
ดําเนินธุรกิจให้เช่ารถยนต์      บริษัทฯ จึงได้จัดต้ัง
โครงการขับขี่ปลอดภัยและดําเนินโครงการอย่าง
ต่อเน่ือง เพ่ือเป็นการให้คําแนะนําแก่ผู้ใช้รถยนต์ซึ่งเป็น
กลุ่มลูกค้าของบริษัท โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือต้องการให้
ผู้ใช้รถยนต์ ขับขี่รถยนต์บนพ้ืนฐานของความปลอดภัย
แก่ผู้ใช้รถยนต์บนท้องถนน และรวมถึงคนเดินทางเท้า 
และทรัพย์สินต่างๆ บนท้องถนน  

2.8 ความเสี่ยงทางด้านสิ่งแวดล้อม 
ถึงแม้ว่าธุรกิจของบริษัทไม่ได้ใช้ทรัพยากร

สิ่งแวดล้อมโดยตรง แต่ท้ังน้ีบริษัทยังคํานึงถึงผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อมทางอ้อมท่ีอาจเกิดขึ้นจากการดําเนิน
ธุรกิจรถยนต์ เช่น ของเสียจากการบํารุงรักษารถยนต์ 
เป็นต้น โดยบริษัทได้กําหนดเป็นแนวทางการจัดการ
กระบวนการภายใน เพ่ือลดโอกาสการเกิดปญัหาของสิง่
ท่ีเกิดขึ้นจากกระบวนการทางธุรกิจของบริษัทฯ 
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 ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศหมายถึง
ความ เสี่ ย ง ท่ีอาจ เ กิดขึ้ นจากการ ใ ช้ เทคโนโลยี
สารสนเทศในการดําเนินธุรกิจ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อ
ระบบหรือการปฏิบัติงานของบริษัท รวมถึงความเสี่ยง
จากภัยคุกคามทางไซเบอร์  และความเสี่ ยงจาก
บุคคลภายนอก 

บริ ษัทให้ความสํ า คัญกับความเสี่ ย ง ด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศโดยถือเป็นความเสี่ยงประเภทท่ี
สําคัญและเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารความเสี่ยง
ภาพรวมองค์กร และจัดให้มีทรัพยากรท่ีจําเป็นและ
เพียงพอในการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพ่ือให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
ภายใต้กรอบนโยบายการบริหารความเสี่ยงด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีพึงปฏิบัติ 

ก า ร จั ดก า รคว าม เ สี่ ย ง ด้ าน เทค โน โ ล ยี
สารสนเทศถือเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารความเสี่ยง
ด้านปฏิบัติการและการบริหารจัดการความม่ันคง
ปลอดภัยสารสนเทศ ท่ีมุ่งเน้นถึงการรักษาความลับ 
ความถูกต้องเช่ือถือได้ของระบบงานและข้อมูล และ
ความพร้อมใช้งานของเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึง
การดูแลรักษาและคุ้มครองข้อมูลของลูกค้า ซึ่งช่วยเพ่ิม
ความเช่ือม่ันของลูกค้าท่ีมีต่อบริการของบริษัท 

บริษัทมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือกําหนดกรอบการบริหาร
ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีของบริษัทครอบคลุมบทบาท 
หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และ
หน่วยงานท่ี บริษัทพัฒนากรอบการบริหารความเสี่ยง
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยสอดคล้องกับกรอบการ
บริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการของบริษัท เพ่ือให้
ม่ันใจว่าความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสาร์สนเทศ ซึ่ ง
ครอบคลุมถึงความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ 
ความเสี่ยงจากการใช้บริการบุคคลภายนอก และความ
เสี่ยงในการบริหารจัดการโครงการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศได้ถูกระบุ ประเมิน ติดตาม ทบทวน ควบคุม 
และรายงาน โดยกรอบการบริหารความเส่ียงครอบคลุม
ถึงการประเมินความเสี่ยงการจัดการความเสี่ยง การ
ติดตามและทบทวนความเส่ียง และการรายงานความ
เสี่ยง 

2.9  ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 
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ขอบเขต นโยบายการดาํเนินงานดา้นความยัง่ยนื 

ขอบเขต 
 
บริษัท กรุงไทยคาร์เรน้ท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) จัดทํารายงานความยั่งยืนเป็นประจําทุกปี เพ่ือเป็นช่องทางการ
สื่อสารให้ผูมี้ส่วนได้เสียในธุรกิจ ได้รับทราบถึงความมุ่งม่ันและผลการดําเนินงานตามแผนงานและเป้าหมายการดําเนินงาน
ด้านความยั่งยืนตามท่ีได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยนําเสนอผลงานด้านความยั่งยืนในภาพรวม ท่ีครอบคลุม
มิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม รวมถึงหลักธรรมาภิบาล ของบริษัทฯ โดยข้อมูลท่ีนําเสนอในรายงานฉบับน้ี เป็นการนํา
ข้อมูลระหว่างวันท่ี 1 มกราคม ถึง วันท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 มาเปรียบเทียบกับข้อมูลในอดีตท่ีผ่านมา เพ่ือพิจารณาถึงการ
วางแผน กําหนดเป้าหมาย และหาแนวทางการพัฒนาในแต่ละมิติ เพ่ือให้เกิดการรบัรูแ้ละสามารถตอบสนองท่ีเปน็รูปธรรมกับ
ผู้มีส่วนได้เสียในธุรกิจต่อไป 
 
รายงานฉบับน้ีจัดทําขึ้นภายใต้กรอบรายงานการจัดทํารายงานความยั่งยืนและหลักเกณฑ์ตัวช้ีวัดด้านความยั่งยืน ท่ีจัดทําโดย
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET ESG Metrics) และแนวทางกรอบการรายงาน GRI (Global Reporting Initiative) โดย
คณะผู้จัดทํา “ทีมแนวทางการเติบโตธุรกิจอย่างยั่งยืน”  (SD Team) ท่ีได้รวมรวมสมาชิกพนักงานในองค์กรหลาย ๆ แผนก ท่ีมี
การติดต่อ ประสานงาน จัดเก็บข้อมูล และ/หรือสามารถริเริ่มการจัดเก็บข้อมูลในมิติอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องประเด็นสําคัญในการ
ขับเคล่ือนธุรกิจให้สามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืน  
 
ท้ังน้ีบริษัทฯได้ตระหนักถึงความสําคัญของการดําเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ควบคู่ไป
กับการสร้างผลตอบแทนหรือผลประกอบการท่ีดีในทางเศรษฐกิจ เพ่ือนําไปสู่เป้าหมายท่ีสําคัญคือ การพัฒนาธุรกิจให้เติบโต
ได้อย่างยั่งยืน
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Marketing & Credit

บริษัทให้เช่ารถยนต์แบบสัญญาเช่าเพ่ือการดําเนินงาน (Operating Lease) โดยอายุการเช่าส่วนใหญ่อยู่ระหว่าง 1 ปี - 5 ปี 
และการให้เช่าระยะสั้น (Short Term Rent) อายุการเช่าไม่เกิน 1 ปี ประเภท รถยนต์น่ังขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ รถตู้ 
และรถกระบะ ประกอบไปด้วยรถยนต์แบรนด์ต่างๆ เช่น โตโยต้า ฮอนด้า อีซูซุ  นิสสันรถยนต์ยุโรป และรถยนต์ไฟฟ้า เป็นต้น 

Logistics & Procurement

หลังลงนามในสัญญาบริษัทจัดหารถท่ีลูกค้าต้องการรวมถึงอุปกรณ์ต่างๆ เพ่ือส่งมอบรถให้ดีท่ีสุด 
 

Operations & Management

บริษัทได้จัดทําประกันภัยรถยนต์ประเภทช้ัน 1 ไว้สําหรับรถยนต์ทุกคัน รวมท้ังรับผิดชอบในค่าใช้จ่ายในการการจดทะเบียน
และต่อภาษีรถยนต์  ค่าตรวจสภาพ 
 

After-sales Services 

บริษัทมีบริการในการดูแลรถยนต์เช่าให้กับลูกค้า เช่น ค่าซ่อมแซมและบํารุงรักษา รวมถึงมีศูนย์ประสานงาน 24 ช่ัวโมง (Call 
Center) เพ่ือให้บริการลูกค้าในกรณีฉุกเฉิน มีทีมงานซึ่งจะช่วยประสานงาน และให้คําแนะนํา พร้อมทีมช่างฉุกเฉิน และรถ
ซ่อมบํารุงเคล่ือนท่ี ซึ่งพร้อมออกให้ความช่วยเหลือ ณ จุดเกิดเหตุ พร้อมบริการรถลากจูง ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลทุก
วัน  โดยมีศูนย์บริการท่ีมีสัญญากับบริษัทมากกว่า 1,100 แห่งสร้างความม่ันใจให้ลูกค้าว่าจะได้รับการดูแลเป็นอย่างดีทุกเวลา 
รวมถึงมีบริการรถทดแทนในกรณีท่ีเกิดอุบัติเหตุ 
 

สําหรับกิจกรรมสนับสนุน (Support activities) ท่ีทําให้กิจกรรมข้างต้นบรรลุเป้าหมายประกอบด้วย ส่วนของงานบัญชี 
การเงิน กฎหมาย ทรัพยากรบุคคล ธุรการ สิ่งอํานวยความสะดวกในการดําเนินธุรกิจยังมีส่วนสนับสนุนการดําเนินงานตาม
กิจกรรมหลักให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธภิาพ 

การดูแล จัดการ 
รถยนต์ในองค์กร 

การทําประกันภัย 
และการคุม้ครอง 

การต่อทะเบียน 
และภาษีประจาํปี 

การจัดหารถ 
ทดแทน 

การควบคุม 
ค่าซ่อมบํารุง 

การจัดหารถ 
เม่ือครบกําหนด 

ห่วงโซ่คุณคา่ 

Marketing & 
Credit

• นําเสนอ
บริการ/ปิดการ
ขาย 

• ออกสัญญาเช่า 

Logistics & 
Procurement

• ส่ังซ้ือรถ ติดต้ัง
อุปกรณ์ 

• สถานท่ีจอดรถ 
รับ ส่งมอบ 

• ไฟแนนซ์

Operations & 
Management

• ประกันภัย/ภาษี 
• การเงิน (เจ้าหน้ี

,ลูกหน้ี) 
• คู่ค้า/ลกูค้า 

After-sales
Services

• ซ่อมบํารุง 
• รถทดแทน 
• เครือข่ายศูนย์ 
• ประสานงาน
บริการ 
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นโยบายการดําเนินงานด้านความยั่งยืน 

จากแนวคิดการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ท่ีมุ่งเน้นงานบริการแก่ลูกค้าท่ีเป็นเลิศ และได้กําหนดเป้าหมาย

เป็นบริษัทรถเช่าช้ันนําท่ีเน้นงาน
บริการท่ีเป็นเลิศ โดยเสริมสร้างความ
เจริญก้าวหน้าอย่างยั่งยืน ภายใต้การ
ทํางานร่วมกับคู่ค้า มุ่งสร้างคุณค่าให้แก่
ลู ก ค้ า  แ ล ะ พั ฒ น า พ นั ก ง า น ใ ห้ มี
ความก้าวหน้า และมีทักษะ ทํางานท่ีเป็น
มืออาชีพ โดยการปลูกฝังจริยธรรม และ
การมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน 
และสิ่งแวดล้อมภายใต้หลักการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดี 

บริษัทฯ ได้มีนโยบายและวางแนวทางในการดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจเพ่ือสามารถเติบโตได้อย่างย่ังยืน 
ดังน้ี
 
1. ดูแลให้มีความเท่าเทียมกันในสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียในทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นพนักงาน ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น คู่ค้า เจ้าหน้ี 

ลูกหน้ี คู่แข่ง หน่วยงานท้ังภาครัฐและเอกชน ชุมชนและสังคม  ดูแลให้ผู้มีส่วนได้เสียเหล่าน้ีได้รับการปฏิบัติท่ีดี ถูกต้อง
ตามกฎหมาย และให้ความม่ันใจว่าสิทธิดังกล่าว จะได้รับความคุ้มครอง เป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และได้รับการ
ยอมรับจากทุกส่วน
 

2. มุ่งเน้นกํากับกระบวนการภายในธุรกิจของบริษัทฯ (In-Process) ท่ีสามารถตอบสนองนโยบายในการดําเนินกิจการเพ่ือ
การเติบโตอย่างยั่งยืน โดยเช่ือมโยงการมีส่วนร่วมจากผู้ท่ีเก่ียวข้องท้ังภายในและภายนอก เน้นความคุ้มค่า ลดการ
สูญเสีย ปลอดภัย และส่งเสริมให้พนักงานตระหนักถึงการทํางาน โดยท่ีเน้ืองานและการปฏิบัติงาน ส่งเสริมและ
สนับสนุนเชิงบูรณาการ ในเป้าหมายการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และสามารถเติบโตอย่างยั่งยืน
 

3. มุ่งเน้นในการส่งเสริม สนับสนุน และร่วมรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม (After-Process) โดย แบ่งเป็น
กิจกรรมท่ีเก่ียวข้องการสนับสนุน บริจาค ท้ังในรูปแบบเงินบริจาคและสิ่งของ เพ่ือให้เกิดประโยชน์ในการพัฒนาชุมชน 
สังคม และสิ่งแวดล้อม 

E S G

Environment Social Governance
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คณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

คณะทํางานของคณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน มีดังน้ี 

โดยคณะทํางานมีหน้าท่ีดังต่อไปน้ี 
 
• พิจารณากล่ันกรองกิจกรรม และนโยบายในด้านสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ 

และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
• พิจารณาและให้ความเห็นชอบในกลยุทธแ์ละกิจกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและนโยบาย 
• พิจารณากล่ันกรองแผนงาน และงบประมาณประจําปี สําหรับการดําเนินงานด้านความยั่งยืน เพ่ือนําเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทฯ 
• พิจารณา และติดตามความก้าวหน้าในการดําเนินงานด้านความยั่งยืน และประเมินผลสําเร็จรวมท้ังคุณภาพของ

โครงการความยั่งยืน 
• ส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัทฯ และพนักงานทุกคน มีส่วนร่วมในการดําเนินงาน 
• พิจารณาแต่งต้ังทีมงาน เพ่ือทําหน้าท่ีสนับสนุนงาน
• ดําเนินการอ่ืนใดท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ  เก่ียวกับการดําเนินงาน

ผู้ประสานงาน 

ผู้อํานวยการคณะทํางาน 

กิจกรรม & 
ความสัมพันธ์
องค์กร 

ศูนย์บริการ ประกันภัย
และอุบัติเหตุ ทรัพยากรมนุษย์ 

38

บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน)



ประเด็นสําคัญดา้นความยัง่ยนื 
กระบวนการประเมินประเด็นด้านความยั่งยืนโดยการรวบรวมและจัดลําดับความสําคัญของประเด็นท่ีมีผลกระทบต่อเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อมและประเด็นท่ีมีผลต่อการตัดสินใจของผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งมาจากการเทียบเคียงในอุตสาหกรรมเดียวกัน จาก
ประเด็นความยั่งยืนจากปีก่อนนํามาทบทวน จากการประเมินความเสี่ยงท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นและส่งผลต่อการดําเนินของบริษัท โดย
มีขั้นตอน ดังน้ี 

ข้ันตอนการประเมินประเด็นสาระสําคัญด้านความย่ังยืน 

ระบุประเด็นสาระสําคัญ  

ศึกษาและรวบรวม
ประเด็นความยั่งยืนจาก
ประเด็นท่ีมีสาระสําคัญ
จากปีก่อน เทียบเคียงใน
อุตสาหกรรมเดียวกัน จาก
ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท
ผ่านช่องทางการสื่อสาร
ต่างๆ และจากการ
ประเมินความเสี่ยงท่ี
อาจจะเกิดขึ้น นําเสนอแก่
คณะทํางาน 

การจัดลําดับประเด็น
สาระสําคัญ

วิเคราะห์และทบทวนข้อมูล
ท่ีได้จากการสอบถามผูมี้
ส่วนได้เสียท้ังภายในและ
ภายนอก จากน้ันจัดลําดับ
ความสําคัญของหัวข้อเรื่อง
ความยั่งยืนโดยแบ่งระดับ 
จากน้อยมากไปจนถึงสูงมาก 
ท้ังน้ีได้ ความสําคัญแบ่ง
มุมมองการพิจารณาให้
ความสําคัญออกเป็น 2 แกน 
กล่าวคือ  
• แกนนอน  : ประเด็นท่ีมี
อิทธพิลต่อการตัดสินใจของ
ผู้มีส่วนได้เสีย 
• แกนต้ัง : ประเด็นท่ีมี
ผลกระทบต่อธุรกิจ 

การพิจารณาและตรวจ
สอบประเด็นสาระสําคัญ

นําเสนอการจัดลําดับ
ความสําคัญของแต่ละ
ประเด็นให้แก่ผูท่ี้เก่ียวข้อง
ให้ทราบ และให้
ผู้อํานวยการคณะทํางาน 
และคณะกรรมการบริษัท 
อนุมัติและเปิดเผย ใน
รายงานการพัฒนาเพ่ือ
ความยั่งยืน 

ทบทวนประเด็นสาระสําคัญ

รับฟังความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะ จากผู้มีส่วนได้
เสียผ่านช่องทางท่ีกําหนดไว้
เพ่ือพัฒนาการดําเนินงาน
และการเปิดเผย ข้อมูลใน
รายงานฉบับต่อไป 

STEP 1 STEP 2 STEP 3 STEP 4 

01 02 03 04 
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การให้บรกิารลูกค้า

ความมั่นคงทางด้าน
การเงิน

การกํากับดูแลและ
จรรยาบรรณธุรกิจ 

การบรหิารทรพัยากรบุคคล 

การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม      
อาชีวอนามัย และความปลอดภัย 

การบรหิารความเสี่ยง

ประเด็นด้านความย่ังยืน มิติ ขอบเขต หน้า ช่ือหัวข้อ
ภายใน ภายนอก

การให้บรกิารลูกค้า มิติเศรษฐกิจ บรษัิท ลูกค้า 44 การให้บรกิารลูกค้า

ความมั่นคงทางด้านการเงิน มิติเศรษฐกิจ บรษัิท ทกุกลุ่ม ผลประกอบการในรายงานประจําป ี

การกํากับดูแลและจรรยาบรรณธุรกิจ มิติเศรษฐกิจ บรษัิท ลูกค้า 
ผู้ถือหุ้นและ
นักลงทนุ,
หน่วยงาน
กํากับดูแล

45 การกํากับดูแลและจรรยาบรรณธุรกิจในรายงานประจําปี

46 การต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชัน 

การบรหิารจัดการความเสี่ยง มิติเศรษฐกิจ บรษัิท ทกุกลุ่ม 49 การบรหิารจัดการความเสี่ยง

การบรหิารทรพัยากรบุคคล มิติสังคม บรษัิท ทกุกลุ่ม 50 การบรหิารทรพัยากรบุคคล 

การเคารพสิทธมินุษยชน มิติสังคม บรษัิท ทกุกลุ่ม 53 การเคารพสิทธมินุษยชน 

การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม                    
อาชีวอนามัย และความปลอดภัย 

มิติสิ่งแวดล้อม บรษัิท ชุมชน 54 การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม   
อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

ขอบเขตผลกระทบของประเด็นด้านความย่ังยืน 

กระบวนการจัดลําดับความสําคัญดา้นความยัง่ยนื 
ตามกระบวนการกําหนดหัวข้อความยั่งยืนท่ีสําคัญในปี มีท้ังหมด 7 หัวข้อ โดยผลการจัดลําดับหวัข้อความยั่งยืนท่ีสําคัญ

แบ่งระดับตามหัวข้อท่ีมีความสําคัญต่อธุรกิจ และหัวข้อท่ีมีความสําคัญต่อผู้มีส่วนได้เสีย ดังน้ี 

มิติเศรษฐกิจ

มิติสังคม 

มิติสิ่งแวดล้อม 

ประเด็นท่ีมีผลกระทบต่อธุรกิจ 

ปร
ะเด
็นที่
มีอ
ิทธิ
พ
ลต
่อก
าร
ตัด
สิน
ใจ
ขอ
งผู้
มีส่
วน
ได
้เสี
ย 

การเคารพสิทธมินุษยชน
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การมีส่วนรว่มของผู้มีส่วนไดเ้สีย 

ชอ่งทางการมสี่วนรว่ม
ผูถื้อหุน้
และ

นักลงทุน 
ลูกค้า พนักงาน เจ้าหนี้

และ คู่ค้า ชุมชน คู่แข่ง หน่วยงาน
กํากับดแูล

เว็บไซต์บรษัิท        

Facebook 
(@krungthaicarrent)        

การประชุมผุ้ถือหุ้น
 

บอรด์ประชาสัมพันธ์  

E-mail        

LINE (@kcar)        

โทรศัพท์        

รายงานประจําปี        

 พบปะให้ข้อมูลกับนกัวิเคราะห์ 
นักลงทนุสมัพนัธ์      

ช่องทางการส่ือสารเร่ืองการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืนให้แก่กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียภายในและภายนอกบริษัท 

ลูกค้า 

ชุมชน 

เจ้าหนี้ 
และคู่ค้า 

คู่แข่ง 

ผู้ถือหุ้นและ
นักลงทุน 

หน่วยงาน
กํากับดูแล 

ภายใน 

ภายนอก 

KCAR 
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การเปล่ียนแปลงการรายงานประเด็นด้านความย่ังยืนท่ีสําคัญ 

กลุ่มผูม้สีว่นได้เสยี รูปแบบการมสีว่นรว่ม ความคาดหวังและประเด็นสาํคัญ การตอบสนอง

ผู้ถือหุ้นและนกัลงทนุ 1. การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ท้ัง
รูปแบบส่ือออนไลนแ์ละแบบกายภาพ
2. เปิดเผยผลการดําเนินงานผ่านระบบ 
SETlink ของตลาดหลักทรัพย์ และ  
เว็ปไซด์ของบริษัท  
3.มีช่องทางการสอบถามข้อมูลผ่าน 
เว็ปไซต์ของบริษัท โทรศัพท์ และ 
Email 

1. ให้ผลตอบแทนต่อเนื่องและผลการ
ดําเนินงานเติบโตอย่างมั่นคงย่ังยืน
2. เปิดเผยข้อมูลถูกต้อง 

1.มุ่งเน้นบรรทัดฐานของ ESG การเติบโตของ
ธุรกิจอย่างย่ังยืน
2. เปิดเผยข้อมูลแก่ผู้ถือหุ้นและนกัลงุทน 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยผ่านการ
ตรวจสอบและสอบทานจากผู้สอบบัญชีและ
ตรวจสอบได้ 
3. เชิญชวนให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจําปี และส่งคําถามและ
แสดงความเห็นในท่ีประชุม 

ลูกค้า 1. มีผู้ดูแลความสัมพันธลู์กค้า 
เพื่ออํานวยความสะดวก และ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
2. มีการเย่ียมเยียนลูกค้า เพื่อ
เสริมสร้างความสัมพันธเ์ป็นประจํา 
3.เพิ่มช่องทางการเข้าถึงและส่ือสาร
มากข้ึน เช่น Line  Facebook
4.เพิ่มจุดบริการเช่าระยะส้ัน 
5.ขยายเครดิตกับศูนย์บริการให้
ครอบคลุมลูกค้าท่ัวประเทศ 
6.ช่องทางให้ลูกค้าเสนอแนะ หรือข้อ
ร้องเรียนผ่านทางเว็ปไซด์บริษัท

1.การให้บริการลูกค้าอย่างรับผิดชอบ 
และเป็นธรรม
2.ความรวดเร็ว ในการตอบสนอง  
ความต้องการของลูกค้า 

1.ฝึกอบรมพนักงานให้บริการอย่างมี
ประสิทธภิาพ ให้ลูกค้าเกิดความประทับใจ 
2. นําเสนอและส่งมอบรถยนต์และบริการท่ีตรง
ตามความต้องการของลูกค้า 
3. เพิ่มช่องทางส่ือสารกับลูกค้า เพิ่มจุดบริการเช่า
ระยะส้ัน และเพิ่มเครดิตกับศูนย์บริการท่ัว
ประเทศ

พนักงาน 1.จัดให้มีการปฐมนิเทศพนักงานใหม่
และการสอบถามความต้องการของ
พนักงาน ในการเข้าร่วมหลักสูตร การ
เรียนรู้ท่ีสอดคลัองกับการเติบโตของ
บริษัท 
2. การจัดช่องทางรับฟังข้อคิดเห็น และ
ข้อเสนอแนะ 
3.จัดกิจกรรมสร้างความผูกพันกับ
พนักงานสร้างขวัญและกําลังใจให้
พนักงาน 
4. ส่ือสารท้ังแบบออนไลน์และ
ออฟไลน์กับพนกังาน เช่น Line Zoom 
เพื่อสร้างความเข้าใจในการดําเนิน
ธุรกิจ และสร้างให้เกิดวัฒนธรรม
องค์กรท่ีดี

1. ค่าตอบแทน เงินเดือน, สวัสดิการ
2.การพัฒนาบุคลากร
3. เป้าหมายการเติบโต
4. สภาพแวดล้อมในการทํางาน
5. การดูแลพนักงานในสถานการณ์ 
Covid19

1.จัดทําโครงสร้างเงินเดือน
2.การประเมินค่างาน
3.แผนการฝึกอบรม
4.การจัดทํา career path
5.การจัดทําแบบสอบถามพนักงานด้าน
สภาพแวดล้อมในการทํางาน

การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย 

•  ไม่มีการเปล่ียนแปลง 
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กลุ่มผูม้ส่ีวนได้เสีย รูปแบบการมส่ีวนรว่ม ความคาดหวังและประเด็นสําคัญ การตอบสนอง

เจ้าหนี้และคู่ค้า ส่ือสารผ่านช่องทางต่างๆ ท้ังออนไลน์
และออฟไลน์ 
มีช่องทาง ในการรับฟังข้อเสนอแนะ 
หรือข้อร้องเรียน

1.สามารถชําระหนี้ได้ตามกําหนด 
2.การส่ือสารและการเปิดเผยข้อมูล

1.ปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันทางการค้าท่ีสุจริต 
และตามจรรยาบรรณของคู่ค้าท่ีดี
2.ชําระเงินและปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีได้รับการ
คาดหวังจากคู่ค้า

ชุมชน ร่วมและสนับสนุนกิจกรรมชุมชน
โครงการจิตอาสาและการช่วยเหลือ
ต่างๆ

การดูแลสภาพความเป็นอยู่ไม่ให้รับ
ผลกระทบ

ดําเนินธุรกิจท่ีย่ังยืนควบคู่กับการพัฒนาชุมชน 
สังคม และส่ิงแวดล้อมท่ีดี

คู่แข่ง การประชุมพบปะพูดคุย แลกเปล่ียน
ความคิดเห็น และความร่วมมือกัน ตาม
วาระต่างๆ

ดําเนินธุรกิจและการแข่งขันด้วยความ
โปร่งใส เป็นธรรมตามกรอบการแข่งขันท่ี
ดีและสุจริต

ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าอย่างเป็นธรรม และไม่
ผิดจริยธรรม โดยยึดหลักปฏิบัติตามธรรมเนียม
การค้า รวมถึงข้อกําหนดและเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีได้
ตกลงร่วมกัน 

หน่วยงานกํากับดูแล 1.การเข้าร่วมประชุมแนวนโยบายและ
แนวทางการกํากับดูแล 
2.การติดต่อประสานงาน กับหน่วยงาน
ท่ีกํากับดูแล

ปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบาย ข้อบังคับ ทํางานเพื่อให้เป็นไปตามกรอบกติกาท่ีกําหนด
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มิติเศรษฐกิจ 

การให้บริการลูกค้า 
 

บริษัทสร้างความประทับใจให้กับลูกค้า และตอบสนองทุกระดับความต้องการของลูกค้าโดยบริษัทจะจัดซื้อรถยนต์ 
ตามความต้องการของลูกค้าแต่ละราย  และเพ่ือเป็นการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับการบริการ บริษัทได้จัดทําประกันรถยนต์ช้ัน 1  
กับบริษัทประกันภัยท่ีมีช่ือเสียงให้กับรถยนต์ทุกคัน และรับผิดชอบค่าใช้จ่ายเก่ียวกับรถยนต์ เช่น ค่าซ่อมแซม ค่าต่อทะเบียน 
เป็นต้น นอกจากน้ีบริษัทมีบริการหลังการขายท่ีครบวงจร เช่น การจัดการซ่อมบํารุง การบริการรถยนต์ทดแทน โดยมีศูนย์
ซ่อมบํารุงและตรวจเช็คสภาพมากกว่า 1,100 แห่งท่ัวราชอาณาจักร รวมถึงมีศูนย์ประสานงาน 24 ช่ัวโมง (Call Center) เพ่ือ
ให้บริการลูกค้าในกรณีฉุกเฉิน มีทีมงานซึ่งจะช่วยประสานงาน และให้คําแนะนํา พร้อมทีมช่างฉุกเฉิน และรถซ่อมบํารุง
เคล่ือนท่ี ซึ่งพร้อมออกให้ความช่วยเหลือ ณ จุดเกิดเหตุ พร้อมบริการรถลากจูง ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลทุกวัน รวมถึงมี
บริการรถทดแทนในกรณีท่ีเกิดอุบัติเหตุ 
 โดยเป้าหมายระยะยาว คือ สร้างคะแนนความพึงพอใจของลูกค้ามากกว่าร้อยละ 90 และลดข้อร้องเรียนของลูกค้าจน
เหลือ ร้อยละ 0  รวมถึงการจัดการข้อร้องเรียนของลูกค้าภายในระยะเวลา 3 วัน จากกิจกรรมและบริการท่ีบริษัทส่งมอบให้
ลูกค้าท่ีช่วยให้ลูกค้าได้รับความรู้ และสิทธปิระโยชน์จากการเช่าสูงสุด ดังน้ี 
 
1) การพัฒนาคุณภาพงานบริการของรถยนต์ 

Battery Mobile Service 
ดําเนินการเปล่ียนแบตเตอรี่นอกสถานท่ี ให้กับรถยนต์เช่าท่ีมีอายุการใช้งานท่ีถึงกําหนดระยะเวลาเปล่ียนแบตเตอรี่ 

และอยู่ในระยะทางการให้บรกิารของบริษัทฯ การดําเนินการในส่วนของ Battery Mobile Service ช่วยให้ลูกค้าม่ันใจในการขับ
ขี่รถยนต์มากยิ่งขึ้น รวมท้ังป้องกันความเสี่ยงหากแบตเตอรี่เกิดเสียหายระหว่างการขับขี่

Mobile Service 
ดําเนินการเปล่ียนถ่ายนํ้ามันเครื่องยนต์ท่ีครบกําหนดเช็คระยะ ให้กับรถยนต์เช่าท่ีครบกําหนดดังกล่าว เพ่ือเป็นการ

บํารุงรักษาเครื่องยนต์อย่างสมํ่าเสมอ และยังช่วยลดมลภาวะท่ีเกิดจากการใช้เครื่องยนต์ท่ีไม่มีประสิทธิภาพ ช่วยป้องกันการ
เกิดอุบัติเหตุจากการใช้รถยนต์ท่ีไม่เหมาะสม โดยในปี 2565 บริษัทได้ให้บริการ Mobile Service ท้ังหมด 1,143 คัน  

44



2.) การป้องกัน และลดความสูญเสีย จากการขับขี่ และจัดกิจกรรมเยี่ยมชมโรงงานผู้ผลิตรถยนต์  
เน่ืองจากลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ คือการให้บริการรถยนต์เช่า ทําให้บริษัทฯคํานึงถึงผลกระทบต่างๆ ท่ีอาจ

เกิดขึ้นจากการขับขี่รถยนต์บนท้องถนน  บริษัทฯ จึงได้จัดโครงการอบรมขับขี่ปลอดภัยอย่างต่อเน่ืองเป็นประจํา ให้แก่กลุ่ม
ลูกค้ารถเช่าของบริษัทฯ โดยโครงการดังกล่าว มีวัตถุประสงค์ เพ่ือป้องกัน และลดความสูญเสียท่ีอาจเกิดขึ้นจากการใช้
รถยนต์ เพ่ือให้ผู้ใช้รถยนต์ตระหนักถึงอันตรายท่ีอาจเกิดขึ้นจากการขับขี่โดยประมาท หรือขาดการบํารุงรักษารถยนต์ท่ี
ถูกต้อง  

การกํากับดูแลและจรรยาบรรณธุรกิจ 
 
บริษัทฯ คํานึงถึงหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Governance) เน่ืองจากการกํากับดูแลกิจการท่ีดีจะช่วยเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขัน และช่วยเพ่ิมประสิทธภิาพในการบริหารจัดการองค์กร ซึ่งส่งผลให้เกิดการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่
บริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียในระยะยาว โดยนโยบายด้านการกํากับดูแลกิจการได้กล่าวไว้ในรายงานประจําปี 2565
           บริษัทฯ ได้กําหนดเป้าหมายของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยเริ่มจากการกําหนดโครงสร้างของการบริหารจัดการให้
มีความชัดเจน การสรรหากรรมการบริษัทฯ ท่ีมีความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจ และมีวิสัยทัศน์ในการบริหารงาน การกําหนด
อํานาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ การเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน โปร่งใส ทันเวลา และการส่งต่อนโยบาย 
แนวปฏิบัติต่างๆ ไปยังผู้บริหารรวมถึงพนักงานได้รับทราบ และยึดถือเป็นแนวปฏิบัติในองค์กร

บริษัทฯ ได้รับการประเมินผลการกํากับดูแลกิจการ จากผลสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ท่ีระดับดี
มาก จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

KCAR ได้รับการประเมินการกํากับดูแลในระดับ  
4 ดาว หรือ “ดีมาก” ประจําปี 2565
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ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือช่วยในการกล่ันกรองงานท่ีมีความสําคัญในด้านต่างๆ ดังน้ี

ท้ังน้ีได้กําหนดวัตถุประสงค์ อํานาจ หน้าท่ี และผลการดําเนินงานของคณะกรรมการชุดยอ่ยดังท่ีกล่าวมาน้ีไว้แล้วในหัวข้อ
การกํากับดูแลกิจการ

ผู้อํานวยการคณะทํางาน 

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการกํากับดูแล

คณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหาร

 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  โดยยึดม่ันในการดําเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต 
โปร่งใสเป็นธรรม  รับผิดชอบและระมัดระวังภายใต้กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง บริษัทได้มีการจัดทํา
นโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน แนวปฏิบัติ และขั้นตอนปฏิบัติ และข้อกําหนดในการดําเนินการท่ีเหมาะสม และประกาศใช้
เพ่ือป้องกันการคอร์รัปช่ันกับทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ และเพ่ือป้องกันความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน รวมถึง
บริษัทฯ ได้รับการรับรองสถานะการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Certified) จาก
คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective Action 
against Corruption หรือ CAC)

ประธานกรรมการบริษัทรบัใบประกาศนียบัตรรับรอง
ฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยใน
การต่อต้านทุจริต (Thailand’s Private Sector 
Collective Action  Against Corruption) “CAC” จาก
คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยใน
การต่อต้านทุจริต หรือ CAC 
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ท้ังน้ีในรายงานฉบับน้ี จะกล่าวถึง “นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน” ในบางส่วน และได้เปิดเผย “นโยบาย
ต่อต้านคอร์รัปช่ัน” ฉบับเต็ม ไว้บน website ของบริษัท  www.krungthai.co.th

โดยเป้าหมายของบริษัท การเกิดทุจริตคอร์รัปช่ัน เป็น 0 และไม่มีข้อร้องเรียนจากบุคคล/องค์กรท้ังภายนอกและ
ภายในบริษัท 
 

นโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน 
  

ห้ามมิใหก้รรมการ  ผูบ้รหิารและพนักงานของบริษัท  ยอมรับการทุจริตทกุรูปแบบท้ังทางตรงและทางอ้อมได้แก่การรับสิง่ของ 
ของขวัญ การเล้ียงรับรอง เงินเรี่ยไร  เงินบริจาคและผลประโยชน์อ่ืนใด ให้แก่ตนเองจากบุคคลท่ีทําธุรกิจกับบริษัท ให้
ครอบคลุมถึงพนักงาน  คู่ค้า  ลูกค้า  และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มท้ังในประเทศและต่างประเทศ  
 
หน้าท่ีความรับผิดชอบ
• คณะกรรมการบริษัทฯ การกําหนดนโยบาย และกํากับดูแลให้มีระบบท่ีสนับสนุนการต่อต้านคอร์รัปช่ันท่ีมีประสิทธภิาพ              
• คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานระบบรายงานทางการเงินและบัญชี ระบบควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบ

ภายในและระบบบริหารความเสี่ยง
• กรรมการผู้จัดการ คณะจัดการ และผู้บริหาร กําหนดให้มีระบบ ส่งเสริมและสนับสนุนนโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ัน 

สื่อสารไปยังพนักงานและผู้เก่ียวข้อง รวมท้ัง ทบทวนให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ต่างๆ ท่ีเปล่ียนแปลง
ไป และ ต้องปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามแนวทางท่ีกําหนดไว้ในนโยบายฉบับน้ี   

• เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบภายใน การตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานว่าเป็นไปอย่างถูกต้อง ตรงตามนโยบาย แนวปฏิบัติ 
อํานาจดําเนินการ ระเบียบปฏิบัติ และกฎหมาย ข้อกําหนดของหน่วยงานกํากับดูแล  

 
แนวทางการปฏิบัติเพ่ือป้องกันและต่อต้านการคอร์รัปช่ัน 

กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ต้องปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านคอร์รัปช่ันและจรรยาบรรณ โดยต้อง
ไม่เข้าไปเก่ียวข้องกับเรื่องคอร์รัปช่ัน ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม  ไม่พึงละเลย หรือเพิกเฉย เม่ือพบเห็นการกระทําท่ีเข้า
ข่ายคอร์รัปช่ันท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อสงสัย หรือข้อซักถามให้ปรึกษา
กับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลท่ีกําหนดให้ทําหน้าท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ผ่านช่องทาง
ต่างๆท่ีกําหนดไว้ รวมถึงไม่มีผลประโยชน์ท้ังทางตรงและแอบแผง ท้ังส่วนตน ครอบครัว และพวกพ้อง เป็นต้น

การบริหารความเส่ียงการคอร์รัปช่ัน
บริษัทฯได้เน้นยํ้าและปลูกฝังให้พนักงานทุกคนตระหนักถึงการกระทําท่ีอาจก่อให้เกิดความเสี่ยงการคอร์รัปช่ัน โดยมีการ

วิเคราะห์ข้อบ่งช้ี ประเมินความเสี่ยงจากการเกิดคอร์รัปช่ันอย่างสมํ่าเสมอ ซึ่งถือเป็นความเสี่ยงหน่ึงภายใต้ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ บริษัทฯได้สร้างระบบงานเชิงป้องกัน กําหนดวิธีการลดความเสี่ยงและการควบคุม (risk 
mitigation and control) ผู้รับผิดชอบ มาตรการติดตาม การสอบทานและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงสําหรับให้
พนักงานใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ เพ่ือป้องกันการเกิดคอร์รัปช่ัน โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายใน   ทําการประเมิน ติดตามการ
กํากับดูแลท่ีดี การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน พร้อมท้ังสรุปรายงานให้กับทางคณะกรรมการ
บริษัทฯ อย่างน้อยปีละครั้ง
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การฝึกอบรมและการส่ือสาร
บริษัทจัดให้ทุกคนในบริษัทได้รับการอบรมหรือรับทราบเก่ียวกับการต่อต้านการคอร์รัปช่ันอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ตระหนักถึง

นโยบายฉบับน้ีโดยเฉพาะรูปแบบต่างๆของการคอร์รัปช่ัน ความเสี่ยงจากการเข้าไปมีส่วนร่วมในการคอร์รัปช่ัน ตลอดจนวิธีการ
รายงาน กรณีพบเห็นหรือสงสัยว่ามีการคอร์รัปช่ัน รวมถึงเผยแพร่ข้อมูล Intranet ของบริษัทฯ  เพ่ือช่วยให้ม่ันใจว่าทุกท่านได้
รับทราบและเข้าใจถึงนโยบายของบรษัิทฯ ในการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน นอกจากน้ียังสามารถหาอ่านนโยบายรวมท้ังข้อมูลล่าสุดท่ี
ปรับปรุงแก้ไขได้จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ และสื่อสารนโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ันให้แก่ตัวแทน ตัวกลางทางธุรกิจ ผู้จัดจําหน่าย
สินค้า/ให้บริการ และผู้รับเหมาทราบ ต้ังแต่เริ่มต้นความสัมพันธ์ทางธุรกิจ และในภายหลังตามความเหมาะสม ท้ังน้ีบริษัทฯ 
สนับสนุนให้ตัวแทน ตัวกลางทางธุรกิจ ผู้จัดจําหน่ายสินค้า/บริการ และผู้รับเหมายึดม่ันในมาตรฐานการรับผิดชอบต่อสังคม
เช่นเดียวกับบริษัทฯ

 

การแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน
ช่องทางยื่นข้อร้องเรียนได้โดยตรงด้วยตนเอง ด้วยวาจา หรือเป็นลายลักษณ์อักษรผ่านช่องทาง ดังน้ี 

• ผ่านทางโทรศัพท์ 02-291-8888 ต่อ 262 (คุณสุพิชฌาย์ ขจรชัยกลุ) 
• ผ่านทาง E-mail : supichaya@krungthai.co.th 
• ผ่านทาง website ของบริษัท  www.krungthai.co.th 
• ผ่านจดหมายโดยระบุช่ือ และส่งมายัง “ผู้รับแจ้งข้อรอ้งเรียน” ตามท่ีอยู่ต่อไปน้ี

คุณสุพิชฌาย์ ขจรชัยกลุ / ผู้ตรวจสอบภายใน
บริษัท กรุงไทยคาร์เรน้ท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน) 
455/1 ถ.พระราม 3 แขวงบางโคล่
เขตบางคอแหลม  กรุงเทพฯ  10120

การกํากับติดตามและสอบทาน
1)   บริษัทฯ จะจัดให้มีการทบทวนนโยบายฉบับน้ีเป็นประจําอย่างต่อเน่ือง (อย่างน้อยปีละครั้ง) โดยพิจารณาถึงสถานการณ์

และความเสี่ยงท่ีเปล่ียนแปลงไป และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือทราบผลการประเมินความเส่ียง และ
ข้อเสนอแนะเก่ียวกับการปฏิบัติท่ีควรมีเพ่ือลดความเสี่ยง

2)  ฝ่ายตรวจสอบจะตรวจสอบระบบการควบคุมภายในและกระบวนการต่างๆ อย่างสมํ่าเสมอ และรายงานประเด็นท่ีตรวจ
พบอย่างเร่งด่วน เพ่ือให้ม่ันใจว่าระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิผลในการต่อต้านคอร์รัปช่ัน ท้ังน้ีจะหารือผลการ
ตรวจสอบร่วมกับบุคคลท่ีเก่ียวข้องเพ่ือหาแนวทางการแก้ไขท่ีเหมาะสม และจะรายงานให้ผู้บริหารระดับสูงและ
คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบต่อไป
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การส่งเสริมจริยธรรมและความซ่ือสัตย์ภายในองค์กร 
บริษัทฯ เล็งเห็นว่า การปฏิบัติตามหลักปฏิบัติท่ีกําหนดไว้ในจรรยาบรรณ รวมท้ังนโยบาย ระเบียบ คําสั่งท่ีเก่ียวข้องกับ

การต่อต้านการทุจริต เป็นหัวใจและมีความหมายสําคัญยิ่งต่อการเจริญเติบโตและความยั่งยืนขององค์กร บรษัิทฯ จึงมุ่งเน้น
ส่งเสริมและปลูกฝงัจรยิธรรม และความซื่อสัตย์ภายในองค์กรเข้มข้นมากขึ้น เพ่ือให้เป็นวัฒนธรรมองค์กรท่ียดึถือปฏิบัติอย่าง
เหนียวแน่น 

 การบริหารจัดการความเส่ียง 
 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยงในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม รวมท้ังตระหนัก
ถึงการสร้างมูลค่าในระยะยาวแก่ผูมี้ส่วนได้เสีย บริษัทฯ จึงได้มอบหมายใหค้ณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงทําการประเมิน และ
บริหารจัดการความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นต่อองค์กร เพ่ือวางแผนและป้องกันความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งแสดงรายละเอียด
ไว้ท่ีหัวข้อ 2. การบริหารจัดการความเสี่ยง พิจารณาหัวข้อย่อยได้ดังน้ี 

2.1ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบ้ีย
2.2 ความเสี่ยงด้านการบริหารทรพัย์สินท่ีหมดอายุสัญญาให้เช่า 
2.3  ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงิน 
2.4 ความเสี่ยงจากการดําเนินงาน
2.5 ความเสี่ยงด้านการตลาด และ การแข่งขัน 
2.6 ความเสี่ยงทางด้านเศรษฐกิจ
2.7 ความเสี่ยงทางด้านสังคม และชุมชน
2.8 ความเสี่ยงทางด้านสิ่งแวดล้อม
2.9  ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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มิติสังคม 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
บริษัทฯ มีนโยบายปรับปรุงระบบการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลให้มีความคล่องตัวอยู่เสมอ โดยปฏิบัติ
ตามข้อกําหนดของกฎหมาย ปราศจากการเลือกปฏิบัติ 
ส่งเสริมความสามัคคีผ่านกิจกรรมต่างๆ  ในบริษัทฯ 
กําหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการอย่างเหมาะสม พร้อม
ท้ังสร้างสภาพแวดล้อมและบรรยากาศการทํางานท่ีดี 
ปลอดภัย ตรงตามหลักอาชีวอนามัย เพ่ือให้พนักงาน
สามารถทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพควบคู่กับการ
ปลูกฝังจิตอาสาให้พนักงานพร้อมกับการมีคุณธรรมและ
จริยธรรม 

 
1.การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 

บริษัทฯ ได้วางขั้นตอนและวิธีการสรรบุคลากร
อย่างมีหลักเกณฑ์และยุติธรรม โดยพิจารณาจากทักษะ
ความสามารถ ประสบการณ์ และคุณสมบัติท่ีเหมาะสม
ตาม JOB DESCRIPTION ท่ีกําหนดไว้ การทดสอบความ
ถนัด เฉพาะทาง  แบบทดสอบทาง จิต วิทยา  และ
แบบทดสอบความสามารถในการคิดวิเคราะห์  เ พ่ือ
คัดเลือกบุคลากรท่ีมีความเหมาะสมกับงานและองค์กร
มากท่ีสุด 

 
2. การจ่ายค่าตอบแทน 

บริษัทพิจารณาทบทวนการบริหารค่าตอบแทน
ด้วยความระมัดระวังอย่างละเอียดถ่ีถ้วน เพ่ือป้องกัน
ความเสี่ยงท่ีจะเกิดการโน้มเอียง หรือการเลือกปฏิบัติหรือ
ความไม่ เท่าเทียมในกระบวนการท่ีเก่ียวข้องกับการ
ประเมินผลงานและการจ่ายค่าตอบแทน 

อี ก ท้ั งยั ง เห็ นความสํ า คัญของการบ ริหาร
อัตราส่วนเงินเดือนและค่าตอบแทนพ้ืนฐานระหว่างชาย
และหญิงให้มีความแตกต่างกันน้อยท่ีสุดบนพ้ืนฐานของ
การรักษาสมดุลและความเท่าเทียมกันตามผลการ
ปฏิบัติงานและคุณค่างานและปรับเพ่ิมเงินเดือนพิเศษ
ระหว่างปีตามความเหมาะสม เพ่ือรักษาบุคลากรท่ีมี
ความสามารถให้ทํางานอยู่กับบริษัท นอกจากน้ี ได้วาง
ระบบการจ่ายค่าตอบแทน  ค่าแรงเ ล้ียงชีพสําหรับ
พนักงานปฏิบัติงานต่างจังหวัด 

 

3. การจ่ายโบนัส  
บริษัทให้รางวัลกับพนักงานท่ีมีผลการปฏิบัติงาน

ได้ตามมาตรฐานหรือดีกว่ามาตรฐานตามท่ีบริษัทกําหนด
ไว้ โดยการจ่ายโบนัสตามผลการปฏิบัติงานปีละ  1 ครั้ง 
โดยพิจารณาจากผลประกอบการของธุรกิจและผล
ปฏิบัติงานของพนักงาน 

 
4. การเปิดโอกาสให้กับนักศึกษาฝึกงาน  

บริษัทฯ ได้เปิดรับสมัครนักศึกษา เพ่ือพัฒนา
ความรู้และประสบการณ์ในสายวิชาของนักศึกษาต่อไป 
โดยนักศึกษาจะได้เรียนรู้งานและทักษะในด้านต่างๆ 
รวมถึงได้รับมอบหมายงานท่ีจะทําให้ ไ ด้ ใ ช้ความรู้ 
ความสามารถ ไปพร้อมๆกับการพัฒนาศักยภาพและ
ทักษะในการทํางานด้วย โดยเม่ือจบการศึกษาแล้ว และ
สามารถผ่านการทดลองงานตามเกณฑ์ท่ีกําหนด บริษัทจะ
พิจารณาบรรจุเป็นพนักงานประจํา 
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5. ดูแลพนักงานอย่างท่ัวถึงและเป็นธรรม เพ่ือ
สร้างความผูกพันต่อองค์กร  

            ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและการมีส่วนร่วมของ
พนักงานเสริมสร้างความผูกพันให้พนักงานเกิดความรู้สึก
เป็นหน่ึงเดียว พร้อมก้าวสู่เป้าหมายและความสําเร็จ
ร่วมกัน จนก่อให้เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร 
6. การสร้างหลักประกันทางการเงิน  

               เพ่ือเป็นขวัญและกําลังใจให้กับพนักงานบริษัทฯ 
จัดให้มีสวัสดิการกองทุนสํารองเล้ียงชีพเพ่ือให้พนักงานได้
ออมเงินไว้ใช้ในยามเกษียณ หรือพ้นสภาพจากการเป็น
พนักงาน  โดยเปิดโอกาสให้พนักงานได้สะสมต้ังแต่          
2 –15 % และนายจ้างสมทบให้ 2 –3% โดยมีนโยบาย
การลงทุนให้เลือกหลายรูปแบบ 
7. กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ 

บริษัทฯ  มีการตรวจสุขภาพประจําปีให้ กับ
พนักงานทุกคน เป็นประจําทุกปี  และมีรายการตรวจ
สุขภาพพิเศษสําหรับพนักงานในส่วนงานท่ีมีความเสี่ยงใน
การทํางาน เช่น พนักงานในส่วนงานซ่อมบํารุงรถยนต์ซึ่ง
มีความเสี่ยงต่อระบบทางเดินหายใจ ความเสี่ยงต่อการได้
ยิน 

 

8. การอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับเคร่ืองยนต์และ
อุปกรณ์เสริมต่างๆ ของรถยนต์รุ่นใหม่ๆ  

ส่งเสริมให้เกิดความปลอดภัยของการใช้รถยนต์ 
โดยให้ความรู้กับพนักงานในเร่ืองเทคโนโลยีใหม่ๆ รถยนต์
ท่ีออกสู่ตลาดรุ่นใหม่ โดยเฉพาะอุปกรณ์เสริมท่ีมากับรถ
ว่าต้องอยู่ในสภาพดีพร้อมใช้งาน  โดยจัดให้มีการอบรมให้
ความรู้ เพ่ือให้พนักงานม่ันใจว่ารถยนต์ท่ีลูกค้าได้รับมอบ
ไป มีความปลอดภัยต่อการใช้งาน  

 
9. การอบรม “ขับข่ีปลอดภัย” 

นอกเห นือ ไปจากความปลอดภัย ในการ
ปฏิบัติงานแล้ว บริษัทยังให้ความสําคัญกับความปลอดภัย
บนท้องถนน เพ่ือท่ีจะลดการเกิดอุบัติเหตุทางจราจรของ
พนักงาน ซึ่งในปีท่ีผ่านมาได้จัดให้มีกิจกรรมรณรงค์ต่างๆ 
โดยหวังท่ีจะเพ่ิมทักษะการขับขี่อย่างปลอดภัยและ
จิตสํานึกในการขับขี่อย่างปลอดภัยโดยไม่เกิดอุบัติเหตุทาง
จราจรอย่างต่อเน่ือง 
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ระหว่างปี 2565 บริษัทฯ ได้มีการอบรม ให้ความรู้ และพัฒนาพนักงานในด้านต่างๆ อย่างต่อเน่ือง เพ่ือเพ่ิมศักยภาพใน
การปฏิบัติงานในองค์กร โดยแบ่งเป็นด้านต่างๆ ดังเช่น

No. หัวข้อในการฝึกอบรม ผู้บรหิาร หัวหน้างาน พนักงาน

1 คิดและทําอย่าง KAIZEN เพื่อปรบัปรุงงานสู่ความเปน็เลิศ     

2 รูจั้กตัวเองและเข้าใจผู้อ่ืนด้วย DISC    

3 การประยุกต์ใช้ KPI เพื่อการประเมินผลการปฏิบัติงาน    

4 “Issuer dialogue” ThaiBMA    

5 Business Model Reinvention for Corporate Sustainability  

6 Digital Transformation  

7 หลักสูตร พรบ.คุ้มครองข้อมลูสว่นบุคคล (PDPA) สําหรบัผู้ตรวจสอบภายใน 

8 การใช้งาน Excel ขั้นพื้นฐาน   

9 การนําเสนองานอย่างไรให้น่าสนใจ   

10 อบรม พนักงานใหม ่   

11 อบรม Power Point เพื่อการใช้ในการทํางาน   

12 อบรม Service Standard   

13 อบรมการใช้งานระบบ Smart FSCOMP   

10. การอบรมกับพนักงานและผู้บริหารในองค์กร 

บริษัทฯ ตระหนักถึงการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็ว ตลอดจนการแข่งขันทางธุรกิจ และความท้าทายของอุตสาหกรรม
ต่างๆ ในอนาคต การปรับตัวในการบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจ และการเพ่ิมขีดความสามารถการ
พัฒนาและปรับปรุงระบบทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธภิาพมากขึ้นอย่างต่อเน่ือง จึงเป็นสิ่งจําเป็น 

 
โดยบริษัทฯ มีวัตถุประสงค์ท่ีจะพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้ได้ใช้ความรู้ ความสามารถของตนเองอย่างเต็มท่ี เพ่ือ

นําพาให้บริษัทฯ บรรลุวัตถุประสงค์ในการดําเนินธุรกิจ รวมถึงการให้พนักงานมีโอกาสก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน และเติบโตไป
พร้อม ๆ กับความสําเร็จของบริษัทฯ ดังน้ัน จึงได้มุ่งเน้นให้ผู้บริหารและพนักงานในทุกระดับ ได้มีการอบรม “แนวทางการ
ทํางาน” โดยได้ปลูกฝังแนวคิด วัฒนธรรมองค์กรและการนําเอารูปแบบการทํางานมาเสริมทักษะเดิม และสร้างทักษะใหม่ 
เก่ียวกับการเรียนรู้ด้วยตนเอง ความคิดสร้างสรรค์ พร้อมกับองค์ความรู้ใหม่ๆ ท้ังเพ่ือประโยชน์ของบุคลากรและความก้าวหน้า
ของบริษัทฯ อย่างยั่งยืน  
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• การเคารพสิทธิมนุษยชน

บริ ษัท ให้ ความสํ า คัญต่อการ เคารพสิทธิ
มนุษยชนและศักด์ิศรีของผู้ มีส่วนได้เสียและผู้ มีส่วน
เก่ียวข้องทุกกลุ่ม และมุ่งเน้นการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรมอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่
คํานึงถึงเช้ือชาติ สีผิว ศาสนา เพศ อายุ ชาติหรือสังคม
ด้ังเดิม  ทรัพย์สิน  หรือสถานะอ่ืน  เป็นต้น  ซึ่ งนับเป็น
รากฐานสําคัญของหลักการเสมอภาคและการไม่เลือก
ปฏิบัติ สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 

บริษัทตระหนักถึงการเคารพสิทธิมนุษยชนเป็น
หน่ึงในหลักการสําคัญท่ีบริษัทยึดม่ัน เพ่ือให้บรรลุตามพันธ
กิจขององค์กรในการเติบโตท่ียั่งยืน รับผิดชอบต่อสังคม 
โดยมีเป้าหมายในการดําเนินธุรกิจให้สอดคล้องต่อหลัก
สิทธิมนุษยชนตลอดท่ัวท้ังองค์กร ดังเช่นในปีบริษัทมีการ
จ้างงงานผู้พิการจํานวน 1 ราย 

นอกจากน้ี บริษัทยังได้เปิดช่องทางรับเรื่ อง
ร้องเรียนต่างๆ ซึ่งรวมถึงประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับการละเมิด
สิทธิมนุษยชน โดยผู้มีส่วนได้เสียภายนอกสามารถติดต่อ
ผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือเรื่องร้องเรียนผ่านหน้า 
website หรือช่องทางรับเรื่องร้องเรียนภายในองค์กร
สําหรับพนักงาน HR โทร 0-2291 8888 ต่อ 110

การปฏิบัติต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม

บริษัทเคารพและปฏิบัติตามกฎหมายและหลัก
จริยธรรมในการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม อัน
ประกอบด้วยการเคารพสิทธิในการทํางานตามหลักสิทธิ
มนุษยชนและสิทธิขั้นพ้ืนฐานในการทํางาน การปฏิบัติตาม
กฎหมายและข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง การจัดให้มีสวัสดิการท่ี
เหมาะสม การให้ความคุ้มครองทางสังคม สภาพการทํางาน
และสุขภาพ ตลอดจนดูแลสภาพแวดล้อมในการทํางานให้
มีความเหมาะสมและปลอดภัย

ดูแลพนักงานอย่างท่ัวถึง เป็นธรรมและการ
เคารพสิทธิมนุษยชน เพ่ือสร้างความผูกพันต่อองค์กร 
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและการมีส่วนร่วมของพนักงาน
เสริมสร้างความผูกพันให้พนักงานเกิดความรู้สึกเป็นหน่ึง
เดียว พร้อมก้าวสู่เป้าหมายและความสําเร็จร่วมกัน จน
ก่อให้เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร
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มิติสิ่งแวดล้อม 

นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านส่ิงแวดล้อม     
อาชีวอนามัย และความปลอดภัย

บริษัทฯ คํานึงถึง และให้ความสําคัญในการปฏิบัติตาม
กฎหมาย และมาตรฐานต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับสิ่งแวดล้อม
มาอย่างต่อเน่ือง รวมท้ังได้มีการพัฒนาและปรับปรุง
กระบวนการทํางานอย่างต่อเน่ืองในส่วนท่ีเก่ียวกับระบบ
สิ่งแวดล้อม และการป้องกันมลพิษ โดยในปีท่ีผ่านมาได้
ดําเนินการ และมุ่งพัฒนาในด้านสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย 
และความปลอดภัย  โดยเป้าหมายของโครงการ ท่ี
ดําเนินการอยู่คือ 1) ลดการใช้ไฟฟ้าและนํ้า 3%  2)ลด
การใช้กระดาษ โดยการนําโปรแกรมมาใช้ ซึ่งดําเนินงาน
ต้ังแต่ปี 2563 ปัจจุบันอยู่ระหว่างทดสอบและแก้ไข ซึ่ง
คาดการณ์แล้วเสร็จและเริ่มใช้งานในปี 2565 และ 3)การ
นําเสนอบริการเช่ารถยนต์ไฟฟ้าโดยอยู่ระหว่างการศึกษา
หาข้อมูลกับคู่ค้า แนวทางในการนําเสนอลูกค้า รวมถึง
ขั้นตอนการซ่อมแซมโดยเร่ิมจัดทําคู่มือช่าง  

ส่ิงแวดล้อม อาชีวอนามัย
ดําเนินการจัดการของเสีย ท่ีเกิดจากการทํางานในศูนย์
ซ่อมรถยนต์ เช่น นํ้ามันเครื่องเก่า สารเคมีใช้แล้วต่างๆ 
โดยบริษัทฯ ได้มีการรวบรวมของเสียและจัดส่งให้แก่
หน่วยงานท่ีมีเครื่ องมือในการจัดการของเสียดังกล่าว
ดําเนินการคัดแยกถังขยะ เพ่ือระบุประเภทของเสียได้
อย่างเหมาะสม และเพ่ือง่ายต่อการนําไปทําลาย และ
นําไปรีไซเคิลได้อย่างถูกต้อง 
 

ความปลอดภัย
การบํารุงรักษาเครื่องมือ เครื่องใช้ต่างๆ อย่างต่อเน่ืองตาม
ระยะเวลาการบํารุงรักษาเพ่ือให้มีประสิทธิภาพสูงสุดใน
การทํางาน และป้องกันการใช้พลังงานท่ีไม่เหมาะสมจาก
เครื่องมือเครื่องใช้ ท่ีไม่มีประสิทธภิาพรวมถึงการจัดอบรม
ให้ความรู้แก่พนักงาน เก่ียวกับการใช้เครื่องมือต่างๆ อย่าง
เหมาะสมรวมถึงการสังเกตถึงสิ่งผิดปกติจากการใช้
เครื่องมือต่างๆ เพ่ือลดอุบัติเหตุจากความผิดพลาดของ
เครื่องมือเครื่องใช้ 
 

จัดอบรมภายในให้แก่พนักงานท่ีต้องทํางานภายใต้
เครื่องจักรท่ีเป็นอันตราย โดยระบุถึงสาเหตุท่ีอาจเกิดขึ้น
จากความประมาท เพ่ือให้พนักงานเกิดความตระหนักถึง
ความปลอดภัย เช่น การซ่อมบํารุงภายใต้เครื่องมือยกรถ 
การสูดดมของเหลวท่ีเป็นอันตราย หรือสูดดมควันรถยนต์
ขณะทําการซ่อมแซม เป็นต้น ท้ังน้ีบริษัทฯ ยังสนับสนุนให้
มีกิจกรรมท่ีพนักงานเป็นผู้หาสาเหตุท่ีอาจจะเกิดอันตราย
จากการทํางาน รวมท้ังหาแนวทางการป้องกันสาเหตุ
ดังกล่าว เพ่ือก่อให้เกิดความร่วมมือ และเป็นแนวทางการ
ป้องกันอุบัติเหตุต่างๆ ในอนาคต 
 

อนุรักษ์พลังงาน  
บริษัท มีการรณรงค์การใช้ทรัพยากร และพลังงานอย่าง
คุ้มค่าและให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยส่งเสริมให้พนักงาน
จัดเก็บเอกสารในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือเป็นการลด
การใช้กระดาษ  รวมถึงส่งเสริมให้ใช้กระดาษท่ีมีการใช้
งานแล้ว 1 หน้า นํากลับมาใช้งานอีก 1 หน้า  เพ่ือเป็นการ
ลดปริมาณการใช้กระดาษ ตลอดจนรณรงค์ให้พนักงานมี
จิตสํา นึกและการก่อให้ เ กิดความร่วมมือในการใช้
ทรัพยากรได้แก่ การปิดจอคอมพิวเตอร์เม่ือไม่มีการใช้งาน 
การปิดไฟและเครื่องปรับอากาศ ในช่วงพักกลางวัน เป็น
ต้น
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• การจัดการด้านส่ิงแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย 



เง่ือนไขท่ีเป็นสภาวะฉุกเฉิน (Emergency)สภาวะท่ีอาจจะ
เกิดขึ้นโดยไม่คาดฝันและไม่สามารถระบุเวลาท่ีเกิดขึ้นได้
ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างรุนแรงและแผ่ขยายเป็น
วงกว้าง 

• สภาวะท่ีต่างไปจากปกติ และผิดปกติ เกิดขึ้นแล้วอยู่
ในวิสัยท่ีควบคุมได้ยากหรือควบคุมไม่ได้

• สภาวะฉุกเฉินท่ีเกิดจากความบกพร่องประมาท 
อุบัติเหตุสารเคมีอันตรายหกรั่วไหลเป็นปริมาณมาก 
(5 ลิตร)

• ไฟไหม้
• ระเบิด
• การจลาจล
• สภาวะฉุกเฉินเน่ืองจากธรรมชาติ เช่น แผ่นดินไหว,นํ้า

ท่วม, ภูเขาไฟระเบิด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การควบคุมมลภาวะ (Operational control) 
• การจัดการของเสีย 
• การจัดการสารเคมี 
• การซอ่มบํารุงเครื่องมือ อุปกรณ์ เครื่องจักรท่ีส่งผล

กระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
• การควบคุมผูร้ับเหมา ผู้รับจ้างช่วง 

 
 

 

ลักษณะปัญหาสิ่งแวดล้อม ผลกระทบส่ิงแวดล้อม สภาวะ

นํ้าเสียจากการใช้ห้องนํ้า มลภาวะทางนํ้า ปกติ

การใช้นํ้า ทรัพยากรธรรมชาติลดลง ปกติ

เสียงดัง มลภาวะทางเสียง ปกติ

ไอเสียจากรถยนต์ มลภาวะทางอากาศ ปกติ

ไฟไหม้ระหว่างเก็บสารเคมี ความปลอดภัย ฉุกเฉิน

สารเคมีหกรั่วไหลปริมาณมาก ความปลอดภัย ฉุกเฉิน

สารเคมีหกรั่วปริมาณน้อย การปนเป้ือนสู่ดิน ผิดปกติ

การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม
• การจัดการสิ่งแวดล้อมท่ีดีขึ้นช่วยลดของเสียและการ
ใช้พลังงาน

• ปรับปรุงประสิทธิภาพในการลดต้นทุนในการดําเนิน
ธุรกิจ

• แสดงให้เห็นถึงการปฏิบัติตามในการขยายโอกาสทาง
ธุรกิจ 

• ตรงตามข้อบังคับทางกฎหมายเพ่ือความโปร่งใสใน
การทํางานและเป็นท่ีไว้วางใจของลูกค้า

 
ลักษณะปัญหาส่ิงแวดล้อมพิจารณา
การปฏิบัติงานตามปกติ(Normal)
• สภาวะการทํางานปกติท่ีดําเนินการในแต่ละวัน
• สภาวะท่ีเกิดขึ้นเป็นประจํา
• เป็นเ ง่ือนไขท่ีเครื่ องจักรหรือกระบวนการอยู่ใน
สภาวะท่ีราบร่ืนเคร่ืองจักรไม่ขัดข้องมีผลผลิตออกมา
จากกระบวนการอยู่ตลอดเวลา 

 
เง่ือนไขท่ีเป็นการปฏิบัติงานท่ีไม่ปกติ (Abnormal) เป็น
สภาวะท่ีเกิดขึ้นเป็นครั้งคราว
• สภาวะท่ีต่างไปจากสภาวะปกติ แต่ยังอยู่ในวิสัยท่ี
ควบคุมได้

• เกิดขึ้นแล้วมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมมากกว่าสภาวะ
ปกติแต่ยังควบคุมได้

• นํ้ามันรั่ว ระหว่างการรับนํ้ามันเน่ืองจากปะเก็นเสื่อม
• เครื่องจักรหรือกระบวนการอยู่ในสภาวะท่ีเดินเครื่อง
ได้ไม่ราบร่ืนหรือมีเหตุขัดข้อง

• การปรับต้ังเครื่องจักร (Set up)
• การเริ่มต้นเดินเครื่อง (Startup)
• การซ่อมแซมเครื่องมือประจําปี (Overhaul)
• การหยุดปฏิบัติงานท้ังกระบวนการ (Shutdown) 
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การจัดการของเสีย   
ของเสียท่ีเกิดจากการทํางานในศูนย์ซ่อมรถยนต์ เช่น นํ้ามันเคร่ืองเก่า สารเคมีใช้แล้วต่างๆ โดยบริษัทฯ ได้มีการ
รวบรวมของเสียและจัดส่งให้แก่หน่วยงานท่ีมีเครื่องมือในการจัดการของเสียดังกล่าวดําเนินการคัดแยกถังขยะ เพ่ือ
ระบุประเภทของเสียได้อย่างเหมาะสม และเพ่ือง่ายต่อการนําไปทําลาย และนําไปรีไซเคิลได้อย่างถูกต้อง 

การซ่อมบํารุงเคร่ืองมือ อุปกรณ์ เคร่ืองจักรท่ี
ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม

มีการซ่อมบํารุงเครื่องมือ อุปกรณ์ เครื่องจักรตาม
รอบการซ่อมบํารุง (Preventive Maintenance) เช่น การ
ซ่อมบํารุงเครื่องต้ังศูนย์ล้อ ลิฟท์ยกรถ ปั๊ มลม เครื่องถอด
ยาง เครื่องถ่วงล้อ เครื่องเจียรจาน และอ่ืนๆ โดยการ สอบ
เทียบเครื่องมือวัด (Calibration) เปล่ียนช้ินส่วนอะไหล่
ใหม่ การหล่อล่ืนนํ้ามัน เป็นต้น เพ่ือให้เครื่องมือ อุปกรณ์ 
เครื่องจักร สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธภิาพ

กรณีเครื่องมือ อุปกรณ์ เครื่องจักร ไม่สามารถท่ี
จะซ่อมบํารุงได้ หรือไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน ทางบริษัทฯ 
จัดเปล่ียนให้ใหม่ โดยนําของเดิมให้กับทาง Supplier ไป
ดําเนินการต่อไป หรือ บริจาคไปยังหน่วยงานท่ีต้องการ

การควบคุมผู้รับเหมา ผู้รับจ้างช่วง 
บริษัทฯ มีการคัดเลือกผูร้ับเหมา และผู้รับจ้างช่วง 

โดยกําหนดเกณฑ์มาตรฐานในการคัดเลือกไว้ และได้แจ้ง
ถึงกฎเกณฑ์ กฎระเบียบข้อบังคับเก่ียวกับการดูแลรักษา
สิ่งแวดล้อม รวมท้ังได้จัดพ้ืนท่ีเพ่ือให้ผู้รับเหมาได้มีพ้ืนท่ี
ในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน และสะดวกในการปฏิบัติงาน

 มีถาดรอง
 ปิดฝา
 มีป้ายช้ีบง่
 มีอุปกรณ์ซับทํา

ความสะอาดท่ี
เหมาะสม
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• การจัดการทรัพยากรท่ีดีเพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายการให้ความสําคัญด้านส่ิงแวดล้อม 
 

บริษัทฯ มีการรณรงค์ในเรื่องการใช้ทรัพยากรและพลังงานอย่างคุ้มค่าตลอดท้ังปีท่ีผ่านมา นอกเหนือจากจะ
ส่งเสริมให้พนักงานจัดเก็บเอกสารในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ และ การนํากระดาษท่ีใช้งานแล้ว 1 หน้า นํากลับมาใช้งาน
อีก 1 หน้า ทางบริษัทฯ ได้มีการพัฒนาโปรแกรมสําเร็จรูปในการทํางานใหม่ท้ังระบบครบวงจร ท้ังในด้าน Operation 
และทางด้าน Management เพ่ือประหยัดพลังงานทางด้านเวลา และเอกสาร 

 นอกจากน้ี ในปี 2565 บริษัทได้ส่งเสริมในเรื่องรถยนต์ไฟฟ้า (Electric Vehicle หรือ EV) เพ่ือช่วยแก้ปัญหาโลก
ร้อน วิกฤต PM2.5 บริษัทจึงเริ่มให้บริการเช่ารถยนต์ไฟฟ้าเข้ามาให้บริการกับลูกค้ามากขึ้น 

 
ข้อดีของรถระบบEV
1. ปล่อยมลภาวะน้อยกว่ารถท่ีใช้น้ํามัน

รถยนต์ไฟฟ้าน้ันจะทํางานด้วยการใช้พลังงานไฟฟ้าจากแบตเตอรี่ ทําให้ไม่มีการปล่อยไอเสียหรอืก๊าซเรือนกระจก
ออกมาและไม่สร้างมลพิษ ต่างจากรถยนต์ท่ีใช้เครื่องยนต์ในการขับเคล่ือน ซึ่งการสันดาปภายในเครื่องยนต์ก่อใหเ้กิด
มลพิษขึ้น

2.ประหยัดค่าใช้จ่ายเช้ือเพลิง
เน่ืองจากรถยนต์ไฟฟ้าน้ันไม่มีเครื่องยนต์ จึงไม่ต้องใช้นํ้ามันเช้ือเพลิงในการเผาไหม้ ซึ่งพลังงานท่ีจะใช้ในการขับเคล่ือน
ก็คือ “ไฟฟ้า” เราสามารถชาร์จแบตเตอรี่ได้เองท่ีบ้านโดยไม่ต้องเติมนํ้ามัน

3.เคร่ืองยนต์เงียบ
นอกจากรถยนต์ไฟฟ้าจะช่วยลดมลพิษทางอากาศแล้ว ยังสามารถช่วยลดมลพิษทางเสียงอีกด้วย เน่ืองจากการทํางาน
ขอมอเตอร์ไฟฟ้าน้ัน มีเสียงท่ีเงียบกว่าเครื่องยนต์มาก

4. ค่าการบํารุงรักษาเคร่ืองยนต์กับเกียร์
เม่ือเปล่ียนระบบขับเคล่ือนมาเป็นระบบไฟฟ้า การบํารุงรักษาเครื่องยนต์กับเกียร์ก็ไม่จําเปน็อีกต่อไป ปัจจุบันบริษัทฯ 
ได้ติดต้ังสถานีชาร์จรถไฟฟ้า (EV Charger)  ทําหน้าท่ีเป็นตัวชาร์จพลังงานไฟฟ้าให้กับแบตเตอรี่รถยนต์ท่ีใช้พลังงาน
ไฟฟ้า โดยทางบริษัทฯ ได้ติดต้ังสถานีรถฟฟ้าเป็น 2 ประเภท คือ Normal Charge และ Quick Charge
1. Normal Charge เป็นการชาร์จด้วยไฟ AC (ไฟฟ้ากระแสสลับ) โดยจะต้องชาร์จผา่น On Board Charge ท่ีอยู่ภายใน

ตัวรถยนต์ไฟฟ้า ซึ่ง On Board Charger จะทําการแปลงไฟ AC ไปเป็นไฟ DC เพ่ือเก็บสะสมในแบตเตอรี่รถไฟฟ้า 
โดยขนาดของตัว On Board Charger จะขึ้นอยู่กับยี่หอ้และรุ่นของรถยนต์ ซึ่งขนาดของ On Board Charger จะมี
ผลต่อระยะเวลาในการชาร์จไฟของแบตเตอร่ีรถยนต์

2. Quick Charge จะเป็นการชาร์จโดยใช้ตู้ EV Charger (สถานีชาร์จรถไฟฟ้า) ท่ีแปลงไฟ AC ไปเป็นไฟ DC แล้วจ่ายไฟ 
DC (ไฟฟ้ากระแสตรง) เข้าท่ีแบตเตอรี่รถยนต์ไฟฟ้าโดยตรง ซึ่งระยะเวลาท่ีใช้ในการชาร์จจะน้อยกว่าแบบ Normal 
Charger หัวชาร์จ (Socket) ของตู้ EV Charger จะมีท้ังแบบเป็น AC และ DC ประเภทของหัวชาร์จจะขึ้นอยู่กับ
มาตรฐานของผู้ผลิตรถยนต์
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ผลการดําเนินงาน 

ด้านเศรษฐกิจ

แสดงข้อมูล ในส่วนงบการเงินและหัวข้อมูลทางการเงินท่ีสําคัญ 

ด้านสังคม

ขอ้มลู 
2563 2564 2565

จํานวนคน รอ้ยละ จํานวนคน รอ้ยละ จํานวนคน รอ้ยละ

พนักงานประจําท้ังหมด 151 100 138 100 136 100 
 ชาย 86 56.95 79 57.25 76 55.88 
 หญิง 65 43.05 59 42.75 60 44.12 

แยกตามระดับ
 ผู้บริหารระดับสูง 6 3.99 5 3.63 5 3.68 
 ผู้บริหารระดับกลาง 11 7.28 9 6.52 9 6.62 
 หัวหน้างาน 11 7.28 11 7.97 11 8.09 
 ปฏิบัติการ 123 81.45 113 81.88 111 81.62 

แยกตามอายุพนักงาน
 อายุ 55 ปีขึ้นไป 6 3.97 2 1.45 2 1.47 
 อายุ 40 – 55 ปี 70 46.36 66 47.83 57 41.91 
 อายุ 30 – 40 ปี 54 35.76 53 38.40 51 37.50 
 อายุ 18 – 30 ปี 21 13.91 17 12.32 26 19.12 

แยกตามอายุงาน
 0 – 5 ปี 68 45.03 66 47.82 70 51.47 
 5 – 10 ปี 33 21.85 25 18.12 24 17.65 
 10 – 15 ปี 21 13.91 24 17.39 15 11.03 
 15 – 20 ปี 22 14.57 12 8.70 16 11.76 
 20 ปีขึ้นไป 7 4.64 11 7.97 11 8.09 

กองทุนสาํรองเล้ียงชีพ
จํานวน (ราย) 106 70.20 96 69.57 82 60.29 

ด้านบุคลากร
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ด้านส่ิงแวดล้อม

ขอ้มลู หน่วย 2563 2564 2565

ประหยัดไฟฟ้า ล้านบาท 1.51 1.46 1.62

มิเตอร์ไฟฟ้า หน่วย 304,659 297,024 297,619

ประหยัดนํ้า ล้านบาท 0.089 0.070 0.065

มิเตอร์นํ้า หน่วย 5,555 4,252 4,023

ขอ้มลู หน่วย 2563 2564 2565

นํ้ามันเครื่องใช้แล้ว - recycle ลิตร 11,200 19,000 13,800

ยางรถยนต์ใช้แล้ว - ขาย เส้น 2,320 1,843 1,790

ปริมาณขยะและของเสียจากการดําเนินธุรกิจ

การใช้พลังงาน

สถิติการฝึกอบรม 2563 2564 2565 
จํานวนช่ัวโมงอบรมเฉล่ียของพนักงาน (ช่ัวโมง/คน/ปี)  8  8  8 

จํานวนวันลาหยุดงานโดยเฉล่ียของพนักงาน (วัน) 2563 2564 2565
จํานวนวันลาป่วยเฉล่ียต่อพนักงาน (วัน/คน) 2.98 3.52 2.05 
จํานวนวันลาหยุดจากการบาดเจ็บและเจ็บป่วยจากการทํางาน      
(วัน/คน)

0.01 0.02 0.02

สถิติการเกิดอุบัติเหตุจากการทํางาน (ครั้ง) 1 1 1

ข้อมูลอบรมประจําปี

ข้อมูลด้านสุขภาพและความปลอดภัย

* ค่าไฟฟ้ามีการปรับเพ่ิมขึ้น โดยในช่วงเดือน พฤศจิกายน 2565 บริษัทได้เปิดจุดชาร์ตรถไฟฟ้าเพ่ือส่งเสริมและรณรงค์เรื่อง
พลังงานไฟฟ้า 
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4. การวิเคราะห์และอธิบายของฝ่ายจัดการ 

ภาพรวมของการดําเนินธุรกิจ (Overview)

ผลการดําเนินงาน สําหรับปี 2565 ของบริษัทและบริษัทย่อย มีกําไรสุทธิ จํานวน 183.23 ล้านบาท  ลดลงจากปี
ก่อนจํานวน 42.88 ล้านบาท หรือร้อยละ 18.96  อันเป็นผลมาจาก ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ ปรับเพ่ิมขึ้น 20.62 ล้านบาท 
หรือ ร้อยละ 72.00 เน่ืองจาก สิ้นสุดระยะเวลาการใช้สิทธปิระโยชน์ทางภาษี ในปี 2564   

สําหรับกําไรก่อนภาษีเงินได้ มีจํานวน 232.48 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน จํานวน 22.27 ล้านบาท หรือร้อยละ
8.74  ซึ่งเกิดจาก ปีก่อนมีรายได้ท่ีไม่เกิดขึ้นประจําจากกิจกรรมทางธุรกิจ (non-recurring) ได้แก่ รายได้ส่งเสริมการ
ขายท่ีได้รับเป็นพิเศษจากดีลเลอร์รถยนต์ของลูกค้าเช่ารายใหญ่  และรายได้อ่ืนท่ีเกิดจากได้รับเงินคืนภาษีท่ีได้รับ
มากกว่า เกณฑ์การต้ังสํารองท่ีกําหนดไว้ รวมจํานวน 18.33 ล้านบาท  

ในส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหาร มีการปรับเพ่ิมขึ้น  19.25 ล้านบาท หรือร้อยละ 19.55 สาเหตุหลักเกิดจาก 
นโยบายการต้ังสํารองท่ีรัดกุมขึ้น เพ่ือให้เพียงพอต่อความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวโดยยึดหลักความ
ระมัดระวัง  

 

 

 

  

 

สรุปฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 5,595.76 ล้านบาท  เทียบกับสิ้นปีก่อนท่ี
มีจํานวน 5,703.38 ล้านบาท ลดลง 107.62 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.89  โดยสินทรัพย์หลัก คือรถยนต์ท่ีมีไว้เพ่ือให้
เช่า ยังมีการเติบโตขึ้น หากแต่สินทรัพย์รวมท่ีลดลงเกิดจากการนําเงินสดท่ีเหลือเกินจากสภาพคล่อง ท่ีส่วนหน่ึงได้รับ
คืนจากสรรพากร  นําไปชําระหน้ีให้กับสถาบันการเงิน ซึ่งทําให้หน้ีสินรวมปรับลดลงเช่นกัน โดยหน้ีสินรวม ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2565          มีจํานวน 3,266.93  ล้านบาทเทียบกับปีก่อนท่ีมีหน้ีสินรวมจํานวน 3,446.59 ล้านบาท 
ลดลง 179.5 ล้านบาท หรือร้อยละ 5.21 

ในส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 2,328.83 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นคิด
เป็นร้อยละ 3.19 จากสิ้นปี 2564 ท่ีมีจํานวน 2,256.79 ล้านบาท โดยเพ่ิมขึ้นจากผลประกอบการท่ีเพ่ิมขึ้น หลังหักเงิน
ปันผล ท้ังน้ีบริษัท มีกําไรสะสมก่อนจ่ายเงินปันผลจํานวน 2,028.87 ล้านบาท และจ่ายเงินปันผลจํานวน 112.50 
ล้านบาท ( ซึ่งส่วนน้ีได้รวมเงินปันผลรับจากการจ่ายปันผลจากกําไรสะสมของ บริษัทย่อย จํานวน 70 ล้านบาท) 
คงเหลือกําไรสะสม ณ สิ้นปี 2565 จํานวน 1,916.37 ล้านบาท 

ล้านบาท เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 
2564 2565 ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้รวม 2,205.68 2,280.19 74.51                   3.38  
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  79.22 98.47        19.25       19.55 
กําไรก่อนภาษี 254.75 232.48 (22.27) (8.74) 
ภาษีเงินได้ 28.63 49.25 20.62                 72.00  
กําไรสําหรับปี 226.11 183.23 (42.88) (18.96)  
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ผลการดาํเนนิงาน

1. รายไดค้า่เช่ารถยนต ์ 
ปี 2565 มีจํานวน 1,347.06 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 35.70 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.72 เม่ือเทียบกับปี 2564 ท่ีมีจํานวน 
1,311.35 ล้านบาท และมีอัตรากําไรขั้นต้น ร้อยละ 13.7 เทียบกับปี 2564 ท่ีร้อยละ 13.4 เพ่ิมขึ้นจากปีก่อนจํานวน 
ร้อยละ 0.3  โดยรายได้ค่าเช่าปรับตัวเพ่ิมขึ้นเล็กน้อย จากกลุ่มลูกค้าใหม่ และลูกค้าเก่าท่ีมีต่ออายุสัญญาเช่าแทนการ
ทําสัญญาเช่าใหม่ เพ่ือควบคุมค่าใช้จ่ายขององค์กรให้สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจโดยรวม

 2. รายได้จากการขายรถยนต์ที่หมดสัญญาเช่า 
ปี 2565 มีจํานวน 554.78 ล้านบาท เทียบกับปีก่อนท่ีมีจํานวน 607.21 ล้านบาท ลดลงจํานวน 52.43 ล้านบาท  คิด
เป็นร้อยละ 8.63 เน่ืองจากจํานวนรถขายลดลง จาก 1,131 คัน เทียบกับปีก่อน มีจํานวน 1,471 คัน ลดลง จํานวน 340 
คัน คิดเป็นร้อยละ 23.11 เป็นไปตามจํานวนรถครบท่ีลดลงจากการขยายสัญญาเช่าของลูกค้า 
 

3. รายได้จากการขายรถยนต์ (ดําเนินการโดย บริษัทย่อย)  
จากจํานวนรถเช่าครบสัญญาลดลง ทางบริษัทย่อยจึงเพ่ิมจํานวนการซ้ือรถมือสองท่ีอยู่ในความต้องการของตลาดเพ่ือ
นํามาขายรองรับเพ่ิมขึ้น ทําให้ในปี 2565  มีรายได้จากการขาย จํานวน 318.74 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน 106.72 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 50.33 เทียบกับปีก่อน จํานวน 212.02 ล้านบาท โดยจํานวนรถขายในปี 2565 มีจํานวน 485 
คัน เทียบกับปีก่อน จํานวน 363 คัน เพ่ิมขึ้น 122 คัน คิดเป็นร้อยละ 33.61

ล้านบาท เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 
2564 2565 ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้ค่าเช่า 1,311.35 1,347.06          35.70  2.72  
รายได้จากการขายรถครบสัญญา 607.21 554.78 (52.43) (8.63) 

รายได้จากการขายรถยนต์ (ดําเนินการโดย บริษัทย่อย) 212.02 318.74        106.72  50.33  
รายได้อ่ืน 75.10 59.61 (15.49) (20.62) 
รวม 2,205.68 2,280.19          74.51  3.38  

ล้านบาท เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

2564 2565 ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพย์ 5,703.38 5,595.76      (107.62)      (1.89) 

หน้ีสิน 3,446.59 3,266.93         (179.66)                     (5.21) 

ส่วนผู้ถือหุ้น 2,256.79 2,328.83            72.04                       3.19  
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ต้นทุนและค่าใช้จ่าย

1. ต้นทุนการให้เช่ารถยนต์ 
ในปี 2565  ต้นทุนการให้เช่ารถยนต์มีจํานวน 1,162.92 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน จํานวน 27.09 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 2.39 เทียบปี 2564  มีจํานวน 1,135.83 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นผันแปรตามยอดรายได้ค่าเช่าท่ีเพ่ิมขึ้น ซึ่งส่วนใหญ่
เป็น ค่าซ่อมแซมบํารุงรักษารถยนต์ และ ค่าเบ้ียประกันภัยรถยนต์ 

2. ต้นทุนการขายรถยนต์ที่หมดอายุสัญญาเช่า 
ในปี 2565 ต้นทุนการขายรถยนต์ท่ีหมดอายุสัญญาเช่า มีจํานวน 342.40 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน ท่ีมีจํานวน 387.98 
ลดลงจํานวน 45.58 ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 11.75  เป็นไปตามจํานวนรถขายท่ีลดลง โดยในปี 2565 และปี 2564 มี
อัตราต้นทุนขายรถยนต์  คิดเป็นอัตราร้อยละ 61.7 และ 63.9 ตามลําดับ ซึ่งมีอัตราท่ีลดลงจากปีก่อน ร้อยละ 12.45 ท่ี
เกิดจากการบริหารควบคุมส่วนลดในการขายได้ดีขึ้น 

3. ต้นทุนขายรถยนต์มือสองที่จําหน่ายโดยบริษัทย่อย  
ในปี 2565 ต้นทุนขายรถยนต์มือสองท่ีจําหน่ายโดยบริษัทย่อย มีจํานวน 286.38 ล้านบาท เทียบกับปีก่อนท่ีมีจํานวน 
191.09  ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจํานวน 95.28 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 49.86 โดยต้นทุนเพ่ิมผันแปรตามยอดขายท่ีเพ่ิมขึ้น

4. ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  
ในปี 2565 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร มีจํานวน 178.32 ล้านบาท เทียบกับปี 2564 ท่ีมีจํานวน 155.21 ล้านบาท  
เพ่ิมขึ้น 23.11 ล้านบาท คิดเป็น ร้อยละ 14.89 โดยค่าใช้จ่ายในการขาย เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน จํานวน 4 ล้านบาท หรือ 
ร้อยละ 7.4 ซึ่งส่วนใหญ่ เป็นค่าโฆษณาและค่าส่งเสริมการขาย เพ่ือกระตุ้นยอดจําหน่ายรถยนต์  ส่วนค่าใช้จ่ายในการ
บริหาร เพ่ิมขึ้น  19.2 ล้านบาท หรือร้อยละ 19 สาเหตุหลักเกิดจาก สาเหตุหลักเกิดจาก นโยบายการต้ังสํารองท่ีรัดกุม
ขึ้น เพ่ือให้เพียงพอต่อความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวโดยยึดหลักความระมัดระวัง 

ล้านบาท เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 
2564 2565 ล้านบาท ร้อยละ 

ต้นทุนเช่า 1,135.83 1,162.92          27.09  2.39  
ต้นทุนจากการขายรถครบสัญญา 387.98 342.40 (45.58) (11.75) 
ต้นทุนจากการขายรถยนต์ (ดําเนินการโดย บริษัทย่อย) 191.09 286.38          95.28  49.86  
รวม 1,714.90 1,791.69          76.79  4.48  
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กําไรสุทธิ และอัตราผลตอบแทน 

กําไรสุทธิของบริษัทในปี 2565 มีจํานวน 183.23 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจํานวน 42.89 ล้านบาท คิดเป็นร้อย
ละ 18.97  เม่ือเทียบกับปี 2564  ท่ีมีกําไรสุทธิจํานวน 226.11 ล้านบาท และมีอัตรากําไรสุทธิในปี 2565 ร้อยละ 8.0 
ซึ่งลดลงเม่ือเทียบปีก่อน ท่ีอัตราร้อยละ 10.3  เกิดจาก 1) ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ ปรับเพ่ิมขึ้น 20.6 ล้านบาท หรือ ร้อยละ 
72 เน่ืองจาก สิ้นสุดระยะเวลาการใช้สิทธิประโยชน์ทางภาษี ในปี 2564  2) รายได้อ่ืน ในปีก่อน มีรายได้มากกว่าปกติ 
ได้แก่ รายได้ส่งเสริมการขายท่ีได้รับเป็นพิเศษจากดีลเลอร์รถยนต์ของลูกค้าเช่ารายใหญ่  และรายได้อ่ืนท่ีเกิดจากได้รับ
เงินคืนภาษีท่ีได้รับมากกว่า เกณฑ์การต้ังสํารองท่ีกําหนดไว้ รวมจํานวน 18 ล้านบาท  3) ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
นโยบายการต้ังสํารองท่ีรัดกุมขึ้น เพ่ือให้เพียงพอต่อความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวโดยยึดหลักความระมัดระวัง 
 

ล้านบาท เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

2564 2565 ล้านบาท ร้อยละ 

กําไรก่อนภาษี 254.74 232.48  (22.26)   (8.73) 

ภาษีเงินได้ 28.63 49.25 20.62  72.00  

กําไรสําหรับปี 226.11 183.23 (42.88) (18.97) 
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ฐานะการเงิน

สินทรัพย์
ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย มีสินทรัพยร์วม 5,595.76 ล้านบาท ลดลงจํานวน 107.62 ล้านบาท คิด
เป็นร้อยละ 1.89 จากสิ้นปี 2564 ท่ีมี 5,703.38 ล้านบาท  โดยสินทรัพยท่ี์ลดลง คือ เงินในหน่วยลงทุน ลดลงจํานวน 
111.01 ล้านบาท จากการจ่ายชําระเงินกู้จากสถาบันการเงินและหุ้นกู้ท่ีครบกําหนดช่วงต้นปี 2565 ในขณะท่ีสินทรัพย์
หลัก คือ รถยนต์ท่ีมีไว้เพ่ือใหเ้ช่า และรถยนต์รอการขาย ณ สิ้นปี 2565 เพ่ิมขึ้นจํานวน 18.73 ล้านบาท จํานวนรถยนต์ 
สิ้นปี 2565 มีจํานวน 9,865 คัน เพ่ิมขึ้น จากสิ้นปี 2564 ท่ีมีจํานวน 9,267 คัน การซื้อรถยนต์ใหม่ในปี 2565 จํานวน 
1,729 คัน เพ่ิมขึ้นจากปี 2564 จํานวน 328 คัน คิดเป็นร้อยละ 23.41 และจํานวนรถท่ีจําหน่ายในปี 2565 จํานวน 
1,131 คัน ลดลงจากปีก่อน 343 คัน คิดเป็นร้อยละ 23.27 

จํานวนรถยนต์ในพอร์ต

รายการ
สาํหรบัรอบป ีสิน้สดุ 31 ธนัวาคม 

2563 2564 2565

จํานวนรถยนต์ต้นงวด (คัน) 9,444 9,340 9,267

จํานวนซื้อระหว่างงวด (คัน) 1,535 1,401 1,729

จํานวนขายระหว่างงวด (คัน) 1,639 1,474 1,131

จํานวนรถยนต์ปลายงวด (คัน)
-รถยนต์ครบสัญญาเช่ารอการขาย 357 328 512
-รถยนต์เพื่อใหเ้ช่า 8,983 8,939 9,353

รวมจํานวนรถยนต์ปลายงวด 9,340 9,267 9,865

มูลค่าตามบัญชีสทุธปิลายงวด (ล้านบาท)
รถยนต์ครบสัญญาเช่ารอการขาย 101.41 94.97 142.57
รถยนต์เพื่อใหเ้ช่า 4,263.39 4,289.18 4,299.25

รวมมลูค่าตามบญัชสีทุธปิลายงวด 4,364.80 4,384.15 4,441.82
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ลูกหน้ีการค้า
เม่ือพิจารณาจากคุณภาพลูกหน้ีการค้าของบริษัท (ก่อนหัก ผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น)  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 
มีจํานวนเท่ากับ 214.45 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อนจํานวน 35.39 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 19.76 ในขณะท่ีสิ้นปี 
2564 มีจํานวนลูกหน้ีเท่ากับ 179.06 ล้านบาท โดยลูกหน้ีการค้าสุทธิ จํานวน 199.38 ล้านบาท (หลังหักผลขาดทุนท่ี
คาดว่าจะเกิดขึ้นในปี 2565) แบ่งเป็นลูกหน้ีจากการขายรถยนต์จํานวน 39.98 ล้านบาท และลูกหน้ีจากการให้เช่า
รถยนต์จํานวน 159.40 ล้านบาท  

ซึ่งในส่วนของลูกหน้ีจากการขายรถยนต์ท้ังหมดเป็นลูกหน้ีในกลุ่มของธนาคารท่ีรับจัดสินเช่ือรถยนต์ และในส่วนของ
ลูกหน้ีจากการให้เช่ารถ เป็นลูกหน้ีท่ียังไม่ถึงกําหนดชําระจํานวน 182.30 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 91.43 ของ
ลูกหน้ีจากการให้เช่ารถสุทธิ ท้ังน้ีบริษัทได้มีการติดตามหน้ีอย่างใกล้ชิด และได้มีการพิจารณาคัดเลือกลูกค้า โดย
พิจารณาถึงความน่าเช่ือถือและการมีสถานะทางการเงินท่ีดี ประกอบกับลูกค้าส่วนใหญ่ มากกว่าร้อยละ 95 เป็นลูกค้า
องค์กร ท้ังหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และเอกชน ซึ่งลูกค้าเหล่าน้ีมีประวัติการชําระเงินท่ีดี  สําหรับผลขาดทุนด้าน
เครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น บริษัทประมาณการขึ้นจากประสบการณ์ในการเก็บหน้ี อายุของหน้ีท่ีคงค้าง และสภาวะ
เศรษฐกิจท่ีเป็นอยู่ ณ สิ้นปี 2565 

รายละเอียดลูกหน้ีการค้า แยกตามอายุหน้ี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม

รายละเอียดลูกหน้ีการค้า แยกตามประเภทรายการค้า ณ วันท่ี 31 ธันวาคม

รายการ 2563 2564 2565

• ยังไม่ถึงกําหนดชําระ 124.37 129.90  182.30 
• ไม่เกิน 3 เดือน 24.89 43.43  19.70 
• 3 – 6 เดือน 1.90 0.89  6.56 
• มากกว่า 6 เดือนขึ้นไป 4.50 4.84  5.89 

รวม 155.65 179.06 214.45 
(หัก) ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (6.36) (7.16)  (15.07) 
รวม 149.29 171.90  199.38 

รายการ 2563 2564 2565

• ลูกหน้ีจากการเช่ารถยนต์ 98.36 112.90 159.40 

• ลูกหน้ีจากการขายรถยนต์ 50.92 59.00 39.97 

รวม 149.29 171.90 199.37 

(ล้านบาท)

(ล้านบาท)
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แหล่งที่มาของเงินทุน

หนี้สิน

บริษัท มีนโยบายในการจัดหาเงิน เพ่ือใช้ในการดําเนินธุรกิจ การจัดซื้อรถยนต์ใหเ้ช่า และการบริหารสภาพคล่อง โดย
การใช้แหล่งกู้จากสถาบันการเงิน  และตลาดทุนท่ีโดยมากเป็นผลิตภัณฑ์ตราสารหน้ี ท่ีมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ี  และจาก
อันดับเครดิตเรทต้ิง A- (โดยบริษัท ทริสเรทต้ิง จํากัด) ทําให้สร้างความน่าเช่ือถือจากสถาบันการเงินและนักลงทุน
สถาบันดังจะสะท้อนจากอัตราดอกเบ้ียท่ีตํ่ากว่าตลาดโดยรวม 
 

วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีหน้ีสินรวม 3,266.93 ล้านบาท ลดลงจาก ณ สิ้นปีก่อน จํานวน  179.66 ล้านบาท คิด
เป็นร้อยละ 5.21 ของหน้ีสินรวม ณ สิ้นปี 2564 ท่ีมีจํานวน 3,446.59 ล้านบาท โดยการลดลงของหน้ีสิน จากการจ่าย
ชําระเงินกู้ยืมระยะยาวและหุ้นกู้ท่ีครบกําหนดในปี 
 

โดยหน้ีสินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 58.35 ของสินทรัพย์รวม แบ่งเป็น หน้ีสินหมุนเวียน 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 48.46 (เงินกู้จากสถาบันการเงินและหุ้นกู้ท่ีจะครบกําหนด เพ่ิมขึ้น ร้อยละ 10.55) และหน้ีสินไม่
หมุนเวียน  51.54 ตามลําดับ เทียบกับหน้ีสินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 เป็นสัดส่วนร้อยละ 60.43 ของสินทรัพย์
รวม แบ่งเป็น หน้ีสินหมุนเวียน และ หน้ีสินไม่หมุนเวียน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 37.91 และ 62.09  ตามลําดับ

อย่างไรก็ตามโดยสัดส่วนหน้ีสินดังกล่าวไม่ได้ส่งผลกระทบกับการบริหารสภาพคล่อง เน่ืองจากบริษัทฯ มีรายได้จากการ
ให้เช่ารถยนต์อย่างต่อเน่ือง รวมถึงยังมีรายได้จากการจําหน่ายรถยนต์ท่ีหมดสัญญาเช่า ลักษณะการประกอบธุรกิจ
ดังกล่าวมีโครงสร้างเงินทุนส่วนใหญ่เป็นหน้ีสิน บริษัทจึงต้องบริหารกระแสเงินสดรับ และกระแสเงินสดจ่ายให้มีความ
สมดุลและสอดคล้องกัน เพ่ือป้องกันความเสี่ยงสภาพคล่องท้ังด้านระยะเวลาและอัตราดอกเบ้ีย โดยกําหนดระยะเวลา
กู้ยืมเงินให้สอดคล้องกับอายุของสัญญาให้เช่ารถยนต์ และพยายามจัดหาแหล่งเงินกู้ท่ีมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีเพ่ือให้
สอดคล้องกับการกําหนดอัตราค่าเช่ารถยนต์ท่ีเป็นอัตราคงท่ี เพ่ือลดความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบ้ีย
 

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีจํานวน 2,328.83 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจํานวน 72.04 ล้านบาท 
เม่ือเทียบกับปี 2564 ซึ่งมีส่วนของผู้ถือหุ้นจํานวน 2,256.79 ล้านบาท โดยมีผลการดําเนินงานของบริษัทท่ีมีกําไรสุทธิ
รวมจํานวน 183.23 ล้านบาท ในขณะท่ีมีการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น จํานวน 2 ครั้ง จํานวน 112.50 ล้านบาท 
ประกอบด้วย 
 

ตามการประชุมคณะกรรมการของบริษัท เม่ือวันท่ี  27 กุมภาพันธ์ 2566 คณะกรรมการมีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลจาก
ผลการดําเนินงานประจําปี 2565 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.49 บาท เป็นจํานวนเงินรวม 122.50 ล้านบาท ท้ังน้ี
บริษัทได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้วในเดือนกันยายน 2565 ในอัตราหุ้นละ 0.19 บาท เป็นจํานวนเงิน 47.50 
ล้านบาท และเงินปันผลท่ีเหลือ ในอัตราหุ้นละ 0.30 บาท เป็นจํานวนเงิน 75 ล้านบาท จะจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นใน 24 
พฤษภาคม 2566 ท้ังน้ีต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญประจําปีของผู้ถือหุ้นของบริษัท
 

และตามรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2565  เม่ือวันท่ี 27 เมษายน 2565 ผู้ถือหุ้นได้มีมติให้จ่ายเงินปัน
ผลจากผลการดําเนินงานประจําปี 2564 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.43 บาท คิดเป็นจํานวนเงิน 107.50 ล้านบาท 
โดยเงินปันผลจํานวนเงิน 42.50 ล้านบาท (คิดเป็นอัตราหุ้นละ 0.17 บาท) ได้จ่ายแล้วในวันท่ี 10 กันยายน 2564 และ
ส่วนท่ีเหลือจํานวนเงิน 65.00 ล้านบาท (คิดเป็นอัตราหุ้นละ 0.26 บาท) ได้จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันท่ี 24 พฤษภาคม 
2565 
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โครงสร้างเงินทุน
ในปี 2565 บริษัทซื้อรถยนต์เพ่ือใหเ้ช่า โดยใช้แหล่งเงินทุนหลักจาก สัญญาเช่าซื้อ การกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงิน และ
หุ้นกู้ โดยอัตราดอกเบ้ียคงท่ี ณ สิ้นปี 2565 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 84.53 ของหน้ีสินกู้ยืมระยะยาว ซึ่งเป็นลักษณะปกติ
ของการดําเนินธุรกิจน้ี เน่ืองจากเป็นหน้ีสินท่ีเกิดขึ้นจากการได้มาซึ่งสินทรัพย์ท่ีใช้ในการดําเนินกิจการของบริษัท และ
หน้ีสินดังกล่าวก็จะสามารถจัดกระแสเงินสดจ่ายสอดคล้องกับกระแสเงินสดรับของบริษัท อีกท้ังเป็นนโยบายการใช้
แหล่งเงินทุนของบริษัท เพราะนอกจากความสอดคล้องของกระแสเงินสดรับ-จ่ายแล้ว ยังเป็นการบริหารความเสี่ยงของ
อัตราดอกเบ้ียหากในอนาคตมีทิศทางปรับเพ่ิมขึ้น

โดยสรุปแล้วการจัดหาแหล่งเงินทุนจะพิจารณาจากท้ังความสอดคล้องของกระแสเงินสดรับ-จ่าย จํานวนสัญญาเช่าท่ีมี
กับลูกค้า และต้นทุนทางการเงิน เพ่ือให้เกิดประสิทธภิาพสูงสุดทางการดําเนินธุรกิจและการบริหารเงิน  
 
สภาพคล่อง
สําหรับปี 2565 บริษัทมีกระแสเงินสดได้มาสุทธจิากกิจกรรมดําเนินงานจํานวน 666.43 ล้านบาท ลดลง จํานวน 
240.22 ล้านบาท เม่ือเทียบกับปี 2564 ท่ีมีกระแสเงินสดได้มาสุทธจิากกิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 906.65 ล้านบาท 
เน่ืองจากในปี 2565 มีเงินสดจ่ายในการจัดซื้อรถยนต์เพ่ือให้เช่าเพ่ิมขึ้น จํานวน 249.30 ล้านบาท  
 
กระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมลงทุนในปี 2565 จํานวน 107.88  ล้านบาท เพ่ิมขึ้น จํานวน 338.95 ล้านบาท เม่ือ
เทียบกับปี 2564 ท่ีมีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน จํานวน 231.06 ล้านบาท จากการขายหน่วยลงทุนจาก
เงินสภาพคล่องในธุรกิจท่ีได้จัดเตรียมสําหรับชําระหุ้นกู้ท่ีจะครบกําหนด จํานวน 111.38 ล้านบาท  
 
และในส่วนกระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินใช้ไปในปี 2565 จํานวน 731.64 ล้านบาท เม่ือเทียบกับปี 2564 ท่ีใช้ไป
สุทธิจํานวน 683.46 ล้านบาท ใช้ไปสุทธิเพ่ิมขึ้น จํานวน 48.17 ล้านบาท เน่ืองจากปีน้ีมีการชําระเงินกู้ยืมสถาบัน
การเงินและไถ่ถอนหุ้นกู้รวม 980 ล้านบาท 
 
นอกจากน้ี บริษัทมีสภาพคล่องจากรายได้ค่าเช่าในอนาคตภายใต้สัญญาเช่าดําเนินงาน ดังรายละเอียดต่อไปน้ี 

(ล้านบาท)

รายได้ค่าเช่าในอนาคต 2563 2564 2565
ไม่เกิน 1 ปี 1,127.58 1,129.87 1,103.61
เกิน 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 1,656.90 1,651.90 1,634.89
รวม 2,784.48 2,781.77 2,738.50
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ช่ือบริษัท : บริษัท กรุงไทยคาร์เรน้ท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน)
ช่ือย่อหลักทรัพย์ : KCAR
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจใหบ้รกิารสัญญาเช่ารถยนต์เพ่ือการดําเนินงาน 

(Operating Lease) และให้เช่ารถยนต์ระยะสั้น (Rental) 
ทุนจดทะเบยีน : ทุนจดทะเบียนของหุ้นสามัญท่ีออกและชําระแล้ว

250,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท
ท่ีต้ังสํานักงานใหญ่ : เลขท่ี 455/1  ถนนพระรามท่ี 3 แขวงบางโคล่ เขตบางคอแหลม 

กรุงเทพมหานคร  10120
เลขทะเบียนบริษัท : บมจ. 0107547000761
โทรศัพท์ : 0-2291-8888
โทรสาร : 0-2291-4488

Website : www.krungthai.co.th

นายทะเบยีน : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรพัย์  (ประเทศไทย) จํากัด

93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์ 0 2009-9000.  โทรสาร 0 2009-9991

ผู้สอบบัญชี : นางสาวนันท์นภัส วรรณสมบูรณ์

ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 7793

ช่ือสํานักงานสอบบัญชี : บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด

ท่ีต้ังสํานักงานสอบบัญชี : 178 ซอยเพ่ิมทรพัย์ (ประชาช่ืน 20) ถนนประชาช่ืน แขวงบางซื่อ 
เขตบางซื่อ  กรุงเทพมหานคร 10800
โทรศัพท์ : 02-596-0500, 02-555-0600    โทรสาร : 02-596-0539

5. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญ 
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ช่ือบริษัทยอ่ย : บริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จํากัด
สัดส่วนการลงทุน : ร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนท่ีชําระแล้ว 
ลักษณะธุรกิจ : ซื้อ ขาย แลกเปล่ียน จําหน่ายรถยนต์ท้ังเก่า-ใหม่ และรับซ่อมรถยนต์ 
จําหน่ายอุปกรณ์ รถยนต์ท้ังเก่า-ใหม่
ทุนจดทะเบยีน : ทุนจดทะเบียนของหุ้นสามัญท่ีออกและชําระแล้ว 400,000 หุ้น 

มูลค่าหุ้นละ 100 บาท
ท่ีต้ังสํานักงานใหญ่ : 1625 ถนนกาญจนาภิเษก แขวงบางไผ่ เขตบางเขน  กรุงเทพมหานคร 10160
ท่ีต้ังสาขา ศรีนครินทร์ : 41/2 ถนนศรีนครินทร์ แขวงหนองบอน เขตประเวศ 

   กรุงเทพมหานคร 10250
ท่ีต้ังสาขา เกษตร : 2368 ถ.พหลโยธนิ แขวงเสนานิคม เขตบางเขน  กรุงเทพ 10900
ท่ีต้ังสาขา : 64 ถนนกาญจนาภิเษก แขวงบางละมาด เขตตล่ิงชัน  
กาญจนาภิเษก-บรมฯ กรุงเทพฯ 10170
โทรศัพท์ : 0-2455-4455
โทรสาร : 0-2455-4441
Website : www.surekrungthai.com
ผู้สอบบัญชี : นางรุ่งทิพย์  แจ้งศรีสุข

ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี  11930
ช่ือสํานักงานสอบบัญชี : บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด
ท่ีต้ังสํานักงานสอบบัญชี : 178 ซอยเพ่ิมทรพัย์ (ประชาช่ืน20) ถนนประชาช่ืน แขวงบางซื่อ 

เขตบางซื่อ กรุงเทพมหานคร 10800
โทรศัพท์ : 02-596-0500, 02-555-0600    โทรสาร : 02-596-0539
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ส่วนท่ี 2  การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 
 

บริษัทมีนโยบายและกระบวนการการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 และจรรยาบรรณธุรกิจ  
มีความโปร่งใส รับผิดชอบต่อสังคม โดยการปลูกจิตสํานึก เรื่องจริยธรรมให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ จน
กลายเป็นวัฒนธรรมขององค์กร

6.1 ภาพรวมของนโยบายการกํากับดูแลกิจการและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ
บริษัทได้มีการจัดทําคู่มือและนโยบายด้านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้เป็นแนวทางสําหรับคณะกรรมการ 
ผู้บริหาร รวมถึงพนักงานของบริษัทฯ ทุกคน ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ เพ่ือช่วยในการส่งเสริม และสนับสนุนให้
บริษัทฯ เป็นบริษัทท่ีมีประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจ ตลอดจนมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี มีจริยธรรมในการดําเนิน
ธุรกิจ มีความโปร่งใสในการดําเนินงาน และสนับสนุนให้มีการตรวจสอบท่ีเพียงพอเหมาะสม เพ่ือช่วยสร้างความ
เช่ือม่ัน และความม่ันใจต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย 
 
1. ให้ความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
2. จัดโครงสร้างคณะกรรมการแบ่งตามหน้าท่ีความรับผิดชอบ โดยนอกจากคณะกรรมการบริษัทแล้วอาจมีการ

แต่งต้ังคณะกรรมการคณะอ่ืนได้ นอกจากน้ี ให้มีการกําหนด แยกบทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบระหว่าง
คณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการผู้จัดการ อย่างชัดเจน

3. ดําเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส และให้ความสําคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลอย่างชัดเจนและเพียงพอในเวลาท่ี
เหมาะสม

4. ดําเนินธุรกิจด้วยความระมัดระวัง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านความเสี่ยง ให้มีการประเมิน วางกลยุทธ์แก้ไข และ
ติดตามบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสมและสมํ่าเสมอ

5. สร้างสํานึกในการปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรมและถูกต้องชอบธรรมให้แก่ผู้บริหารและพนักงาน

6. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงการส่งเสริมการปฏิบัติหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหารและ
พนักงานให้เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ตามท่ีคณะกรรมการกําหนด จึงจัดให้มีช่องทางการสื่อสาร
นโยบายการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจให้ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ทราบอย่างสมํ่าเสมอ ผ่าน
หลายช่องทาง ดังน้ี

1. คู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ
2. คู่มือนโยบายการกํากับดูแลกิจการ
3. เว็บไซต์ของบริษัท ในส่วนของนักลงทุนสัมพันธ์
4. การปฐมนิเทศพนักงานใหม่

59 70



บริษัทได้กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับ ผู้
ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ดังน้ี

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น
บริษัทได้จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศ
ต่างๆ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท ให้แก่ผู้ถือหุ้นโดยท่ัวกัน
โดยไม่คํานึงถึงว่าเป็นผู้ถือหุ้นอยู่จํานวนเท่าใด ท้ังผู้ถือ
หุ้นท่ีเป็นบุคคล นิติบุคคล รวมถึงผู้ถือหุ้นประเภท
สถาบัน ท้ังท่ีเป็นสัญชาติไทย และต่างประเทศ โดยทุก
ครั้งท่ีมีการจัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะปฏิบัติตาม
กฎหมายบริษัทมหาชนจํากัดอย่างเคร่งครัด 

บริษัทมีการให้ข้อมูลเก่ียวกับการประชุมผู้ถือหุ้น โดย
การจัดส่งหนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบให้แก่
ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าอย่างเพียงพอและทันเวลา 
(อย่างน้อย 14 วันก่อนวันประชุม) ซึ่งในหนังสือนัด
ประชุมดังกล่าวจะแจ้งรายละเอียด อันประกอบด้วย 
วัน  เวลา  สถานท่ี  และระเบียบวาระการประชุม 
ตลอดจนข้อมูลท่ีสําคัญเพ่ือประกอบการพิจารณา
ตัดสินใจ รวมไปถึงการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น เป็นต้น 
นอกจากน้ี บริษัทยังได้เผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวไว้ใน
เว็บไซต์ของบริษัทเป็นการล่วงหน้าก่อนท่ีจะจัดส่ง
เอกสารไปยังผู้ถือหุ้น ประธานในท่ีประชุมจัดสรรเวลา
อย่างเพียงพอ เหมาะสม และดําเนินการประชุมตาม
ระเบียบวาระการประชุม โดยในระหว่างการประชุม 
ประธานได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นและ
ซักถามต่อท่ีประชุมในเรื่องท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทอย่าง
เต็มท่ี ประธานกรรมการ รวมท้ังกรรมการทุกคน จะ
เข้าร่วมประชุมและตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น ยกเว้น
กรณีเหตุสุดวิสัยจนไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
บริษัทได้คํานึงถึงสิทธิขอผู้ถือหุ้นถึงแม้ว่าผู้ถือหุ้นแต่ละ
รายจะถือหุ้นไม่เท่ากัน มีสิทธิในการออกเสียงไม่เท่ากัน 
แต่บริษัทจะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยมี
หลักปฏิบัติดังน้ี  

(ก) ผู้ถือหุ้นทุกคนจะได้รับข้อมูลข่าวสารของ 
บริษัท ผ่านช่องทางเว็บไซต์ รวมถึงสามารถติดต่อ
สอบถามข้อมูล รวมถึงข้อร้องเรียนต่างๆ ผ่านทางอีเมล์ 
(Email) และทางโทรศัพท์ 

(ข) ผู้ถือหุ้นมีสิทธิมอบฉันทะให้ผู้อ่ืนมาประชุม และลง
มติในท่ีประชุมแทนผู้ถือหุ้น ผู้รับมอบฉันทะท่ีถูกต้อง
ตามกฎหมาย และมีหนังสือรับมอบฉันทะท่ีถูกต้องมี
สิทธิท่ีจะเข้าประชุม และลงมติเช่นเดียวกันกับผู้ถือหุ้น
ทุกประการ 

(ค) บริษัทกําหนดให้กรรมการบริษัทอย่างน้อยครึ่งหน่ึง
ของกรรมการท้ังหมดเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งจะต้อง
มีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหน่ึงคนเข้าร่วมประชุม 
โดยจะแจ้งให้ผู้ตรวจสอบบัญชี (ภายนอก)และท่ีปรึกษา
ต่างๆ เข้าร่วมประชุมด้วย และจะกําหนดสถานท่ีและ
เวลาท่ีประชุมให้เหมาะสมและสะดวกในการท่ีผู้ถือหุ้น
จะเข้าร่วมประชุม  
 

6.2 นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

71

บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน)



3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทจะดูแลให้มีความเท่าเทียมกันในสิทธิของผู้มี
ส่วนได้เสียในทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นพนักงาน ผู้บริหาร   
ผู้ถือหุ้น คู่ค้า เจ้าหน้ี ลูกหน้ี คู่แข่ง หน่วยงานท้ังภาครัฐ
และเอกชน สภาพแวดล้อม ชุมชนต่างๆ เน่ืองจาก
ความสําคัญของการร่วมมือกันระหว่างบริษัท และผู้มี
ส่วนได้เสียเหล่าน้ีจะสร้างความม่ันคง สร้างงาน และ
สร้างกิจการให้บริษัทมีฐานะการเงินท่ีม่ันคง ดังน้ัน
นอกจากคณะกรรมการจะมีภาระหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทแล้ว คณะกรรมการยัง
ต้องตระหนักถึงการดูแลให้ผู้มีส่วนได้เสียเหล่าน้ีได้รับ
การปฏิบัติท่ีดี โดยปฏิบัติตามท่ีกฎหมายกําหนดและ
ดูแลให้ความม่ันใจว่าสิทธิดังกล่าวได้รับความคุ้มครอง
และปฏิบัติด้วยดีอย่างเท่าเทียมกัน 

4. การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ  

ผู้ถือหุ้น บริษัทมุ่งเน้นให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทน
ท่ีเหมาะสมโดยดําเนินการให้มีผลประกอบการท่ีดี
อย่างสมํ่าเสมอ และมีการพัฒนาธุรกิจอย่างต่อเน่ือง 
พร้อมท้ังมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม และ
เพียงพอท่ีจะปกป้องผลประโยชน์ของบริษัทและ         
ผู้ถือหุ้น 
 

 

ลูกค้า  
บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของลูกค้า  จึง
มุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า โดย
การนําเสนอบริการท่ีมีคุณภาพ และตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าให้ได้มากท่ีสุด รวมถึงการ
ให้ข้อมูลท่ีถูกต้อง ครบถ้วนในเงื่อนไขต่าง ๆ ของ
การให้บริการของบริษัทฯ เพื่อให้ลูกค้ามีความ
เข้าใจ และเกิดความเชื่อมั่นในการดําเนินงานของ
บริษัท และยังรวมถึงการรับฟังข้อร้องเรียนต่าง ๆ 
ของลูกค้า เพื่อนํามาพัฒนา และปรับปรุงการ
ให้บริการท่ีเหมาะสมเพื่อให้เกิดความพึงพอใจ
สูงสุดของลกูค้า  
 
พนักงาน  บริ ษั ท มี น โ ยบ า ย ใ นก า ร คั ด เ ลื อ ก        
บุคลากร  ท่ีมาเข้าร่วมในการทํางานโดยคํานึงถึงความรู้ 
ความสามารถและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และ
บริษัทได้ดูแลพนักงานด้วยความเป็นธรรมและให้
ผลตอบแทนอย่างเหมาะสมกับหน้าท่ีและตําแหน่งงาน
ในระดับท่ีไม่ตํ่ากว่าผลตอบแทนในตลาดแรงงานใน
อุตสาหกรรมใกล้เคียงกันรวมถึงมุ่งพัฒนาความรู้
ความสามารถของพนักงานอย่างต่อเน่ืองพร้อมท้ัง
ส่งเสริมพนักงานให้มีโอกาสในความก้าวหน้าและม่ันคง
ในอาชีพ ตลอดจนให้ความสําคัญกับสุขภาพพนักงาน 
โดยจัดให้มีสวัสดิการและสิทธปิระโยชน์ต่าง ๆ เช่น
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• กองทุนสํารองเ ล้ียงชีพ เ พ่ือส่ ง เสริมให้
พนักงานออมเงินและเป็นหลักประกันทางการเงิน
ให้พนักงานในยามท่ีเกษียณ

• เครื่องแบบพนักงาน บริษัทมีชุดฟอร์มให้กับ
พนักงานทุกปี รวมถึงรองเท้า SAFETY เพ่ือความ
ปลอดภัยสําหรับพนักงานท่ีทํางานในส่วนของการ
บํารุงรักษารถยนต์

• การตรวจสุขภาพประจําปี บริษัทฯ มีความ
ประสงค์ให้พนักงานทุกท่านมีสุขภาพพลานามัยท่ี
แข็งแรงอุดมสมบูรณ์จึงจัดสุขภาพประจําปี ปีละ 1 
ครั้ง เพ่ือเฝ้าระวังติดตาม และ ส่งเสริมการดูแล
สุขภาพของพนักงาน

• หน้าต่างเรียนรู้ บริษัทได้จัดให้มีส่วนของการ
พัฒนา และเรียนรู้ภายในองค์กร เช่นมุมบอร์ด
สําหรับแจ้งข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ ท้ังใน
ส่วนของแวดวงธุรกิจ ภาษี ประกันสังคม หรือ 
กฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องเป็นต้น

• ห้องพักทานอาหารสําหรับพนักงาน จัดห้อง
รับประทานอาหารให้พนักงานได้รับประทาน
อาหารและพักผ่อนในช่วงเวลาพัก 

• พัฒนาความรู้ และทักษะท่ีเก่ียวข้อง บริษัท
ฯ ได้มีการจัดการอบรมภายในโดยผู้บริหารเพ่ือ
พัฒนาความรู้ให้กับพนักงานทุกระดับ ในหัวข้อ
ต่าง  ๆ  เ พ่ือให้พนักงานได้พัฒนาความรู้อย่าง
ต่อเน่ือง รวมถึงการส่งพนักงานไปอบรมกับสถาบัน
ภายนอก หรือการเชิญวิทยากรท่ีมีความรู้เข้ามาให้
การอบรมแก่พนักงานในบริษัทฯ  รวมท้ังการ
แลกเปล่ียนความรู้ของพนักงานในแต่ละส่วนงาน

ผู้บริหาร บริษัททราบถึงความสําคัญของผู้บริหารซึ่ง
เป็นปัจจัยหน่ึงสู่ความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจ จึงได้มี
การจัดทําโครงสร้างค่าตอบแทนรวมถึงมีสวัสดิการต่าง
ๆ ของผู้บริหารอย่างเหมาะสม และเป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานโครงสร้างค่าตอบแทนในอุตสาหกรรม  

เจ้าหน้ีและคู่ค้า บริษัทยึดม่ันในการดําเนินธุรกิจ
กับเจ้าหน้ีและคู่ค้าทุกประเภทอย่างยุติธรรมและมี
จริยธรรม โดยปฏิบัติตามธรรมเนียมการค้า รวมถึง
ข้อกําหนดและเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีได้ตกลงร่วมกันรวมถึง
การปฏิบัติตามท่ีกฎหมายกําหนด ไม่ใช้วิธกีารท่ีไม่สุจริต 
หรือมีเจตนาปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริงอันอาจทําให้
เจ้าหน้ีเกิดความเสียหาย

 
คู่แข่งทางการค้า บริษัทปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า
อย่างเป็นธรรม และไม่ดําเนินธุรกิจท่ีนํามาซึ่งการผิด
จริยธรรม หรือผิดจรรยาบรรณทางการค้าต่อคู่แข่ง โดย
บริษัทฯ จะยึดหลักปฏิบัติตามธรรมเนียมการค้า รวมถึง
ข้อกําหนดและเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีได้ตกลงร่วมกัน รวมถึง
การปฏิบัติตามท่ีกฎหมายกําหนด

ความรับผิดชอบต่อชุมชน  

สังคม และส่ิงแวดล้อม
บริษัทจะดําเนินธุรกิจโดยคํานึงผลกระทบต่อชุมชน 
สังคม และสิ่งแวดล้อมรวมถึงการให้ความร่วมมือ ดูแล
และให้ความใส่ใจต่อชุมชมสังคมและสิ่งแวดล้อม
โดยรวม รวมท้ังมุ่งม่ันปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ
วิธท่ีีเก่ียวข้อง การไม่ละเมิดทรัพย์สิน 
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นโยบายการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
บริษัทรับรู้และตระหนักถึงความเป็นเจ้าของและสิทธิ
อันชอบธรรมในทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลอ่ืน 
ดังน้ัน ในการดําเนินธุรกิจใด ๆ ของบริษัท ท่ีจะต้องมี
ส่วนเก่ียวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลอ่ืน ไม่
ว่าจะโดยการทําซํ้า ดัดแปลง หรือเผยแพร่ใด ๆ จะต้อง
ไ ด้รับความยินยอมจากเ จ้าของหรือผู้ มีสิทธิ ใน
ทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลอ่ืนก่อน

5. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
บริ ษัทฯ  มุ่ ง เ น้นให้ มีการเปิดเผยข้อมูลท่ี ถูกต้อง 
ครบถ้วน  โปร่งใส  และทันเวลา  รวมท้ังสามารถ
ตรวจสอบได้ เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ท่ีเก่ียวข้อง
สามารถตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทฯ ได้ 
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีในการเปิดเผยข้อมูล
สารสนเทศของบริษัท ท้ังในรูปของข้อมูลทางการเงิน 
และข้อมูลท่ีไม่ใช่ข้อมูลทางการเงินเพ่ือให้ผู้ถือหุ้น และ
ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ได้รับข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน
ตามท่ีกฎหมายและหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวข้อง
กําหนด 

บริษัทได้ให้ความสําคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลท่ีมีความ
โปร่งใสและท่ัวถึง ท้ังในส่วนการดําเนินงานของบริษัท
ฯ ตลอดจนข้อมูลสําคัญท่ีมีผลต่อราคาหลักทรัพย์ของ
บริษัทฯ โดยได้เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ผ่านทาง
ระบบ SetLink ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และสื่อต่างๆ 
เพ่ือให้ผู้ลงทุน นักวิเคราะห์ และผู้ท่ีเก่ียวข้องได้รับ
ทราบข้อมูลอย่างครบถ้วน อีกท้ังบริษัทฯยังได้เผยแพร่
ข้ อ มู ล ธุ ร กิ จ ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ ผ่ า น ท า ง เ ว็ บ ไ ซ ด์
www.krungthai.co.th เพ่ือให้ผู้ ท่ีสนใจได้เข้ามาดู
ข้อมูลท่ัวไป และหากสนใจสอบถามข้อมูลเพ่ิมเติม
สามารถติดต่อบริษัทฯได้ท่ีโทรศัพท์หมายเลข  
02-291-8888

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้มีการนําเสนอข้อมูลและให้การ
ต้อนรับนักลงทุนและนักวิเคราะห์เพ่ือรับทราบผล
ประกอบการ 
• ทางระบบออนไลน์ 5 ครั้ง 
• เยี่ยมชมท่ีบริษัท 2 ครั้ง
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6.การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและข้อมูลท่ีไม่ใช่

ข้อมูลทางการเงินท่ีสําคัญ ได้แก่
1)  งบการเงินประจําปี และงบการเงินรายไตรมาส ซึ่ง
ผ่านการตรวจสอบ หรือสอบทานแล้วแต่กรณี เพ่ือรับรอง
ความถูกต้องจากผู้สอบบัญชี และผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการตระหนักถึง
ความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน ท่ีมีข้อมูลถูกต้อง
ครบถ้วน เป็นจริง และสมเหตุสมผล 
2)  การเปิดเผยรายช่ือและประวัติกรรมการ กรรมการชุด
ย่อยต่าง ๆ รวมท้ังผู้บริหาร
3)  การเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการ
และผู้บริหาร
4)  การเปิดเผยการถือหุ้นของบริษัทของกรรมการและ
ผู้บริหาร
5)  การเปิดเผยรายการท่ีมีความขัดแย้งของผลประโยชน์
6)  การเปิดเผยบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการ
บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยในรอบปีท่ีผ่านมา 
เช่น จํานวนครั้งการเข้าร่วมประชุม

7. การป้องกันการนําข้อมูลภายในไปใช้ประโยชน์

ของผู้บริหาร
บริษัทมีนโยบายและวิธีการกํากับดูแลกรรมการและ
ผู้บริหารในการนําข้อมูลภายในของบริษัท ซึ่งยังไม่
เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพ่ือแสวงหาประโยชน์ส่วน
ตน รวมท้ังการซื้อขายหลักทรัพย์ ดังน้ี

1) ให้ความรู้แก่กรรมการรวมท้ังผู้บริหารฝ่ายต่าง ๆ 
เก่ียวกับหน้าท่ีท่ีต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของ
ตน   คู่สมรส  และบุตร ท่ียั ง ไ ม่บรรลุ นิ ติภาวะ  ต่อ 
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตาม 
มาตรา 59 และบทกําหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่ง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 
2535 
 
2) บริษัทกําหนดให้ผู้บริหารรายงานการเปล่ียนแปลง
การถือครองหลักทรัพย์ต่อสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 
แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ.2535 ล่วงหน้า 1 วันและจัดส่งสําเนารายงานนี้
ให้แก่บริษัทในวันเดียวกับวันท่ีส่งรายงานต่อสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

3) บริษัทจะดําเนินการส่งหนังสือเวียนแจ้งให้ผู้บริหาร
ทราบว่า  ผู้บริหารท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในท่ีเป็น
สาระสําคัญซึ่งมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย์ 
จะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 
เดือน ก่อนท่ีงบการเงินหรือข้อมูลภายในน้ันจะเปิดเผย
ต่อสาธารณชนและห้ามไม่ให้ เปิดเผยข้อมูลท่ีเป็น
สาระสําคัญน้ันต่อบุคคลอ่ืน

 
บริษัทกําหนดบทลงโทษหนักเบาตามลักษณะแห่ง
ความผิดตามควรแก่กรณี อย่างไรก็ตามบริษัทจะใช้
บทลงโทษสูงสุดหากพบว่าผู้บริหารหรือบุคคลท่ี
เก่ียวข้องใด ๆ ได้ใช้ข้อมูลภายในหรือมีความประพฤติท่ี
ส่อไปในทางท่ีจะทําให้บริษัทหรือผู้ถือหุ้นได้รับความ
เสื่อมเสียและเสียหาย โดยบทลงโทษสูงสุด คือ การให้
ออกจากบริษัท 
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8. การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 
 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของหลักการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดี  โดยยึดม่ันในการดําเนินธุรกิจด้วย
ความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใสเป็นธรรม  รับผิดชอบและ
ระมัดระวังภายใต้กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับและ
มาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง บริษัทฯ จึงได้เข้าร่วมใน “แนว
ร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย ในการต่อต้านการ
ทุจริต” เพ่ือแสดงเจตนารมณ์และความมุ่งม่ันในการ
ต่อต้านคอร์รัปช่ันในทุกรูปแบบ

เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทฯมีนโยบายในการกําหนดความ
รับผิดชอบแนวปฏิบัติและข้อกําหนดในการดําเนินการ
ท่ีเหมาะสมเพ่ือป้องกันการคอร์รัปช่ันกับทุกกิจกรรม
ทาธุรกิจของบริษัทฯ และเพ่ือป้องกันความเสี่ยงด้าน
การทุจริตคอร์รัปช่ัน บริษัทฯจึงได้จัดทํา“นโยบาย
ต่อต้านคอร์รัปช่ัน”เป็นลายลักษณ์อักษรเพ่ือเป็นแนว
ทางการปฏิบัติท่ีชัดเจนในการดําเนินธุรกิจ และพัฒนา
สู่องค์กรแห่งความยั่งยืน

แนวทางการปฏิบัติเพ่ือป้องกันและต่อต้านการ

คอร์รัปช่ัน
1) กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ
ต้องปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านคอร์รัปช่ันและ
จรรยาบรรณ โดยต้องไม่เข้าไปเก่ียวข้องกับเรื่ อง
คอร์รัปช่ัน ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม

2) พนักงาน ไม่พึงละเลย หรือเพิกเฉย เม่ือพบเห็น
การกระทําท่ีเข้าข่ายคอร์รัปช่ันท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ 
ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลท่ีรับผิดชอบ
ทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง
ต่างๆ หากมีข้อสงสัย หรือข้อซักถามให้ปรึกษากับ
ผู้ บั ง คับบัญชา  หรือบุคคลท่ีกําหนดให้ทําหน้า ท่ี
รับผิดชอบเ ก่ียวกับการ ติดตามการปฏิ บั ติตาม
จรรยาบรรณ ผ่านช่องทางต่างๆ ท่ีกําหนดไว้

3) บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงาน
ท่ีปฏิเสธหรือแจ้งเรื่องคอร์รัปช่ันท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท 
โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ท่ีให้ความ
ร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปช่ัน

4) บริ ษัทจัดให้ มีการควบคุมภายในท่ี เหมาะสม
สมํ่าเสมอเพ่ือป้องกันไม่ให้พนักงานมีการปฏิบัติท่ีไม่
เหมาะสม โดยเฉพาะงานขาย การตลาด จัดซื้อ

5) ผู้ ท่ี ก ร ะ ทํ า คอ ร์ รั ป ช่ั น  เ ป็ น ก า ร ก ร ะ ทํ า ผิ ด
จรรยาบรรณของบริษัทฯ ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณา
ทางวินัยตามระเบียบ ท่ีบริษัทฯ กําหนดไว้ นอกจากน้ี 
อาจจะได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระทําน้ันผิด
ต่อกฎหมาย

6) บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการเผยแพร่ ให้
ความรู้ และทําความเข้าใจกับบุคคลอ่ืนท่ีต้องปฏิบัติ
ห น้า ท่ี ท่ี เ ก่ี ยวข้อง กับทางบ ริ ษัทฯ  หรื ออาจ เ กิด
ผลกระทบต่อบริษัทฯ  ในเรื่องท่ีต้องปฏิบัติให้เป็นไป
ตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน

7) บริษัทฯ  มุ่ง ม่ันท่ีจะสร้างและรักษาวัฒนธรรม
องค์กรท่ียึดม่ันว่าคอร์รัปช่ันเป็นสิ่งท่ียอมรับไม่ได้ท้ัง 
การทําธุรกรรมกับภาครัฐและภาคเอกชน 

76

บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน)



การประเมินความเส่ียงการคอร์รัปช่ัน
 
บริษัทฯได้เน้นยํ้าและปลูกฝังให้พนักงานทุกคน
ตระหนักถึงการกระทําท่ีอาจก่อให้เกิดความเสี่ยงการ
คอร์รัปช่ัน โดยมีการวิเคราะห์ข้อบ่งช้ี ประเมินความ
เสี่ยงจากการเกิดคอร์รัปช่ันอย่างสมํ่าเสมอ ซึ่งถือเป็น
ความเสี่ยงหน่ึงภายใต้ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตาม
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ บริษัทฯได้สร้างระบบงานเชิง
ป้องกัน กําหนดวิธีการลดความเสี่ยงและการควบคุม 
(risk mitigation and control) ผู้รับผิดชอบ 
มาตรการติดตาม การสอบทานและประเมินผลการ
บริหารความเสี่ยงสําหรับให้พนักงานใช้เป็นแนวทาง
ปฏิบัติ เพ่ือป้องกันการเกิคอร์รัปช่ัน โดยมีหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน   ทําการประเมิน ติดตามการกํากับ
ดูแลท่ีดี การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ และนโยบาย
ต่อต้านคอร์รัปช่ัน พร้อมท้ังสรุปรายงานให้กับทาง
คณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อยปีละครั้ง

การฝึกอบรมและการสื่อสาร

1) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ก. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน จะได้รับ
การอบรมหรือรับทราบเก่ียวกับการต่อต้านการ
คอร์รัปช่ันอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ตระหนักถึงนโยบาย
ฉบับน้ีโดยเฉพาะรูปแบบต่างๆของการคอร์รัปช่ัน 
ความเสี่ยงจากการเข้าไปมีส่วนร่วมในการคอร์รัปช่ัน 
ตลอดจนวิธีการรายงาน กรณีพบเห็นหรือสงสัยว่ามี
การคอร์รัปช่ัน
ข. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน จะได้รับ
สําเนานโยบายฉบับน้ีหรือหาได้จากใน Intranet ของ
บริษัทฯ  เพ่ือช่วยให้ม่ันใจว่าทุกท่านได้รับทราบและ
เข้าใจถึงนโยบายของบริษัทฯ ในการต่อต้านการ
คอร์รัปช่ัน นอกจากน้ียังสามารถหาอ่านนโยบาย
รวมท้ังข้อมูลล่าสุดท่ีปรับปรุงแก้ไขได้จากเว็บไซด์ของ
บริษัทฯ 
ค. การอบรมให้ความรู้เก่ียวกับนโยบายน้ี จะเป็นส่วน
หน่ึงของการปฐมนิเทศหรือก่อนการเข้ารับตําแหน่ง
ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใหม่ทุกคนของ
บริษัทฯ

2) ตัวแทน ตัวกลางทางธุรกิจ ผู้จัดจําหน่าย

สินค้า/ให้บริการ และผู้รับเหมา
บริษัทฯ จะสื่อสารนโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ันให้แก่
ตัวแทน  ตัวกลางทางธุรกิจ  ผู้ จัดจําหน่ายสินค้า/
ให้ บ ริ ก า ร  และผู้ รั บ เ หมาทร าบ  ต้ั ง แ ต่ เ ริ่ ม ต้ น
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ และในภายหลังตามความ
เหมาะสม ท้ังน้ีบริษัทฯ สนับสนุนให้ตัวแทน ตัวกลาง
ทางธุรกิจ ผู้จัดจําหน่ายสินค้า/บริการ และผู้รับเหมายึด
ม่ันในมาตรฐานการรับผิดชอบต่อสังคมเช่นเดียวกับ
บริษัทฯ

9. การแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน
หากกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานมีข้อสงสัยหรือมี
หลักฐานว่ามีกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานหรือ
บุคคลซึ่งกระทําการในนามบริษัทฯ คนใดได้เข้าไปมี
ส่วนร่วมในการคอร์รัปช่ัน จะต้องรายงานหรือแจ้ง
เบาะแสหรือข้อร้องเรียนต่อบริษัทฯ ได้ดังน้ี

• กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานสามารถย่ืนข้อ
ร้องเรียนได้โดยตรงด้วยตนเอง ด้วยวาจา หรือเป็น
ลายลักษณ์อักษรผ่านช่องทาง ดังน้ี

• ผ่านทางโทรศัพท์ 02-291-8888 ต่อ 262  
     (คุณสุพิชฌาย์ ขจรชัยกุล)
• ผ่านทาง E-mail  supichaya@krungthai.co.th
• ผ่านทาง website ของบริษัทwww.krungthai.co.th
• ผ่านจดหมายโดยระบุช่ือ และส่งมายัง “ผู้รับแจ้งข้อ

ร้องเรียน” ตามท่ีอยู่ต่อไปน้ี

คุณสุ พิชฌาย์  ขจร ชัยกุล  /  ผู้ ตรวจสอบภายใน       
บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน)
455/1 ถ.พระราม 3 แขวงบางโคล่  เขตบางคอแหลม  
กรุงเทพฯ  10120 
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• บริษัทฯ จะเก็บข้อมูลผู้แจ้งไว้เป็นความลับ โดย
บริษัทฯ จะใช้ข้อมูลการแจ้งน้ีเพ่ือประโยชน์ใน
การบริหารงานและกํากับการปฏิบัติงานภายใน 
หรือเปิดเผยตามคําสั่งโดยชอบด้วยกฎหมาย ตาม
คําสั่งศาล และ/หรือ ตามคําสั่งของสํานักงาน 
ก.ล.ต. หน่วยงานราชการ และ/หรือหน่วยงาน
กํากับดูแลท่ีเก่ียวข้อง

• ผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนจะได้รับการ
ตอบสนองอย่างจริงจัง และได้รับความคุ้มครอง
โดยไม่ต้องหว่ันเกรงต่อการใช้อํานาจบังคับบัญชา
ในทางไม่ชอบหรือการกระทําท่ีไม่เป็นธรรม เพ่ือ
ตอบโต้การกระทําของผู้แจ้งเบาะแส หรือข้อ
ร้องเรียน

• ผู้แจ้งจะต้องกระทําการโดยสุจริต หากบริษัทฯ 
พบการแจ้งเบาะแสโดยทุจริต หรือมีเจตนาใน
การกล่ันแกล้งให้ผู้อ่ืนได้รับความเสียหาย เสื่อม
เสียช่ือเสียง ถูกดูหม่ิน ถูกเกลียดชัง หรือให้ได้รับ
ความอับอาย ฯลฯ น้ัน บริษัทฯ จะดําเนินการ
ตามท่ีเห็นควรต่อไป

10. การดําเนินการสืบสวน และบทลงโทษ 
1) เม่ือได้รับการแจ้งเบาะแส กรรมการบริหาร และ 

คณะกรรมการตรวจสอบ จะเป็นผู้กล่ันกรอง 
สืบสวนข้อเท็จจริง

2) ระหว่างการสืบสวนข้อเท็จจริง กรรมการบริหาร 
และ  คณะกร รมกา รตร วจสอบ  อาจจะ
มอบหมายให้ตัวแทน (ผู้บริหาร)แจ้งผลความ
คืบหน้าเป็นระยะให้ผู้แจ้งเบาะแส หรือร้องเรียน
ได้ทราบ

 

3) หากการสืบสวนข้อเท็จจริงแล้วพบว่า ข้อมูลหรือ
หลักฐานท่ีมี มีเหตุอันควรเชื่อได้ว่าผู้ท่ีถูกกล่าวหา
ได้กระทําการคอร์รัปช่ัน หรือทุจริตจริง บริษัทจะ
ให้สิทธิผู้ถูกกล่าวหา ได้รับทราบข้อกล่าวหา และ
ให้สิทธิผู้ ถูกกล่าวหาพิสูจน์ตนเอง โดยการหา
ข้อมูลหรือหลักฐานเพ่ิมเติมท่ีแสดงให้เห็นว่า
ตนเองไม่มีส่วนเก่ียวข้องกับการกระทาอันทุจริต 
ตามท่ีได้ถูกกล่าวหา

4) หากผู้ถูกร้องเรียน ได้กระทําการทุจริตจริง การ
ทุจริตน้ันถือว่าเป็นการกระทําผิดนโยบายต่อต้าน
การคอร์รัปช่ัน จะต้องได้รับการพิจารณาโทษทาง
วินัยจนถึงขั้นให้ออกจากงาน และ/หรือพ้นจาก
ตําแหน่ง  และหากการกระทําทุจริต น้ันผิด
กฎหมาย ผู้กระทําความผิดอาจจะต้องได้รับโทษ
ทางกฎหมาย ท้ังน้ีโทษทางวินัยตามระเบียบของ
บริษัทฯ คําตัดสินของคณะกรรมการ (ผู้บริหาร) 
ถือเป็นอันสิ้นสุด

11. การกํากับติดตามและสอบทาน
1) บริษัทฯ จะจัดให้มีการทบทวนนโยบายฉบับน้ีเป็น

ประจําอย่างต่อเน่ือง (อย่างน้อยปีละครั้ง) โดย
พิจารณา ถึ งสถานการ ณ์และความ เสี่ ย ง ท่ี
เปล่ียนแปลงไป และรายงานผลต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพ่ือทราบผลการประเมินความเสี่ยง และ
ข้อเสนอแนะเก่ียวกับการปฏิบัติท่ีควรมีเพ่ือลด
ความเสี่ยง

2) ฝ่ายตรวจสอบจะตรวจสอบระบบการควบคุม
ภายในและกระบวนการต่างๆ อย่างสมํ่าเสมอ 
และรายงาน ประเด็นท่ีตรวจพบอย่างเร่งด่วน 
เ พ่ือ ให้ ม่ัน ใจ ว่าระบบการควบคุมภายในมี
ประสิทธผิลในการต่อต้านคอร์รัปช่ัน ท้ังน้ีจะหารือ
ผลการตรวจสอบร่วมกับบุคคลท่ีเก่ียวข้องเพ่ือหา
แนวทางการแก้ไขท่ีเหมาะสม และจะรายงานให้
ผู้บริหารระดับสูง และคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้รับทราบต่อไป 
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6.3 จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 

บริษัทส่งเสริมให้จัดทําาจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ   (Code of Bussines Conduct) และจรรยาบรรณของ
พนักงาน (Code of Conduct) สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และค่านิยมหลักของบริษัท

บริษัทมีเจตนารมณ์ท่ีจะดําเนินธุรกิจและบริหารงานอย่างมีคุณธรรม  จริยธรรม  และปฏิบัติตามกฎหมาย ตลอดจน
มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม  โดยยึดหลักความซื่อสัตย์  ความยุติธรรม โปร่งใสเป็นสําคัญมา
โดยตลอด  และมุ่งเน้นการสร้างประโยชน์ท่ีดีแก่ผู้ถือหุ้น  และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยรวม  เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติท่ี
ดี  บริษัทฯ จึงได้กําหนดจรรณยาบรรณเพ่ือให้ผู้บริหาร และพนักงานพึงปฏิบัติ  อันส่งผลให้เกิดภาพพจน์ท่ีดีต่อ
บริษัทฯ และได้รับความเช่ือม่ันจากสังคม โดยมีแนวทางการดําเนินธุรกิจ ดังน้ี

• บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจให้ถูกต้องตามกฎหมายและไม่ดําเนินธุรกิจกับผู้ดําเนินธุรกิจท่ีผิดกฎหมาย ตลอดจน
ส่งเสริมให้พนักงานยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย

• บริษัทฯ บริหารงานด้วยความซื่อตรง รวมท้ังการบันทึกบัญชีท่ีถูกต้อง การเสนอและใช้งบประมาณอย่างชัดเจน
และประหยัด รวมถึงการประเมินโครงการลงทุนต่างๆ อย่างซื่อตรง ถูกต้อง โปร่งใส และมีหลักการบริษัทฯ 
เช่ือม่ันว่าการดําเนินธุรกิจท่ียั่งยืน ต้องมีความซื่อตรง  มีจริยธรรมและคุณธรรมเป็นแนวทางในการดําเนินงาน

• เคารพและสนับสนุนกิจกรรม/ธุรกรรม ท่ีถูกต้องตามกฎหมายและจริยธรรมขององค์กร

• สําหรับรายละเอียดจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณของพนักงานได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของ
บริษัท www.krungthai.co.th ภายใต้หัวข้อย่อยการกํากับดูแลกิจการท่ีดีหมวดจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ
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7.1 โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ 
 
โครงสร้างการจัดการของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

7. โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการและข้อมลูสาํคัญ
เก่ียวกับ คณะกรรมการ และกรรมการชุดยอ่ย  
ผู้บริหาร พนักงานและอ่ืนๆ  

คณะกรรมการบริษัท
คุณพิเทพ  จันทรเสรีกุล
คุณพิชิต จันทรเสรีกุล
คุณชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร
คุณการุณ เลาหรัชตนันท์ 
ดร. ภาฝัน จิตต์มิตรภาพ 
ดร. เอกพงษ์ ต้ังศรีสงวน

ประธานกรรมการ

ผู้จัดการกฎหมาย และ
เลขานุการบริษัท 

กรรมการผู้จัดการ 

ผู้อํานวยการ
สายงานการตลาด 

ผู้ตรวจสอบภายใน 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการอาวุโส
สายงาสนับสนุนธุรกิจ

ผู้อํานวยการ
สายงานบริการ

ผู้จัดการธุรการ 

ผู้จัดการ
ศูนย์บริการ 

ผู้จัดการแผนก
เปลี่ยน 

รถทดแทน 

ผู้จัดการส่วนงาน
ประกันภัย 

ผู้จัดการขาย  
ฟลีท

ผู้จัดการตลาด 
ระยะสั้น 

ผู้จัดการตลาด
ลูกค้าเก่า 

ผู้จัดการตลาด
ลูกค้าใหม่ 

ผู้จัดการบัญชี
และการเงิน 

ผู้จัดการแผนก
การตลาดออนไลน์ 

80



องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความรู้ความสามารถเป็นท่ียอมรับ เป็นผู้มีบทบาทสําคัญในการ
กําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัท โดยร่วมกับผู้บริหารระดับสูงในการกําหนดกลยุทธ์ และนโยบายการ
ดําเนินงานท้ังระยะสั้นและระยะยาว ตลอดจนกําหนดนโยบายการเงิน การบริหารความเสี่ยงและภาพรวมของ
องค์กร รวมท้ังการทบทวนนโยบายและแผนงานสําคัญของบริษัทเป็นประจําทุกปี มีบทบาทสําในการจัดสรร
ทรัพยากรสําคัญตามเป้าหมาย ตลอดจนกํากับดูแลตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทและผลการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้อย่างเป็นอิสระ สําหรับบริษัทมีองค์ประกอบของ
คณะกรรมการคือ

1. คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 ท่าน แต่ไม่เกิน 12 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระไม่ตํ่ากว่าก่ึง
หน่ึงของคณะกรรมการท่ีมีอยู่

2. กรรมการแต่ละท่านต้องเป็นผู้ท่ีมีความรู้ ความสามารถในการบริหารงานของบริษัทฯ ควรประกอบไปด้วยผู้ท่ีมี
ความรู้ในด้านธุรกิจของรถยนต์ให้เช่าเพ่ือการดําเนินงาน  อย่างน้อย 2 ท่าน ความรู้ทางด้านบัญชี และการเงิน  
อย่างน้อย 1 ท่าน  และมีความรู้ในด้านกฎหมายอย่างน้อย 1 ท่าน

3. กรรมการแต่ละท่านต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน และไม่มี
ลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รับความไว้วางใจในการบริหารจัดการในกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผู้
ถือหุ้น ตามกฎหมายและประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

4. บริษัทฯ ได้มีการเปิดเผยประวัติของกรรมการทุกรายในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี 56-1 one report  
รวมถึงการเปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัท

บริษัทมีคณะกรรมการท่ีทําหน้าท่ีกําหนดแนวนโยบายในด้านต่าง ๆ ของบริษัทท้ังสิ้น 5 ชุด 

ประกอบด้วย 
(1) คณะกรรมการบรษัิท 
(2) คณะกรรมการตรวจสอบ 
(3) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
(4) คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ และ 
(5) คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 
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7.2 ข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ
 
บริษัทมีคณะกรรมการท้ังสิ้นจํานวน 6 ท่าน รายละเอียดเปน็ดังน้ี 
 

 

 

 

 

 

 

 

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 คน ได้แก่ (1)นายชัยวัฒน์  อัศวินทรางกูร  (2)นายการุณ เลาหรัชตนันท์  
(3) ดร. ภาฝัน จิตต์มิตรภาพ ซึ่งมีจํานวนก่ึงหน่ึงของจํานวนกรรมการท้ังหมด ซึ่งบริษัทได้มีการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของ 
ก.ล.ต. และข้อบังคับของ ตลท. เรื่อง จํานวนกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ กําหนดให้มีกรรมการอิสระให้ เป็น
1 ใน 3 ของกรรมการท้ังคณะ และต้องไม่ตํ่ากว่า 3 คน โดยบริษัทได้มีกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบจํานวน 
3 ท่าน เป็นไปตามกฎเกณฑ์ข้างต้น 

คณะกรรมการบริษัทใหญ่ 
ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565  มีจํานวน 6 ท่าน ประกอบด้วย (กรรมการทุกท่านผ่านการอบรมหลักสูตร Directors
Accredited Program (DAP) แล้ว)
 

 

 

 

 

 

โดยมี นายนพพล ศักด์ิทอง เป็นเลขานุการบริษัท 

กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม
กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ประกอบด้วยนายพิเทพ จันทรเสรกีุล และ นายพิชิต จันทรเสรกีุล กรรมการ
สองท่านน้ี ลงลายมือช่ือรว่มกัน  และประทับตราสําคัญของบริษัทฯ

รายช่ือ
ผู้บรหิาร

บรษัิทใหญ่/
กรรมการ

ผู้บรหิาร
บรษัิทย่อย/
กรรมการ

กรรมการ 
ตรวจสอบ

กรรมการ
ตรวจสอบอิสระ

1. นายพิเทพ จันทรเสรีกุล / /
2. นายพิชติ จันทรเสรีกุล / /
3. นายชยัวัฒน์  อัศวินทรางกูร / /
4. นายการุณ  เลาหรัชตนันท์ / /
5. ดร. ภาฝัน  จิตต์มติรภาพ / /
6. ดร. เอกพงษ์  ต้ังศรีสงวน /
รวม 3 ท่าน 2 ท่าน 3 ท่าน 3 ท่าน

ลําดับ ชื่อ-นามสกุล ตําแหน่ง

1 นายพิเทพ จันทรเสรีกุล ประธานกรรมการ
2 นายพิชติ จันทรเสรีกุล กรรมการ และกรรมการผู้จัดการ
3 นายชยัวัฒน์ อัศวินทรางกูร กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ
4 นายการุณ เลาหรัชตนันท์ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
5 ดร. ภาฝัน จิตต์มติรภาพ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
6 ดร. เอกพงษ์ ต้ังศรีสงวน กรรมการอิสระ
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คณะกรรมการบริษัทยอ่ย 
คณะกรรมการบรษัิท กรุงไทย ออโตโมบิล จํากัด มีจํานวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

กรรมการผู้มีอํานาจลงนามบริษัทย่อย
กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท ประกอบด้วย นายพิเทพ จันทรเสรีกุล และ นายพิชิต จันทรเสรกีุล 
กรรมการคนใดคนหน่ึงลงลายมือช่ือ และประทับตราสําคัญของบริษัท

อํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท
1) คณะกรรมการมีอํานาจและหน้าท่ีจัดการให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท 

ตลอดจนมติ ของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
2) คณะกรรมการมีหน้าท่ีกําหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคุมกํากับ

ดูแลการบริหารการจัดการของคณะบริหารให้เป็นไปตามนโยบายท่ีได้รับมอบหมาย เว้นแต่เรื่องดังต่อไปนี้ซึ่ง
คณะกรรมการต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการดําเนินการ ได้แก่ เรื่องท่ีกฎหมายกําหนดให้ต้องได้
มติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การเพ่ิมทุน ลดทุน การออกหุ้นกู้ การซื้อขายหรือโอนกิจการของบริษัท หรือ การ
รับโอนกิจการหรือการรวมกิจการกับบุคคลอ่ืน การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ หรือข้อบังคับและการจ่าย
บําเหน็จกรรมการ เป็นต้น

3) คณะกรรมการอาจแต่งต้ังกรรมการจํานวนหน่ึงตามท่ีเห็นสมควรให้เป็นคณะกรรมการบริหารโดยให้มีอํานาจ
หน้าท่ีควบคุมดูแลกิจการของบริษัท ตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายก็ได้ 

4) คณะกรรมการได้กํากับให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพโดยจัดให้
มีฝ่าย ตรวจสอบภายในเป็นผู้ติดตามและดําเนินการร่วมและประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบ

5) กรรมการมีสิทธไิด้รับค่าตอบแทนจากบริษัทในรูปของเงินรางวัล เบ้ียประชุม บําเหน็จ โบนัส หรือ ผลประโยชน์
ตอบแทนในลักษณะอ่ืนๆ ตามข้อบังคับหรือตามท่ีท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา ท้ังน้ี ไม่ว่าจะกําหนดเป็นจํานวน
แน่นอนหรือกําหนดเป็นหลักเกณฑ์ท่ีจะใช้ใน การพิจารณาเป็น คราวๆ ไป หรือ กําหนดให้มีผลตลอดไป
จนกว่าจะมีการเปล่ียนแปลงก็ได้ นอกจากน้ัน ให้กรรมการมีสิทธไิด้รับ เบ้ียเล้ียงและสวัสดิการต่างๆ ตาม
ระเบียบของบริษัท 

6) คณะกรรมการบริษัทจะต้องไม่อนุมัติรายการใดๆ ท่ีตนเองหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มี
ส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดกับบริษัทและหรือบริษัทย่อย

7) คณะกรรมการมีหน้าท่ีในการกํากับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ อาทิ การทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันและการซื้อหรือขายทรัพย์สินท่ีสําคัญตาม
กฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท

8) คณะกรรมการมีหน้าท่ีเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นและประชาชนอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และมีมาตรฐาน

ลําดับ ชื่อ-นามสกุล ตําแหน่ง

1 นายพิเทพ จันทรเสรีกุล กรรมการ

2 นายพิชติ จันทรเสรีกุล กรรมการ

3 นายพิสิทธ์ิ จันทรเสรีกุล กรรมการ
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ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทจะต้องไม่อนุมัติรายการใดๆ ท่ีตนเองหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดกับบริษัทและหรือบริษัทย่อย 

นอกจากน้ีคณะกรรมการยังมีขอบเขตหน้าท่ีในการกํากับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ อาทิ การทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันและการซ้ือหรือขาย
ทรัพย์สินท่ีสําคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของ
บริษัท

การรวมหรือแยกตําแหน่ง

ประธานกรรมการบริษัทจะไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมการผู้จัดการ แต่เน่ืองจากท้ังสองท่านเป็นตัวแทนจาก
กลุ่มผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกันและเป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ ดังน้ัน ในการพิจารณาตัดสินใจในเร่ืองท่ีสําคัญต่างๆ ต้อง
กําหนดให้ต้องผ่านการเห็นชอบของกรรมการจากทุกกลุ่ม โดยเฉพาะกลุ่มกรรมการตรวจสอบซึ่งถือว่ามีความ
เป็นอิสระจะต้องมีบทบาทในการให้ความเหน็แก่บริษัทเปน็อย่างมากซึ่งจะทําให้เกิดการถ่วงดุลและการสอบทาน
การบริหารงานได้เป็นอย่างดี

การแบ่งแยกบทบาทและหน้าท่ีระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ

บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการบริษัทอย่างชัดเจน
โดยกรรมการบริษัททําหน้าท่ีในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลการดําเนินงานของฝ่ายจัดการบริษัทในระดับ
นโยบาย  ขณะท่ีฝ่ายจัดการบริษัท ทําหน้าท่ีบริหารงานในด้านต่าง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีกําหนด ดังน้ัน 
ประธานกรรมการ และ กรรมการผู้จัดการ จึงเป็นบุคคลคนละคนกัน โดยท้ังสองตําแหน่งต้องผ่านการคัดเลือก
จากคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้ได้บุคคลท่ีมีความเหมาะสมท่ีสุด นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยังเป็นผู้
กําหนดแผนการสืบทอดตําแหน่งของผู้บริหารระดับสูง และมีการทบทวนแผนดังกล่าวเป็นประจําทุกปี โดยมี
การประชุมร่วมกันระหว่างกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าประชุมในวาระดังกล่าว  ประธาน
กรรมการไม่ได้เป็นกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร และไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานของบริษัท

สําหรับฝ่ายจัดการบริษัทได้รับมอบหมายอํานาจหน้าท่ีให้ดําเนินงานภายใต้นโยบายต่าง ๆ ท่ีกําหนดไว้ 
รับผิดชอบผลการดําเนินงานโดยรวม ควบคุมค่าใช้จ่ายและงบลงทุนตามขอบเขตท่ีคณะกรรมการอนุมัติใน
แผนงานประจําปี
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นโยบายการดํารงตําแหน่งในสถาบันภายนอกของกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง
คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายการกําหนดจํานวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการบริษัทจะไป
ดํารงตําแหน่งกรรมการ เพื่อให้บริษัทได้รับประโยชน์สูงสุดในการท่ีกรรมการบริษัทสามารถอุทิศเวลา
สําหรับการปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพคณะกรรมการบริษัทจึงกําหนดเป็นนโยบายให้
กรรมการบริษัทดํารงตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียนรวมไม่เกิน 5 บริษัท นอกจากนี้ในกรณีกรรมการ
ผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงจะเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนมีนโยบายและแนวปฏิบัติโดย
ให้เสนอเรื่องการดํารงตําแหน่งในบริษัทอ่ืนเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ และเป็น
องค์กรภาคเอกชน ท่ีจัดต้ังข้ึนเพื่อการค้าและไม่ขัดกับผลประโยชน์ของบริษัทและไม่ใช้เวลาอันจะเป็น
ผลเสียหายแก่บริษัท 
 
รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการบริษัทและบริษัทยอ่ย

7.3 ข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการชุดย่อย 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ ( Audit Committee )
คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 มีจํานวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

โดยมี  นางสาวสุพิชฌาย์  ขจรชัยกลุ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อ

จํานวนหุ้น คู่สมรส

ณ 31 ธันวาคม
2564

เปลี่ยนแปลง
เพ่ิม(ลด)

ณ 31 ธันวาคม
2565

การถือหุ้น
ของคู่สมรส

1. นายพิเทพ จันทรเสรีกุล 34,000,000 (13.6%) - 34,000,000 (13.6%) -

2. นายพิชิต จันทรเสรีกุล 34,000,000 (13.6%) - 34,000,000 (13.6%) -

3. นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร 2,000.00 (0%) - 2,000.00 (0%) -

4. นายการุณ เลาหรัชตนันท์ - - - -

5. ดร. ภาฝัน  จิตต์มิตรภาพ - - - -

6. ดร. เอกพงษ์ ต้ังศรีสงวน - - - -

7. นายพิสิทธ์ิ จันทรเสรีกุล 25,000,000 (10.0%) - 25,000,000 (10.0%) -

ลําดับ ช่ือ-สกุล ตําแหน่ง

1 นายชยัวัฒน์ อัศวินทรางกูร ประธานกรรมการตรวจสอบ
2 นายการุณ เลาหรัชตนันท์ กรรมการตรวจสอบ
3 ดร. ภาฝัน จิตต์มติรภาพ กรรมการตรวจสอบ
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อํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ
1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบใน

การพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา
แต่งต้ังโยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการ
ตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ันว่าถูกต้องตามหลักเกณฑ์ท่ีบริษัทได้ประกาศใช้ และสอบทานให้
ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายท่ี
เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งต้ังบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือทําหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าวรวมท้ังเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
และข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ ท้ังน้ีเพ่ือให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัท

6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าว
ต้องลง นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปน้ี
 
(ก) ความเห็นชอบเก่ียวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงิน
(ข) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท
(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาด
หลักทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท
(ง) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
(จ) ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
(ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ ตรวจสอบแต่ละท่าน
(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร
(ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้น และผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ี 
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 7. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบใน
การปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง
และคณะกรรมการของบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทต่อบุคคลภายนอก
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2. คณะกรรมการสรรหา และกําหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบรหิาร ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 มีจํานวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

มีหน้าท่ี และความรับผิดชอบดังน้ี
1. สรรหาบุคคลท่ีเห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสมในการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัท เพ่ือพิจารณาในกรณีท่ีตําแหน่งดังกล่าวว่างลง
2. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท เพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท
3. กําหนด และสอบทานนโยบาย และแนวทางในการกําหนดค่าตอบแทนอย่างเหมาะสมสําหรับกรรมการให้

สอดคล้องกับความรับผิดชอบ และเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม และประโยชน์ท่ีคาดว่า
จะได้รับ และเป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการกําหนด

4. พิจารณาสรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมมาดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัททดแทนกรรมการบริษัทท่ีครบ
วาระหรือกรณีอ่ืน ๆ โดยคํานึงถึงความหลากหลายในโครงสร้างคณะกรรมการ เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

 

3. คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ
คณะกรรมการสรรหา และกําหนดค่าตอบแทน  ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565  มีจํานวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

มีหน้าท่ี และความรับผิดชอบดังน้ี
1. กําหนดขอบเขต และนโยบายการการกํากับดูแลกิจการ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
2. เสนอแนวทางปฏิบัติด้านการกํากับดูแลกิจการต่อคณะกรรมการบริษัท พร้อมท้ังให้คําแนะนําในเรื่องท่ีเก่ียวข้อง

กับการกํากับดูแลกิจการ
3. พิจารณาทบทวนแนวปฏิบัติด้านการกํากับดูแลกิจการ โดยเปรียบเทียบกับแนวปฏิบัติสากล และเสนอต่อ

คณะกรรมการเพ่ือให้มีการพิจารณาปรับปรุงตามความเหมาะสม เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
อย่างต่อเน่ือง

4. รายงานผลการประเมินการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการต่อคณะกรรมการบริษัท

ลําดับ ช่ือ-สกุล ตําแหน่ง

1 นายชยัวัฒน์ อัศวินทรางกูร ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน

2 ดร. ภาฝัน จิตต์มติรภาพ กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน

3 นายพิชติ จันทรเสรีกุล กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน

ลําดับ ช่ือ-สกุล ตําแหน่ง

1 ดร. ภาฝัน จิตต์มติรภาพ ประธานกรรมการกํากับดแูลกิจการ

2 ดร. เอกพงษ์ ต้ังศรีสงวน กรรมการกํากับดแูลกิจการ

3 นายพิเทพ จันทรเสรีกุล กรรมการกํากับดแูลกิจการ
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4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ  ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565  มีจํานวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

มีหน้าท่ี และความรับผิดชอบดังน้ี 
1. กําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง และขอบเขตความเสี่ยงท่ียอมรับได้ของธุรกิจรถยนต์ให้เช่าเพ่ือการ

ดําเนินงาน เสนอต่อคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาในเรื่องการบริหารความเสี่ยงโดยรวม ท้ังน้ีให้ครอบคลุมความเสี่ยง
ในเรื่องต่างๆ เช่น ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง ความเสี่ยงด้านตลาด หรือความเสี่ยงอ่ืนๆ ท่ีมี
นัยสําคัญต่อการดําเนินธุรกิจ 

2. กําหนดการใช้ทรัพยากรในการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง โดยสามารถ
วิเคราะห์ ประเมิน วัดผล และติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธภิาพ และมีประสิทธผิล 

3. ทบทวน และให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เก่ียวกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง วิธีปฏิบัติ กลยุทธ ์
และการวัดความเสี่ยงโดยรวม เพ่ือให้ม่ันใจว่ากลยุทธก์ารบริหารความเสี่ยงได้นํามาปฏิบัติอย่างเหมาะสม 

4. รายงาน และประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง รวมท้ังรายงานการเปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ีอาจ
ส่งผลกระทบต่อนโยบายการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัท 

ลําดับ ช่ือ-สกุล ตําแหน่ง

1 นายการุณ เลาหรัชตนันท์ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2 นายชยัวัฒน์ อัศวินทรางกูร กรรมการบริหารความเสี่ยง

3 นายพิชติ จันทรเสรีกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง
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อํานาจหน้าท่ีของคณะผู้บริหาร
1. ให้มีอํานาจตัดสินใจในเรื่องการดําเนินงานท่ีสําคัญของบริษัท โดยกําหนดขอบเขตประเภท  หรือขนาดของ

ภารกิจ วัตถุประสงค์ แนวทางและนโยบายของบริษัท รวมถึงการกํากับดูแลการดําเนินงานโดยรวม 
ความสัมพันธ์กับลูกค้า ภายในขอบเขตของแผนงานและงบประมาณท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท

2. พิจารณาเร่ืองการลงทุนขยายงานรวมถึงการซื้อขายสินทรัพย์ถาวรของบริษัทเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท

3. มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเป็นตัวแทนของบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการท่ีเก่ียวข้องและเป็น
ประโยชน์ต่อกิจการ

4. พิจารณาเรื่องการระดมทุนขอบริษัทเพ่ือนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
5. อนุมัติการแต่งต้ังท่ีปรึกษาด้านต่าง ๆ ท่ีจําเป็นต่อการดําเนินงานของบริษัทตามท่ีคณะกรรมการบริษัท

มอบหมายดําเนินกิจการท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงานโดยท่ัวไปของบริษัท
7. พิจารณาและอนุมัติแผนการปฏิบัติของแต่ละฝ่ายงานของบริษัท และพิจารณาอนุมัติคําขอจากฝ่ายงานต่าง ๆ 

ของบริษัทท่ีเกินอํานาจสั่งการของฝ่ายงานนั้น 
8. หากการดําเนินงานตามแผนงานท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ใช้งบประมาณสูงเกินกว่างบประมาณ

ท่ีได้รับอนุมัติร้อยละ 10 จะต้องนําเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
 

คณะผู้บริหารอาจจะมอบหมายและกําหนดอํานาจหน้าท่ีให้คณะบริหารแต่ละคนสามารถดําเนินการภายในขอบเขต
อํานาจหน้าท่ีตามข้อ 3. ก็ได้ ผู้บริหารดังกล่าวจะต้องรับผิดชอบในงานท่ีได้รับมอบหมายน้ันโดยตรงต่อคณะคณะ
ผู้บริหาร ท้ังน้ี การอนุมัติรายการของคณะบริหารข้างต้น จะไม่รวมถึงการอนุมัติรายการท่ีคณะบริหารหรือบุคคลท่ีอาจ
มีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดกับบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย 
รวมท้ังรายการท่ีกําหนดให้ต้องขอความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้นในการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันและการได้มาหรือจําหน่าย
ไปซึ่งสินทรัพย์ท่ีสําคัญของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย เพ่ือให้สอดคล้องกับข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์

คุณสมบัติของผู้บริหาร 
ผู้บริหารขอรับรองว่า จะเป็นผู้ท่ีถูกคัดเลือกแล้วว่ามีคุณสมบัติของผู้บริหารครบถ้วน เป็นผู้มีจริยธรรม มีความสามารถ 
มีประสบการณ์ในธุรกิจ มีการบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวังเพ่ือประโยชน์ของบริษัท มีความต้ังใจท่ี
จะดําเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง มีความเข้าใจและรับผิดชอบต่อสาธารณชน รวมถึงการได้รับค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรม
เหมาะสม 

7.4 ข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะผู้บริหาร 

ลําดับ ช่ือ-สกุล ตําแหน่ง

1 นายพิชติ จันทรเสรีกุล กรรมการผู้จัดการ

2 นายศักดิธัช จันทรเสรีกุล ผู้ชว่ยกรรมการผู้จัดการอาวุโสสายงานสนับสนุนธุรกิจ

3 นางสาวสิริมา ชะเอมกุล ผู้อํานวยการสายงานบริการ

4 นางสาวพรพรรณ สัตตวัตรกุล ผู้จัดการบัญช ีการเงิน

บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน)

89



นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง

คณะกรรมการบริษัทร่วมกับคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
กรรมการผู้จัดการโดยพิจารณาจากผลการดําเนินงานทางธุรกิจของบริษัท การดําเนินงานตามนโยบายท่ีได้รับ
ประกอบกับสภาวการณ์เศรษฐกิจและสังคมโดยรวม โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะนําข้อมูลท่ี
ได้ไปใช้ในการพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมท้ังในระยะสั้นและระยะยาว เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทโดยดูจาก
ข้อมูลท้ังปีปัจจุบันและเปรียบเทียบข้อมูลย้อนหลังในปัจจัยต่าง ๆ รวมท้ังผลประกอบการโดยรวมของบริษัทเป็น
สําคัญ การกําหนดค่าตอบแทนดังกล่าวจะพิจารณากล่ันกรองผ่านคณะกรรมการสรรหา และกําหนดค่าตอบแทนซึ่ง
รวมถึงผู้บริหารทุกสายงาน 

ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง 

 
รายละเอียดค่าตอบแทนของผู้บริหารและคณะบริหาร มดัีงนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

7.5 ข้อมูลสําคัญเก่ียวกับพนักงาน 

จํานวนพนักงานท้ังหมดของบริษัท  และบริษัทย่อย  ณ  วันท่ี  31 ธันวาคม  2565 มีจํานวนท้ังสิ้น  201 คน  
ประกอบด้วยพนักงานตามสายงานดังน้ี
 

 

 

 

 

 

 

 

2564 2565
จํานวน
(คน)

จํานวนเงิน 
(ล้านบาท)

จํานวน
(คน)

จํานวนเงิน 
(ล้านบาท)

ค่าตอบแทนผู้บริหาร
- เงินเดือน และค่าตอบแทน 5 13.45 5 14.63

- โบนัส 5 4.39 5 3.03

- เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชพี 5 0.61 5 0.53
รวม 18.45 18.19

สายงาน จํานวนพนักงานประจํา (คน)

1. สายงานบริหาร 5
2. สายงานการตลาด 77
3. สายงานบริการ 73
4. สายงานสนับสนุนธุรกิจ 46

รวม 201
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ณ สิ้นปีจํานวนพนักงานโดยแบ่งตามอายุงาน ดังน้ี 

 

ค่าตอบแทน

ค่าตอบแทนรวมของพนักงานบริษัท และบริษัทย่อยในปี 2565 เป็นจํานวน 87.39  ล้านบาท และในปี 2564
ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน (รวมเข้า-ออกระหว่างปี) เป็นจํานวน 94.96 ล้านบาท โดยเป็นค่าตอบแทนในรูป
เงินเดือน ค่าแรง ค่าล่วงเวลา เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพและสวัสดิการอ่ืนๆ 

7.6 ข้อมูลสําคัญอื่น ๆ
เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งต้ัง นายนพพล  ศักด์ิทอง ซึ่งเป็นผู้ท่ีมีคุณวุฒิ และประสบการณ์ท่ีเหมาะสมเป็น
เลขานุการบริษัท รายละเอียดคุณสมบัติของผู้ดํารงตําแหน่งได้แสดงในเอกสารแนบ 1

นักลงทุนสัมพันธ์ 

บริษัทได้แต่งต้ัง นายศักดิธชั จันทรเสรีกุล ตําแหน่ง ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการอาวุโส 
เบอร์โทรศัพท์ : 0 2291 8888 อีเมล์ : sakditouch@krungthai.co.th  รายละเอียดคุณสมบัติของผู้ดํารงตําแหน่ง
ได้แสดงในเอกสารแนบ  1 

การแต่งต้ังและพิจารณาค่าตอบแทนของสํานักงานสอบบัญชีและบริษัทย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาคุณสมบัติและการปฏิบัติงาน ของผู้สอบบัญชีและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
แต่งต้ัง ผู้สอบบัญชีในแต่ละปีรวมถึงค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี เพ่ือเสนอขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
 
โดยค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee) ในปี 2565 บริษัท ได้แต่งต้ัง นางสาวนันท์นภัส วรรณสมบูรณ์  
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี  7793  เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และแต่งต้ัง นางรุ่งทิพย์  แจ้งศรีสุข 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 11930  เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อย แห่งบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ 
จํากัดโดยจ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี ประจําปี 2565 เป็นจํานวนเงินรวม 1,402,500 บาท แบ่งเป็นของ
บริษัทจํานวนเงิน 1,030,000 บาท และของบริษัทย่อยจํานวนเงิน 372,500 บาท ท้ังน้ีในปี 2565 บริษัทไม่มี
ค่าบริการอ่ืนท่ีนอกเหนือจากงานสอบบัญชี

อายุงาน จํานวนคน คิดเป็นรอ้ยละ
0 – 10 ปี 80 40
11-20 ปี 43 21
21-30 ปี 78 39

จํานวนพนักงาน ชาย หญิง
201 121 80
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8.1 การสรรหากรรมการ และผู้บริหาร 
 
กรรมการอิสระ/คณะกรรมการตรวจสอบ  
ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน โดยมี
วาระอยู่ในตําแหน่งคราวละ 3 ปี  บริษัทได้กําหนด
คุณสมบัติของกรรมการอิสระไว้สอดคล้องกับ
หลักเกณฑ์ของสํา นักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังน้ี

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิ
ออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุม
ของบริ ษัทฯ  ท้ัง น้ี  ให้ นับรวมการถือหุ้นของผู้ ท่ี
เก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายน้ัน ๆ ด้วย

2. ไ ม่ เป็นหรื อ เคย เป็นกรรมการ ท่ี มีส่ วนร่ วม
บริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือน
ประจํา หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอํานาจควบคุมของ
บริษัท ฯ

3.ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือ
โดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเป็น
บิดามารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมท้ังคู่สมรส
ของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจ
ควบคุม  หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็น
ผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะท่ีอาจ 
เป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของ
ตน

รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัยสําคัญ หรือผู้มี
อํานาจควบคุมของผู้ ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ
บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมี
นัยสําคัญ ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสํานัก
งานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจ
ควบคุมของบริษัท สังกัดอยู่ 

6.ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่ง
รวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ี
ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการจากบริษัทฯ
บริษัทย่อย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของ
บริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัยสําคัญ ผู้มีอํานาจ
ควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย 
 
7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังขึ้นเ พ่ือเป็น
ตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ท่ีเก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

 
8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็น
การแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ  หรือบริษัท
ย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็น
กรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ี
ปรึกษาท่ีรับเงิน เดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละ
หน่ึงของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท
อ่ืน ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็น
การแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบรษัิทฯ หรือบริษัทยอ่ย

9. ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีทําให้ไม่สามารถให้ความเห็น
อย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ 

8. รายงานผลการดําเนินงานสําคัญด้านการกํากับดูแลการสรรหา 
พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
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คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัท 
ประกอบด้วยกรรมการอย่ าง น้อย  5  คน  และ
กรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจํานวนกรรมการ
ท้ังหมดต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจักร กรรมการจะ
เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้

การแต่งต้ังกรรมการมีหลักเกณฑ์และวิธีการ
ดังต่อไปน้ี
1. ผู้ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับหน่ึงหุ้น

ต่อหน่ึงเสียง
2. ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงท่ีมี

อยู่ท้ังหมดตามข้อ 1. เลือกต้ังบุคคลเดียวหรือ
หลายคนเป็นกรรมการก็ไ ด้   แต่จะแบ่ง
คะแนนเสียงแก่ผู้ห น่ึงผู้ ใดมากหรือน้อย
เพียงใดไม่ได้

3. บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับ
ลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกต้ังเป็นกรรมการ
เท่าจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึง
เลือกต้ังในครั้งน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รับ
การเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียง
เท่ากันเกินจํานวนกรรมการท่ีจะพึงเลือกต้ัง
ในครั้งน้ัน ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงช้ี
ขาด

4. ในการประชุมสามัญประจําปีทุกครั้ ง  ให้
กรรมการออกจากตําแหน่งในสัดส่วน 1 ใน 3 
ถ้าจํานวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็น
สามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ท่ีสุด
กับส่วน 1 ใน 3

5. กรรมการท่ีจะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรก
และปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนแปรสภาพ
เป็นบริษัทมหาชน ให้จับสลากว่าผู้ใดจะออก 
ส่วนในปีหลังๆ ต่อไป ให้กรรมการคนท่ีอยู่ใน
ตําแหน่งนานท่ีสุดน้ันเป็นผู้ออกจากตําแหน่ง 
ท้ังน้ี กรรมการท่ีออกตามวาระน้ันๆ อาจ
ได้รับเลือกต้ังใหม่ได้

6. นอกจากการพ้นตําแหน่งตามวาระแล้ว  
กรรมการจะพ้นจากตําแหน่งเม่ือ

 ตาย
 ลาออก
 ขาดคุณสมบัติ หรือ มีลักษณะต้องห้ามตาม

กฎหมายบริษัทมหาชน
 ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกด้วยคะแนน

เสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจํานวนผู้ถือ
หุ้น ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และ
มีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของ
จํานวนหุ้นท่ีถือ โดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุม
และมีสิทธอิอกเสียง

 ศาลมีคําสั่งให้ออก
7. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหน่งใหย้ื่น

ใบลาออกต่อบรษัิทและการลาออกมีผลนับแต่
วันท่ีบริษัทได้รับใบลาออกแล้ว

8. ในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืน 
นอก เห นือ ไปจากการออกตามวาระ ให้
คณะกรรมการเลือกบุคคลใดบุคคลหน่ึงซึ่งมี
คุณสมบั ติและไ ม่ มี ลักษณะต้องห้ ามตาม
กฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของ
กรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน บุคคลซึ่ง
เข้ า เป็นกรรมการแทนจะอยู่ ใน ตําแหน่ง
กรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียังอยู่ของกรรมการ
ท่ีตนเข้าไปแทน

9. ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็น
ประธาน ในกรณีท่ีคณะกรรมการพิจารณา
เห็นสมควร จะเลือกกรรมการคนหน่ึงหรือหลาย
คน เ ป็ น ร อ ง ก ร ร ม ก า ร  แล ะนอก จ า ก น้ี 
คณะกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการคน
หน่ึงหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหน่ึงอย่างใด
แทนคณะกรรมการได้
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ผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจากบุคลากรท่ีมี
ประสบการณ์และมีความรู้ความสามารถในการ
บริหารงานในสายงานท่ีเก่ียวข้อง

แนวทางการสรรหากรรมการ คณะกรรมการ
สรรหา และกําหนดค่าตอบแทนมีหน้าท่ีสรรหาบุคคล
ผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมมาดํารงตําแหน่งกรรมการ
บริษัทแทนกรรมการบริษัทท่ีครบกําหนดออกตาม
วาระ หรือในกรณีอ่ืน ๆ และเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพ่ือพิจารณาบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอช่ือเข้า
รับการเลือกต้ัง จากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ต่อไป โดยมี
แนวทางในการสรรหากรรมการ โดยคํานึงถึง

1. คุณสมบัติท่ีเหมาะสม
1.1 สามารถอุทิศเวลาและทําประโยชน์ให้กับบรษัิท
ได้

1.2 มีประวัติการทางานท่ีซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และ
มีคุณสมบัติการเป็นกรรมการครบถ้วนตาม
หลักเกณฑ์ของ ก.ล.ต. มีประสบการณ์บริหารองค์กร
มาก่อน

1.3 มีแนวความคิดและติดตามการเปล่ียนแปลงของ
โลกยุคใหม่อยูต่ลอดเวลา

1.4 มีประสบการณ์ ความรู้เช่ียวชาญ ทักษะเฉพาะ
ด้าน ท่ีสามารถเสริมประสิทธภิาพ ความ รู้ และ
ประสบการณ์ของคณะกรรมการในส่วนท่ียังขาดอยู่

1.5 ไม่ประกอบกิจการ หรือเป็นกรรมการ หรือเป็น
ผู้บริหาร ในองค์กรท่ีประกอบธุรกิจแข่งขันกับบรษัิท

1.6 กล้าพูด และกล้าแสดงความคิดเห็น อย่างมีเหตุผล

1.7 มีอุดมการณ์ สามารถทํางานเป็นทีม และมี
วัฒนธรรม เข้ากับกรรมการได้

2. การคัดเลือกคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการสรรหา และกําหนดค่าตอบแทนมีหน้าท่ี
สรรหากรรมการแทนกรรมการท่ีครบรอบออกตามวาระ
หรือกรณีอ่ืน ๆ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ
ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือลงมติแต่งต้ัง โดยคณะกรรมการ
สรรหา  และ กํ าหนด ค่ าตอบแทน คัด เ ลือกจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมี พ้ืนฐานและความเช่ียวชาญจาก
หลากหลายอาชีพ มีภาวะผู้นํา วิสัยทัศน์กว้างไกล เป็น
ผู้ มี คุณธรรมและจริยธรรม  มีประวัติการทํางานท่ี
โปร่งใสไม่ด่างพร้อยรวมท้ังมีความสามารถในการแสดง
ความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ

3. แนวทางการพิจารณากล่ันกรองผู้ได้รับ

เสนอช่ือเป็นกรรมการ

ในการพิจารณากล่ันกรองรายช่ือผู้ท่ีจะถูกเสนอช่ือเป็น
กรรมการ  คณะกรรมการสรรหา  และ กํ าหนด
ค่าตอบแทนความกําหนดแนวทางท่ีจะใช้ในการ
พิจารณา โดยควรคํานึงถึงองค์ประกอบ ดังต่อไปน้ี 
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3.1 คุณลักษณะท่ีต้องการใน
กรรมการแต่ละคน

คณะก ร รมก า ร ส ร รห า  แล ะ กํ า หนด
ค่าตอบแทน ควรพิจารณาและกําหนดคุณลักษณะ
เฉพาะบุคคลของผู้ ท่ีจะคัดเลือกเพื่ อเสนอช่ือเป็น
กรรมการในด้านต่าง ๆ เช่น
• ความมีคุณธรรมและความรับผิดชอบ
• การตัดสินใจด้วยข้อมูลและเหตุผล
• ความมีวุฒิภาวะและความมั่นคง เป็นผู้รับฟังท่ีดี

และกล้าแสดงความคิดเห็นท่ีแตกต่างและเป็น
อิสระ 

• ยึ ด น่ัน ในการ ทํ า งานอย่ า ง มีห ลักการและ
มาตรฐานเยี่ยงมืออาชีพ 

• คุณลักษณะอ่ืน ๆ ท่ีคณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดค่าตอบแทน เห็นว่ามีความสําคัญ 

 

3.2 ความรู้ความชํานาญท่ีต้องการ
ให้มีในคณะกรรมการ

คณะกรรมการสรรหาควรพิจารณากําหนด
องค์ประกอบของความรู้ความชํานาญเฉพาะด้านท่ี
จําเป็นต้องมีในคณะกรรมการ เพ่ือให้คณะกรรมการ
สามารถกําหนดกลยุทธ์และนโยบาย รวมท้ัง กํากับ
ดูแลให้มีการปฏิบัติตามกลยุทธไ์ด้อย่างมีประสิทธผิล 

 

3.3 ความหลากหลายของกรรมการ 

นอกเหนือจากการกําหนดองค์ประกอบสองประการ
ดังกล่าวข้างต้นแล้ว  คณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดค่าตอบแทน ยังอาจพิจารณากําหนดแนวทาง
เก่ียวกับความหลากหลายของคุณสมบัติอ่ืน ๆ ของ
กรรมการท้ังคณะ เช่น การมาจากกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ต่าง ๆ และพ้ืนฐานการศึกษา อายุ เพศ ฯลฯ 

นอกจากน้ี คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน ได้สรรหากรรมการโดยคํานึงถึงความรู้ความ
ชํานาญท่ีจําเป็นท่ียังขาดอยู่ในคณะกรรมการ โดยใช้
ต า ร า ง ค ว า ม รู้ ค ว า ม ชํ า น าญ เ ฉ พ า ะ ด้ า น ข อ ง
คณะกรรมการ เป็นข้อมูล ประกอบการพิจารณาสรรหา
กรรมการท่ีจะครบกําหนดออกจากตําแหน่งตามวาระ ซึ่ง
แบ่งเป็น 3 กลุ่มหลัก ได้แก่ 

 
• ความรู้ ความชํานาญ หรือประสบการณ์ในการ

บริหารจัดการ ได้แก่ ด้านธุรกิจรถเช่า ด้านธุรกิจขาย
รถยนต์มือสอง  ด้านการบริหารและการจัดการ
องค์กร ด้านเศรษฐกิจและการลงทุน ด้านการกําหนด
นโยบายและวางแผนกลยุทธ์ และด้านการบริหาร
ความเสี่ยง 
 

• ความรู้ ประสบการณ์ หรือความชํานาญเฉพาะด้าน 
ได้แก่ ด้านกฎหมาย ด้านการตลาด ด้านบัญชี โดย
ต้องมีความรู้ความเข้าใจในงบการเงิน มาตรฐาน
บัญชี  
 

• ความรู้ ความชํานาญ หรือประสบการณ์ ด้านการกา
กับดูแลกิจการท่ีดี(Corporate Governance) ได้แก่ 
ด้านการกํากับดูแลกิจการภายในองค์กร รวมถึงการ
กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติท่ี เก่ียวข้องและด้าน
การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ 
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8.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ 
บริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานและทบทวนผลการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  โดย
แบ่งเป็นผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการท้ังคณะ (As a Whole) ผลประเมินการปฏิบัติงานของตนเอง
(Self-Assessment) โดยการประเมินน้ัน คณะกรรมการบริษัทได้วิเคราะห์และหาข้อสรุปเพ่ือกําหนดมาตรการในการ
ปรับปรุงประสิทธภิาพทํางานของคณะกรรมการบริษัทต่อไป

สําหรับกระบวนการในการประเมินผลน้ัน คณะกรรมการกํากับและดูแลกิจการและคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทนจะพิจารณาท้ัง

• การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการท้ังคณะ 
• การประเมินผลงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด
และแบบสอบถามความต้องการทราบข้อมูลเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ 

ก่อนท่ีจะเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา

เลขานุการบริษัทได้จัดส่งแบบประเมินผลให้กรรมการบริษัททุกคนเพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยท่ีตนดํารงตําแหน่ง หลังจากน้ัน เลขานุการบริษัทจะสรุปผลและนําเสนอผลประเมิน
ต่อคณะกรรมการกํากับและดูแลกิจการและคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนและคณะกรรมการบริษัท
เพ่ือทราบก่อนนําส่งผลการเมินให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการชุดย่อยต่อไป 

ท้ังน้ี ในปี 2565 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยน้ัน สรุป

ได้ดังน้ี

 

คณะกรรมการ/คณะกรรมการชุดย่อย
ผลประเมินการปฏิบติังาน 
ของคณะกรรมการท้ังคณะ

(As a Whole)
(ร้อยละ)

ผลประเมินการปฏิบติังาน 
ของตนเอง

(Self-Assessment)
(ร้อยละ)

 1.คณะกรรมการบริษัท 98 96
 2.คณะกรรมการตรวจสอบ 97 97
 3.คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 92 97

 4.คณะกรรมการกํากับและดูแลกิจการ 100 98
 5.คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 100 97

8.3 การประเมินผลกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง

คณะกรรมการบริษัทร่วมกับคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเป็นผูป้ระเมินผลการปฏิบัติงาน
ของกรรมการผูจั้ดการและผูบ้รหิารระดับสูง โดยพิจารณาจากผลการดําเนินงานทางธุรกิจของบริษัท 
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การดําเนินงานตามนโยบายท่ีได้รับจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบกับสภาวการณ์เศรษฐกิจและสังคมโดยรวม โดย
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะนําข้อมูลท่ีได้ไปใช้ในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ
และผู้บรหิารระดับสูง เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากข้อมูลท่ังปีปจัจุบันและเปรยีบเทียบข้อมูล
ย้อนหลังในปัจจัยต่าง ๆ ดังน้ี

1. เปรียบเทียบผลประกอบการของธุรกิจกับอุตสาหกรรมเดียวกัน
2. ความสามารถในการพัฒนาธุรกิจและการปรับปรุงประสิทธภิาพการดําเนินงานให้ดีขึ้นในแต่ละปี
 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการ 

 

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการ 
บริษัท กําหนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมแก่คณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับการจ่าย

ค่าตอบแทนกรรมการในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน ตลอดจนผลการดาเนินงานของบริษัทและมีการเสนอขออนุมัติท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้นําเสนอค่าตอบแทน
กรรมการในท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และกําหนดให้วาระค่าตอบแทนคณะกรรมการเป็นวาระเพ่ืออนุมัติเป็นประจําทุก
ปี ซึ่งท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2565 เม่ือวันท่ี 27 เมษายน 2565 มีมติอนุมัติค่าตอบแทนในอัตราเพ่ิมขึ้นร้อย
ละ 5 ในวงเงินไม่เกิน 5 ล้านบาท บริษัทมีค่าตอบแทนท่ีเปน็ตัวเงินให้คณะกรรมการของบริษัทเปน็ ค่าเบ้ียประชุม และ
ค่าตอบแทนรายเดือน เป็นจํานวนเงินรวมท้ังสิ้น 3.06 ล้านบาท ตามรายละเอียด ดังน้ี

(หน่วย : พันบาท)

ช่ือ
ตําแหน่ง 

ปี 2564 ปี 2565

ค่าเบีย้ประชุม อ่ืนๆ ค่าเบีย้ประชุม อ่ืนๆ
1. นายพิเทพ    จันทรเสรีกุล
    ประธานกรรมการ

        335.95                -    352.76               -    

2. นายพิชติ  จันทรเสรีกุล
    กรรมการและกรรมการผู้จัดการ

        302.30                -    317.41               -    

3. นายชยัวัฒน์  อัศวินทรางกูร
    ประธานกรรมการตรวจสอบ

        349.92          354.48  367.42 372.2 

4. นายการุณ  เลาหรัชตนันท์
    กรรมการตรวจสอบ

        266.78          283.58  280.12 297.76 

5. ดร.ภาฝัน จิตต์มติรภาพ
    กรรมการตรวจสอบ

        289.28          283.58  303.74 297.76 

6. ดร.เอกพงษ์ ต้ังศรีสงวน
    กรรมการ

        165.14          283.58  173.39 297.76 

รวม      1,709.37       1,205.22  1,794.84 1,265.48 
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8.5 การพัฒนาความรู้ให้กับกรรมการและคณะบริหาร 
คณะกรรมการมีการส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ท่ีเก่ียวข้องในระบบการกํากับดูแลกิจการของบริษัท 
เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ เป็นต้น โดยได้เข้าร่วมการอบรมกับตลาดหลักทรัพย์ , สมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย , สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพ่ือการ
บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ซึ่งในระหว่างปี มีบุคคลท่ีเก่ียวข้องใน
ระบบการกํากับดูแลกิจการได้เข้ารับการอบรมหลักสูตรหรือเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนา ดังน้ี

 

ลําดับ กรรมการอิสระ หัวข้อทีเ่ข้าอบรม

1 นายชยัวัฒน์  อัศวินทรางกูร  โครงการอบรมจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชพีบัญช ีเฉพาะผู้สอบบญัชรีับ
อนุญาต รุ่นท่ี 5 

 The 3rd ASEAN CPA : Empowering and Enhancing Sustainability of ASEAN 
Business

 ASEAN Accountancy Conference on Sustainability
 TFRS ทุกฉบับ ป ี2565 รุ่นท่ี 2/65 (หลักสูตรยอ่ย 104) 
 ทําความเข้าใจการวัดมลูค่ายุติธรรมตาม TFRS 13 รุ่นท่ี 2/65 
 TFRS ทุกฉบับ ป ี2565 รุ่นท่ี 2/65 (หลักสูตรยอ่ย 403) 
 Strategic Management Accounting รุ่นท่ี 2/65 
 IOD-From "Net-Zero" to "Set-Zero" reimaging business landscape
 IOD-What Director should know about Quantum
 SEC-เกร็ดความรู้ทางบัญชท่ีี AC ไมค่วรพลาดSEC-เกร็ดความรู้ทางบัญชท่ีี AC ไม่

ควรพลาด 
 การเสวนา บัญช ีVs ภาษี npae บทท่ี 14 สัญญาเชา่ 
 IOD Ethical Leadership Program

2 ดร.ภาฝัน จิตต์มติรภาพ  Successful Formulation & Execution of Strategy
 Financial Statements for Directors (FSD)

3 ดร. เอกพงษ์ ต้ังศรีสงวน  มาตรฐานการบัญชท่ีีเก่ียวข้องกับท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 สารสนเทศทางการบญัช2ี 
 การวิเคราะห์งบการเงิน 
 จรรยาบรรณและมาตรฐานการรายงานทางการเงินสาํหรับกิจการ

ท่ีไมม่สี่วนได้เสียสาธารณะ 
 งบกระแสเงินสด (Cash Flow) 
 อบรมวิชาบัญช ีชีช้อ่งรวย 
 งบการเงินสําหรับผู้บริหาร 
 Startup for SME
 การเริ่มต้นธุรกิจแบบมอือาชพี 
 การเริ่มต้นธุรกิจสําหรับ SME มอืใหม ่
 รอบรู้หลักประกัน รู้ทันธุรกิจ
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ลําดับ กรรมการและฝ่าบรหิาร หัวข้อทีเ่ข้าอบรม

1 นายพิเทพ    จันทรเสรีกุล • The STORY: Ultimate Leadership Tools 

2 นายพิชติ  จันทรเสรีกุล • หลักสูตรผู้บริหารระดับสงูด้านองค์ความรู้และความร่วมมอืทางธุรกิจจีน 

3 นายศักดิธัช   จันทรเสรีกุล • “Issuer dialogue” ThaiBMA

4 นางสาวสิริมา ชะเอมกุล • การเขียนโครงสร้างหลักสูตรต่างๆ  
• การพัฒนาบุคลากรภายในองค์กร 
• การเขียน Content ให้เกิดยอดขาย 
• การพูดหน้ากล้อง live สด 
• การสร้างยอดขายหลักล้าน 

 
5 นางสาวพรพรรณ สัตตวัตรกุล • ผลกระทบของการใช ้Social Medial ต่อจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชพีบัญช ี

• Overview of Corporate Finance
• การออกแบบระบบควบคุมภายในท่ีดีให้แก่องค์กร 
• การวิเคราะห์หาสาเหตท่ีุแท้จริงและเทคนิค 5C’s เพื่อการสื่อสารผลการตรวจสอบ

อยา่งมปีระสิทธิภาพ 
• การนําเทคโนโลยมีาชว่ยในการจัดทําบัญชใีนยุคดิจิทัลด้วยโปรแกรมออนไลน์ 
• พร้อมหรือยงัสําหรับ PDPA2022
• อบรมและทํา Workshop หัวข้อ Business Model Reinvention for Corporate 

Sustainability
• Digital Transformation 
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การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงกรรมการ โดยกรรมการท่ีเข้ารับตําแหน่งใหม่เป็นครั้งแรก บริษัทจัดให้มีการปฐมนิเทศ

เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการใหม่ โดยมีการแนะนําลักษณะธุรกิจของบริษัท แนวทางการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทให้กรรมการใหม่รับทราบ พร้อมท้ังจัดหาหลักสูตรการอบรมท่ีเก่ียวข้องกับกรรมการ

ภาวะผู้นํา
คณะกรรมการบรษัิทวางนโยบาย กลยุทธแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนการจัดทํางบประมาณ เพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพ

ในการทํางานให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกิจการ โดยทําหน้าท่ีติดตามผลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตาม
แผนงานต่างๆ รวมท้ังการกําหนดและแยกบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริหาร ผู้บริหาร พนักงานและผู้เก่ียวข้อง นอกจากน้ียังต้องกําหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็น
ผู้ดูแล ฝ่ายตรวจสอบภายใน การปฏิบัติงาน และประเมินผลการทํางาน ตลอดจนระบบการควบคุมภายในให้มีความ
เพียงพอต่อกิจการ และดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสม เพ่ือรักษาผลประโยชน์ให้กับบริษัทอย่างเต็มท่ี

8.6 ความขัดแย้งของผลประโยชน์
แม้ว่าบริษัทจะมีคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร หรือผู้บริหาร ตลอดท้ังผู้ปฏิบัติงานฝ่ายต่างๆ  

บางรายเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทด้วย แต่นโยบายในการบริหารงานของบริษัทต้องเน้นถึงประโยชน์ของบริษัทโดยรวม
เป็นสําคัญ โดยเฉพาะการตัดสินใจในเรื่องท่ีจะก่อให้เกิดความขัดแย้งในผลประโยชน์ หรือการได้เปรียบเสียเปรียบใน
ผลประโยชน์น้ัน บริษัทจะกําหนดให้กรรมการ กรรมการบริหารหรือผู้บริหารท่ีเป็นผู้ถือหุ้นไม่มีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเรื่องท่ีมีส่วนเก่ียวข้องหรือมีส่วนได้เสีย เพ่ือความเป็นอิสระในการตัดสินใจ และจะเปิดเผยข้อมูลให้
สาธารณชนรับทราบโดยทันทีเพ่ือความโปร่งใสในการทํางาน อีกท้ังจะนําข้อมูลท่ีจําเป็นเปิดเผยไว้ในงบการเงิน 
รายงานประจําปีและแบบ 56-1 อย่างสมํ่าเสมอ สําหรับการดูแลเรื่ องการใช้ข้อมูลภายใน บริษัทจะกําหนดให้  
คณะกรรมการบริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์  
และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  พ.ศ. 2535  และไม่ให้
กรรมการบริหารหรือผู้ปฏิบัติงานท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอก หรือบุคคลท่ีไม่มี
หน้าท่ีท่ีเก่ียวข้อง และไม่ให้ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนท่ีงบการเงินเผยแพร่ต่อสาธารณชน
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8.7 การประชุมคณะกรรมการ

บริษัทจะจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํ่าเสมออย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง โดยจะมีวาระการ
ประชุมพร้อมเอกสารประกอบส่งให้กรรมการทุกคนล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพ่ือให้กรรมการได้มีเวลาพิจารณาและ
ศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ อีกท้ังมีเลขานุการบริษัททําหน้าท่ีดูแลการประชุมของคณะกรรมการบริษัท พร้อมท้ังบันทึก
รายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร โดยมีการจัดเก็บไว้อย่างถูกต้องครบถ้วนสามารถตรวจสอบได้ ท้ังน้ีใน
ระหว่างปี หากมีวาระท่ีจะมีการพิจารณาในเรื่องของนโยบาย หรือประเด็นในเชิงธุรกิจ บริษัทฯ จะมีการเรียกประชุม
กรรมการในระหว่างกาล ตามความเหมาะสม 

ในการประชุมแต่ละคราวประธานท่ีประชุม จะเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละท่านแสดงความคิดเห็นอย่างเป็น
อิสระ และมีการจัดสรรเวลาการประชุมอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ในกรณีท่ีมีกรรมการท่านใดท่ีมีส่วนได้เสีย
ใดๆ ในเรื่องท่ีพิจารณา กรรมการจะแจ้งต่อท่ีประชุมเพ่ือรับทราบ และจะต้องไม่เข้าร่วมในการแสดงความเห็นและไม่มี
สิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องน้ันๆ โดยจํานวนองค์ประชุมขั้นตํ่า ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุม ต้องมี
กรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด

บริษัทได้จัดให้มีการประชุมระหว่างกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมทุกปีและใน
กรณีท่ีมีความจําเป็น เพ่ืออภิปรายประเด็นและปัญหาต่างๆ เก่ียวกับการจัดการท่ีสําคัญ เช่น การสรรหากรรมการ 
แผนการสืบทอดผู้บริหารระดับสูง เป็นต้น และเปิดโอกาสให้กรรมการบริษัทท่ีไม่เป็นผู้บริหารสามารถแสดงความ
คิดเห็นได้อย่างอิสระ ท้ังน้ีในปี 2565 ได้จัดการประชุมโดยไม่มีฝ่ายจัดการขึ้นเม่ือวันท่ี 24 กุมภาพันธ ์2566 

นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบ  สามารถประชุมกันเองได้ตามความเหมาะสม โดยไม่มีกรรมการท่ีเป็น
ผู้บริหารเข้าร่วมประชุม เพ่ือเปิดโอกาสให้อภิปรายประเด็นปัญหาต่าง ๆ ท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจของบริษัท และเรื่องท่ีอยู่
ในความสนใจของกรรมการ มีการเชิญผู้สอบบัญชี เข้าร่วมประชุมเพ่ือให้ข้อมูลและประเด็นสําคัญท่ีได้จากการ
ตรวจสอบบัญชี โดยให้มีการรายงานให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบ

โดยในปี 2564 และในปี 2565 บริษัทมีการจัดประชุมคณะกรรมการทั้งสิ้น  12 ครั้ง โดยมี

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน ดังน้ี 

รายชื่อคณะกรรมการ

ป ี2564 ป ี2565

จํานวนครัง้
ประชุมในชว่งท่ี
ดํารงตําแหนง่

จํานวนครัง้ท่ี
เข้ารว่มประชุม

จํานวนครัง้ประชุม
ในชว่งท่ี

ดํารงตําแหนง่
จํานวนครัง้ท่ี
เข้ารว่มประชุม

1. นายพิเทพ  จันทรเสรกีุล 6 6 6 6
2. นายพิชิต  จันทรเสรกีุล 7 7 7 7
3. นายชัยวัฒน์  อัศวินทรางกูร 11 11 11 11
4. นายการุณ เลาหรชัตนันท์ 10 10 10 10
5. ดร.ภาฝัน  จิตต์มิตรภาพ 11 11 11 11
6. ดร.เอกพงษ์ ต้ังศรสีงวน 6 6 6 6
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าในสภาพปัจจุบันบริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและสอดคล้องกับ
แบบประเมินการควบคุมภายในของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยเฉพาะใน
ส่วนของการควบคุมภายในท่ีเก่ียวกับเรื่องการทําธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหารและบุคคลท่ี
เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าวน้ัน บริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีรัดกุมและเพียงพอ รวมท้ังยังได้มีการจัดต้ังแผนก
ตรวจสอบภายในเพื่อทําหน้าท่ีในการรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตในการ
ตรวจสอบกิจการ/ธุรกรรมภายในเพ่ือให้เกิดความถูกต้องและมีประสิทธภิาพในการควบคุม/ บริหารจัดการท่ีดี

9.1 ระบบการควบคุม 
 

การตรวจสอบภายใน

บริษัทจัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในเพ่ือทําหน้าท่ีสอดส่องดูแลระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบรายการ
ท่ีสําคัญอย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือให้มีความม่ันใจว่าบริษัทมีระบบท่ีมีประสิทธิผล ซึ่งจะส่งเสริมความน่าเช่ือถือให้กับงบ
การเงินท้ังน้ีกําหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเข้าสอบทานความมีประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในอีก
ช้ันหน่ึงซึ่งครอบคลุมท้ังการดําเนินงานและการกํากับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance Control) การจัดการความ
เสี่ยงและการให้ความสําคัญต่อรายการผิดปกติท้ังหลาย

ในปี 2564 บริษัทฯ ได้ว่าจ้าง บริษัท เจอาร์ บิสสิเนส แอดไวซอรี่ จํากัด เพ่ือทําหน้าท่ีสอบทานการควบคุมภายใน
ของบริษัทฯ ซึ่งมี นางสาววนิดา  กาญจนสันติศักด์ิ ผู้ตรวจสอบภายในรับอนุญาตเลขท่ี 527 ได้รับการแต่งต้ังจาก 
บริษัทฯ ให้ปฏิบัติหน้าท่ีเป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
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9.2 รายการระหว่างกัน

บริษัทมีการทํารายการกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งต่างๆ โดยรายการระหว่างกันท่ีเกิดขึ้นน้ันเป็นการทํารายการกับผู้
ถือหุ้นและ/หรือผู้บริหารของบริษัท  รวมถึงการทํารายการกับบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันซึ่งมีผู้ถือหุ้นและ/หรือผู้บริหาร
ร่วมกัน รายการดังกล่าวได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมท้ัง
หนังสือแสดงความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสามารถสรุปลักษณะความสัมพันธแ์ละรายละเอียดของรายการ
ระหว่างกัน ได้ดังน้ี
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ลักษณะความสัมพันธ์

บรษัิทท่ีเกี่ยวข้องกัน
ชื่อกรรมการ ผู้บรหิาร ผู้ถือหุ้น 

ของบรษัิท
ตําแหน่งในบรษัิท 
ท่ีเกี่ยวข้องกัน 

สัดส่วนการถือหุน้ 
(รอ้ยละ) 

บรษัิท ธนภัทรพรอพเพอรต้ี์ จํากัด นายพิเทพ จันทรเสรกีุล กรรมการผู้มอํีานาจลงนาม  31.11 
นายพิชิต จันทรเสรกีุล กรรมการผู้มอํีานาจลงนาม  24.44 
นางวิภาพร จันทรเสรกีุล กรรมการผู้มอํีานาจลงนาม 22.22 
นางสาวพิมลพรรณ จันทรเสรกีุล ผู้ถือหุ้น 5.56 
นางสาวพิมลฑา จันทรเสรกีุล ผู้ถือหุ้น 5.56 
นายพิสิทธ ์จันทรเสรกีุล ผู้ถือหุ้น 11.11 

บรษัิท สยามนิสสนั กรุงไทย จํากัด นายพิชิต จันทรเสรกีุล กรรมการผู้มอํีานาจลงนาม  25.00 
นางวิภาพร จันทรเสรกีุล กรรมการผู้มอํีานาจลงนาม  2.50 
นางสาวพิมลพรรณ จันทรเสรกีุล ผู้ถือหุ้น 5.00 
นางสาวพิมลฑา จันทรเสรกีุล ผู้ถือหุ้น 5.00 
นายพิสิทธ ์จันทรเสรกีุล กรรมการผู้มอํีานาจลงนาม  62.50 

บรษัิท โตโยต้า กรุงไทย จํากัด นายพิเทพ จันทรเสรกีุล กรรมการผู้มอํีานาจลงนาม  60.00 
นายพิชิต จันทรเสรกีุล ผู้ถือหุ้น 19.23 
นางวิภาพร จันทรเสรกีุล กรรมการผู้มอํีานาจลงนาม  19.23 
นางสาวพิมลพรรณ จันทรเสรกีุล ผู้ถือหุ้น 0.38 
นางสาวพิมลฑา จันทรเสรกีุล ผู้ถือหุ้น 0.38 
นายพิสิทธ ์จันทรเสรกีุล ผู้ถือหุ้น 0.38 

บรษัิท คารล์อฟท์ ออโต้ อิมพอรต์ จํากัด นางสาวพิมลพรรณ จันทรเสรกีลุ ผู้ถือหุ้น 32.50 
นางสาวพิมลฑา จันทรเสรกีุล ผู้ถือหุ้น 16.25 
นายพิสิทธ ์จันทรเสรกีุล ผู้ถือหุ้น 8.13 

บรษัิท มิตซู อิมเพรสชั่น จํากัด นายพิเทพ จันทรเสรกีุล กรรมการผู้มอํีานาจลงนาม  42.5 
นายพิชิต จันทรเสรกีุล ผู้ถือหุ้น 42.5 
นายพิสิทธ ์จันทรเสรกีุล ผู้ถือหุ้น 9.95 

บรษัิท โก ออโตโมบิล จํากัด นายพิเทพ จันทรเสรกีุล กรรมการผู้มอํีานาจลงนาม  30.00 
นายพิชิต จันทรเสรกีุล กรรมการผู้มอํีานาจลงนาม  30.00 
นายพิสิทธ ์จันทรเสรกีุล กรรมการผู้มอํีานาจลงนาม  40.00 

บรษัิท เมโทรโมบิล จํากัด นายพิเทพ จันทรเสรกีุล กรรมการผู้มอํีานาจลงนาม  37.25 
นายพิชิต จันทรเสรกีุล กรรมการผู้มอํีานาจลงนาม  32.25 
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ลักษณะรายการ บุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแย้ง

นโยบายราคา มูลค่าของรายการ 
(ล้านบาท)

รอบปี ส้ินสุด 31 ธ.ค.
2564 2565

รายการเช่าทรัพย์สิน
บริษัทเช่าพื้นท่ีอาคารขนาด 1,490 ตร.ม. เพื่อใช้เป็นศูนย์บริการ โดย
ได้รับจัดสรรพ้ืนท่ีสําหรับจอดรถขนาด 3,000 ตร.ม. ต้ังอยู่ท่ี ถ.พระราม 3 
เขตบางคอแหลม กรุงเทพฯ สัญญาเช่าอายุ 3 ปี และต่ออายุสัญญาเช่า
ถึงเดือนตุลาคม 2565

บจก. สยาม
นิสสัน กรุงไทย

คิดอัตราค่าเช่า  
100,000 บาทต่อเดือน
(คิดเป็นอัตราค่าเช่ารวม

พื้นท่ีจอดรถ 22.27 บาทต่อ 
ตร.ม.) 

1.20 1.00

บริษัทย่อย เช่าพื้นท่ี 400 ตารางวา ต้ังอยู่ท่ี ถนนรามอินทรา แขวงคันนา
ยาว กรุงเทพฯ อายุสัญญาเช่า  2 ปี เริ่ม 1 มิถุนายน 2565 – 31 
พฤษภาคม 2567

บจก. ธนภัทร
พรอพเพอร์ต้ี

อัตราค่าเช่าใหม่  
141,173.75 บาท

(คิดเป็นอัตราค่าเช่ารวม 
352.93 บาท ต่อ ตร.ม.)

1.71 1.62

บริษัทย่อยเช่าพื้นท่ี 2400 ตารางวา ต้ังอยู่ท่ี โฉนดเลขท่ี 6567 ถนน
พหลโยธนิ แขวงเสนานิคม เขตจตุจักร กรุงเทพฯ สัญญาเช่าอายุ 1 ปี 
ต้ังแต่ 1 มกราคม 2564 ถึง 31 ธนัวาคม 2564 และต่ออายุสัญญาเช่า
อัตโนมัติจนกว่าจะบอกเลิก

บจก. โตโยต้า 
กรุงไทย

อัตราค่าเช่าใหม่  
105,000 บาท

1.26 1.26

รายการให้เช่าทรัพย์สิน
บริษัทให้เช่าพื้นท่ีสํานักงาน ขนาด 350 ตร.ม.เพื่อให้ใช้เป็นโชว์รูมรถยนต์ 
ต้ังอยู่ท่ี ถ.พระราม 3 เขตบางคอแหลม กรุงเทพฯ สัญญาเช่าอายุ  3 ปี 
ต่ออายุสัญญาเช่าจนถึงเดือน ตุลาคม 2565

บจก. สยาม  
นิสสัน กรุงไทย

คิดอัตราค่าเช่า 83,000 
บาทต่อเดือน

(คิดเป็นอัตราค่าเช่า 
237.14 บาทต่อ ตร.ม.)

1.00 0.83

บริษัทให้เช่าพื้นท่ีสํานักงาน ขนาด 350 ตร.ม.เพื่อให้ใช้เป็นโชว์รูมรถยนต์ 
ต้ังอยู่ท่ี ถ.พระราม 3 เขตบางคอแหลม กรุงเทพฯ เริ่มสัญญาเช่าเดือน
พฤศจิกายน 2565 เป็นต้นไป สัญญาเช่าอายุ  3 ปี ต่ออายุสัญญาเช่าจน
กล่าวจะบอกเลิก

บจก. เมโทร     
โมบิล

คิดอัตราค่าเช่า 425,000 
บาทต่อเดือน

(คิดเป็นอัตราค่าเช่า 
1,214.29 บาทต่อ ตร.ม.)

- 0.85

บริษัทย่อยให้เช่าพื้นท่ีสํานักงาน ขนาด 1,200 ตร.ม.เพื่อให้ใช้เป็นโชว์รูม 
รถยนต์ ต้ังอยู่ท่ี ถ. ศรีนครินทร์ เขตประเวศ กรุงเทพฯ สัญญาเช่าอายุ    
1 ปี ต้ังแต่ 1 พฤศจิกายน 2565- 31 ตุลาคม 2566

บจก. คาร์ลอฟท์ 
ออโต้ อิมพอร์ต

อัตราค่าเช่าใหม่ 225,000 
บาทต่อเดือน

(คิดเป็นอัตราค่าเช่า 187.50 
บาทต่อ ตร.ม.)

2.10 2.70

บุคคลท่ีเกี่ยวข้องกัน ตําแหน่งในบรษัิท สัดส่วนการถือหุน้ในบรษัิท 
(รอ้ยละ) ลักษณะความสัมพันธ์

นางวิภาพร จันทรเสรีกุล 20.20 มารดาของนายพิเทพ จันทรเสรีกุล 
นายพิเทพ จันทรเสรีกุล ประธานกรรมการบริษัท 13.60 บุตรของนางวิภาพร จันทรเสรีกุล 

นายพิชิต จันทรเสรีกุล กรรมการผู้จัดการ 13.60 บุตรของนางวิภาพร จันทรเสรีกุล 
นางสาวพิมลพรรณ จันทรเสรีกุล 8.00 บุตรของนางวิภาพร จันทรเสรีกุล 

นางสาวพิมลฑา จันทรเสรีกุล 8.09 บุตรของนางวิภาพร จันทรเสรีกุล 
นายพิสิทธ ์จันทรเสรีกุล 10.00 บุตรของนางวิภาพร จันทรเสรีกุล 
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ลักษณะรายการ บริษัทท่ีอาจมี
ความขัดแย้ง นโยบายราคา

มูลค่าของรายการ 
(ล้านบาท)

รอบปี ส้ินสุด 31 ธ.ค.
2564 2565

รายการเช่าทรัพย์สิน

บริษัทย่อยให้เช่าพื้นท่ีสํานักงาน ขนาด 2,300 
ตร.ม.เพื่อให้ใช้เป็นโชว์รูม รถยนต์ ต้ังอยู่ท่ี 64 
ถนนกาญจนาภิเษก แขวงบางระมาด         
เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร สัญญาเช่าอายุ    
3 ปี ต้ังแต่ 30 พฤศจิกายน 2568

บจก. เมโทรโมบิล คิดอัตราค่าเช่า 270,000 บาท
ต่อเดือน

(คิดเป็นอัตราค่าเช่า 117.39
บาทต่อ ตร.ม.)

- 0.27

รายการซ้ือทรัพย์สิน

1. ซื้อรถยนต์เพื่อใช้เป็นทรัพย์สินให้เช่า  บจก.โตโยต้า กรุงไทย ราคาตลาดหลังหักส่วนลด
พิเศษจากการซ้ือรถยนต์ 

624.75 479.65

เจ้าหนี้ค่าซื้อรถยนต์ 65.85 63.56

2. ซื้อรถยนต์เพื่อใช้เป็นทรัพย์สินให้เช่า บจก. สยามนิสสัน กรุงไทย ราคาตลาดหลังหักส่วนลด
พิเศษจากการซ้ือรถยนต์

1.37 5.47

เจ้าหนี้ค่าซื้อรถยนต์ - 0.53

3. ซื้อรถยนต์เพื่อใช้เป็นทรัพย์สินให้เช่า บจก. คาร์ลอฟท์ ออโต้ อิมพอร์ต ราคาตลาดสําหรับลูกค้าช้ันดี 83.27 32.03

เจ้าหนี้ค่าซื้อรถยนต์ - 6.48

4. ซื้อรถยนต์เพื่อใช้เป็นทรัพย์สินให้เช่า บจก. มิตซู อิมเพรสช่ัน ราคาตลาดหลังหักส่วนลด
พิเศษจากการซ้ือรถยนต์

19.144 49.13

เจ้าหนี้ค่าซื้อรถยนต์ -

5. ซื้อรถยนต์เพื่อใช้เป็นทรัพย์สินให้เช่า บริษัท โก ออโตโมบิล จํากัด ราคาตลาดหลังหักส่วนลด
พิเศษจากการซ้ือรถยนต์ 

1.55 2.36

เจ้าหนี้ค่าซื้อรถยนต์ - -

ลักษณะรายการ บุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแย้ง นโยบายราคา

มูลค่าของเงินกู้ยืมคงค้าง 
(ล้านบาท)

รอบปี ส้ินสุด 31 ธ.ค.
2564 2565

รายการค้ําประกันเงินกู้ยืมธนาคาร

1. นายพิเทพ จันทรเสรีกุล คํ้าประกันเงินกู้ยืม
ธนาคารให้แก่บริษัท กับธนาคารกสิกรไทย 
จํากัด (มหาชน)  เงินกู้เบิกเกินบัญชีธนาคาร
วงเงิน 10 ล้านบาท คํ้าประกันเงินกู้ยืมระยะ
ส้ันในรูปของต๋ัวสัญญาใช้เงินวงเงิน 130 ล้าน
บาทและหนังสือสัญญาคํ้าประกัน วงเงิน 130 
ล้านบาท   

นายพิเทพ จันทรเสรีกุล ไม่มีการคิดค่าธรรมเนียม -
 

-
 

2. นายพิชิต จันทรเสรีกุล คํ้าประกันเงินกู้ยืม
ธนาคารให้แก่บริษัท กับธนาคารกสิกรไทย 
จํากัด (มหาชน) เงินกู้ยืมระยะส้ันในรูปของต๋ัว
สัญญาใช้เงินวงเงิน 80 ล้านบาทและหนังสือ
สัญญาคํ้าประกัน วงเงิน 100 ล้านบาท  

นายพิชิต  จันทรเสรีกุล ไม่มีการคิดค่าธรรมเนียม -
 

-
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9.3 ความเห็นกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการ
ดังกล่าวข้างต้น  มีความสมเหตุสมผล  และเป็น
ประโยชน์ต่อการดําเนินงานของบริษัท ดังน้ี 
 

1. รายการเช่าและให้เช่าทรัพย์สิน
บริษัทฯ เช่าพ้ืนท่ีอาคารเพ่ือใช้เป็นสํานักงานและ
ศูนย์บริการ  และให้เช่าพ้ืนท่ีสํานักงานเพ่ือใช้เป็นโชว์
รูมรถยนต์  ในอัตรายุ ติธรรมและสมเหตุสมผล 
สามารถเปรียบเทียบได้กับค่าเช่าในพ้ืนท่ีสํานักงาน
ใกล้เคียง และบริษัทเช่ารถยนต์และให้เช่ารถยนต์เพ่ือ
ใช้ในการดําเนินงานในราคาค่าเช่าลูกค้าช้ันดีซึ่งเป็น
ราคาท่ียุติธรรมและสมเหตุสมผล

บริษัทย่อยให้บริษัทท่ีเก่ียวข้องกันเช่าท่ีดินในอัตราท่ี
ตกลง กันไ ว้  โดยบริ ษัท ท่ี เ ก่ียวข้อง ดังก ล่าวจะ
รับผิดชอบในส่วนของค่าใช้จ่ายด้านสาธารณูปโภค 
ค่าใช้จ่ายส่วนกลาง 

บริษัทย่อยเช่าท่ีดินกับบริษัทท่ีเก่ียวข้อง ในอัตราท่ีตก
ลงกันไว้ ซึ่งเป็นเกณฑ์ราคาตลาดโดยบริษัทย่อยเป็น
ผู้รับผดิชอบค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นจากการเช่าท่ีดิน

2. รายการซ้ือทรัพย์สิน
รายการดังกล่าวเป็นการซื้อรถยนต์และอะไหล่รถยนต์ 
เพ่ือสําหรับใช้ประกอบกิจการของบรษัิทเปน็ทรัพย์สนิ
เพ่ือให้เช่า ในราคายุติธรรมเปรียบเทียบได้กับผู้จัด
จําหน่ายรถยนต์รายอ่ืนซึ่งเป็นไปตามธุรกิจการค้า
ปกติ

ท้ังน้ีต้ังแต่ไตรมาสสาม ปี 2547 เป็นต้นไป
บริษัทมีนโยบายซ้ือรถยนต์ในราคาตลาด โดยทําการ
เปรียบเทียบราคารถยนต์กับผู้จําหน่ายหลายราย และ
ซื้ อรถยนต์ในรุ่นเดียวกันท่ีมีราคาตํ่าสุดหรือได้รับ
ออปช่ันเพ่ิมท่ีมีมูลค่ารวมสูงสุด

3. รายการค้ําประกันเงินกู้ยืมธนาคาร 
รายการดังกล่าว  มีความสมเหตุสมผล  และเป็น
เง่ือนไขของการให้กู้ยืมเงินของธนาคารพาณิชย์ และ
เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท โดยเป็นการคํ้าประกัน
สําหรับเงินกู้ยืมเพ่ือซื้ อรถยนต์สําหรับให้เช่า และ
สําหรับเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท โดยไม่มีการคิด
ค่าธรรมเนียมการคํ้าประกันเงิน

ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลขอรายการ

ระหว่างกัน
 
1. รายการเช่าและให้เช่าทรพัย์สิน
 บริษัทเช่าพ้ืนท่ีอาคารเพ่ือใช้เป็นศูนย์บริการจาก 

บจก. สยามนิสสัน กรุงไทย และบริษัทให้ บจก. 
สยามนิสสัน กรุงไทย เช่าพ้ืนท่ีสํานักงานบางส่วน
เพ่ือใช้เป็นโชว์รูมสําหรับจําหน่ายรถยนต์นิสสัน 
โดยอาคารท้ังสองแห่งต้ังอยู่บริเวณพ้ืนท่ีเดียวกัน
บนถนนพระราม 3 บริษัทเป็นเจ้าของสิทธิใน
พ้ืนท่ีบริเวณด้านหน้าติดกับถนนใหญ่ และ บจก.
สยามนิสสัน กรุงไทยเป็นเจ้าของสิทธิในพ้ืนท่ี
บริเวณด้านหลัง ซึ่งต่อมาบริษัทได้มีการขยายการ
ดําเนินธุรกิจ จึงได้เช่าพ้ืนท่ีใช้ในส่วนหลังเพ่ิมเติม
สําหรับเป็นศูนย์บริการ และได้ให้ บจก. สยามนิส
สัน กรุงไทย เช่าพ้ืนท่ีส่วนหน้าบางส่วนเพ่ือใช้เป็น
โชว์รูม โดยมีอัตราค่าเช่าเป็นอัตราท่ียุติธรรม 
สามารถเปรี ยบ เ ทียบไ ด้ กับ ค่า เ ช่ า ในพื้ น ท่ี
สํานักงานใกล้เคียง บริษัทมีความจําเป็นต้องทํา
รายการดังกล่าว เพราะเป็นข้อตกลงท่ีเกิดขึ้น
ก่อนท่ีบริษัทจะมีนโยบายเข้าจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์ฯ ว่าบริษัทจะเป็นผู้ใช้ประโยชน์จาก
ท่ีดินด้านหน้าเพ่ือก่อสร้างอาคารสํานักงาน และ 
บจก.สยามนิสสัน กรุงไทยจะเป็นผู้ใช้ประโยชน์
จาก ท่ี ดินด้านหลังเ พ่ือ ก่อสร้ าง ศูนย์บริการ
ซ่อมแซมรถยนต์
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แต่ต่อมาเม่ือบริษัทมีการขยายงานทําให้มีการใช้
พ้ืนท่ีอาคารด้านหลังสําหรับบริการลูกค้าของบริษัท
มากขึ้น บริษัทจึงขอเช่าพ้ืนท่ีดังกล่าวจาก บจก.
สยามนิสสัน กรุงไทย 

ในขณะเดียวกัน บจก.สยามนิสสัน กรุงไทย ซึ่ง
ประกอบธุรกิจตัวแทนจําหน่ายนิสสันมีความ
ต้องการเช่าโชว์รูมด้านหน้าเพ่ือจอดรถสําหรับ
จําหน่าย จึงจําเป็นต้องขอเช่าพ้ืนท่ีบางส่วนจาก
บริษัท รายการดังกล่าวจึงเป็นผลมาจากข้อตกลงใน
อดีต ซึ่งในอนาคตรายการระหว่างกันดังกล่าวจะ
ยังคงเกิดขึ้นต่อไปตลอดอายุสัญญา 10 ปี ซึ่งสัญญา
ได้สิ้นสุดลงวันท่ี 19 กุมภาพันธ์ 2561 และมีการต่อ
สัญญาออกไปอีก  3  ปี  โดยจะสิ้นสุด วันท่ี  19 
กุมภาพันธ ์2564

 บริษัทย่อยเช่าท่ีดินเพ่ือใช้เป็นโชว์รูม โตโยต้า
ชัวร์  กรุงไทย  สาขาศรีนครินทร์และเ ป็น
สํ า นักงานสาขา  โดยบริ ษัทย่อยใ ห้  บจก . 
คาร์ลอฟท์ ออโต้ อิมพอร์ต  เช่าท่ีดินดังกล่าว
บางส่วนเพ่ือใช้เป็นโชว์รูมสําหรับจําหน่าย
รถยนต์นําเข้า โดยอาคารท้ังสองแห่งต้ังอยู่
บริเวณพ้ืนท่ีเดียวกันบนถนนศรีนครินทร์ และ
บริษัทย่อยคิดค่าเช่าท่ีดินในอัตราท่ีตกลงกันไว้ 
โดยบริษัทท่ีเก่ียวข้อดังกล่าวจะรับผิดชอบใน
ส่วนของค่าใช้จ่ายด้านสาธารณูปโภค ค่าใช้จ่าย
ส่วนกลาง

 บริษัทย่อยเช่าท่ีดินเพ่ือใช้สําหรับจําหน่าย
รถยนต์บริเวณถนนรามอินทรา โดยเช่าท่ีดิน
ดังกล่าวจาก บจก. ธนภัทร พร็อพเพอร์ต้ี โดย
จ่ าย ค่ า เ ช่ าตามราคา ท่ีตกลง กัน ไ ว้  และ
รับผิดชอบกับค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นจากการ
เช่าท่ีดิน

 บริษัทย่อยเช่าท่ีดินเพ่ือใช้สําหรับจําหน่ายรถยนต์
บริเวณถนนพหลโยธิน สาขาเกษตรโดยเช่าท่ีดิน
ดังกล่าวจาก บจก. โตโยต้า กรุงไทย โดยจ่ายค่าเช่า
ตามราคาท่ีตกลงกันไว้ และรับผิดชอบกับค่าใช้จ่าย
ต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นจากการเช่าท่ีดิน 

2. รายการซื้อทรพัย์สิน

บริษัทซื้อรถยนต์ อะไหล่รถยนต์ และเครื่องมือช่าง
จาก บจก. สยามนิสสัน กรุงไทย บจก. คาร์ลอฟท์ 
ออโต้ อิมพอร์ต บจก. มิตซู อิมเพรสช่ัน และ บจก. 
โตโยต้า กรุงไทย เพ่ือสําหรับประกอบกิจการของ
บริษัทในการให้ลูกค้าเช่ารถยนต์  โดยมีราคาท่ี
ยุติธรรม  และเปรียบเทียบได้กับผู้ จัดจําหน่าย
รถยนต์รายอ่ืน  ท้ังน้ีในอนาคตหากมีการทํารายการ
ซื้ อทรัพย์สินระหว่างกันเ พ่ิมเ ติม  บริ ษัทจะให้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ พิจารณาราคา 
รวมท้ังความจําเป็นและความสมเหตุสมผลของการ
ทํารายการ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและ
ผู้ถือหุ้น

บริษัทคาดว่าจะมีรายการซื้อทรัพย์สินระหว่างกัน
เกิดขึ้นอีก  เ น่ืองจากบริษัทมีนโยบายให้ลูกค้า
สามารถเลือกยี่ห้อรถยนต์ท่ีต้องการได้ แต่การจัดซื้อ
รถยนต์ยี่ห้อดังกล่าวจะจัดให้มีผู้จําหน่ายรถยนต์อ่ืน
เข้ามาเสนอราคา  โดยท่ีผู้ จําหน่ายรถยนต์ท่ีให้
เง่ือนไขท่ีดีท่ีสุดจะเป็นผู้ท่ีได้รับคัดเลือก 
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3. รายการค้ําประกันเงินกู้ยืมธนาคาร 
คุณพิเทพ จันทรเสรีกุล และคุณพิชิต  จันทรเสรีกุล  เป็นผู้คํ้าประกันเงินกู้ยืมระยะสั้น และเงินกู้ยืมระยะยาวกับ
ธนาคารพาณิชย์  โดยไม่มีการคิดค่าธรรมเนียมคํ้าประกันเงินกู้กับบริษัท เน่ืองจากบริษัทมีความจําเป็นสําหรับเงินทุน
เพ่ือใช้ในการประกอบธุรกิจ กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่จึงให้การสนับสนุนการกู้ยืมเงินดังกล่าวจากธนาคารพาณิชย์ ท้ังน้ีใน
อนาคตหากมีความจําเป็นในการทํารายการเพ่ิมเติม บริษัทจะดําเนินการอย่างยุติธรรม โดยหากมีการคิดค่าธรรมเนียม
คํ้าประกันเงินกู้ จะใช้อัตรายุติธรรมท่ีสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาตลาด และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ อย่างไรก็ตามในปัจจุบันกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ดังกล่าวมีนโยบายให้การสนับสนุนการกู้ยืมเงินของบริษัทโดยไม่
คิดค่าธรรมเนียม 

9.4 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหว่างกัน

 บริษัทได้มีการกําหนดมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหว่างกันโดยจะกําหนดให้ผู้บริหารหรือ
ผู้ท่ีมีส่วนได้เสียไม่สามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการอนุมัติรายการดังกล่าวได้ รวมท้ังบริษัทได้จัดให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบร่วมเข้าพิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของรายการดังกล่าวด้วย  โดยนโยบายในการเข้า
ทํารายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งน้ัน บริษัทจะมีการกําหนดรายละเอียดรายการ ราคา 
และเง่ือนไขต่างๆ ให้ชัดเจน เพ่ือให้ผู้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบและเปิดเผยรายการดังกล่าวในหมายเหตุประกอบงบ
การเงิน ปัจจุบัน บริษัทได้กําหนดการเข้าทํารายการระหว่างกันในรายการค้าท่ีกระทําปกติเพ่ือประกอบกิจการหรือ
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ดังน้ี
 
1) รายการค้าท่ีบริษัทกระทําปกติเพ่ือประกอบกิจการหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ท่ีมีเง่ือนไขทางการค้าท่ัวไป 
• วงเงินอนุมัติสัญญาเช่าระยะยาว

วงเงิน
ผู้มีอํานาจอนมุัติในรายการค้าปกติ

กรณีทําสัญญากับบุคคลภายนอก
กรณีทําสัญญากับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง

 / บุคคลท่ีเก่ียวข้อง 

วงเงินไม่เกิน 6 ล้านบาท ผู้อํานวยการ/ผู้จัดการอาวุโสสายงาน
การตลาด และผู้จัดการแผนกกฎหมาย

ผู้อํานวยการ/ผู้จัดการอาวุโสสายงานการตลาด 
และผู้จัดการแผนกกฎหมาย

วงเงินต้ังแต่ 6 ล้านบาท ถึง 20 ล้านบาท ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการอาวุโส ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการอาวุโส

วงเงินต้ังแต่ 20 ล้านบาท ถึง 50 ล้านบาท กรรมการผู้จัดการ กรรมการผู้จัดการ

วงเงินต้ังแต่ 50 ล้านบาท ถึง 100 ล้านบาท คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัท

วงเงินต้ังแต่ 100 ล้านบาทข้ึนไป  คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัท
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• วงเงินอนุมัติการจัดซ้ือและจัดหารถยนต์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
1/ รายการค้าท่ีบริษัทกระทําปกติเพ่ือประกอบกิจการหรือรายการสนับสนุนธรุกิจปกติ ท่ีไม่มีเง่ือนไขทางการค้าท่ัวไป หรือ รายการอ่ืนๆ ท่ีไม่เป็นธุรกิจของ
บริษัท  
 

บริษัทจะดําเนินการให้มีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาในเบ้ืองต้นก่อนท่ีจะมีการอนุมัติ
เข้าทํารายการ และบริษัทจะจัดให้มีการพิจารณาโดยผ่านท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทท่ีมีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วม
ประชุม เพ่ือดูแลให้รายการระหว่างกันเป็นไปอย่างยุติธรรม และมีนโยบายการกําหนดราคาท่ีเหมาะสม โดยกรรมการ   
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไม่มีสิทธอิอกเสียงในรายการดังกล่าว หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการพิจารณา
รายการระหว่างกันใดๆ บริษัทจะดําเนินการว่าจ้างผู้เช่ียวชาญอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกัน
ดังกล่าว เพ่ือนําไปประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้นตามความ
เหมาะสม 
 

9.5 นโยบายและแนวโน้มการทํารายการระหว่างกันในอนาคต
บริษัทได้กําหนดนโยบายในการเข้าทํารายการระหว่างกันท่ีอาจจะเกิดขึ้นในอนาคตตามท่ีได้กล่าวข้างต้น โดย

การกําหนดเง่ือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการดําเนินการค้าปกติในราคาตลาด ซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับราคา
ท่ีเกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก ท้ังน้ี บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้เช่ียวชาญอิสระร่วมพิจารณาตรวจสอบ
และให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคาและความสมเหตุสมผลของการทํารายการด้วย เพ่ือความโปร่งใสและ
สอดคล้องกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
 

รายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตน้ัน คณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คําสั่งหรือข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกําหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันและการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่ง
ทรัพย์สินท่ีสําคัญของบริษัทหรือบริษัทย่อย

วงเงิน

ผู้มีอํานาจอนมุัติในรายการค้าปกติ

กรณีทําสัญญากับบุคคลภายนอก กรณีทําสัญญากับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง
 / บุคคลท่ีเก่ียวข้อง 1/

วงเงินไม่เกิน 6 ล้านบาท ผู้อํานวยการ/ผู้จัดการอาวุโสสายงาน
การตลาด และผู้จัดการแผนกกฎหมาย

ผู้อํานวยการ/ผู้จัดการอาวุโสสายงานการตลาด 
และผู้จัดการแผนกกฎหมาย

วงเงินต้ังแต่ 6 ล้านบาท ถึง 20 ล้านบาท ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการอาวุโส ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการอาวุโส

วงเงินต้ังแต่ 20 ล้านบาท ถึง 50 ล้านบาท กรรมการผู้จัดการ กรรมการผู้จัดการ

วงเงินต้ังแต่ 50 ล้านบาท ถึง 100 ล้านบาท คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัท

วงเงินต้ังแต่ 100 ล้านบาทข้ึนไป คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัท
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ท้ังน้ี หากมีรายการระหว่างกันของ
บริ ษัทหรือบริ ษัทย่อยเ กิดขึ้ น กับ
บุคคล ท่ีอาจ มีความขั ดแย้ งทา ง
ผลประโยชน์ มีส่วนได้เสียหรืออาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใด
ในอนาคต บริษัทจะให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับ
ความจําเป็นและความเหมาะสมของ
รายการน้ัน ในกรณีท่ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการ
พิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจ
เกิดขึ้น บริษัทจะได้ให้ผู้ เ ช่ียวชาญ
อิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็น
ผู้ ใ ห้ ค วาม เห็น เ ก่ี ยว กับรายการ
ระหว่างกันดังกล่าว  เ พ่ือนําไปใช้
ป ร ะ ก อ บ ก า ร ตั ด สิ น ใ จ ข อ ง
คณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่
กรณี  และบริษัทจะเปิดเผยรายการ
ระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบ
งบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจาก
ผู้สอบบัญชีของบริษัท
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ส่วนท่ี 3 งบการเงิน (ย้อนหลัง 3 ปี) 

10.1 สรุปรายงานการสอบบัญชี

ระยะเวลา ช่ือผู้สอบ
31 ธนัวาคม 2565 นางสาวนันท์นภัส วรรณสมบูรณ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 7793

บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด
31 ธนัวาคม 2562-2564
 

นางสาวโสรยา ตินตะสุวรรณ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 8658
บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด

รายงานของผู้สอบบัญชีสําหรบังบการเงินของบรษัิทในปี 2563-2565 ได้แสดงความเห็นแบบไม่มีเง่ือนไขว่างบการเงิน
ได้แสดงฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีท่ีรบัรองท่ัวไป

10.2 งบการเงินย้อนหลัง 3 ปี

งบแสดงฐานะทางการเงิน

รายการ
2563 2564 2565

บาท % บาท  % บาท  % 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 39,190,906 0.72  31,313,354    
0.55   73,992,078   1.37  

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 13,392 0.00  227,074,015    
3.98   116,061,836   2.07  

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน 201,177,828 3.71  215,681,359    
3.78   243,987,646   4.36  

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุนท่ีถึงกําหนดชําระ
ภายในหนึ่งปี

- - - -  1,438,082   0.03  

ค่าเบ้ียประกันจ่ายล่วงหน้า 58,781,410 1.09  61,192,010    
1.07  

 58,281,645   1.04  

สินค้าคงเหลือ 145,796,305 2.69  158,092,737    
2.77  

 166,754,274   2.98  

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 36,576,094 0.68  129,814,129    
2.28  

 78,060,166   1.39  

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 481,535,935 8.89 823,167,603 14.43  738,575,726  13.20  

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน - - - - 19,817,855 0.35

เงินฝากธนาคารติดภาระคํ้าประกัน 50,021,041 0.92 50,000,000       0.88  50,000,000  0.89  

สินทรัพย์ท่ีมีไว้เพื่อให้เช่า 4,263,391,121 78.72  4,289,181,662  
  

75.20  
 4,299,251,886   76.83  

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 173,688,616 3.21  170,977,740  
  

3.00  
 168,382,784   3.01  

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 12,483,617 0.23  74,524,169  
  

1.31  
 14,720,478   0.26  

สินทรัพย์สิทธกิารใช้ 87,570,731 1.62  15,090,089  
  

0.26  
 75,935,046   1.36  

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 151,699,139 2.80  126,797,718  
  

2.22  
 79,152,219   1.41  

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 195,627,292 3.61  153,644,970  
  

2.69  
 149,927,234   2.68  

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 4,934,481,557 91.11  4,880,216,348       85.57   4,857,187,501   86.80  

รวมสินทรัพย์ 5,416,017,492 100.00  5,703,383,951      100.00   5,595,763,227   100.00  

หน่วย : บาท
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งบแสดงฐานะทางการเงิน (ต่อ)

รายการ
2563 2564 2565

บาท % บาท  % บาท  % 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ัน 120,000,000 2.22 - - - -

ต๋ัวแลกเงิน - - - - - -

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน 75,099,125 1.39  80,451,160   1.41   92,873,701   1.66  

เจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์ท่ีมีไว้เพื่อให้เช่า 119,142,580 2.20  67,558,313   1.18   145,536,282   2.60  

หุ้นกู้ท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปี - -  599,916,356     10.52   799,778,497   14.29  

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
ท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปี

242,707,938 4.48  314,888,146  5.52   251,025,381   4.49  

หนี้สินตามสัญญาเช่า 
ท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปี

81,046,941 1.50  230,986,015   4.05   278,845,737   4.98  

หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 8,956,699 0.17  12,730,352    0.22   15,177,437   0.27  

รวมหนี้สินหมุนเวียน 646,953,283 11.94  1,306,530,343  22.91   1,583,237,035   28.29  

หุ้นกู้ 1,398,578,175 25.82  799,397,658  14.02   449,382,658   8.03  

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 837,239,811 15.46  522,433,825           9.16   433,681,264   7.75  

หนี้สินตามสัญญาเช่า 272,483,155 5.05  631,694,623         11.08   612,146,392   10.94  

หนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 1,113,613 0.02  109,516         0.00  - - 

เงินประกันค่าเช่ารถยนต์จากลูกค้า 106,174,710 1.96  157,858,345          2.77   160,877,203   2.87  

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนกังาน 26,101,886 0.48  28,570,169         0.50   27,609,883   0.49  

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 2,641,691,350 48.77  2,140,064,135        37.52   1,683,697,400   30.09  

รวมหนี้สิน 3,288,644,633 60.72 3,446,594,478        60.43   3,266,934,434   58.38  

หน่วย : บาท

บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน)
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งบแสดงฐานะทางการเงิน (ต่อ)

รายการ
2563 2564 2565

บาท % บาท  % บาท %

ทุนจดทะเบียน ชําระแล้ว 250,000,000 4.62 250,000,000 4.38 250,000,000 4.47 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 162,450,370 3.00 162,450,370 2.85 162,450,370 2.90 

กําไรสะสม - สํารองตามกฎหมาย 30,000,000 0.55 30,000,000 0.53 30,000,000 0.54 

กําไรสะสม- ยังไม่ได้จัดสรร 1,685,813,380 31.13 1,814,426,716 31.81 1,886,378,422 33.71 

ผลกําไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนใน
หลักทรัพย์เผื่อขาย

- - - - - -

ผลขาดทุนจากการวัดมูลค่าตราสารอนุพันธ์ (890,891) (0.01) (87,613)  (0.00)  - - 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,127,372,859 39.28  2,256,789,473      39.57   2,328,828,792   41.62  

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 5,416,017,492 100.00 5,703,383,951    100.00   5,595,763,227   100.00  

หน่วย : บาท

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายการ
งบการเงินรวม

2563 % 2564 % 2565 %
รายได้จากค่าเช่ารถยนต์ 1,297,121,143 59.14   

1,311,351,338  59.45  1,347,055,610  59.08 

รายได้จากการขายรถยนต์ 815,200,216 37.17   
819,231,214  37.14  873,519,725  38.31 

รายได้อ่ืน 81,080,889 3.69       75,097,984  3.40  59,610,915  2.61 

รวมรายได้ 2,193,402,248 100.00 2,205,680,536  100.00  2,280,186,251  100.00 

ต้นทุนการให้เช่ารถยนต์ 1,145,475,656 52.22  1,135,828,600  51.50  1,162,920,291  51.00 

ต้นทุนการขายรถยนต์ 590,751,406 26.93     579,073,296  26.25  628,774,088  27.58 

ค่าใช้จ่ายในการขาย และบริหาร 183,927,053 8.39  155,210,186  7.04  178,318,561  7.82 

ต้นทุนทางการเงิน (90,303,052) 4.12 80,821,758  3.66 77,696,839 3.41 

รวมค่าใช้จ่าย 2,010,457,076 91.66  1,950,933,840  88.45  2,047,709,778  89.80 

กําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 182,945,172 8.34     254,746,695  11.55  232,476,473  10.20 

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ (38,301,384) (1.75)       28,633,359  1.30 49,249,990  2.16 

กําไรสําหรับปี 221,246,556 10.09     226,113,336  10.25  183,226,483  8.04 

กําไรต่อหุ้นข้ันพื้นฐาน 0.88 0.90  0.73 

หน่วย : บาท
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งบกระแสเงินสด

รายการ
งบการเงินรวม

2563 2564 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรก่อนค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ 182,945,171  254,746,695   232,476,473  

รายการปรับปรุงกระทบกําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

 เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมดําเนินงาน

ผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนและหนีส้งสัยจะสูญ (โอนกลับ) 308,996  798,775   7,907,339  

ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจําหน่าย 891,343,671  892,527,130   885,827,969  

ภาษีถูกหัก ณ ท่ีจ่ายตัดจ่าย 3,040,068  3,060,522   153,110  

ค่าเผื่อการได้รับคืนของภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ท่ีจ่าย 1,959,806  (13,963,391) -

ขาดทุนจากส่วนลดค่าเช่าจ่าย 132,491 - 16,008 
ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 2,536,296  2,576,924   2,601,859  

กําไรจากการขายสินทรัพย์ทางการเงิน (168,665) (105,623)
ขาดทุนจากการจําหนา่ยทรัพย์สิน 11,898  56  3,566  

ดอกเบ้ียรับ (383,300)  (138,247) (126,541) 

ต้นทุนทางการเงิน 90,303,052  80,821,758   77,696,839  

กําไรจากการดําเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์

และหนี้สินดําเนินงาน 1,172,029,484  1,220,324,598   1,206,181,677  

สินทรัพย์ดําเนินงาน (เพิ่มข้ึน) ลดลง

ลูกหนี้การค้าและลูกหนีอ่ื้น (36,268,608)  (15,359,613) (36,212,157) 

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน - - (21,255,937 ) 

ค่าเบ้ียประกันภัยจ่ายล่วงหนา้ 165,010  (2,410,600)  2,910,366  

สินค้าคงเหลือ 482,587,777  356,818,966   365,370,825  

ลูกหนี้กรมสรรพากร 49,998,875  13,217,013  - 

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 218,855  7,691,080  592,606  

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 749,514  532,594  (43,168)  

หนี้สินดําเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน (12,592,962)  6,697,698   12,385,617  

เงินประกันค่าเช่ารถยนต์จากลูกค้า 33,098,657  51,683,636   3,018,857  

หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน (72,204)  1,193,224   5,039,174  

เงินสดรับจากการดําเนินงาน 1,689,914,398  1,640,388,596   1,536,802,648  

เงินสดรับดอกเบ้ีย 114,420  30,491   49,991  

เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ท่ีมีไว้เพื่อให้เช่า (967,858,551)  (670,514,613) (919,818,088) 

เงินสดจ่ายผลประโยชนพ์นกังาน (218,390)  (108,640) (2,030,713)  

เงินสดรับคืนภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ท่ีจ่าย - -  114,146,128  

เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (13,512,234)  (63,145,858) (62,716,536) 

เงินสดสุทธไิด้มาจากกิจกรรมดําเนนิงาน 708,439,643  906,649,977   666,433,429  

หน่วย : บาท

บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน)
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รายการ
งบการเงินรวม

2563 2564 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับดอกเบ้ีย 460,289  165,063   75,082  

เงินสดรับจากการให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน 28,000,000 - -

เงินสดจ่ายจากการให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน (28,000,000) - -

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์ประเภทเผื่อขาย 677,236,001  572,045,000   1,371,380,000  

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในหลักทรัพย์ประเภทเผื่อขาย (618,000,000)  (799,000,000) (1,260,000,009) 

เงินฝากธนาคารติดภาระคํ้าประกัน (เพิ่มข้ึน) ลดลง (104)  21,041  - 

เงินสดรับค่าขายสินทรัพย์ถาวร 6,173 - 3,738

เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ถาวร (1,506,828)  (1,209,648) (1,315,848) 

เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (4,117,757)  (2,993,358) (86,060) 

เงินสดจ่ายซื้อสิทธกิารใช้อาคารบนสิทธกิารเช่า (35,000)  (92,878) (2,176,363) 

เงินสดสุทธใิช้ไปในกิจกรรมลงทุน (54,042,774)  (231,064,780)  107,880,541  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดจ่ายดอกเบ้ีย (74,636,654)  (81,431,583) (77,288,554) 

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารเพิ่มข้ึน (ลดลง) (1,880,057) - -

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 720,000,000  270,000,000   200,000,000  

เงินสดจ่ายชําระเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน (640,000,000)  (390,000,000) (200,000,000) 

เงินสดรับจากการออกต๋ัวแลกเงิน 199,258,995 - 179,475,781

เงินสดจ่ายชําระต๋ัวแลกเงินครบกําหนด (400,000,000) - (180,000,000) 

เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ 100,000,000 - 450,000,000

เงินสดจ่ายจากการไถ่ถอนหุ้นกู้ (550,000,000) - 600,000,000

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 570,951,857  120,000,000   240,000,000 

เงินสดจ่ายชําระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (511,878,697)  (362,625,778) (392,615,326) 

เงินสดจ่ายชําระหนีสิ้นตามสัญญาเช่าซื้อ (81,477,672)  (141,905,388) (238,707,225) 

เงินสดจ่ายเงินปันผล (140,000,000)  (97,500,000) (112,499,922) 

          เงินสดสุทธใิช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (809,662,228)  (683,462,749) (731,635,246) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) - สุทธ ิ (47,179,811)  (7,877,552)  42,678,724 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 86,370,717  39,190,906   31,313,354 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันส้ินปี 39,190,906  31,313,354   73,992,078 

หน่วย : บาท
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ส่วนท่ี 4 เอกสารแนบ 

เอกสารแนบ 1  
ประวัติกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท 

รายละเอียดเก่ียวกับคณะกรรมการ ผู้บริหารและผูมี้อํานาจควบคุมของบรษัิท 

ชื่อ – นามสกุล
ตําแหน่ง  

อายุ
(ปี)

คุณวุฒิการศกึษา / 
ประวัติการอบรม 

สัดส่วนการ
ถือหุ้น
ในบรษัิท 

(%)

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครวัระหว่าง

ผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตําแหน่งหน่วยงาน/บรษัิท

1. นายพิเทพ  จันทรเสรีกุล
ประธานกรรมการ
 
 

52 - ปริญญาโท  สาขาการเงิน, 
Seattle University   
สหรัฐอเมริกา

- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

- อบรมหลักสูตร DAP รุ่น 19
- อบรมหลักสูตร DCP  รุ่น 

201/2015
 

13.60 เป็นพ่ีของคุณพิชิต
จันทรเสรีกุล

2559- ปัจจุบัน
2547 – 2559

2548 - ปัจจุบัน

2547 - ปัจจุบัน

2535 - ปัจจุบัน

2562 – ปัจจุบัน 
 
2565 - ปัจจุบัน 

ประธานกรรมการ
กรรมการและกรรมการผู้จัดการ / กรรมการบริหาร
บมจ. กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส (ให้เช่ารถยนต์เพ่ือการดําเนินงาน)
กรรมการ
บจก. กรุงไทย ออโตโมบิล (รับซ้ือและจําหน่ายรถยนต์ใช้แล้ว)
การดํารงตําแหน่งในบริษัทอ่ืน/กิจการอ่ืน
กรรมการผู้จัดการ
บจก. โตโยต้า กรุงไทย (ตัวแทนจําหน่ายรถยนต์ ย่ีห้อโตโยต้า)
กรรมการ
บจก. ธนภัทร พรอพเพอร์ต้ี (ให้เช่าอาคารสํานักงาน)
กรรมการ 
บจก. มิตซูอิมเพรสช่ัน (ตัวแทนจําหน่ายรถยนต์ ย่ีห้อมิตซูบิชิ)
กรรมการ 
บจก. เมโทรโมบิล (ตัวแทนจําหน่ายรถยนต์ ย่ีห้อบีวายดี)

2. นายพิชิต  จันทรเสรีกุล
กรรมการ
กรรมการผู้จัดการ
กรรมการบริหาร
 
 

50 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ, 
University of Toledo, 
สหรัฐอเมริกา

- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

- อบรมหลักสูตร DAP รุ่น 19
- อบรมหลักสูตร DCP รุ่น  85
- อบรมหลักสูตร CDC รุ่น  8
- อบรมหลักสูตรธุรกิจครอบครัว 

กํากับ  ดูแลอย่างไรให้ย่ังยืน FBS รุ่น
2/2015

- อบรมหลักสูตร RNG  รุ่น 7/2015
- อบรมหลักสูตร RCC  รุ่น 20/2015

13.60 เป็นน้องของ 
คุณพิเทพ  
จันทรเสรีกุล

2560-ปัจจุบัน
2547 –2560

2548 - ปัจจุบัน

2546 - ปัจจุบัน

2535 - ปัจจุบัน

2562 – ปัจจุบัน 
 
2565 – ปัจจุบัน

กรรมการและกรรมการผู้จัดการ / กรรมการบริหาร 
กรรมการและรองกรรมการผู้จัดการ / กรรมการบริหาร 
บมจ. กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส (ให้เช่ารถยนต์เพ่ือการดําเนินงาน)
กรรมการ
บจก. กรุงไทย ออโตโมบิล (รับซ้ือและจําหน่ายรถยนต์ใช้แล้ว)
การดํารงตําแหน่งในบริษัทอ่ืน/กิจการอ่ืน
กรรมการผู้จัดการ
บจก. สยามนิสสัน กรุงไทย (ตัวแทนจําหน่ายรถยนต์ ย่ีห้อนิสสัน)
กรรมการ
บจก. ธนภัทร พรอพเพอร์ต้ี (ให้เช่าอาคารสํานักงาน)
กรรมการ
บจก. มิตซูอิมเพรสช่ัน (ตัวแทนจําหน่ายรถยนต์ ย่ีห้อมิตซูบิชิ) 
กรรมการ 
บจก. เมโทรโมบิล (ตัวแทนจําหน่ายรถยนต์ ย่ีห้อบีวายดี)
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3. นายชัยวัฒน์  
อัศวินทรางกูร
กรรมการ และ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
 

71 - MASTER OF EDUCATION 
CURRICULUM AND TEACHING 
METHODOLOGY (TEACHING 
CHINESE AS A FOREIGN 
LANGUAGE), BEIJING 
LANGUAGES AND CULTURAL 
UNIVERSITY

- เนติบัณฑิตไทย  
สํานักเนติบัณฑิตยสภา 

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

- ปริญญาตรี   
บริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี  
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

- ปริญญาตรี  นิติศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

- อบรมหลักสูตร DAP รุ่น 24 
- อบรมหลักสูตร DCP รุ่น 81 
- อบรมหลักสูตร ACP รุ่น 12 
- หลักสูตร BOARD NOMINATION 

AND COMPENSATION PROGRAM 
(BNCP) ปี2560 

0.00 - ไม่มี - 2547 - ปัจจุบัน

2546 – ปัจจุบัน

2548 – ปัจจุบัน

2557 – ปัจจุบัน 
 
2565 – ปัจจุบัน 
 
2556 – ปัจจุบัน 

2556- ปัจจุบัน

 
 
2550- ปัจจุบัน

2548– ปัจจุบัน

2540– ปัจจุบัน

2543– ปัจจุบัน

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
บมจ. กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส (ให้เช่ารถยนต์เพ่ือการดําเนินงาน)
การดํารงตําแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน
ประธานกรรมการตรวจสอบ
บมจ. ซินเท็ค คอนสตัคช่ัน
ประธานกรรมการตรวจสอบ
บมจ.โรงพิมพ์ตะวันออก จํากัด 
ประธานกรรมการสรรหาและกําหนด 
บริษัท แรบบิท โฮลด้ิงส์ จํากัด (มหาชน) 
ประธานกรรมการตรวจสอบและประธานกรรมการ 
บริษัท มาสเตอร์ แอด จํากัด (มหาชน) 
ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบ
บมจ. อีสเทิร์น โพลีเมอร์ กรุ๊ป 
ประธานกรรมการ 
บริษัท เนช่ัน อินเตอร์เนช่ันแนล เอ็ดดูเทนเมนท์ จํากัด (มหาชน)
 
การดํารงตําแหน่งในบริษัทอ่ืน/กิจการอ่ืน
ประธานกรรมการตรวจสอบ
บลจ. เมอร์ช่ัน พาร์ทเนอร์ จํากัด 
ประธานกรรมการตรวจสอบ
บมจ. หลักทรัพย์เมอร์ช่ัน พาร์ทเนอร์
กรรมการ บจ. โบ๊ตเฮ้าส์ หัวหิน 
Executive Partner / กรรมการ
บจ. พรอสเพค คอนซัลต้ิง (ตรวจสอบบัญชี ท่ีปรึกษาทางการเงิน)

กรรมการ
บจ.ไบรท ลิลล่ี (ประเทศไทย)

ชื่อ – นามสกุล
ตําแหน่ง  

อายุ
(ปี)

คุณวุฒิการศกึษา / 
ประวัติการอบรม 

สัดส่วนการ
ถือหุ้น
ในบรษัิท 

(%)

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครวัระหว่าง

ผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตําแหน่งหน่วยงาน/บรษัิท

4. นายการุณ  เลาหรัชตนันท์
กรรมการและ
กรรมการตรวจสอบ

 

66 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

- ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

- อบรมหลักสูตร ISO/IEC 27001
- อบรม AUTOMOBILE FINANCING

BUSINESS

- อบรมหลักสูตร DAP รุ่น 32
- อบรมหลักสูตร DCP รุ่น 170

- ไม่มี - - ไม่มี - มีค. 2556-ปัจจุบัน

2551-ปัจจุบัน

2551-ปัจจุบัน

ตค. 2549-เมย. 
2551

กรรมการ ประธานกรรม
บมจ. กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส (ให้เช่ารถยนต์เพ่ือการดําเนินงาน)
การดํารงตําแหน่งในบริษัทอ่ืน/กิจการอ่ืน
กรรมการผู้จัดการ
บจ. อินโฟเนท็ (ประเทศไทย)
กรรมการผู้จัดการ
บจ. เอส ซี ที เน็ทเวิร์ค คอร์ปอเรช่ัน
กรรมการผู้จัดการ
บจ. ไทยพาณิชย์ลีสซ่ิง
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บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน)



6. ดร. เอกพงษ์ ต้ังศรีสงวน
กรรมการ

47 - DOCTOR OF ENGINEERING IN           
TELECOMMUNICATIONS, ASIAN 
INSTITUTE OF TECHNOLOGY

- MASTER OF ENGINEERING IN 
TELECOMMUNICATIONS, ASIAN 
INSTITUTE OF TECHNOLOGY

-   วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  
สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า        
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

- นิติศาสตรบัณฑิต สาขากฏหมายธุรกิจ
และภาษีอากร   
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย                      
(เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง)

-   บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
-   CERTIFIED PUBLIC ACCOUNTANT, CPA

สมาชิกผู้ทรงคุณวุฒิอาวุโส  
(FELLOW MEMBER) 2016 (IOD)

- ประธานรุ่น STRATEGIC CFO IN
CAPITAL MARKETS PROGRAM รุ่นท่ี 1
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบัน       
วิทยาการตลาดทุน (หลักสูตร วตท.)   
รุ่นท่ี 26

-   หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจ       
สาธารณะสําหรับนักบริหารระดับสูง โดย
สถาบันพระปกเกล้า รุ่นท่ี 15 

-   STRATEGIC CFO IN CAPITAL MARKETS     
PROGRAM รุ่นท่ี 1/2558 โดยตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET)

-   DIRECTOR CERTIFICATION PROGRAM (DCP) 
รุ่นท่ี 224/2016  

-   หลักสูตร ทูมอร์โรว์ สเกลเลอร์ 
(2MORROW SCALER) รุ่นท่ี 2

- ไม่มี - - ไม่มี - 2562 – ปัจจุบัน
 

2558 – ปัจจุบัน

2561 – 2563
 

2563 – ปัจจุบัน
 
2547 – ปัจจุบัน

2547 – ปัจจุบัน

 

กรรมการ
บมจ. กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส (ให้เช่ารถยนต์เพ่ือการดําเนินงาน)
การดํารงตําแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน
กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง
บริษัท เจดับเบ้ิลยูดี อินโฟโลจิสติกส์ จํากัด (มหาชน)
กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ
บริษัท โมเดอร์นฟอร์มเฮลท์แอนด์แคร์ จํากัด  (มหาชน) 
การดํารงตําแหน่งในบริษัทอ่ืน/กิจการอ่ืน/สถาบันภายนอก
คณะกรรมการกําหนดมาตรฐานหลักสูตรวิเคราะห์และการจัดการลงทุน 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
Audit Partner
สํานักงานบัญชีทนายความมิตรประชา 
Managing Partner
สํานักงานยงยุทธการบัญชีและกฎหมาย
 

ชื่อ – นามสกุล
ตําแหน่ง  

อายุ
(ปี)

คุณวุฒิการศกึษา / 
ประวัติการอบรม 

สัดส่วนการ
ถือหุ้น
ในบรษัิท 

(%)

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครวัระหว่าง

ผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตําแหน่งหน่วยงาน/บรษัิท

5
.

ดร.ภาฝัน  จิตต์มิตรภาพ
กรรมการ และกรรมการ
ตรวจสอบ

56 - ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารพัฒนา, มหาวิทยาลัยราช
ภัฎสวนสุนันทา 

- ปริญญาโท   นิติศาสตร์
มหาบัญฑิต,  

- VILLANOVA UNIVERSITY , 
สหรัฐอเมริกา  

- ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต 
จุฬาลงกรณณ์มหาวิทยาลัย 

- อบรมหลักสูตร DAP รุ่น 23 
- อบรมหลักสูตร DCP รุ่น 160 
- อบรมหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง 

สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นท่ี 
21 (วตท.21) 

- อบรมหลักสูตรการบริหารการ
จัดการด้านความ่ันคงขั้นสูงรุ่นท่ี 9 
(สวปอ.มส.9) 

- ประกาศนียบัตรข้ันสูง การเมือง
การปกครองในระบอบ
ประชาธปิไตย สําหรับนักบริหาร
ข้ันสูง รุ่นท่ี 22 (ปปร.22) 

- ประกาศนียบัตรข้ันสูง หลักสูตร
วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่น
ท่ี 62 (วปอ.62) 

- ไม่มี - - ไม่มี - 2547 - ปัจจุบัน

2556-ปัจจุบัน
 
2545 - ปัจจุบัน

2547 - ปัจจุบัน

2547 - ปัจจุบัน

กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ
บมจ. กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส (ให้เช่ารถยนต์เพ่ือการดําเนินงาน)
การดํารงตําแหน่งในบริษัทอ่ืน/กิจการอ่ืน
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
บมจ. เอส เอฟ คอร์ปอเรช่ัน  
กรรมการผู้จัดการ
บจก. สมาร์ทโฮม ซิสเต็มส   
(ท่ีปรึกษาวางระบบไฟและระบบรักษาความปลอดภัย)
กรรมการผู้จัดการ
บจก. อะเฮดออล จํากัด
กรรมการผู้จัดการ
บจก. ปุณณเขตต์ จํากัด 
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บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน)



ช่ือ – นามสกุล
ตําแหน่ง  

อายุ
(ปี)

คุณวุฒิการศึกษา / 
ประวัติการอบรม 

สัดส่วนการ
ถือหุ้น
ในบริษัท 

(%)

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตําแหน่งหน่วยงาน/บริษัท

7. นายศกัดิธชั   จันทร
เสรกีุล
ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการอาวุโส
สายงานสนบัสนนุ
ธุรกิจ

50 -    ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจ สาขา
การเงิน 
DREXEL UNIVERSITY, 
PENNSYLVANIA,USA

- ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกิจ สาขา
การจัดการ

      มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
-  CHIEF FINANCIAL OFFICER

CERTIFICATION PROGRAM รุน่ 12 
จากสภาวิชาชีพบัญชี

-    อบรมหลักสูตร DCP รุน่ 169
-    อบรมหลักสูตร ACPG 22/2015
- อบรมหลักสูตร ELP 4/2016    

(DCP)

- ไม่มี - เป็นญาติ
คุณพเิทพ      
จันทรเสรกีุล 
และ คุณพชิิต      
จันทรเสรกีุล

2550-ปัจจุบัน
 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการอาวุโส 
บมจ. กรุงไทยคารเ์รน้ท์ แอนด์ ลีส (ให้เช่ารถยนต์เพื่อ
การดําเนนิงาน)

8. นางสาวสิรมิา  
ชะเอมกุล
ผู้อํานวยการสาย
งานบรกิาร
 

51 - ปรญิญาโทบรหิารธุรกิจ 
     มหาวิทยาลัยศรปีทมุ
-    ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกิจ 

สาขาการจัดการ
     มหาวิทยาลัยเซ็นต์จอห์น
-    อบรมหลักสูตร MINI MBA รุน่ 
57
     มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

- ไม่มี - - ไม่มี - 2550 - ปัจจุบัน

 

ผู้อํานวยการสายงานบรกิาร
บมจ. กรุงไทยคารเ์รน้ท์ แอนด์ ลีส (ให้เช่ารถยนต์เพื่อ
การดําเนนิงาน)
 

9 นางสาวพรพรรณ       
สัตตวัตรกุล
ผู้จัดการบัญชีและ
การเงิน

48 - ปรญิญาโท คณะ
วิศวกรรมศาสตร ์สาขา
เทคโนโลยคีอมพวิเตอรแ์ละการ
ส่ือสาร
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต

- ปรญิญาตร ีบัญชีบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยสยาม

- ผู้สอบบัญชีรบัอนญุาต เลข
ทะเบียน 7287 

- ไม่มี - - ไม่มี - 2548 - ปัจจุบัน

 

ผู้จัดการแผนกบัญชีและการเงิน
บมจ. กรุงไทยคารเ์รน้ท์ แอนด์ ลีส (ให้เช่ารถยนต์เพื่อ
การดําเนนิงาน)
 

10
 
นายนพพล  ศกัด์ิ
ทอง
เลขานกุาร

58  ปรญิญาตร ีคณะนติิศาสตร์
มหาวิทยาลัยรามคําแหง

-   อบรม COMPANY SECRETARY 
PROGRA กับสมาคมส่งเสรมิ
สถาบันกรรมการบรษัิทไทย รุน่ 
42

- ไม่มี - - ไม่มี - 2547-ปัจจุบัน เลขานกุารบรษัิท
บมจ. กรุงไทยคารเ์รน้ท์ แอนด์ ลีส (ให้เช่ารถยนต์เพื่อ
การดําเนนิงาน)

บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน)
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เอกสารแนบ 2 
รายละเอียดการดํารงตําแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร เลขานุการ และผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทใน

บริษัทยอ่ย และบริษัทท่ีเก่ียวข้อง

หมายเหตุ : X = ประธานกรรมการ   
/ = กรรมการ 
A = กรรมการตรวจสอบ  
S = กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม 
O = กรรมการผู้จัดการ

บมจ.
กรุงไทย
คาร์เร้นท์ 
แอนด์ ลีส

บริษัทย่อย บริษัทท่ีเก่ียวข้อง

บจก.
กรุงไทย 

ออโตโมบิล

บจก. 
ธนภัทร 
พร็อพ
เพอร์ต้ี

บจก. 
สยามนิส
สัน 

กรุงไทย

บจก. 
โตโยต้า 
กรุงไทย

บจก. 
คาร์ลอฟท์ 
ออโต้  

อิมพอร์ต

บจก. 
มิตซู 

อิมเพรส
ช่ัน

บจก. 
 โก  

ออโตโม
บิล

บจก.เม
โทรโมบิล

1. นายพิเทพ จันทรเสรีกุล X  S  /  S /  S /  S  O / S / S / S

2. นายพิชิต จันทรเสรีกุล / S O /  S /  S / S  O / S / S / S

3. นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร / A

4. นายการุณ  เลาหรัชตนันท์ /  A

5. ดร. ภาฝัน  จิตต์มิตรภาพ /  A

6. ดร. เอกพงษ์ ต้ังศรีสงวน /    

7. นายศักดิธชั   จันทรเสรีกุล

8. นางสาวสิริมา ชะเอมกุล

9. นางสาวพรพรรณ สัตตวัตร
กุล
10. นายนพพล  ศักด์ิทอง
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เอกสารแนบ 3  
รายละเอียดเก่ียวกับหวัหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท
ข้อมูล 31 ธนัวาคม 2565
 
หน่วยงานภายใน :

 
 

หน่วยงานภายนอก : 

ชื่อ-สกุล นางสาวสุพิชฌาย์ ขจรชัยกุล 

ตําแหน่ง ผู้ตรวจสอบภายใน 

วุฒิการศึกษา  • ปรญิญาโท เศรษฐศาสตรธุ์รกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์ 
• ปรญิญาตรบีรหิารธุรกิจ  สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล

ประสบการณ์ทํางาน 16 ป ี

หลักสูตรอบรม • แนวทางการฝึกปฏิบัติการตรวจสอบภายใน รุน่ท่ี 4
• หลักสูตร CPIAT รุน่ 24 

การเปน็กรรมการในบรษัิทอ่ืน  ไม่มี  

ตําแหน่งอ่ืน ไม่มี  

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหว่างผู้บรหิาร  ไม่มี 

ชื่อ-สกุล นางสาววนิดา กาญจนสันติศักด์ิ 
ผู้ตรวจสอบภายในรบัอนุญาตเลขท่ี 527 
บรษัิท เจอาร ์บิสสิเนส  

วุฒิการศึกษา
 

• ปรญิญาตรบีรหิารธุรกิจบัณฑิต  (สาขาการบัญชี) มหาวิทยาลัยรามคําแหง  
• ปรญิญาโทบรหิารธุรกิจมหาบัณฑิต (สาขาการจัดการท่ัวไป) มหาวิทยาลัยรามคําแหง

ประสบการณ์
ทํางาน

• ด้านการตรวจสอบภายใน  ระยะเวลา 15  ปี ตรวจสอบและประเมินระบบการควบคุมภายในเพื่อหาความเสี่ยง
ของธุรกิจและวางแผนการตรวจสอบของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ อุตสาหกรรมก่อสร้าง บริการขนส่ง ธุรกิจการ
พิมพ์ อุตสาหกรรมการผลิต

• ด้านการบัญชี  ระยะเวลา 21 ปี
∙ งานวางแผนภาษีต่างๆของธุรกิจอุตสาหกรรมผลิตอุตสาหกรรมก่อสรา้ง ธุรกิจบรกิารต่าง ๆ   
∙ งานปรับปรุงและออกแบบระบบงานด้านบัญชีต้นทุนอุตสาหกรรม ต้นทุนงานสั่งทํา ระบบงานจัดซื้อ และ

ระบบบัญชีสินค้า
∙ วิเคราะห์แผนงานของระบบงานต้นทนุมาตรฐานและต้นทนุท่ีเกิดขึ้นจรงิ
∙ วิเคราะห์แผนงาน การจัดทํางบประมาณและประมาณการกระแสเงินสด รบั-จ่าย
∙ ประสบการณ์ในการตรวจสอบข้อมูลทางบัญชี ข้อมูลทางการเงิน 

การฝึกอบรม
 

• วุฒิบัตรผู้ตรวจสอบภายในรบัอนุญาต CPIAT 527
• วุฒิบัตรผู้ตรวจสอบภายใน CAC-SME -IOD
•  หลักสูตร CFO รุน่ 8 ของสภาวิชาชีพการบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์
• หลักสูตรผู้จัดการยุคใหม่รุน่ 11 ของคณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบัญชี จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย
• หลักสูตร Anti-Corrupption : The Practical Guide(ACPG) รุน่ท่ี17/2015
• หลักสูตร CPIAT รุน่ 43

บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน)
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เอกสารแนบ 4 
 
รายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

-ไม่มี-
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เอกสารแนบ 5 
นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ (ฉบับเต็ม)

นโยบายและแนวปฏิบติัการกํากับดูแลกิจการ 
 

บริษัทได้เปิดเผยนโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการฉบับเต็มท่ีเว็ปไซด์
บริษัท www.krungthai.co.th โดยสามารถกดดูได้ท่ี หน้าแรก หัวข้อ การกํากับดูแล
กิจการท่ีดี 
 

จรรยาบรรณธุรกิจ 
 

บริษัทได้เปิดเผยจรรยาบรรณธุรกิจฉบับเต็มท่ีเว็ปไซด์บริษัท www.krungthai.co.th 
โดยสามารถกดดูได้หน้าแรก ภายใต้หัวข้อ การกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
 

 

 

บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน)
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เอกสารแนบ 6  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท 
บริษัทกรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวน 3 ท่าน ทุกท่านเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิในหลายด้าน เช่น ด้านบัญชี ด้านการเงิน ด้านกฎหมาย เป็นต้น และมีประสบการณ์เพียงพอ ในการทํา
หน้าท่ีสอบทานความน่าเช่ือถือของรายงานทางการเงิน รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย

1. นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร ประธานกรรมการตรวจสอบ
2. ดร.ภาฝัน จิตต์มิตรภาพ กรรมการตรวจสอบ
3. นายการุณ เลาหรัชตนันท์ กรรมการตรวจสอบ
 
ในระหว่าง ปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมอย่างสมํ่าเสมอ รวมท้ังสิ้น 4 ครั้ง เพ่ือปฏิบัติหน้าท่ี
ตามขอบเขต ความรับผิดชอบท่ีระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการ
บริษัท และได้รายงานผลการประชุมให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกครั้ง ซึ่งสรุปสาระสําคัญในการปฏิบัติหน้าท่ี ดังน้ี 

รายงานทางการเงิน
โดยการสนับสนุนและความเห็นจากผู้สอบบัญชี ผู้บริหารของสายงานบัญชี และฝ่ายจัดการ สอบทานงบการเงินของ
บริษัทและบริษัทย่อย ท้ังงบการเงินประจําไตรมาส และงบการเงินประจําปี 2565 ความครบถ้วนถูกต้องของข้อมูลท่ี
แสดงในรายงานทางการเงิน นโยบายการบัญชี การประมาณท่ีสําคัญ ความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลในหมาย
เหตุประกอบงบการเงิน การควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการจัดทํางบการเงิน รวมท้ังการพิจารณาข้อสังเกตจากการ
สอบทานและตรวจสอบงบการเงินของผู้สอบบัญชี เพ่ือนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยร่วมประชุมกับ
ผู้สอบบัญชี ตามระยะเวลาท่ีกําหนด 

ระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการตรวจสอบประจําปี และผลการตรวจสอบท่ีมีนัยสําคัญของส่วนตรวจสอบภายใน 
โดยพิจารณาจากการรายงาน การติดตาม และข้อเสนอแนะตามรายงานผลการตรวจสอบภายใน พร้อมท้ังได้เสนอ
ปรับกระบวนการตรวจสอบ เน้นการประเมินความเสี่ยงในระดับกิจกรรมครอบคลุมงาน/หน่วยงานท่ีมีความสําคัญ มี
ระดับความเสี่ยงสูง เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น รวมท้ังได้สอบทานแบบประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา ท้ังน้ีก็เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัท มีความเหมาะสมเพียงพอต่อการดําเนินธุรกิจ 
 
เพ่ือให้การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพยิ่งขึ้น คณะกรรมการตรวจสอบได้
เสนอให้บริษัทว่าจ้าง บริษัท เจอาร์ บิสสิเนส แอดไวซอรี่ จํากัด ซึ่งเป็นผู้เช่ียวชาญทางด้านการตรวจสอบภายใน มา
ประเมินประสิทธิภาพของการควบคุมภายใน รวมท้ังการตรวจสอบภายในและประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัท 
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รายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ได้สอบทานและให้ความเห็นรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม
ประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
ข้อกําหนดของกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง ท้ังน้ีเพ่ือให้ม่ันใจว่า รายการดังกล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขการค้าท่ัวไป สมเหตุสมผล 
เป็นธรรม ไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ รวมท้ังได้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องเพียงพอเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ี
กําหนด 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเป็นประจําทุกปี โดยพิจารณาถึงผลการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีในการทํา
หน้าท่ีช่วงปีท่ีผ่านมา ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความน่าเช่ือถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และความเป็น
อิสระของผู้สอบบัญชี สําหรับค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ได้พิจารณาถึงขอบเขตความรับผิดชอบ อัตราค่าตอบแทน
ผู้สอบบัญชีของสํานักงานอ่ืนท่ีเทียบเคียงได้ รวมท้ังให้ข้อเสนอแนะต่างๆท่ีเก่ียวข้องต่อคณะกรรมการบริษัทแล้ว 
 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีรับอนุญาตจาก บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด รวมท้ัง
พิจารณาเสนอค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม นําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือนําเสนอต่อผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งต้ังเป็น
ผู้สอบบัญชีบริษัท ประจําปี 2565 แล้ว 
 
การกํากับดูแลกิจการท่ีดี
สอบทานและให้ความเห็นเก่ียวกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้แก่ สิทธิของผู้
ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท เป็นต้น

 

บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน)
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การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้ดําเนินการต่าง ๆ อย่างถูกต้อง ตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 
ได้แก่ พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พระราชบัญญัติมหาชน กฎหมายอ่ืนๆท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจของ
บริษัท รวมท้ังได้สอบทาน “แบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน” (Anti - Corruption) ซึ่งอยู่
ระหว่างการพิจารณารับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติฯ (Certification) จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย ได้จัดทําโดยถูกต้อง ครบถ้วน 
แสดงข้อมูลอันเป็นสาระสําคัญ เช่ือถือได้ มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
และข้อกําหนดของทางการ ผู้สอบบัญชีท่ีทําหน้าท่ีตรวจสอบรายงานทางการเงินมีความเป็นอิสระปฏิบัติหน้าท่ีเยี่ยงผู้
ประกอบวิชาชีพ รายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ได้เปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน 
การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้องได้ดําเนินการอย่างเพียงพอ 
ระบบงานควบคุมภายในได้ดําเนินการอย่างเหมาะสมกับสภาพธุรกิจ ภายใต้การส่งเสริมให้ดําเนินการตามหลักการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดี 
 

 

(นายชัยวัฒน์  อัศวินทรางกูร)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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งบการเงินรวม
เเละงบการเงินเฉพาะกิจการ
สําหรับปีส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2565

Krungthai Car Rent & Lease PLC.

เอกสารแนบ 7 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

107

เสนอ ผู้ถือหุ้น  และคณะกรรมการ 
บริษัท  กรุงไทยคาร์เร้นท์  แอนด์  ลีส  จํากัด  (มหาชน) 

ความเห็น

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จาํกดั (มหาชน)และบริษทัยอ่ย (กลุ่มบริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมสาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบ

การเงินรวม รวมถึงสรุปนโยบายการบัญชีท่ีสําคญั และขา้พเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จาํกัด  (มหาชน) (บริษทั) ซ่ึง

ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นและงบกระแสเงินสดสาํหรับปีส้ินสุดวนั

เดียวกนัและหมายเหตุประกองบการเงินรวมถึงสรุปนโยบายการบญัชีท่ีสาํคญั

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมของ บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ผลการ

ดาํเนินงานรวมและกระแสเงินสดรวมสาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด์ ลีส จาํกดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2565 ผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสดสาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑใ์นการแสดงความเห็น

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

ในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีกาํหนดโดยสภาวิชาชีพรวมถึงมาตรฐานเร่ืองความ

เป็นอิสระท่ีกาํหนดโดยสภาวชิาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบ

ดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดง

ความเห็นของขา้พเจา้

เร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ

เร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัสาํคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี

ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเร่ืองเหล่าน้ี

128



การรับรู้รายไดจ้ากค่าเช่ารถยนต์

รายไดจ้ากค่าเช่ารถยนต์เป็นรายการท่ีมีมูลค่าเป็นสาระสําคญัในงบการเงินและเป็นรายการท่ีส่งผลต่อผลการดาํเนินงานของบริษทั ซ่ึงรายไดจ้ากค่าเช่า

รถยนต์ เกิดจากสัญญาเช่าจาํนวนมาก และมีจาํนวนค่าเช่าและระยะเวลาเช่าท่ีต่างกนัในแต่ละสัญญา โดยบริษทัจะรับรู้รายไดต้ามงวดค่าเช่าตลอดอายุของสัญญาเช่า

นั้นๆ ดงันั้นขา้พเจา้จึงใหค้วามสาํคญัเป็นพิเศษต่อการรับรู้รายไดด้งักล่าวเก่ียวกบัความถูกตอ้งและครบถว้นของรายการรายไดท่ี้ถูกบนัทึกไวใ้นบญัชี

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดจ้ากค่าเช่ารถยนต ์โดยการประเมินและทดสอบประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรของรายได ้

ทาํความเขา้ใจและเลือกตวัอยา่งเพ่ือทดสอบการปฏิบติัตามการควบคุมท่ีบริษทัออกแบบไว ้โดยทดสอบตั้งแต่ขั้นตอนการรับลูกคา้ การคียส์ัญญาเช่าเขา้ระบบสุ่มตรวจสอบสัญญา

เช่าท่ีบริษทัทาํกบัลูกคา้ทั้งลูกคา้ใหม่และลูกคา้ต่อเน่ืองและประเมินความมีประสิทธิภาพของระบบคอมพิวเตอร์ท่ีบริษทัใช้ในการเรียกขอ้มูลรายงานการเรียกเก็บเงินค่างวด 

นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดสุ่้มตวัอยา่งตรวจสอบเอกสารประกอบรายการค่าเช่ารถยนตท่ี์เกิดข้ึนในระหวา่งปีตรวจสอบในช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลาบญัชี และตรวจสอบไปยงัการบนัทึก

บญัชีรายไดจ้ากค่าเช่ารถยนต์ในสมุดรายวนั รวมทั้งวิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลจาํนวนของรถยนต์ท่ีมีไวใ้ห้เช่าเฉล่ียทั้งปีและอตัราค่าเช่าเฉล่ียต่อคนักบับญัชีรายไดจ้ากค่าเช่า

รถยนตเ์พ่ือตรวจสอบความผดิปกติท่ีอาจเกิดข้ึนของรายการรายไดจ้ากค่าเช่ารถยนต์

การประมาณการมูลค่าคงเหลือของรถยนตใ์หเ้ช่า

บริษทัมีการทบทวนมูลค่าคงเหลือของรถยนตใ์ห้เช่าให้เป็นไปตามสภาพเศรษฐกิจและใกลเ้คียงกบัการจาํหน่ายท่ีเกิดข้ึนจริงในระหว่างปี ซ่ึง

รถยนตมี์จาํนวนมากและหลากหลายประเภท และรถยนตแ์ต่ละประเภทมีมูลค่าคงเหลือแตกต่างกนั การประมาณการมูลค่าคงเหลือจาํเป็นตอ้งอาศยัดุลย

พินิจของฝ่ายบริหารค่อนข้างมาก เน่ืองจากการประมาณการดงักล่าวตอ้งใช้สมมติฐานท่ีสําคญั ซ่ึงอา้งอิงกบัมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับจากการเลิกใช้

ประโยชน์หรือขายหลงัสัญญาหมดอายุ รายการดงักล่าวมีผลต่อการบนัทึกค่าเส่ือมราคาท่ีถือเป็นตน้ทุนหลกัในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ขา้พเจา้จึงให้

ความสาํคญัเป็นพิเศษเก่ียวกบัการใชดุ้ลยพินิจของฝ่ายบริหารในการประมาณการดงักล่าว

ขา้พเจา้ไดท้าํความเขา้ใจเก่ียวกบัวิธีการและเกณฑท่ี์ฝ่ายบริหารใชใ้นการพิจารณาประมาณการมูลค่าคงเหลือของรถยนตใ์ห้เช่า ประเมินและ

ทดสอบความเหมาะสมของเกณฑท่ี์ใชใ้นการพิจารณาดงักล่าว รวมถึงวิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลของมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากการจาํหน่ายรถยนตใ์ห้

เช่ากบัราคาตลาดในปัจจุบนัและจากประสบการณ์ท่ีจาํหน่ายจริงในระหวา่งปี

ขอ้มูลอ่ืน 

 ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจาํปีแต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของ

ผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานนั้น ซ่ึงคาดวา่รายงานประจาํปีจะถูกจดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
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 ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระสาํคญักบังบการเงินหรือ

กบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏวา่ ขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่  

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจาํปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญั ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้

หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแล เพ่ือใหผู้มี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลดาํเนินการแกไ้ขขอ้มูลท่ีแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริง

ความรับผดิชอบของผูบ้ริหารและผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลต่องบการเงิน

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผดิชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทาง

การเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพ่ือให้สามารถจดัทาํงบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น

สาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด  

ในการจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการดาํเนินงาน

ต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานต่อเน่ือง และการใชเ้กณฑ์การบญัชีสาํหรับการดาํเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและ

บริษทัหรือหยดุดาํเนินงานหรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้ 

ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและบริษทั

ความรับผดิชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 

และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการ

ปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิด

จากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระสาํคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่รายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อ

การตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี 

          ในการตรวจสอบของขา้พเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การ

ปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
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 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่วา่จะเกิดจาก

การทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ี

เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัซ่ึงเป็นผลมา

จากการทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผดิพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจ

ละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อ

วตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมี ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัและบริษทั 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึง

จดัทาํข้ึนโดยผูบ้ริหาร  

 สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับการดาํเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามี

ความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสาํคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์ หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัสาํคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทั

และบริษทัในการดาํเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสาํคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบ

บญัชีของขา้พเจา้โดยใหข้อ้สงัเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่

เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชี

ของขา้พเจา้ อยา่งไรกต็าม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเน่ือง 

 ประเมินการนาํเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีทาํใหมี้การนาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่

 ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อ

แสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผดิชอบต่อการกาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็น

ผูรั้บผดิชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการกาํกบัดูแลในเร่ืองต่างๆ ท่ีสําคญัซ่ึงรวมถึง ขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีไดว้างแผนไว ้

ประเด็นท่ีมีนยัสาํคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัสาํคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของ

ขา้พเจา้
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ขา้พเจา้ไดใ้ห้คาํรับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ี

ในการกาํกบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และ

มาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พ่ือป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยสําคญัมากท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ  ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อ

สาธารณะเก่ียวกบั เร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํดงักล่าว

สามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 

ผูส้อบบญัชีท่ีรับผดิชอบงานสอบบญัชีและการนาํเสนอรายงานฉบบัน้ีคือ นางสาวนนัทน์ภสั วรรณสมบูรณ์

(นางสาวนนัทน์ภสั วรรณสมบูรณ์)

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 7793

บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จาํกดั

กรุงเทพมหานคร

วนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2566
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บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย

งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565

 หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

สินทรัพยห์มุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5        73,992,077.71        31,313,354.09        73,698,784.51        31,006,961.31 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 4, 6      243,987,645.64      215,681,358.81      238,994,162.27      198,568,567.27 

ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าเงินทุนท่ีถึงกาํหนดชาํระ
   ภายในหน่ึงปี 7          1,438,082.05                     -               1,438,082.05                     -      

ค่าเบ้ียประกนัจ่ายล่วงหนา้        58,281,644.59        61,192,010.12        58,281,644.59        61,192,010.12 

สินคา้คงเหลือ 8      166,754,274.16      158,092,737.29      143,630,503.75        96,311,262.24 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอ่ืน 9      116,061,835.75        227,074,014.54      116,061,835.75        227,074,014.54 

ภาษีถูกหกั ณ ท่ีจ่ายรอรับคืน 17        61,799,559.30        114,146,128.02        61,799,559.30      114,146,128.02 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน        16,260,606.56        15,668,000.48        15,220,169.02        13,759,680.12 

รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน      738,575,725.76      823,167,603.35      709,124,741.24      742,058,623.62 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน

ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าเงินทุน 7        19,817,854.54                     -             19,817,854.54                     -      

เงินฝากธนาคารติดภาระคํ้าประกนั 10        50,000,000.00        50,000,000.00        50,000,000.00        50,000,000.00 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11                     -                          -             48,812,300.00        48,812,300.00 

สินทรัพยท่ี์มีไวเ้พื่อใหเ้ช่า 12    4,299,251,885.64    4,289,181,662.48    4,299,251,885.64    4,289,181,662.48 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13      168,382,783.82      170,977,739.62          2,272,878.81          2,935,714.20 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 4, 14        75,935,045.68          74,524,169.28        26,948,812.69          12,004,804.66 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 15        14,720,478.30        15,090,088.92        13,500,576.66        13,563,786.10 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 16        79,152,219.04      126,797,717.94        77,558,047.87      125,410,494.71 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 17      149,927,233.93      153,644,969.53      146,052,530.01      149,690,410.10 

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน    4,857,187,500.95    4,880,216,347.77    4,684,214,886.22    4,691,599,172.25 

รวมสินทรัพย์    5,595,763,226.71    5,703,383,951.12    5,393,339,627.46    5,433,657,795.87 

133



บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย 

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565

 หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้ หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

หน้ีสินหมุนเวยีน

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 4        92,873,701.13        80,451,159.71      135,717,282.00      131,843,807.06 

เจา้หน้ีค่าซ้ือสินทรัพยท่ี์มีไวเ้พื่อใหเ้ช่า 4      145,536,281.81        67,558,313.26      145,536,281.81        67,558,313.26 

ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 19      251,025,381.30      314,888,146.24      251,025,381.30      314,888,146.24 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 20      278,845,737.17      230,986,015.07      269,283,474.97      220,065,138.48 

หุน้กู้ 21        799,778,496.72        599,916,356.16        799,778,496.72        599,916,356.16 

หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน        15,177,436.67        12,730,352.33        14,318,159.32          9,521,918.26 

รวมหน้ีสินหมุนเวยีน    1,583,237,034.80    1,306,530,342.77    1,615,659,076.12    1,343,793,679.46 

หน้ีสินไม่หมุนเวยีน

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 19      433,681,264.04      522,433,824.93      433,681,264.04      522,433,824.93 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 20      612,146,391.97      631,694,622.67      568,451,975.53      578,437,944.04 

หุน้กู้ 21      449,382,657.84      799,397,657.56      449,382,657.84      799,397,657.56 

หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 33                     -                 109,515.90                     -                 109,515.90 

เงินประกนัค่าเช่ารถยนตจ์ากลูกคา้      160,877,202.62      157,858,345.19      160,877,202.62      157,858,345.19 

ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน 22        27,609,883.12        28,570,168.99        24,760,868.63        25,555,310.43 

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวยีน    1,683,697,399.59    2,140,064,135.24    1,637,153,968.66    2,083,792,598.05 

รวมหน้ีสิน    3,266,934,434.39    3,446,594,478.01    3,252,813,044.78    3,427,586,277.51 
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บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย 

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565

 หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้ (ต่อ) หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
ส่วนของผูถื้อหุน้

ทุนเรือนหุน้

ทุนจดทะเบียน

หุน้สามญั  250,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1.00  บาท      250,000,000.00      250,000,000.00      250,000,000.00      250,000,000.00 

ทุนท่ีออกและชาํระแลว้

หุน้สามญั   250,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1.00  บาท      250,000,000.00      250,000,000.00      250,000,000.00      250,000,000.00 

ส่วนเกินมูลค่าหุน้      162,450,370.20      162,450,370.20      162,450,370.20      162,450,370.20 

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย        30,000,000.00        30,000,000.00        30,000,000.00        30,000,000.00 

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร    1,886,378,422.12    1,814,426,715.63      1,698,076,212.48      1,563,708,760.88 

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้                     -                     (87,612.72)                     -                     (87,612.72)

รวมส่วนของผูถื้อหุน้    2,328,828,792.32    2,256,789,473.11    2,140,526,582.68    2,006,071,518.36 

รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้    5,595,763,226.71    5,703,383,951.12    5,393,339,627.46    5,433,657,795.87 
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บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ  2565   2564  2565  2564 
รายได้
รายไดจ้ากค่าเช่ารถยนต์    1,347,055,610.44     1,311,351,338.34     1,347,055,610.44     1,311,351,338.34 
รายไดจ้ากการขายรถยนต์        873,519,725.34        819,231,213.50        554,776,656.06        607,207,643.14 
เงินปันผลรับ 4                    -                        -              69,998,950.00                    -     

รายไดอ่ื้น 4, 23          59,610,915.23          75,097,983.67          36,936,615.82          51,609,890.40 
รวมรายได้    2,280,186,251.01    2,205,680,535.51    2,008,767,832.32    1,970,168,871.88 

ค่าใชจ่้าย
ตน้ทุนการใหเ้ช่ารถยนต์ 4    1,162,920,290.72    1,135,828,600.42    1,162,920,290.72     1,135,828,600.42 
ตน้ทุนการขายรถยนต์        628,774,087.72        579,073,295.70        342,396,678.45        387,978,316.18 
ค่าใชจ่้ายในการขาย 4          57,967,520.81          53,976,246.92          33,218,768.82          48,868,951.01 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร          98,473,078.73          79,220,979.78          79,605,515.50          60,892,534.12 
ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 4          21,877,961.29          22,012,959.41          21,877,961.29          22,012,959.41 
รวมค่าใชจ่้าย    1,970,012,939.27    1,870,112,082.23    1,640,019,214.78    1,655,581,361.14 

กาํไรจากกิจกรรมดาํเนินงาน        310,173,311.74        335,568,453.28        368,748,617.54        314,587,510.74 

ตน้ทุนทางการเงิน
 

(77,696,839.07)
 

(80,821,758.13)
 

(74,947,263.99)
 

(77,565,470.00)
กาํไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้        232,476,472.67        254,746,695.15        293,801,353.55        237,022,040.74 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 25
 

(49,249,989.63)
 

(28,633,358.97)
 

(47,651,230.92)
 

(25,125,952.74)
กาํไรสาํหรับปี        183,226,483.04        226,113,336.18        246,150,122.63        211,896,088.00 
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน :
รายการท่ีอาจถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ผลกาํไรจากการวดัมูลค่าตราสารอนุพนัธ์ - สุทธิจากภาษีเงินได้
 

87,612.72 
 

803,277.84 
 

87,612.72 
 

803,277.84 
รายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนใน
ภายหลงั
ผลกาํไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

 - สุทธิจากภาษีเงินได้            1,225,145.45                    -                   717,250.97                    -     

กาํไรเบด็เสร็จอ่ืนสาํหรับปี
 

1,312,758.17 
 

803,277.84 
 

804,863.69 
 

803,277.84 
กาํไรเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี        184,539,241.21        226,916,614.02        246,954,986.32        212,699,365.84 

กาํไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน 26
กาํไรสาํหรับปี                        0.73                        0.90                      0.98 0.85 
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บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย

งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565
หน่วย : บาท

งบการเงินรวม

ทุนเรือนหุน้ ส่วนเกิน กาํไรสะสม องคป์ระกอบอ่ืน รวม

ท่ีออกและ มูลค่าหุน้ จดัสรรแลว้ - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ของส่วนของผูถื้อหุน้ ส่วนของผูถื้อหุน้

ชาํระแลว้ สาํรองตามกฎหมาย ผลกาํไร (ขาดทุน)

จากการวดัมูลค่า

หมายเหตุ     ตราสารอนุพนัธ์  

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564       250,000,000.00       162,450,370.20         30,000,000.00      1,685,813,379.45             (890,890.56)       2,127,372,859.09 

จ่ายเงินปันผล 28                          -                               -                               -             (97,500,000.00)                          -               (97,500,000.00)

กาํไรเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี                          -                               -                               -            226,113,336.18               803,277.84          226,916,614.02 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564       250,000,000.00       162,450,370.20         30,000,000.00      1,814,426,715.63               (87,612.72)       2,256,789,473.11 

จ่ายเงินปันผล 28                          -                               -                               -            (112,499,922.00)                          -             (112,499,922.00)

กาํไรเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี                          -                               -                               -             184,451,628.49                87,612.72          184,539,241.21 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565       250,000,000.00       162,450,370.20         30,000,000.00      1,886,378,422.12                          -         2,328,828,792.32 

หน่วย : บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ทุนเรือนหุน้ ส่วนเกิน กาํไรสะสม องคป์ระกอบอ่ืน รวม

ท่ีออกและ มูลค่าหุน้ จดัสรรแลว้ - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ของส่วนของผูถื้อหุน้ ส่วนของผูถื้อหุน้

ชาํระแลว้ สาํรองตามกฎหมาย ผลกาํไร (ขาดทุน)

จากการวดัมูลค่า

หมายเหตุ     ตราสารอนุพนัธ์  

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564       250,000,000.00       162,450,370.20         30,000,000.00    1,449,312,672.88             (890,890.56)       1,890,872,152.52 

จ่ายเงินปันผล 28                          -                               -                               -             (97,500,000.00)                          -               (97,500,000.00)

กาํไรเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี                          -                               -                               -            211,896,088.00              803,277.84          212,699,365.84 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564       250,000,000.00       162,450,370.20         30,000,000.00     1,563,708,760.88               (87,612.72)       2,006,071,518.36 

จ่ายเงินปันผล 28                          -                               -                               -           (112,499,922.00)                          -             (112,499,922.00)

กาํไรเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี                          -                               -                               -            246,867,373.60                 87,612.72          246,954,986.32 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565       250,000,000.00       162,450,370.20         30,000,000.00    1,698,076,212.48                          -            2,140,526,582.68 
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บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย

งบกระแสเงินสด 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กาํไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้            232,476,472.67          254,746,695.15          293,801,353.55       237,022,040.74 

รายการปรับปรุงกระทบกาํไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้

  เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมดาํเนินงาน

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน               7,907,338.66                 798,774.63              7,949,421.26               774,881.61 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย           885,827,968.61          892,527,129.88          869,563,114.38        876,331,715.12 

ค่าเผือ่การไดรั้บคืนของภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย โอนกลบั                      -               (13,963,390.81)                      -            (13,963,390.81)

ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่ายตดัจ่าย                  153,109.90              3,060,521.89                      -                3,052,356.39 

ขาดทุนจากส่วนลดค่าเช่าจ่าย                    16,008.25                      -                           -                           -      

กาํไรจากการขายหน่วยลงทุน                (392,050.44) (46,409.47)               (392,050.44)             (46,409.47)

(กาํไร) ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากหน่วยลงทุน                    24,238.23 (59,213.57)                   24,238.23             (59,213.57)

(กาํไร) ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพยถ์าวร (3,566.32)                     56.00                   (3,566.32)                      56.00 

รายไดเ้งินปันผล                      -                           -               (69,998,950.00)                      -      

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน                2,601,859.27               2,576,923.51               2,132,835.24           2,120,278.04 

ดอกเบ้ียรับ (126,540.89) (138,247.37) (126,540.89)            (138,247.37)

ดอกเบ้ียจ่าย 77,696,839.07 80,821,758.13 74,947,263.99         77,565,470.00 

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์

และหน้ีสินดาํเนินงาน 1,206,181,677.01         1,220,324,597.97 1,177,897,119.00 1,182,659,536.68 

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิ่มข้ึน) ลดลง

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (36,212,157.18) (15,359,612.67) (48,373,547.95) (7,400,161.64)

ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าเงินทุน (21,255,936.59)                      -      (21,255,936.59)                      -      

ค่าเบ้ียประกนัภยัจ่ายล่วงหนา้ 2,910,365.53 (2,410,600.00)               2,910,365.53             (2,410,600.00)

สินคา้คงเหลือ            365,370,824.96           356,818,966.38            326,713,120.32            375,587,750.94 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน                (592,606.08)             20,908,093.14             (1,460,488.90) 21,831,084.25 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน (43,167.97)                  532,594.00 (43,167.97) 532,594.00 

หน้ีสินดาํเนินงานเพิ่มข้ึน (ลดลง)

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน         12,385,616.72           6,697,698.30           3,836,550.24                  118,811.71 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน           5,039,174.20           1,193,223.57           4,796,241.06               1,436,540.56 

เงินประกนัค่าเช่ารถยนตจ์ากลูกคา้           3,018,857.43         51,683,635.57           3,018,857.43              51,683,635.57 

เงินสดรับจากการดาํเนินงาน     1,536,802,648.03     1,640,388,596.26     1,448,039,112.17     1,624,039,192.07 
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บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

เงินสดรับดอกเบ้ีย                 49,990.58                 30,491.39                 49,990.58                 30,491.39 

เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยท่ี์มีไวเ้พื่อใหเ้ช่า      (919,818,088.25)      (670,514,612.93)      (919,818,088.25)      (670,514,612.93)

เงินสดจ่ายผลประโยชน์พนกังาน         (2,030,713.33)            (108,640.00)         (2,030,713.33)                      -      

เงินสดรับคืนภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย       114,146,128.02                      -            114,146,128.02                      -      

เงินสดจ่ายภาษีเงินได้       (62,716,535.76)       (63,145,857.67)       (58,118,511.24)        (61,793,530.52)

เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงาน       666,433,429.29       906,649,977.05       582,267,917.95        891,761,540.01 

เงินสดรับดอกเบ้ีย                   75,082.00                165,063.33                  75,082.00                 165,063.33 

เงินสดรับจากการขายหน่วยลงทุน       1,371,380,000.00          572,045,000.00       1,371,380,000.00          572,045,000.00 

เงินสดจ่ายซ้ือหน่วยลงทุน (1,260,000,009.00) (799,000,000.00) (1,260,000,009.00) (799,000,000.00)

เงินฝากธนาคารติดภาระคํ้าประกนัลดลง                      -      21,040.52                      -      21,040.52 

เงินสดรับจากการจาํหน่ายสินทรัพยถ์าวร 3,738.32                      -      3,738.32                      -      

เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยถ์าวร (1,315,848.24) (1,209,648.04) (794,090.32) (576,137.27)

เงินสดจ่ายค่าปรับปรุงสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (2,176,362.57) (92,878.00) (2,176,362.57)                      -      

เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (86,060.00) (2,993,358.00) (36,000.00) (2,403,358.00)

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย                      -                           -                 69,998,950.00                      -      

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน 107,880,540.51 (231,064,780.19) 178,451,308.43 (229,748,391.42)

เงินสดจ่ายดอกเบ้ีย (77,288,554.41) (81,431,583.01) (74,538,979.33) (78,175,294.88)

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน          200,000,000.00          270,000,000.00          200,000,000.00          270,000,000.00 

เงินสดจ่ายจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (200,000,000.00) (390,000,000.00) (200,000,000.00) (390,000,000.00)

เงินสดรับจากการออกตัว๋แลกเงิน          179,475,780.88                      -               179,475,780.88                      -      
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บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

เงินสดจ่ายชาํระตัว๋แลกเงินครบกาํหนด (180,000,000.00)                      -      (180,000,000.00)                      -      

เงินสดรับจากการออกหุน้กู้          450,000,000.00                      -               450,000,000.00                      -      

เงินสดจ่ายจากการไถ่ถอนหุน้กู้ (600,000,000.00)                      -      (600,000,000.00)                      -      

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน          240,000,000.00          120,000,000.00          240,000,000.00          120,000,000.00 

เงินสดจ่ายชาํระเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (392,615,325.83) (362,625,778.15) (392,615,325.83) (362,625,778.15)

เงินสดจ่ายชาํระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (238,707,224.82) (141,905,387.69) (227,848,956.90) (131,562,675.82)

เงินสดจ่ายเงินปันผล (112,499,922.00) (97,500,000.00) (112,499,922.00) (97,500,000.00)

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน (731,635,246.18) (683,462,748.85) (718,027,403.18) (669,863,748.85)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) - สุทธิ 42,678,723.62 (7,877,551.99) 42,691,823.20 (7,850,600.26)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี            31,313,354.09            39,190,906.08            31,006,961.31            38,857,561.57 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัส้ินปี            73,992,077.71            31,313,354.09            73,698,784.51            31,006,961.31 

ขอ้มูลงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

1. รายการโอนสินทรัพยท่ี์มีไวเ้พื่อใหเ้ช่าไปเป็นสินคา้คงเหลือ 374,032,361.83 369,115,398.85 374,032,361.83 369,115,398.85 

2. รายการซ้ือสินทรัพยท่ี์มีไวเ้พื่อเช่า
ซ้ือสินทรัพยร์ะหวา่งปี (1,249,111,049.61) (1,266,412,100.89) (1,249,111,049.61) (1,266,412,100.89)
เจา้หน้ีค่าซ้ือสินทรัพยเ์พิ่มข้ึน (ลดลง) 77,977,968.55 (51,584,266.50) 77,977,968.55 (51,584,266.50)
หน้ีสินตามสญัญาเช่าเพิ่มข้ึน 251,314,992.81 647,481,754.46 251,314,992.81 647,481,754.46 
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพย์ (919,818,088.25) (670,514,612.93) (919,818,088.25) (670,514,612.93)

3. รายการเงินสดจ่ายชาํระหน้ีสินตามสญัญาเช่า
หน้ีสินตามสญัญาเช่าเพิ่มข้ึน 28,374,100.06 506,100,078.64 39,232,367.98 515,919,078.64 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าเพิ่มข้ึนระหวา่งปี (286,515,511.25) (686,368,014.43) (286,515,511.25) (682,588,014.43)
ดอกเบ้ียจ่ายเพิ่มข้ึน 19,434,186.37 38,362,548.10 19,434,186.37 35,106,259.97 
เงินสดจ่ายชาํระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (238,707,224.82) (141,905,387.69) (227,848,956.90) (131,562,675.82)
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บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จํากัด (มหาชน)  
และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565

1. เร่ืองทัว่ไป
1.1    ขอ้มูลทัว่ไปของบริษทั

ก) ภูมิลาํเนาและสถานะทางกฎหมายของบริษทั

บริษทัไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งเป็นบริษทัจาํกดัตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชยก์บักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 29 มกราคม 2535 และบริษทัไดแ้ปรสภาพเป็นบริษทัมหาชน

จาํกดั โดยจดทะเบียนกบักรมพฒันาธุรกิจการคา้เม่ือวนัท่ี 19 สิงหาคม 2547 บริษทัมีท่ีอยูต่ามท่ีไดจ้ดทะเบียนไวด้งัน้ี

เลขท่ี 455/1 ถนนพระราม 3 แขวงบางโคล่ เขตบางคอแหลมกรุงเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย

ข) ลกัษณะธุรกิจ

บริษทัประกอบธุรกิจใหเ้ช่ารถยนต ์และจาํหน่ายรถยนตท่ี์ใชง้านแลว้รวมถึงการใหบ้ริการท่ีเก่ียวขอ้งกบัรถยนตด์งักล่าวทั้งสองประเภท

2. เกณฑใ์นการจดัทาํและนาํเสนองบการเงิน
2.1   หลกัเกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงิน

งบการเงินน้ีจดัทาํข้ึนตามมาตรฐานการบญัชีท่ีกฎหมายกาํหนดตามพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 โดยไดถื้อปฏิบติัตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน และการแสดงรายการไดท้าํข้ึนตามแบบกาํหนดรายการยอ่ท่ีตอ้งมีในงบการเงินสาํหรับบริษทัมหาชนจาํกดั ท่ีกาํหนดโดยประกาศกรม

พฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543

งบการเงินน้ีไดจ้ดัทาํข้ึนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี

งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบริษทัใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษแปลมาจากงบการเงินฉบบั

ภาษาไทยดงักล่าว

2.2   หลกัเกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม

2.2.1 งบการเงินรวมน้ีไดร้วมบญัชีต่างๆ ของบริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด ์ลีส จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ยท่ีบริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด ์

ลีส จาํกดั (มหาชน) ถือหุน้ตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2548 ดงัต่อไปน้ี

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ อตัราร้อยละของการถือหุ้น

บริษทั กรุงไทย ออโตโมบิล จาํกดั
ซ้ือ ขาย แลกเปล่ียนรถยนตแ์ละอุปกรณ์รถยนตท์ั้งเก่า-ใหม่, 

รับซ่อมรถยนต์
100
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2.2.2 บริษทับนัทึกบญัชีโดยวธีิซ้ือ สาํหรับการซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย

2.2.3 รายการบญัชีระหวา่งกนัของบริษทักบับริษทัยอ่ยท่ีมีสาระสาํคญัไดถู้กหักออกจากงบการเงินรวมแลว้

2.3    มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ท่ีเร่ิมมีผลบงัคบัใชใ้นปีปัจจุบนั 

ในระหวา่งปี บริษทัและบริษทัยอ่ยไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงจาํนวนหลายฉบบั ท่ีมีผลบงัคบัใช้

สาํหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2565 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดป้รับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียม

กบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ดัเจนข้ึนเก่ียวกบัวธีิปฏิบติัทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน

การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงิน

2.4   มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงท่ีจะมีผลบงัคบัใชส้าํหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2566

สภาวชิาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั และไดล้งประกาศราชกิจจานุเบกษาแลว้ โดยจะมีผลบงัคบัใชส้าํหรับงบ

การเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2566 ซ่ึงการปรับปรุงน้ีเป็นการปรับปรุงเพ่ือให้มาตรฐานการรายงานทางการเงินมีความชดัเจนและมีความ

เหมาะสมมากยิง่ข้ึน และเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยการแกไ้ขดงักล่าวไม่กระทบกบัหลกัการในมาตรฐานและไม่กระทบกบัผูท่ี้

ไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัดงักล่าวมาถือปฏิบติัแลว้ก่อนรอบปี 2566

ฝ่ายบริหารของบริษทัและบริษทัยอ่ยเช่ือวา่ การปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงิน

2.5  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 17เร่ือง สญัญาประกนัภยั และไดล้งประกาศราชกิจจานุเบกษาแลว้ มาตรฐานน้ีกาํหนดให้

เป็นไปตามเกณฑท่ี์กาํหนดข้ึนโดยมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ รวมถึงการปรับปรุงต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมีผลบงัคบัใชส้าํหรับงบการเงิน

รอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2568
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3. นโยบายการบญัชีท่ีสาํคญั

3.1   การรับรู้รายไดแ้ละค่าใชจ่้าย

รายไดจ้ากค่าเช่ารถยนตรั์บรู้รายไดต้ามวธีิเสน้ตรงตลอดอายขุองสัญญาเช่า ซ่ึงจะหยดุรับรู้ รายไดเ้ม่ือลูกคา้ไม่ชาํระค่าเช่าเป็นเวลาเกินกวา่ 3 เดือน 

            รายไดจ้ากการขายรถยนตรั์บรู้เป็นรายไดเ้ม่ือไดโ้อนอาํนาจควบคุมของสินคา้ให้ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เม่ือมีการส่งมอบสินคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าท่ีจะ

ไดรั้บหรือคาดวา่จะไดรั้บสาํหรับสินคา้ท่ีไดส่้งมอบหลงัจากหักประมาณการสินคา้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม

             รายไดด้อกเบ้ียตามสญัญาเช่าเงินทุนรับรู้รายไดต้ามเกณฑค์งคา้งตามวธีิอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง (Effective interest method) ตลอดระยะเวลาของสญัญา

             ดอกเบ้ียรับอ่ืนรับรู้เป็นรายไดต้ามเกณฑส์ดัส่วนของเวลาโดยคาํนึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 

             เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือมีสิทธิในการรับเงินปันผล

             รายไดอ่ื้นและค่าใชจ่้ายอ่ืนรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง

3.2   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบดว้ย เงินสดในมือ และเงินฝากสถาบนัการเงินซ่ึงมีอายคุรบกาํหนดไม่เกิน 3 เดือน โดยไม่รวมรายการเงินฝากธนาคารท่ีมีการ

คํ้าประกนั

3.3   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีตามสญัญาเช่าเงินทุน

             ลูกหน้ีการคา้รับรู้เร่ิมแรกดว้ยมูลค่าตามใบแจง้หน้ีและจะวดัมูลค่าต่อมาดว้ยจาํนวนเงินท่ีเหลืออยูห่ักดว้ยค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน ในกรณีท่ีมี

ส่วนประกอบดา้นการจดัหาเงินท่ีมีนยัสาํคญัจะรับรู้ดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของส่ิงตอบแทน

             ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าเงินทุน - สุทธิแสดงในมูลค่าตามสญัญาบวกดว้ยภาษีมูลค่าเพ่ิมท่ีบริษทัจ่ายแทนหกัดว้ยดอกเบ้ียท่ียงัไม่รับรู้เป็นรายได ้และหักประมาณการค่า

เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน

            ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3.4

3.4    เคร่ืองมือทางการเงิน

การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงิน

บริษทัและบริษทัยอ่ยจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย สินทรัพยท์าง

การเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจ

ของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสญัญาของสินทรัพยท์างการเงินนั้น

143



ตราสารทุนสามารถจาํแนกและไม่สามารถเปล่ียนแปลงไดต้ามประเภทของการวดัมูลค่าไดส้องประเภท ไดแ้ก่ การวดัมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน หรือ

การวดัมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน ซ่ึงไม่สามารถจดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 

การรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุนดว้ยมูลค่ายติุธรรม บวกหรือหกัดว้ยตน้ทุนการทาํ

รายการซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรือการออกสินทรัพยท์างการเงินนั้น ตน้ทุนการทาํรายการของสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือ

ขาดทุนนั้นรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในกาํไรหรือขาดทุน

การวดัมูลค่าในภายหลงัของตราสารหน้ีทาํได ้3 วิธีโดยข้ึนอยูก่บัการจดัประเภทตราสารหน้ีนั้น

• สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย เม่ือถือครองสินทรัพยท์างการเงินนั้นเพ่ือรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของ สินทรัพยท์าง

การเงินท่ีก่อให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นการรับชาํระเพียงเงินตน้และ ดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น สินทรัพยท์างการเงิน ดงักล่าวตอ้ง

คาํนวณโดยใชว้ธีิอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการ ดอ้ยค่า กาํไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลงหรือการ ดอ้ยค่าดงักล่าวจะรับรู้

ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

• สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน เม่ือถือครองสินทรัพยท์างการเงิน เพ่ือรับกระแสเงินสดตามสัญญาและเพ่ือขายสินทรัพย์

ทางการเงิน และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินท่ีก่อให้เกิดกระแสเงินสด ซ่ึงเป็นการรับชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ี

ระบุไวเ้ท่านั้น การเปล่ียนแปลงของมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงินรับรู้ผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ยกเวน้ รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า รายไดด้อกเบ้ีย และกาํไร

ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งจะรับรู้เป็นกาํไรหรือขาดทุน เม่ือมีการตดัรายการสินทรัพยท์างการเงิน กาํไรหรือขาดทุนสะสมท่ีเคยรับรู้รายการในกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืนจะตอ้งจดัประเภทรายการใหม่เขา้กาํไรหรือขาดทุน สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวตอ้งคาํนวณโดยใชว้ิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเช่นเดียวกบั สินทรัพยท์าง

การเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 

• สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน เม่ือสินทรัพยท์างการเงินนั้นไม่เขา้เง่ือนไขการวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าดว้ย

ราคาทุนตดัจาํหน่ายหรือวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การ

เปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน
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การวดัมูลค่าในภายหลงัของตราสารทุนตอ้งแสดงตราสารทุนโดยใชมู้ลค่ายติุธรรม และบนัทึกกาํไรหรือขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงของมูลค่ายติุธรรมเขา้

กาํไรหรือขาดทุน หรือกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน ข้ึนอยูก่บัการจดัประเภทรายการของตราสารทุนนั้น

การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหน้ีสินทางการเงิน

บริษทัและบริษทัยอ่ยรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรม หกัตน้ทุนการทาํรายการ และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็น

หน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย โดยใชว้ธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงในการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนึงถึงค่าธรรมเนียม หรือตน้ทุนท่ี

ถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจาํหน่ายตามวธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

การตดัรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นไดส้ิ้นสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแส

เงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น แมว้า่จะไม่มีการโอน

หรือไม่ไดค้งไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น  

หน้ีสินทางการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชีก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผกูพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการยกเลิกภาระผูกพนันั้น หรือมีการส้ินสุด

ลงของภาระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กูร้ายเดียวกนัซ่ึงมีขอ้กาํหนดท่ีแตกต่างกนัอย่างมาก หรือมีการแกไ้ข

ขอ้กาํหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อยา่งเป็นสาระสาํคญั จะถือวา่เป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของ

กาํไรหรือขาดทุน

การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนสาํหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยวธีิราคาทุนตดัจาํหน่าย หรือสินทรัพยท์างการเงินประเภท

ตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยวิธีมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท่ี์เกิดจากภาระผูกพนัวงเงินสินเช่ือและสัญญาคํ้าประกนัทาง

การเงิน ประเมินโดยไม่จาํเป็นตอ้งรอให้เกิดเหตุการณ์ดา้นเครดิตเกิดข้ึนก่อน บริษทัและบริษทัย่อยใชว้ิธีทัว่ไป (General approach) ในการ

พิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า โดยมีข้อยกเว้นสําหรับลูกหน้ีการค้า ซ่ึงบริษัทและบริษัทย่อยใช้วิธีการอย่างง่าย  (Simplified 

approach) ในการพิจารณาค่าเผือ่ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า
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 นอกจากน้ี ผูบ้ริหารมีการพิจารณาผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนเพิ่มเติมเป็นสาํรองเพื่อรองรับความไม่แน่นอนของเหตุการณ์ใน

อนาคตท่ียงัไม่สามารถสะทอ้นเขา้ไปในโมเดลดา้นเครดิต (Management Overlay) จากการประเมินและการใชว้ิจารณญาณของผูบ้ริหาร

         ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนท่ีตั้งเพิ่ม (ลด) บนัทึกบญัชีเป็นค่าใชจ่้ายในระหว่างปีในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในงบกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จ  

         บริษทัมีนโยบายตดัจาํหน่ายลูกหน้ีออกจากบญัชีเม่ือเห็นวา่ไม่สามารถเรียกเกบ็เงินจากลูกหน้ีได้

การหกักลบของเคร่ืองมือทางการเงิน

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะนาํมาหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะการเงิน ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้าม

กฎหมายอยูแ่ลว้ในการหกักลบจาํนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการมีความตั้งใจท่ีจะชาํระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละชาํระ

3.5   ตราสารอนุพนัธ์และการบญัชีป้องกนัความเส่ียง

บริษทัและบริษทัยอ่ยรับรู้รายการสัญญาอนุพนัธ์เม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีเขา้ทาํสัญญาและวดัมูลค่าต่อมาในภายหลงัดว้ยมูลค่า

ยติุธรรมโดยรับรู้การเปล่ียนแปลงของมูลค่ายติุธรรมในภายหลงัในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

ตราสารอนุพนัธ์ท่ีมีอายสุญัญาคงเหลือมากกว่า 12 เดือนและยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระภายใน 12 เดือน เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืนหรือหน้ีสิน

ไม่หมุนเวียนอ่ืน และแสดงตราสารอนุพนัธ์อ่ืนเป็นสินทรัพยห์มุนเวียนหรือหน้ีสินหมุนเวียน

การบญัชีป้องกนัความเส่ียง

บริษทัและบริษทัย่อยเลือกกาํหนดใหอ้นุพนัธ์ท่ีเขา้เง่ือนไขเป็นเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเส่ียงอตัราดอกเบ้ีย

ในการป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด

ณ วนัท่ีเร่ิมกาํหนดความสัมพนัธ์ในการป้องกนัความเส่ียง บริษทัและบริษทัย่อยมีการจดัทาํเอกสารท่ีระบุความสัมพนัธ์ระหว่าง

เคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียงและรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียง และวตัถุประสงคแ์ละกลยทุธ์การบริหารความเส่ียงในการดาํเนินการป้องกนั

ความเส่ียง

นอกจากน้ี ณ วนัท่ีเร่ิมตน้ป้องกนัความเส่ียงและไดป้รับปรุงอยา่งต่อเน่ือง บริษทัและบริษทัยอ่ยจดัทาํเอกสารว่า เคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนั

ความเส่ียงมีประสิทธิผลในการหักกลบการเปล่ียนแปลงในกระแสเงินสดของรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเส่ียงท่ีมีการ

ป้องกนัความเส่ียง เม่ือความสมัพนัธ์ของการป้องกนัความเส่ียงเขา้เง่ือนไขความมีประสิทธิผลในการป้องกนัความเส่ียงทุกขอ้ดงัต่อไปน้ี
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• มีความสมัพนัธ์เชิงเศรษฐกิจระหวา่งรายการท่ีมีการป้องกนั  ความเส่ียง และเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียง

• ผลกระทบของความเส่ียงดา้นเครดิตไม่ไดเ้ป็นปัจจยัสาํคญัในการเปล่ียนแปลงมูลค่าท่ีเป็นผลมาจากความสมัพนัธ์ทางเศรษฐกิจนั้น

• อตัราส่วนการป้องกนัความเส่ียงของความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเส่ียงดงักล่าวเท่ากบัอตัราส่วนของปริมาณของรายการท่ีมีการป้องกนัความ

เส่ียงซ่ึงบริษทัและบริษทัยอ่ยทาํการป้องกนัความเส่ียงจริง ต่อปริมาณของเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียงซ่ึงบริษทัและบริษทัยอ่ยไดใ้ชป้้องกนัความ

เส่ียงจริง

      บริษทัและบริษทัย่อยรับรู้ส่วนท่ีมีประสิทธิผลของการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของสัญญาอนุพนัธ์ซ่ึงมีการกาํหนดและเขา้เง่ือนไขของการ

ป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสดรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนและรับรู้กาํไรหรือขาดทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่วนท่ีไม่มีประสิทธิผลในกาํไรหรือขาดทุน

3.6   สินคา้คงเหลือ

สินคา้คงเหลือแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีคาดวา่จะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ่ากวา่

บริษทัแสดงในราคาทุนโดยวธีิดงัน้ี

อะไหล่รถยนต์ โดยวธีิถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกั

บริษทัยอ่ยแสดงในราคาทุนโดยวธีิดงัน้ี

รถยนต์ โดยวธีิเฉพาะเจาะจง

มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บประมาณจากราคาท่ีคาดวา่จะขายไดต้ามปกติของธุรกิจหักดว้ยค่าใชจ่้ายในการขายสินคา้นั้น

3.7   เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย

บริษทัยอ่ย หมายถึง กิจการท่ีบริษทัมีอาํนาจในการควบคุมนโยบายการเงินและการดาํเนินงาน ซ่ึงโดยทัว่ไปแลว้บริษทัจะถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงมากกว่า

ก่ึงหน่ึง บริษทัไดร้วมงบการเงินของบริษทัยอ่ยไวใ้นงบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัควบคุมบริษทัยอ่ยจนกระทัง่อาํนาจควบคุมหมดไป

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในงบการเงินเฉพาะกิจการ แสดงตามวธีิราคาทุนหลงัหกัค่าเผือ่การดอ้ยค่าของเงินลงทุน (ถา้มี)

3.8   สินทรัพยท่ี์มีไวเ้พ่ือใหเ้ช่า

สินทรัพยท่ี์มีไวเ้พื่อใหเ้ช่า (รถยนต)์ แสดงในราคาทุนหลงัหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) ค่าเส่ือมราคาคาํนวณจากราคา

ทุนหกัมูลค่าคงเหลือของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารใหป้ระโยชน์เป็นเวลา 5 ปี 

บริษทัมีการทบทวนมูลค่าคงเหลือและอายกุารใหป้ระโยชน์ทุกปี
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3.9   ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์

ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงในราคาทุนหลงัหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผือ่การดอ้ยค่า (ถา้มี)

ราคาทุนรับรู้เม่ือเร่ิมแรกท่ีไดสิ้นทรัพยม์ารวมถึงตน้ทุนทางตรงอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวกบัการจดัหาสินทรัพยเ์พ่ือให้สินทรัพยอ์ยูใ่นสภาพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ามวตัถุประสงค์

รวมทั้งตน้ทุนในการร้ือถอน ขนยา้ย และการบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพยซ่ึ์งเป็นภาระผกูพนัของกิจการ (ถา้มี)

ค่าเส่ือมราคาของอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนหกัมูลค่าคงเหลือของสินทรัพยโ์ดยวธีิเสน้ตรงตามอายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณดงัน้ี 

บริษทัและบริษทัยอ่ยมีการทบทวนมูลค่าคงเหลือและอายกุารใหป้ระโยชน์ทุกปี

ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาสาํหรับท่ีดิน สินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้างและอุปกรณ์ระหวา่งติดตั้งบริษทัและบริษทัยอ่ยคิดค่าเส่ือมราคาสาํหรับส่วนประกอบของรายการ

สินทรัพยแ์ต่ละส่วนแยกต่างหากจากกนัเม่ือส่วนประกอบแต่ละส่วนนั้นมีตน้ทุนท่ีมีนยัสาํคญัเม่ือเทียบกบัตน้ทุนทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น

ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน

รายการ ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ตดัออกจากบญัชีเม่ือจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายหรือตดัจาํหน่ายสินทรัพย ์จะรับรู้ในงบ

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ

3.10   สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงในราคาทุนหลงัหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผือ่การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) ค่าตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยวิธีเส้นตรง

ตามอายกุารใชป้ระโยชน์ ดงัน้ี

3.11    ตน้ทุนการกูย้มื  

ตน้ทุนการกูย้ืมของเงินกูท่ี้ใชใ้นการจดัหาหรือก่อสร้างสินทรัพยท่ี์ตอ้งใชร้ะยะเวลานานในการทาํให้อยูใ่นสภาพพร้อมใชห้รือขาย ไดถู้กนาํไปรวมเป็นราคาทุน

ของสินทรัพยจ์นกวา่สินทรัพยน์ั้นจะอยูใ่นสภาพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ามประสงค ์ส่วนตน้ทุนการกูย้มือ่ืนถือเป็นค่าใชจ่้ายในงวดท่ีเกิดรายการ ตน้ทุนการกูย้ืม ประกอบดว้ย ดอกเบ้ีย

และตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดข้ึนจากการกูย้มืนั้น

จํานวนปี

อาคาร 20

เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ 5

เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและเคร่ืองใชส้าํนกังาน 5

ยานพาหนะ 5

จาํนวนปี

โปรแกรมสาํเร็จรูปคอมพิวเตอร์ 10

ลิขสิทธ์ิ 10
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3.12 การดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน

ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน บริษทัและบริษทัย่อยจะประเมินว่ามีขอ้บ่งช้ีของสินทรัพยว์่ามีการดอ้ยค่าหรือไม่ หากสินทรัพยน์ั้นมีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่า 

บริษทัจะประมาณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์หากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน บริษทัและบริษทัยอ่ยจะรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ย

ค่าของสินทรัพยใ์นงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยจ์ะถูกกลบัรายการเม่ือมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนเพ่ิมข้ึนในภายหลงัและจะกลบัรายการไดไ้ม่

เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหักค่าเส่ือมราคาสะสมหรือค่าตดัจาํหน่าย มูลค่าท่ีจะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย ์หรือมูลค่ายุติธรรมของ

สินทรัพยห์กัตน้ทุนในการขาย

3.13    ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กูร้อตดับญัชี

ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กูบ้นัทึกเป็นค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตดับญัชี และทยอยตดัจาํหน่ายเป็นดอกเบ้ียจ่ายโดยวธีิอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงตามอายขุองหุน้กู ้

ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กูร้อตดับญัชีไดแ้สดงหักจากมูลค่าหุน้กูใ้นงบแสดงฐานะการเงิน

3.14   สญัญาเช่า

  3.14.1 กรณีเป็นผูเ้ช่า

ณ วนัเร่ิมตน้สัญญา บริษทัและบริษทัย่อยจะประเมินวา่สัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ย

สญัญาเช่า ถา้สญัญานั้นเป็นการใหสิ้ทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้าํหรับช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน

บริษทัและบริษทัย่อยประเมินอายุสัญญาเช่าตามระยะเวลาท่ีบอกเลิกไม่ไดท่ี้ระบุในสัญญาเช่าหรือตามระยะเวลาท่ีเหลืออยู่ของสัญญาเช่าท่ีมีผลอยู่ โดยรวม

ระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยายอายสุัญญาเช่าหากมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกนั้นและระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า หากมีความ

แน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีจะไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น ทั้งน้ีพิจารณาถึงผลกระทบของการเปล่ียนแปลงในเทคโนโลย ีและ/หรือ การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัการต่ออายขุองสัญญาเช่าดงักล่าว เป็นตน้

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- ผูเ้ช่า

สินทรัพยสิ์ทธิการใชรั้บรู้ ณ วนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผล โดยแสดงมูลค่าตามราคาทุนหลงัหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) และปรับปรุงดว้ยการวดั

มูลค่าของหน้ีสินตามสญัญาเช่าใหม่ (ถา้มี) ราคาทุนดงักล่าวประกอบดว้ย จาํนวนเงินของหน้ีสินตามสญัญาเช่าจากการวดัมูลค่าเร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงท่ีเกิดข้ึน และการจ่ายชาํระ

ตามสญัญาเช่าใดๆ ท่ีจ่ายชาํระ ณ วนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสญัญาเร่ิมมีผลหกัส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ
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ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชร้วมถึงประมาณการตน้ทุนท่ีจะเกิดข้ึนสาํหรับผูเ้ช่าในการร้ือและขนยา้ยสินทรัพยอ์า้งอิง การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย์

อา้งอิงหรือการบูรณะสินทรัพยอ์า้งอิงใหอ้ยูใ่นสภาพตามท่ีกาํหนดไวใ้นขอ้ตกลงและเง่ือนไขของสญัญาเช่า

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้คาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายุของสัญญาเช่า หรืออายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของ

สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ต่ละประเภท

หน้ีสินตามสญัญาเช่า

               หน้ีสินตามสัญญาเช่าแสดงมูลค่าตามมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าท่ียงัไม่ไดจ่้ายชาํระ ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล การจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าดงักล่าว

ประกอบดว้ย การจ่ายชาํระคงท่ี (รวมถึงการจ่ายชาํระคงท่ีโดยเน้ือหา) หักลูกหน้ีส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า (ถา้มี) และจาํนวนเงินท่ีคาดว่าผูเ้ช่าจะจ่ายชาํระภายใตก้ารรับประกนั

มูลค่าคงเหลือ นอกจากน้ี การจ่ายชาํระตามสัญญาเช่ายงัรวมถึงราคาใชสิ้ทธิของสิทธิการเลือกซ้ือ หากมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีบริษทัและบริษทัยอ่ยจะใชสิ้ทธิเลือก

นั้น และการจ่ายชาํระค่าปรับเพ่ือการยกเลิกสญัญาเช่า หากขอ้กาํหนดสัญญาเช่าแสดงใหเ้ห็นวา่บริษทัและบริษทัยอ่ยจะใชสิ้ทธิเลือกในการยกเลิกสญัญาเช่า

บริษทัและบริษทัยอ่ยคาํนวณมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายชาํระตามสญัญาเช่าโดยใชอ้ตัราดอกเบ้ียการกูย้มืส่วนเพ่ิม ณ วนัท่ีสญัญาเช่ามีผล หากอตัราดอกเบ้ียตามนยั

ของหน้ีสินสัญญาเช่านั้นไม่สามารถกาํหนดได ้ทั้งน้ีอตัราดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพ่ิมอา้งอิงจากอตัราผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบาลปรับดว้ยค่าความเส่ียงท่ีเหมาะสมตาม

ระยะเวลาของสญัญาเช่านั้น หลงัจากวนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผลบริษทัและบริษทัยอ่ยจะวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสญัญาเช่าเพ่ิมข้ึนเพ่ือสะทอ้นดอกเบ้ียจากหน้ีสินตามสัญญาเช่า และ

ลดลงเพ่ือสะทอ้นการจ่ายชาํระตามสญัญาเช่าท่ีจ่ายชาํระแลว้ นอกจากน้ี บริษทัและบริษทัยอ่ยจะวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายสุัญญาเช่า จาํนวน

เงินท่ีตอ้งจ่ายชาํระ หรือการประเมินสิทธิการเลือกในการซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง

สญัญาเช่าระยะสั้นและสญัญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่า

บริษทัและบริษทัยอ่ยเลือกใชข้อ้ยกเวน้ในการรับรู้รายการสาํหรับสัญญาเช่าระยะสั้น (สัญญาเช่าท่ีมีอายสุัญญาเช่า 12 เดือนหรือนอ้ยกวา่นบัจากวนัท่ีสัญญาเช่ามี

ผล และไม่มีสิทธิการเลือกซ้ือ) และสญัญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่า จาํนวนเงินท่ีจ่ายชาํระตามสญัญาเช่าดงักล่าวจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนตามวิธี

เสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า
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3.14.2 กรณีเป็นผูใ้หเ้ช่า

กรณีสญัญาเช่าเงินทุน

สัญญาเช่าท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าเงินทุน ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล กลุ่ม

บริษทับนัทึกสินทรัพยภ์ายใตส้ัญญาเช่าเงินทุนเป็นลูกหน้ีดว้ยจาํนวนท่ีเท่ากบัเงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่า กล่าวคือ ผลรวมของมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของจาํนวนเงินท่ีจะ

ไดรั้บตามสญัญาเช่าและมูลค่าคงเหลือของสินทรัพยอ์า้งอิงท่ีไม่ไดรั้บการประกนั หลงัจากนั้นจะรับรู้รายไดท้างการเงินตลอดอายสุัญญาเช่าในรูปแบบท่ีสะทอ้นถึงอตัรา

ผลตอบแทนรายงวดคงท่ีของเงินลงทุนสุทธิตามสญัญาเช่า

กรณีสญัญาเช่าดาํเนินงาน

สญัญาเช่าท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงาน กลุ่มบริษทับนัทึกจาํนวนเงิน

ท่ีไดรั้บตามสัญญาเช่าดาํเนินงานเป็นรายได ้   ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนจากการไดม้าซ่ึง

สญัญาเช่าดาํเนินงานรวมในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยอ์า้งอิงและรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายสุญัญาเช่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรายไดจ้ากสัญญาเช่า

3.15    ผลประโยชน์พนกังาน

ผลประโยชน์ระยะสั้น

บริษทัและบริษทัยอ่ยรับรู้ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา โบนสั เงินกองทุนประกนัสงัคม และเงินกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน (โครงการสมทบเงิน)

บริษทั บริษทัยอ่ยและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมและเงินท่ีบริษทัจ่ายสมทบ

ให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสํารองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์องบริษทั เงินท่ีบริษทัจ่ายสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็น

ค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิดรายการ

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน (โครงการผลประโยชน์)

บริษทัและบริษทัย่อยมีภาระสําหรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และตามโครงการ

ผลตอบแทนพนกังานอ่ืนๆ ซ่ึงบริษทัถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน 
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บริษทัและบริษทัย่อยคาํนวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานโดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit 

Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระไดท้าํการประเมินภาระผูกพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ซ่ึงหลกัการประมาณการดงักล่าวตอ้งใชข้อ้สมมติท่ีหลากหลาย 

รวมถึงขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัราคิดลด อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต อตัราการเปล่ียนแปลงในจาํนวนพนกังาน อตัราการมรณะและอตัราเงินเฟ้อ

ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (Actuarial gains and losses) สาํหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของ

พนกังานจะรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน

3.16 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัหมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอาํนาจควบคุมบริษทั ถูกควบคุมโดยบริษทัไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางออ้ม หรือ

อยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทั รวมถึงบริษทัท่ีทาํหนา้ท่ีถือหุ้น บริษทัยอ่ย และกิจการท่ีเป็นบริษทัยอ่ยในเครือเดียวกนั นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ี

เก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลซ่ึงถือหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้มและมีอิทธิพลอยา่งมีนยัสาํคญักบับริษทั ผูบ้ริหารสาํคญั 

กรรมการหรือพนกังานของบริษทั ตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดกบับุคคลดงักล่าว และกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคลเหล่านั้น 

ในการพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัแต่ละรายการ บริษทัคาํนึงถึงเน้ือหาของความสัมพนัธ์มากกว่า

รูปแบบทางกฎหมาย

3.17    การประมาณการหน้ีสิน

บริษทัและบริษทัยอ่ยจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินเม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ของการเกิดภาระผกูพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรือจากการ

อนุมานอนัเป็นผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณ์ในอดีต ภาระผูกพนัดงักล่าวคาดว่าจะส่งผลให้ตอ้งเกิดการไหลออกของทรัพยากรเพื่อจ่ายชาํระภาระผูกพนัและ

จาํนวนท่ีตอ้งจ่ายสามารถประมาณการไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ รายจ่ายท่ีจะไดรั้บคืนบนัทึกเป็นสินทรัพยแ์ยกต่างหากก็ต่อเม่ือการไดรั้บคืนคาดว่าจะไดรั้บอย่าง

แน่นอนเม่ือไดจ่้ายชาํระประมาณการหน้ีสินไปแลว้
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3.18    ภาษีเงินได้

ภาษีเงินได ้ประกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

ภาษีเงินไดปั้จจุบนั

บริษทัและบริษทัยอ่ยบนัทึกภาษีเงินไดต้ามจาํนวนท่ีจะตอ้งจ่าย คาํนวณตามหลกัเกณฑแ์ห่งประมวลรัษฎากรในอตัราภาษีเงินไดร้้อยละ 20 ของกาํไรก่อน

ภาษีเงินได ้หลงัจากปรับปรุงบวกกลบัดว้ยค่าใชจ่้ายต่างๆ ซ่ึงไม่สามารถถือเป็นรายจ่ายในการคาํนวณภาษีและหกัออกดว้ยรายการท่ีไดรั้บยกเวน้หรือไม่ถือเป็นรายไดใ้น

การคาํนวณภาษี

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะคาํนวณข้ึนจากผลแตกต่างชัว่คราวระหวา่งมูลค่าตามบญัชีกบัฐานภาษีของสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น ณ 

วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน รายการเปล่ียนแปลงของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกรับรู้เป็นรายไดภ้าษีเงินไดร้อการตดับญัชีหรือค่าใชจ่้ายภาษี

เงินไดร้อการตดับญัชีโดยจะรับรู้ในกาํไรขาดทุน เวน้แต่ในส่วนท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน

ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีจะถูกรับรู้เป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่บริษทัและบริษทัยอ่ย

จะมีกาํไรทางภาษีจากการดาํเนินงานในอนาคตเพียงพอท่ีจะนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีมาใชป้ระโยชน์ได ้และผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสีย

ภาษีทุกรายการจะถูกรับรู้เป็นหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีถูกวดัมูลค่าโดยใชอ้ตัราภาษีเงินไดส้ําหรับงวดท่ีบริษทัและบริษทัย่อยคาดว่าจะไดรั้บ

ประโยชน์จากสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีหรือจะจ่ายชาํระหน้ีสินภาษีเงินได ้โดยใชอ้ตัราภาษีและกฎหมายภาษีอากรท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยู่หรือท่ี

คาดไดค่้อนขา้งแน่วา่จะมีผลบงัคบัใชภ้ายในส้ินรอบระยะเวลาท่ีรายงาน

ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกทบทวนและปรับลดมูลค่า เม่ือมีความเป็นไป

ไดค่้อนขา้งแน่วา่บริษทัและบริษทัยอ่ยจะไม่มีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้

ประโยชน์ได้

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะหกักลบกนัไดก้็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิตามกฎหมายและภาษีเงิน

ไดน้ี้ประเมินโดยหน่วยงานจดัเกบ็ภาษีหน่วยงานเดียวกนั

3.19   การวดัมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน

บริษทัและบริษทัย่อยใชว้ิธีราคาตลาดในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง

กาํหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่อง หรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้

บริษทัและบริษทัยอ่ยจะใชว้ิธีราคาทุนหรือวิธีรายไดใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินดงักล่าวแทน 
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ลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม

ระดบัท่ี 1    ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขาย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลาดท่ีมีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั

ระดบัท่ี 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นระดบั 1 ท่ีสามารถสงัเกตไดโ้ดยตรง (ไดแ้ก่ ขอ้มูลราคาตลาด) หรือ

โดยออ้ม (ไดแ้ก่ ขอ้มูลท่ีคาํนวณมาจากราคา ตลาด) สาํหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 

ระดบัท่ี 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณข้ึน 

3.20    การใชดุ้ลยพินิจและประมาณการทางบญัชีท่ีสาํคญั

ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช ้ดุลยพินิจและการประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้

ดุลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ีส่งผลกระทบต่อจาํนวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไป

จากจาํนวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีสาํคญัมีดงัน้ี

ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ี

ในการประมาณค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ี ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจาก

ลูกหน้ีแต่ละราย โดยคาํนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายขุองหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น เป็นตน้

ค่าเผือ่การลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 

ในการประมาณค่าเผือ่การลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจากสินคา้คงเหลือนั้น โดยค่า

เผื่อการลดลงของมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บพิจารณาจากราคาท่ีคาดว่าจะขายไดต้ามปกติของธุรกิจหักดว้ยค่าใชจ่้ายในการขายสินคา้นั้น จาํนวนค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้

คงเหลือท่ีประมาณได ้เม่ือนาํมาเปรียบเทียบกบัจาํนวนเดิมท่ีมีในบญัชี ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือทั้งท่ีลดลงและเพ่ิมข้ึนจะแสดงเป็นค่าใชจ่้ายภายใตห้ัวขอ้ตน้ทุน

ขายในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

สินทรัพยท่ี์มีไวใ้หเ้ช่าและค่าเส่ือมราคา

ในการคาํนวณค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยท่ี์มีไวใ้ห้เช่า ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งทาํการประมาณอายกุารให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้านของสินทรัพย์

ท่ีมีไวใ้หเ้ช่า และตอ้งทบทวนอายกุารใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน
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การกาํหนดอายสุญัญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายสุญัญาเช่าหรือยกเลิกสญัญาเช่า 

บริษทัและบริษทัยอ่ยกาํหนดอายสุัญญาเช่าตามระยะเวลาท่ีบอกเลิกไม่ไดข้องสัญญาเช่า โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยายอายสุัญญาเช่า หากมี

ความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกนั้น และระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีจะไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น 

ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินวา่บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกในการขยายอายสุัญญาเช่าหรือท่ีจะ

ไม่ใชสิ้ทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า โดยพิจารณาขอ้เท็จจริงและสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีทาํให้เกิดส่ิงจูงใจในทางเศรษฐกิจสาํหรับบริษทัและบริษทัยอ่ยใน

การใชสิ้ทธิเลือกนั้น ภายหลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่ามีผล บริษทัฯ และบริษทัย่อยจะประเมินอายุสัญญาเช่าใหม่หากมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีมีนัยสาํคญัซ่ึงอยูภ่ายใตก้าร

ควบคุมและส่งผลต่อความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิเลือก

อตัราดอกเบ้ียเงินกูย้มืส่วนเพิ่ม

บริษทัและบริษทัยอ่ยไม่สามารถกาํหนดอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่า ดงันั้นจึงใชอ้ตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพ่ิมของบริษทัและบริษทัยอ่ยในการคิด

ลดหน้ีสินตามสัญญาเช่า โดยอตัราเงินกูย้ืมส่วนเพ่ิมเป็นอตัราดอกเบ้ียท่ีบริษทัและบริษทัยอ่ยจะตอ้งจ่ายในการกูย้ืมเงินท่ีจาํเป็นเพ่ือให้ไดม้าซ่ึงสินทรัพยท่ี์มีมูลค่าใกลเ้คียง

กบัสินทรัพยสิ์ทธิการใชใ้นสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจท่ีคลา้ยคลึง โดยมีระยะเวลาการกูย้ืมและหลกัประกนัท่ีคลา้ยคลึง ค่าเส่ือมราคาของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และ

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้และค่าตดัจาํหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน

ในการคาํนวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์และสินทรัพยสิ์ทธิการใช้และค่าตดัจาํหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งทาํการ

ประมาณอายกุารใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายกุารให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลง

เกิดข้ึน

นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนในแต่ละช่วงเวลาและ

บนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนตํ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ

คาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น
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สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี  

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะรับรู้สาํหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่จะมี

กาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการวา่ควรรับรู้จาํนวนสินทรัพยภ์าษี

เงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจาํนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจาํนวนกาํไรทางภาษีท่ีคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานตามโครงการผลประโยชน์ 

หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานประมาณข้ึนตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆ ในการ

ประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลงในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้

มูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน

ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน ท่ีไม่มีการซ้ือขายในตลาดและไม่สามารถหาราคาไดใ้นตลาดซ้ือ

ขายคล่อง ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว โดยใชเ้ทคนิคและแบบจาํลองการประเมินมูลค่า ซ่ึงตวัแปรท่ีใชใ้น

แบบจาํลองไดม้าจากการเทียบเคียงกบัตวัแปรท่ีมีอยูใ่นตลาด โดยคาํนึงถึงความเส่ียงทางดา้นเครดิต สภาพคล่อง ขอ้มูลความสมัพนัธ์ และการเปล่ียนแปลงของมูลค่าของ

เคร่ืองมือทางการเงินในระยะยาว ทั้งน้ีการเปล่ียนแปลงของสมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรท่ีใชใ้นการคาํนวณ อาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายติุธรรมท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดง

ฐานะการเงิน และการเปิดเผยลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม
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4.รายการธุรกิจกับบุคคลและบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน  
บริษทัมีรายการธุรกิจกบับุคคลและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั  ซ่ึงสรุปรายการท่ีสาํคญัมีดงัต่อไปน้ี

ลกัษณะธุรกิจ ลกัษณะความสัมพนัธ์

บริษทัยอ่ย

บริษทั กรุงไทย ออโตโมบิล จาํกดั ซ้ือ ขายแลกเปล่ียนรถยนตแ์ละอุปกรณ์

รถยนตท์ั้งเก่า-ใหม่ และรับซ่อมรถยนต์

บริษทัถือหุน้เป็นสดัส่วนร้อยละ 100

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั

บริษทั ธนภทัร พรอพเพอร์ต้ี จาํกดั ใหเ้ช่าอาคารสาํนกังาน ผูถื้อหุน้ / กรรมการกลุ่มเดียวกบับริษทั
บริษทั สยามนิสสนั กรุงไทย จาํกดั ขายรถยนตแ์ละศูนยบ์ริการซ่อม ผูถื้อหุน้ / กรรมการกลุ่มเดียวกบับริษทั
บริษทั โตโยตา้กรุงไทย จาํกดั ขายรถยนตแ์ละศูนยบ์ริการซ่อม ผูถื้อหุน้ / กรรมการกลุ่มเดียวกบับริษทั
บริษทั คาร์ลอฟท ์ออโต ้อิมพอร์ต จาํกดั ขายรถยนตน์าํเขา้ ผูถื้อหุน้ / กรรมการกลุ่มเดียวกบับริษทั
บริษทั มิตซู อิมเพรสชัน่ จาํกดั ขายรถยนตแ์ละศูนยบ์ริการซ่อม ผูถื้อหุน้ / กรรมการกลุ่มเดียวกบับริษทั
บริษทั โก ออโตโมบิล จาํกดั ขายรถยนตแ์ละศูนยบ์ริการซ่อม ผูถื้อหุน้ / กรรมการกลุ่มเดียวกบับริษทั
บริษทั เมโทรโมบิล จาํกดั ขายรถยนตแ์ละศูนยบ์ริการซ่อม ผูถื้อหุน้ / กรรมการกลุ่มเดียวกบับริษทั

ในระหวา่งปี บริษทัมีรายการธุรกิจท่ีสาํคญักบับริษทัยอ่ยและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

นโยบายราคา 2565 2564 2565 2564
รายการในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษทัยอ่ย
  รายได ้:
รายไดจ้ากการขายรถยนต์ ราคาทุน - - - 345,948.00
รายไดเ้งินปันผล อตัราหุน้ละ 175 บาท - - 69,998,950.00 -
    ค่าใชจ่้าย :

ค่านายหนา้ อตัราตามท่ีตกลงร่วมกนั - - 14,333,770.37 17,331,775.66

ค่าส่งเสริมการขาย อตัราตามท่ีตกลงร่วมกนั - - - 13,432,000.00

ดอกเบ้ียจ่าย อตัราดอกเบ้ียอา้งอิงสถาบนัการเงิน - - 76,514.07 53,812.78

    ซ้ือสินทรัพย ์:
รถยนตท่ี์มีไวเ้พ่ือใหเ้ช่า ราคาตลาดสาํหรับลูกคา้ชั้นดี - - 9,519,201.79 604,714.02
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั
  รายได ้:
รายไดจ้ากการขาย

บริษทั คาร์ลอฟท์ ออโต้ อิมพอร์ต จาํกดั ราคาตลาดหลงัหกัส่วนลดพิเศษ 13,825,001.00 7,836,698.14 - -

รายไดส่้งเสริมการขาย

บริษทั โตโยตา้ กรุงไทย จาํกดั อตัราตามท่ีตกลงร่วมกนั - 8,426,000.00 - 8,426,000.00

รายไดค่้าเช่าโชวรู์ม

บริษทั สยามนิสสนั กรุงไทย จาํกดั
อตัราตามท่ีตกลงร่วมกนัโดยพ้ืนท่ีประมาณ 350 ตรม.คิดค่าเช่า 
83,000 บาทต่อเดือน

830,000.00 996,000.00 830,000.00 996,000.00

บริษทั  เมโทรโมบิล จาํกดั
อตัราตามท่ีตกลงร่วมกนัโดยพ้ืนท่ีประมาณ 350 ตรม.คิดค่าเช่า 
425,000 บาทต่อเดือน

850,000.00 - 850,000.00 -

รวม 1,680,000.00 996,000.00 1,680,000.00 996,000.00
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ยอดคงคา้งระหวา่งบริษทั บริษทัยอ่ยและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีรายละเอียดดงัน้ี

                                                                                                หน่วย : บาท

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน        

บริษทัยอ่ย       

 ลูกหน้ี - เงินจอง -  - 603,632.00  664,846.00 

 เจา้หน้ีบริษทัยอ่ย -  - 46,485,160.71  50,945,377.37 

 ค่านายหนา้คา้งจ่าย -  - 1,290,000.00  5,889,000.00 

 ค่าธรรมเนียมอ่ืนคา้งจ่าย -  - 14,952.08  5,224.03 
 

   บาท 
   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 นโยบายราคา  2565  2564  2565  2564 
 รายไดค่้าบริหารจดัการศูนยบ์ริการ        
 บริษทั สยามนิสสัน กรุงไทย จาํกดั อตัราตามท่ีตกลงร่วมกนั  3,532,073.05 4,538,766.40 3,532,073.05  4,538,766.40 
 บริษทั เมโทรโมบิล จาํกดั อตัราตามท่ีตกลงร่วมกนั  1,044,592.24 - 1,044,592.24  - 

รวม   4,576,665.29 4,538,766.40 4,576,665.29  4,538,766.40 

 รายไดค่้าเช่าพ้ืนท่ี        
 บริษทั คาร์ลอฟท ์ออโต ้อิมพอร์ต จาํกดั คิดค่าเช่า 225,000 บาทต่อเดือน  2,700,000.00  2,700,000.00  -  - 
 บริษทั เมโทรโมบิล จาํกดั คิดค่าเช่า 270,000 บาทต่อเดือน  270,000.00  -  -  - 

รวม   2,970,000.00  2,700,000.00  -  - 

 ค่าใชจ่้าย :      
  ค่านายหนา้      
 บริษทั คาร์ลอฟท ์ออโต ้อิมพอร์ต จาํกดั ตามอตัราท่ีตกลงร่วมกนั 377,730.86 168,224.30  377,730.86 168,224.30 
  ค่าซ่อมแซม       
   บริษทั สยามนิสสัน กรุงไทย จาํกดั ราคาตลาด  604,958.22    855,405.64   493,340.03   738,873.00  
   บริษทั โตโยตา้ กรุงไทย จาํกดั ราคาตลาด  13,335,418.71   9,117,818.36   10,309,382.49   7,673,415.68  
 บริษทั คาร์ลอฟท ์ออโต ้อิมพอร์ต จาํกดั ราคาตลาด  327,838.55   239,533.88   248,370.00   185,750.50  
 บริษทั มิตซู อิมเพรสชัน่ จาํกดั ราคาตลาด  655,097.66   316,976.54   655,097.66   316,976.54  
 บริษทั โก ออโตโมบิล จาํกดั ราคาตลาด 68,079.60 - 68,079.60 - 

รวม  14,991,392.74  10,529,734.42  11,774,269.78  8,915,015.72  

 ซ้ือสินทรัพย ์:      
  รถยนตท่ี์มีไวเ้พ่ือใหเ้ช่า         
   บริษทั สยามนิสสัน กรุงไทย จาํกดั ราคาตลาดหลงัหกัส่วนลดพิเศษจากการซ้ือ  5,466,355.14   -         5,466,355.14   - 
   บริษทั โตโยตา้ กรุงไทย จาํกดั ราคาตลาดหลงัหกัส่วนลดพิเศษจากการซ้ือ  479,645,131.74   547,658,346.54  479,645,131.74   547,658,346.54  
   บริษทั คาร์ลอฟท ์ออโต ้อิมพอร์ต จาํกดั ราคาตลาดสาํหรับลูกคา้ชั้นดี  32,033,644.86   103,601,761.68  32,033,644.86   103,601,761.68  
   บริษทั มิตซู อิมเพรสชัน่ จาํกดั ราคาตลาดหลงัหกัส่วนลดพิเศษจากการซ้ือ  49,134,440.99    22,754,511.21  49,134,440.99    22,754,511.21  
   บริษทั โก ออโตโมบิล จาํกดั ราคาตลาดหลงัหกัส่วนลดพิเศษจากการซ้ือ  2,360,747.66   1,447,663.55         2,360,747.66   1,447,663.55 

รวม   568,640,320.39  675,462,282.98 568,640,320.39  675,462,282.98 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารน้ีเป็นผลประโยชน์ท่ีจ่ายให้แก่กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัและบริษทัยอ่ย ประกอบดว้ยค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน ไดแ้ก่ 

เงินเดือนและผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมไปถึงผลประโยชน์ตอบแทนในรูปอ่ืน ทั้งน้ีกรรมการและผูบ้ริหารหมายถึงบุคคลท่ีกาํหนดตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละ

ตลาดหลกัทรัพย ์ไดแ้ก่ คณะกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร กรรมการบริหาร ผูช่้วยกรรมการ และผูจ้ดัการ

 หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั      

 ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน      

  บริษทั สยามนิสสัน กรุงไทย จาํกดั -  988,078.13 -  988,078.13

 สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้      

  บริษทั สยามนิสสัน กรุงไทย จาํกดั 12,134,737.16  6,287,364.32 12,134,737.16  6,287,364.32

 หน้ีสินตามสัญญาเช่า      

  บริษทั สยามนิสสัน กรุงไทย จาํกดั 12,441,648.72  6,535,082.40 12,441,648.72  6,535,082.40

 เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน      

  บริษทั สยามนิสสัน กรุงไทย จาํกดั 123,014.59   166,187.84 36,258.81    75,619.84

  บริษทั โตโยตา้ กรุงไทย จาํกดั 2,614,864.34   1,857,432.19 2,356,399.63    1,718,836.34

  บริษทั คาร์ลอฟท ์ออโต ้อิมพอร์ต จาํกดั 11,450.40    28,681.41   11,450.40    28,681.41

  บริษทั มิตซู อิมเพรสชัน่ จาํกดั 304,223.28    49,330.46   304,223.28    49,330.46

  บริษทั โก ออโตโมบิล จาํกดั 8,488.31   -  8,488.31   - 

   รวม 3,062,040.92   2,101,631.90 2,716,820.43    1,872,468.05

 เจา้หน้ีค่าซ้ือสินทรัพยท่ี์มีไวเ้พ่ือใหเ้ช่า      

  บริษทั สยามนิสสัน กรุงไทย จาํกดั 525,000.00  - 525,000.00  - 

  บริษทั โตโยตา้ กรุงไทย จาํกดั 63,555,359.36   27,207,506.00  63,555,359.36   27,207,506.00

  บริษทั คาร์ลอฟท ์ออโต ้อิมพอร์ต จาํกดั 6,480,000.00  6,770,000.00  6,480,000.00   6,770,000.00

  บริษทั โก ออโตโมบิล จาํกดั -  1,549,000.00 -  1,549,000.00

   รวม 70,560,359.36   35,526,506.00  70,560,359.36   35,526,506.00

 ค่านายหนา้คา้งจ่าย      

  บริษทั คาร์ลอฟท ์ออโต ้อิมพอร์ต จาํกดั 80,000.00  -  80,000.00  - 

  บริษทั สยามนิสสัน กรุงไทย จาํกดั 403,700.00  1,041,173.83  403,700.00  1,041,173.83

   รวม 483,700.00  1,041,173.83 483,700.00  1,041,173.83
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ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงัน้ี

 หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564 

กรรมการ       1,812,286.30    1,725,987.13  

กรรมการบริหาร      10,349,142.42    9,899,526.04  

ผูบ้ริหาร       9,716,532.57    10,387,446.24  

 รวม 21,877,961.29   22,012,959.41  

 

5. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
บญัชีน้ีประกอบดว้ย

                                                                                                                                                  หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 

เงินสด 214,353.19   369,390.85   68,322.49   210,263.14  

เงินฝากธนาคาร - บญัชีกระแสรายวนั 176,927.91   886,056.51   29,665.41   738,791.44  

เงินฝากธนาคาร - บญัชีออมทรัพย ์ 73,579,698.76   30,036,829.77   73,579,698.76   30,036,829.77  

เงินฝากธนาคาร - บญัชีฝากประจาํ 3 เดือน 21,097.85   21,076.96   21,097.85   21,076.96  

      รวม 73,992,077.71   31,313,354.09   73,698,784.51  31,006,961.31 

 

บริษทัและบริษทัยอ่ยไดท้าํสญัญาโอนเงินอตัโนมติัจากบญัชีออมทรัพยเ์ขา้บญัชีกระแสรายวนัในกรณีเบิกเกินบญัชี (มีเช็คข้ึนเงิน)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บริษทัมีเงินฝากธนาคาร - บญัชีออมทรัพยแ์ละเงินฝากประจาํ 3 เดือน มีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 0.05 - 0.30 ต่อปี และร้อยละ 0.05 - 

0.80 ต่อปี ตามลาํดบั
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6.ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน  
บญัชีน้ีประกอบดว้ย

                                   หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 

ลูกหน้ีการคา้แยกตามอายหุน้ีท่ีคา้งชาํระ        

 ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 182,293,561.13   129,896,836.59   179,463,974.13   116,342,851.23  

 มากกวา่   0 เดือน ถึง 3 เดือน  19,700,753.67    43,432,224.92   19,700,753.67    43,432,224.92  

 มากกวา่   3 เดือน ถึง 6 เดือน  6,563,156.20    893,301.82   6,563,156.20    893,301.82  

 มากกวา่   6 เดือน ถึง 12 เดือน  1,956,214.55    611,674.92   1,956,214.55    611,674.92  

 มากกวา่ 12 เดือนข้ึนไป  3,934,863.65   4,231,834.08  3,934,863.65    4,231,834.08  

        รวม 214,448,549.20   179,065,872.33   211,618,962.20    165,511,886.97  

หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (15,070,583.11)  (7,163,244.45) (15,067,419.12)  (7,117,997.86)

ลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 199,377,966.09  171,902,627.88  196,551,543.08   158,393,889.11  

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน        

 รายไดค้า้งรับ 13,970,578.71  8,519,720.36  13,488,150.25  7,229,108.28 

 ค่าใชจ่้ายล่วงหนา้ 25,255,743.72  26,949,758.43  24,949,179.34  26,882,680.90 

 ลูกหน้ีบริษทัประกนัภยั 1,546,501.68  3,026,891.78  1,546,501.68  3,026,891.78 

 อ่ืนๆ 3,836,855.44  5,282,360.36  2,458,787.92  3,035,997.20 

รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 44,609,679.55  43,778,730.93  42,442,619.19  40,174,678.16 

รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน  243,987,645.64  215,681,358.81  238,994,162.27  198,568,567.27 

ลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ  ประกอบดว้ย        

 ลูกหน้ีจากการเช่ารถยนต์ 159,403,612.20  112,903,314.30  159,403,612.20   112,903,314.30 

 ลูกหน้ีจากการขายรถยนต์ 39,974,353.89  58,999,313.58  37,147,930.88    45,490,574.81  

 รวม 199,377,966.09  171,902,627.88  196,551,543.08  158,393,889.11 

 

รายการเคล่ือนไหวของค่าเผือ่ผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน มีดงัน้ี

                                                                                                                                               หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 

ยอดยกมา ณ ตน้ปี  7,163,244.45  6,364,469.82   7,117,997.86  6,343,116.25 

ยอดท่ีตั้งเพ่ิมข้ึนระหวา่งปี 14,081,282.54  798,774.63  14,123,365.14  774,881.61 

ตดัหน้ีสูญระหวา่งปี (6,173,943.88)  -  (6,173,943.88)  - 

ยอดคงเหลือ ณ ส้ินปี 15,070,583.11   7,163,244.45  15,067,419.12   7,117,997.86 
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7. ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุน  
บญัชีน้ีประกอบดว้ย

 หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุน 31,367,009.72 

หกั รายไดด้อกเบ้ียตามสัญญาเช่าเงินทุนท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้ (10,111,073.13) 

รวม 21,255,936.59 

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี (1,438,082.05) 

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุน-สุทธิ 19,817,854.54 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าเงินทุนมีรายละเอียด ดงัน้ี

                                                                                                                      หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 

 ลูกหน้ีตามสัญญาเช่า

เงินทุนท่ี 

ถึงกาํหนดชาํระภายใน

หน่ึงปี 

 ลูกหน้ีตามสัญญา 

เช่าเงินทุนท่ีถึงกาํหนดชาํระ

เกินกวา่หน่ึงปีแต่ไม่เกินห้

ปี 

 ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าท่ีถึง

กาํหนด 

ชาํระเกินกวา่หา้ปี 

 รวม 

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุน 3,210,146.02  12,745,749.60  15,411,114.10  31,367,009.72

หกั  รายไดด้อกเบ้ียตามสัญญาเช่าเงินทุนท่ียงัไม่ถือ

เป็นรายได ้ (1,772,063.97)  (5,552,662.67)  (2,786,346.49)  (10,111,073.13

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุน-สุทธิ 1,438,082.05  7,193,086.93  12,624,767.61  21,255,936.59

 

8. สินค้าคงเหลือ  
บญัชีน้ีประกอบดว้ย

                                                                                                หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 

รถยนต ์(มือสอง) 165,695,390.25   156,756,346.31   142,571,619.84   94,974,871.26

อะไหล่รถยนต์ 1,058,883.91   1,336,390.98   1,058,883.91   1,336,390.98

      รวม 166,754,274.16   158,092,737.29   143,630,503.75   96,311,262.24
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10.  เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระคํ้าประกัน          

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บริษทัมีบญัชีเงินฝากประจาํกบัธนาคารพาณิชยใ์นประเทศแห่งหน่ึงท่ีติดภาระคํ้าประกนั ดงัน้ี

9. สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน    

บญัชีน้ีประกอบดว้ย

                                                                       หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีกาํหนดใหว้ดัมูลค่าผา่นกาํไรขาดทุน    

หน่วยลงทุน - กองทุนรวม 116,026,859.95  227,014,800.51 

บวก กาํไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการวดัมูลค่ายติุธรรม 34,975.80  59,214.03 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 116,061,835.75  227,074,014.54 

 

  วงเงิน   

วงเงินท่ี  (ลา้นบาท)  คํ้าประกนั 

1  20  - ออกหนงัสือคํ้าประกนัเพ่ือทาํสัญญาเช่าและซองประกวดราคาและคํ้าประกนั 

     การใชไ้ฟฟ้าของบริษทัวงเงิน 100 ลา้นบาท 

2  20  - เงินกูย้ืมระยะสั้นในรูปตัว๋สัญญาใชเ้งินวงเงิน 80 ลา้นบาท (ดูหมายเหตุ 18) 

  10  - เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารจาํนวน 20 ลา้นบาท (ดูหมายเหตุ 18) 

  50   

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2565 และ 2564 เงินฝากประจาํธนาคารมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 0.15 ต่อปี และร้อยละ 0.15 - 0.35 ต่อปี ตามลาํดบั

11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย  

บญัชีน้ีประกอบดว้ย        

                                                                                                                                                     หน่วย : บาท 
   สดัส่วน  มูลค่าเงินลงทุน  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 จาํนวนหุ้น  การถือหุ้น (%)  วิธีส่วนไดเ้สีย  วิธีราคาทุน  เงินปันผล 
 2565  2564  2565  2564  2565  2564  2565  2564  2565  2564 
บริษทัยอ่ย         
บริษทั กรุงไทย ออโตโมบิล จาํกดั 400,000  400,000  100  100  307,114,509.64  299,530,254.74  48,812,300.00  48,812,300.00  69,998,950.00  - 
         307,114,509.64  299,530,254.74  48,812,300.00  48,812,300.00  69,998,950.00  - 
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12. สินทรัพย์ท่ีมีไว้เพ่ือให้เช่า     
บัญชีน้ีประกอบด้วย 

  หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดตามบญัชี  รายการในระหวา่งปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ 31 ธ.ค. 64  จาํนวนท่ี  โอนเขา้  ณ 31 ธ.ค. 65 

   เพ่ิมข้ึน  (โอนออก)   

ราคาทุน        

รถยนต์ 6,709,577,093.12  1,229,180,446.44  (976,658,757.12)  6,962,098,782.44 

อุปกรณ์รถยนต์ 162,586,254.69  19,930,603.17  (17,964,743.47)  164,552,114.39 

 รวม 6,872,163,347.81  1,249,111,049.61  (994,623,500.59)  7,126,650,896.83 

หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม       

รถยนต์ 2,467,972,200.05  848,048,459.25  (604,641,657.55)  2,711,379,001.75 

อุปกรณ์รถยนต์ 115,009,485.28  16,960,005.37  (15,949,481.21)  116,020,009.44 

 รวม 2,582,981,685.33  865,008,464.62  (620,591,138.76)  2,827,399,011.19 

สินทรัพยท่ี์มีไวเ้พ่ือใหเ้ช่า - สุทธิ 4,289,181,662.48      4,299,251,885.64 

 

 หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดตามบญัชี  รายการในระหวา่งปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ 31 ธ.ค. 63  จาํนวนท่ี  โอนเขา้  ณ 31 ธ.ค. 64 

   เพ่ิมข้ึน  (โอนออก)   

ราคาทุน        

รถยนต์ 6,424,212,768.31  1,248,379,197.68  (963,014,872.87)  6,709,577,093.12 

อุปกรณ์รถยนต์ 174,984,305.48  18,032,903.21  (30,430,954.00)  162,586,254.69 

 รวม 6,599,197,073.79  1,266,412,100.89  (993,445,826.87)  6,872,163,347.81 

หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม       

รถยนต์ 2,219,655,096.93  844,944,718.08  (596,627,614.96)  2,467,972,200.05 

อุปกรณ์รถยนต์ 116,150,855.59  26,561,442.75  (27,702,813.06)  115,009,485.28 

 รวม 2,335,805,952.52  871,506,160.83  (624,330,428.02)  2,582,981,685.33 

สินทรัพยท่ี์มีไวเ้พ่ือใหเ้ช่า - สุทธิ 4,263,391,121.27      4,289,181,662.48 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บริษทัมีรถยนตท่ี์มีไวเ้พ่ือใหเ้ช่าอยูภ่ายใตส้ญัญาเช่า ดงัน้ี

 จาํนวน (คนั)  มูลค่าตามบญัชีสุทธิ (บาท) 

 2565  2564  2565  2564 

รถยนต ์ 1,538  1,225  924,670,720.55  839,700,363.33 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บริษทัไดท้าํหนงัสือมอบอาํนาจโอนทะเบียนรถยนต ์จาํนวน 1,412 คนั และ 1,643 คนั ตามลาํดบั เป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืม

ระยะยาวจากธนาคารพาณิชยใ์นประเทศ 3 แห่ง และ 2 แห่ง ตามลาํดบั (ดูหมายเหตุ 19)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บริษทัมีจาํนวนเงินขั้นตํ่าของรายไดค่้าเช่าในอนาคตทั้งส้ินภายใตส้ัญญาเช่าดาํเนินงานท่ีไม่อาจบอกเลิกได ้แสดงตาม

จาํนวนเงินในสญัญาดงัน้ี

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษทัมีรถยนต์ท่ีมีไวเ้พ่ือให้เช่าท่ีคิดค่าเส่ือมราคาหมดแลว้แต่ยงัใช้งานอยู่ โดยมีมูลค่าราคาทุนเป็นจาํนวนเงิน 

1,147.78 ลา้นบาท และ 802.53 ลา้นบาท ตามลาํดบั

13. ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์   

บญัชีน้ีประกอบดว้ย

 หน่วย : บาท 

 2565  2564 

ไม่เกิน 1 ปี 1,103,613,027.36  1,129,865,620.58 

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 1,634,892,453.77  1,651,904,047.84 

  รวม 2,738,505,481.13  2,781,769,668.42 

 

                                                                                                                                     หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม 

 ยอดตามบญัชี  รายการในระหวา่งปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ 31 ธ.ค. 64  จาํนวนท่ีเพ่ิมข้ึน  จาํนวนท่ีลดลง  ณ 31 ธ.ค. 65 

ราคาทุน        

ท่ีดิน  143,650,000.00  -  -  143,650,000.00 

อาคาร 27,591,810.02  -  -  27,591,810.02 

เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้ 10,151,361.16  84,212.84  -  10,235,574.00 

เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและเคร่ืองใชส้าํนกังาน 32,244,190.73  1,231,635.40  (2,954,694.64)  30,521,131.49 

ยานพาหนะ 221,404.73  -  (73,831.78)  147,572.95 

 รวม 213,858,766.64  1,315,848.24  (3,028,526.42)  212,146,088.46 

หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม        

อาคาร 5,496,922.11  1,379,590.50  -  6,876,512.61 

เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้ 9,232,365.16  596,254.30  -  9,828,619.46 

เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและเคร่ืองใชส้าํนกังาน 27,930,341.99  1,934,787.24  (2,954,524.64)  26,910,604.59 

ยานพาหนะ 221,397.76  -   (73,829.78)  147,567.98 

 รวม 42,881,027.02  3,910,632.04   (3,028,354.42)  43,763,304.64 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 170,977,739.62     168,382,783.82 
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                                                                                                                                           หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม 

 ยอดตามบญัชี  รายการในระหวา่งปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ 31 ธ.ค. 63  จาํนวนท่ีเพ่ิมข้ึน  จาํนวนท่ีลดลง  ณ 31 ธ.ค. 64 

ราคาทุน        

ท่ีดิน  143,650,000.00  -  -  143,650,000.00 

อาคาร 27,591,810.02  -  -  27,591,810.02 

เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้ 10,073,765.13  77,596.03  -  10,151,361.16 

เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและเคร่ืองใชส้าํนกังาน 34,019,179.42  1,132,052.01  (2,907,040.70)  32,244,190.73 

ยานพาหนะ 221,404.73  -  -  221,404.73 

 รวม 215,556,159.30   1,209,648.04  (2,907,040.70)  213,858,766.64 

หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม        

อาคาร 4,117,331.61  1,379,590.50  -  5,496,922.11 

เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้ 8,578,873.90  653,491.26  -  9,232,365.16 

เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและเคร่ืองใชส้าํนกังาน 28,949,939.98  1,887,386.71  (2,906,984.70)  27,930,341.99 

ยานพาหนะ 221,397.76  -  -  221,397.76 

 รวม 41,867,543.25  3,920,468.47  (2,906,984.70)  42,881,027.02 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 173,688,616.05     170,977,739.62 

 

 หน่วย : บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดตามบญัชี  รายการในระหวา่งปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ 31 ธ.ค. 64  จาํนวนท่ีพ่ิมข้ึน  จาํนวนท่ีลดลง  ณ 31 ธ.ค. 65 

ราคาทุน        

เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ 8,714,242.26  46,618.00   -     8,760,860.26 

เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและเคร่ืองใชส้าํนกังาน 19,677,359.90  747,472.32   (2,954,694.64)  17,470,137.58 

ยานพาหนะ 221,403.76   -     (73,831.78)  147,571.98 

 รวม 28,613,005.92  794,090.32  (3,028,526.42)  26,378,569.82 

หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม        

เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ 7,901,994.04  536,217.85   -     8,438,211.89 

เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและเคร่ืองใชส้าํนกังาน 17,553,899.92  920,535.86   (2,954,524.64)  15,519,911.14 

ยานพาหนะ 221,397.76  -      (73,829.78)  147,567.98 

 รวม 25,677,291.72  1,456,753.71   (3,028,354.42)  24,105,691.01 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 2,935,714.20      2,272,878.81 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 อุปกรณ์ท่ีคิดค่าเส่ือมราคาหมดแลว้แต่ยงัใชง้านอยูมี่ราคาทุนในงบการเงินรวมจาํนวนเงิน 30.47 ลา้นบาท และ 29.93 ลา้น

บาท ตามลาํดบั และในงบการเงินเฉพาะกิจการจาํนวนเงิน 21.04 ลา้นบาท และ 21.07 ลา้นบาท ตามลาํดบั

 หน่วย :  บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดตามบญัชี  รายการในระหวา่งปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ 31 ธ.ค. 63  จาํนวนท่ีพ่ิมข้ึน  จาํนวนท่ีลดลง  ณ 31 ธ.ค. 64 

ราคาทุน        

เคร่ืองมือเคร่ืองใช้  8,652,671.23   61,571.03   -     8,714,242.26 

เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและเคร่ืองใชส้าํนกังาน  22,069,834.36   514,566.24  (2,907,040.70)  19,677,359.90 

ยานพาหนะ  221,403.76    -      -     221,403.76 

 รวม 30,943,909.35  576,137.27  (2,907,040.70)  28,613,005.92 

หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม        

เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ 7,306,661.46  595,332.58   -     7,901,994.04 

เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและเคร่ืองใชส้าํนกังาน 19,500,949.64  959,934.98  (2,906,984.70)  17,553,899.92 

ยานพาหนะ 221,397.76   -      -     221,397.76 

 รวม 27,029,008.86  1,555,267.56  (2,906,984.70)  25,677,291.72 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 3,914,900.49      2,935,714.20 

 

14.   สินทรัพย์สิทธิการใช้            

14.1 สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ประกอบดว้ย

 หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม 

 ยอดตามบญัชี  รายการในระหวา่งปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ 31 ธ.ค. 64  เพ่ิมข้ึน  เปล่ียนแปลงเง่ือนไข/ตดั

จาํหน่าย 

 ณ 31 ธ.ค. 65 

ราคาทุน         

ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 103,655,393.84  15,766,332.07   -     119,421,725.91 

อาคารบนสิทธิการเช่า  95,564,254.49   2,176,362.57   -     97,740,617.06 

ส่วนปรับปรุงบนท่ีดินเช่า  546,200.00   -      -     546,200.00 

 รวม 199,765,848.33  17,942,694.64   -     217,708,542.97 

หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม        

ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน  38,620,913.97   13,243,787.78   -     51,864,701.75  

อาคารบนสิทธิการเช่า  86,074,566.08   3,288,030.46   -     89,362,596.54  

ส่วนปรับปรุงบนท่ีดินเช่า  546,199.00    -      -     546,199.00  

 รวม 125,241,679.05   16,531,818.24   -     141,773,497.29  

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 74,524,169.28      75,935,045.68 
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 หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม 

 ยอดตามบญัชี  รายการในระหวา่งปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ 31 ธ.ค. 63  เพ่ิมข้ึน  เปล่ียนแปลงเง่ือนไข/ตดั

จาํหน่าย 

 ณ 31 ธ.ค. 64 

ราคาทุน         

ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 101,839,098.74   3,574,174.68   (1,757,879.58)  103,655,393.84 

อาคารบนสิทธิการเช่า 95,471,376.49   92,878.00    -      95,564,254.49  

ส่วนปรับปรุงบนท่ีดินเช่า 546,200.00   -      -      546,200.00  

 รวม 197,856,675.23  3,667,052.68  (1,757,879.58)  199,765,848.33 

หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม        

ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 27,256,741.59   13,122,051.96   (1,757,879.58)   38,620,913.97  

อาคารบนสิทธิการเช่า 82,483,003.46   3,591,562.62    -      86,074,566.08  

ส่วนปรับปรุงบนท่ีดินเช่า  546,199.00    -      -      546,199.00  

 รวม  110,285,944.05   16,713,614.58  (1,757,879.58)  125,241,679.05  

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 87,570,731.18      74,524,169.28 

 

 หน่วย : บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดตามบญัชี  รายการในระหวา่งปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ 31 ธ.ค. 64  เพ่ิมข้ึน  เปล่ียนแปลงเง่ือนไข/ตดั

จาํหน่าย 

 ณ 31 ธ.ค. 65 

ราคาทุน         

ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน  12,872,232.29    15,766,332.07    -     28,638,564.36  

อาคารบนสิทธิการเช่า  32,464,967.20    2,176,362.57    -     34,641,329.77  

ส่วนปรับปรุงบนท่ีดินเช่า  546,200.00    -      -     546,200.00  

 รวม  45,883,399.49   17,942,694.64   -     63,826,094.13  

หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม        

ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน       8,809,050.06    1,048,994.17    -     9,858,044.23  

อาคารบนสิทธิการเช่า     24,523,345.77    1,949,692.44    -     26,473,038.21 

ส่วนปรับปรุงบนท่ีดินเช่า  546,199.00    -      -     546,199.00  

 รวม  33,878,594.83   2,998,686.61   -     36,877,281.44  

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ  12,004,804.66       26,948,812.69 
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บริษทัและบริษทัยอ่ยเช่าสินทรัพยห์ลายประเภท ประกอบดว้ย ท่ีดิน อายสุัญญาเช่า 5 - 15 ปีส่วนปรับปรุงท่ีดินและอาคารบนสิทธิการเช่า อายสุัญญาเช่าเฉล่ีย

เท่ากบั 3 - 15 ปี

 หน่วย : บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดตามบญัชี  รายการในระหวา่งปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ 31 ธ.ค. 63  เพ่ิมข้ึน  เปล่ียนแปลงเง่ือนไข/ตดั

จาํหน่าย 

 ณ 31 ธ.ค. 64 

ราคาทุน         

ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 12,872,232.29   -      -      12,872,232.29  

อาคารบนสิทธิการเช่า 32,464,967.20   -      -      32,464,967.20  

ส่วนปรับปรุงบนท่ีดินเช่า 546,200.00   -      -      546,200.00  

 รวม 45,883,399.49   -      -      45,883,399.49  

หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม        

ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 7,881,791.70         927,258.36    -           8,809,050.06  

อาคารบนสิทธิการเช่า 22,296,857.96      2,226,487.81    -         24,523,345.77  

ส่วนปรับปรุงบนท่ีดินเช่า 546,199.00   -      -      546,199.00  

 รวม 30,724,848.66  3,153,746.17   -      33,878,594.83  

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 15,158,550.83       12,004,804.66  

 

14.2 จาํนวนท่ีรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ดงัน้ี

                                                                                                                                   หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 

ค่าเส่ือมราคา - สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 16,531,818.24  16,713,614.58   2,998,686.61  3,153,746.17

ดอกเบ้ียจ่าย 20,866,870.83  14,439,777.31   18,117,295.75  11,183,489.18

ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญาเช่าระยะสั้น 1,879,868.50    1,705,857.90    255,552.00   255,552.00

 39,278,557.57  32,859,249.79   21,371,534.36  14,592,787.35

 

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 กระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดสาํหรับสัญญาเช่าในงบการเงินรวมเป็นจาํนวนเงิน 240.59 ลา้นบาท และ 143.62 

ลา้นบาท ตามลาํดบั และในงบเฉพาะกิจการ เป็นจาํนวนเงิน 228.11 ลา้นบาท และ 131.82 ลา้นบาท ตามลาํดบั
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15.  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
บญัชีน้ีประกอบดว้ย

       หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม 

 ยอดตามบญัชี  รายการในระหวา่งปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ 31 ธ.ค. 64  จาํนวนท่ี  จาํนวนท่ี  โอนเขา้   ณ 31 ธ.ค. 65 

   เพ่ิมข้ึน  ลดลง  (โอนออก)   

ราคาทุน          

โปรแกรมคอมพิวเตอร์  9,036,420.23   42,560.00   -      -     9,078,980.23  

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหวา่งพฒันา  13,003,790.00   43,500.00   -      -     13,047,290.00  

ลิขสิทธ์ิ  504,672.90    -      -      -     504,672.90  

  รวม  22,544,883.13   86,060.00   -      -     22,630,943.13  

หกั ค่าตดัจาํหน่ายสะสม  7,454,794.21   455,670.62   -      -     7,910,464.83 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน-สุทธิ  15,090,088.92         14,720,478.30 

 

  หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม 

 ยอดตามบญัชี  รายการในระหวา่งปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ 31 ธ.ค. 63  จาํนวนท่ี  จาํนวนท่ี  โอนเขา้   ณ 31 ธ.ค. 64 

   เพ่ิมข้ึน  ลดลง  (โอนออก)   

ราคาทุน          

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 8,420,240.23  86,180.00   -     530,000.00   9,036,420.23  

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหวา่งพฒันา 10,626,612.00  2,907,178.00   -     (530,000.00)   13,003,790.00  

ลิขสิทธ์ิ 504,672.90   -      -      -      504,672.90  

  รวม 19,551,525.13  2,993,358.00   -      -      22,544,883.13  

หกั ค่าตดัจาํหน่ายสะสม 7,067,908.21  386,886.00   -      -      7,454,794.21  

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน-สุทธิ 12,483,616.92         15,090,088.92  
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 หน่วย :  บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดตามบญัชี  รายการในระหวา่งปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ 31 ธ.ค. 64  จาํนวนท่ีเพ่ิมข้ึน  จาํนวนท่ีลดลง  ณ 31 ธ.ค. 65 

ราคาทุน        

โปรแกรมคอมพิวเตอร์  6,527,910.69   -  -   6,527,910.69  

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหวา่งพฒันา  13,003,790.00   36,000.00  -   13,039,790.00  

  รวม  19,531,700.69   36,000.00  -  19,567,700.69 

หกั ค่าตดัจาํหน่ายสะสม 5,967,914.59  99,209.44  -  6,067,124.03 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน-สุทธิ 13,563,786.10      13,500,576.66 

 

 หน่วย : บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดตามบญัชี  รายการในระหวา่งปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ 31 ธ.ค. 63  จาํนวนท่ีเพ่ิมข้ึน  จาํนวนท่ีลดลง  ณ 31 ธ.ค. 64 

ราคาทุน        

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 6,501,730.69  26,180.00  -   6,527,910.69  

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหวา่งพฒันา 10,626,612.00   2,377,178.00   -   13,003,790.00  

  รวม 17,128,342.69   2,403,358.00   -   19,531,700.69  

หกั ค่าตดัจาํหน่ายสะสม 5,851,374.03  116,540.56  -  5,967,914.59 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน-สุทธิ 11,276,968.66      13,563,786.10 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีตดัจาํหน่ายหมดแลว้แต่ยงัใชง้านอยู ่มีราคาทุนในงบการเงินรวมจาํนวนเงิน 6.30 ลา้นบาท และใน

งบการเงินเฉพาะกิจการจาํนวนเงิน 5.54 ลา้นบาท

16. สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัด
บัญชี               

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี มีดงัน้ี

  หน่วย : บาท 

  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2565   2564   2565   2564 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี  79,152,219.04  126,797,717.94  88,937,642.06   140,730,795.81  

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี -  -  (11,379,594.19)  (15,320,301.10)

 79,152,219.04  126,797,717.94  77,558,047.87  125,410,494.71 
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การเปล่ียนแปลงของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี

 หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม  

 ยอดตามบญัชี  รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ในระหวา่งปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ 31 ธ.ค. 64  ในกาํไรขาดทุน  ในกาํไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 ณ 31 ธ.ค. 65 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        
 ขาดทุนจากการวดัมูลค่าตราสารอนุพนัธ์ 21,903.19  -  (21,903.19)  - 
 หน้ีสินตามสัญญาเช่า 899,505.89  322,445.98  -   1,221,951.87 
 ประมาณหน้ีสินผลประโยชนพ์นกังาน 5,714,033.80  114,229.19  (306,286.36)   5,521,976.63 
 ขาดทุนทางภาษียกไป 135,482,576.16  (51,694,691.43)  -  83,787,884.73 

 รวม 142,118,019.04  (51,258,016.26)  (328,189.55) 90,531,813.23 

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        
 สินคา้คงเหลือ 1,852,027.56  1,041,318.28  -   810,709.28 
 สินทรัพยท่ี์มีไวเ้พ่ือใหเ้ช่า 13,468,273.54  2,899,388.63  -  10,568,884.91 

 รวม 15,320,301.10  3,940,706.91  - 11,379,594.19 

 

 หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม  

 ยอดตามบญัชี  รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ในระหวา่งปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ 31 ธ.ค. 63 
 

 ในกาํไรขาดทุน  ในกาํไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 ณ 31 ธ.ค. 64 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        
 ขาดทุนจากการวดัมูลค่าตราสารอนุพนัธ์ 222,722.64  -  (200,819.45)  21,903.19 
 หน้ีสินตามสัญญาเช่า  491,295.26   408,210.63  -  899,505.89 
 ประมาณหน้ีสินผลประโยชนพ์นกังาน  5,220,377.08   493,656.72  -  5,714,033.80 
 ขาดทุนทางภาษียกไป 167,329,386.29     (31,846,810.13)  -  135,482,576.16 

 รวม 173,263,781.27  (30,944,942.78)  (200,819.45) 142,118,019.04 

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        
 สินคา้คงเหลือ      2,138,381.06   286,353.50  -  1,852,027.56 
 สินทรัพยท่ี์มีไวเ้พ่ือใหเ้ช่า     19,426,260.85   5,957,987.31  -  13,468,273.54 

 รวม 21,564,641.91  6,244,340.81  - 15,320,301.10 
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 หน่วย : บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 ยอดตามบญัชี  รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ในระหวา่งปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ 31 ธ.ค. 64  ในกาํไรขาดทุน  ในกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 ณ 31 ธ.ค. 65 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        

 ขาดทุนจากการวดัมูลค่าตราสารอนุพนัธ์ 21,903.19  -  (21,903.19)  - 

 หน้ีสินตามสัญญาเช่า 115,254.37  82,329.23  -  197,583.60 

 ประมาณหน้ีสินผลประโยชนพ์นกังาน 5,111,062.09  20,424.38   (179,312.74)  4,952,173.73 

 ขาดทุนทางภาษียกไป 135,482,576.16  (51,694,691.43)  -  83,787,884.73 

 รวม 140,730,795.81  (51,591,937.82)  (201,215.93)  88,937,642.06 

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        

 สินคา้คงเหลือ 1,852,027.56  1,041,318.28  -  810,709.28 

 สินทรัพยท่ี์มีไวเ้พ่ือใหเ้ช่า 13,468,273.54  2,899,388.63  -  10,568,884.91 

 รวม 15,320,301.10  3,940,706.91 -  11,379,594.19 

 

 หน่วย : บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 ยอดตามบญัชี  รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ในระหวา่งปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ 31 ธ.ค. 63  ในกาํไรขาดทุน  ในกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 ณ 31 ธ.ค. 64 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        

 ขาดทุนจากการวดัมูลค่าตราสารอนุพนัธ์ 222,722.64  -  (200,819.45)  21,903.19 

 หน้ีสินตามสัญญาเช่า 62,793.42  52,460.95  -  115,254.37 

 ประมาณหน้ีสินผลประโยชนพ์นกังาน 4,687,006.46  424,055.63  -  5,111,062.09 

 ขาดทุนทางภาษียกไป 167,329,386.29  (31,846,810.13)  -  135,482,576.16 

 รวม 172,301,908.81  (31,370,293.55)  (200,819.45)  140,730,795.81 

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        

 สินคา้คงเหลือ 2,138,381.06   286,353.50   -  1,852,027.56 

 สินทรัพยท่ี์มีไวเ้พ่ือใหเ้ช่า 19,426,260.85  5,957,987.31  -  13,468,273.54 

 รวม 21,564,641.91  6,244,340.81 -  15,320,301.10 
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รายละเอียดวนัส้ินสุดระยะเวลาการใหป้ระโยชน์ของรายการขาดทุนสะสมทางภาษียกไปขา้งตน้ แสดงไดด้งัน้ี

 หน่วย : บาท

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564 

31 ธนัวาคม 2566 -   219,289,746.25

31 ธนัวาคม 2567  248,452,752.75   287,636,463.70

31 ธนัวาคม 2568 170,486,670.89   170,486,670.89

รวม 418,939,423.64  677,412,880.84

 

17.  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน    

บญัชีน้ีประกอบดว้ย

 หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 

เงินคํ้าประกนั 4,003,847.09  3,887,424.73  129,143.17  85,975.20 

ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย 175,193,688.32  179,027,846.28  175,193,688.32  178,874,736.38 

หกั  ค่าเผื่อการไดรั้บคืน (29,270,301.48)  (29,270,301.48)  (29,270,301.48)  (29,270,301.48) 

ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย - สุทธิ 145,923,386.84  149,757,544.80  145,923,386.84  149,604,434.90 

 รวม 149,927,233.93  153,644,969.53  146,052,530.01  149,690,410.10 

 

เม่ือวนัท่ี 3 กุมภาพนัธ์ 2566 บริษทัไดรั้บคืนเงินภาษีถูกหัก ณ ท่ีจ่ายรอขอคืน สาํหรับปี 2564 เป็นจาํนวนเงิน 61.80 ลา้นบาท บริษทัจึงจดั

ประเภทรายการภาษีถูกหกั ณ ท่ีจ่ายรอขอคืนดงักล่าวไปเป็นรายการสินทรัพยห์มุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565

เม่ือวนัท่ี 20 และ 26 มกราคม 2565 บริษทัไดรั้บคืนเงินภาษีถูกหัก ณ ท่ีจ่ายรอขอคืน สาํหรับปี 2563 และปี 2560 และเป็นจาํนวนเงินรวม 

114.14 ลา้นบาท บริษทัจึงจดัประเภทรายการภาษีถูกหกั ณ ท่ีจ่ายรอขอคืนดงักล่าวไปเป็นรายการสินทรัพยห์มุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2564
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18.  เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน              

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บริษทัมีสัญญาเงินเบิกเกินบญัชีกบัธนาคารพาณิชยใ์นประเทศสองแห่ง 2 วงเงินจาํนวนเงินรวม 25 ลา้น

บาท แบ่งเป็นวงเงินแรก 20 ลา้นบาท และวงเงินท่ีสอง 5 ลา้นบาท โดยคิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ Fixed+1 และอตัราร้อยละ MOR ต่อปี วงเงินเบิกเกิน

บญัชีแรกคํ้าประกนัโดยเงินฝากประจาํของบริษทัจาํนวน 10 ลา้นบาท และวงเงินท่ีสองไม่มีหลกัประกนั

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บริษทัมีวงเงินกูย้ืมระยะสั้นในรูปตัว๋สัญญาใชเ้งินกบัธนาคารพาณิชยใ์นประเทศห้าแห่ง มีรายละเอียด

ดงัน้ี

วงเงินท่ี  

วงเงิน (ลา้นบาท)  อตัราดอกเบ้ีย   

2565  2564  ต่อปี  หลกัประกนั 

1  80  80  MMR  - เงินฝากประจาํของบริษทัจาํนวนเงิน 20 ลา้นบาท 

2  50  50  MMR  - กรรมการบริษทั 

3  30  30  MMR  - ไม่มีหลกัประกนั 

4  50  50  MMR  - ไม่มีหลกัประกนั 

5  40  40  MMR  - ไม่มีหลกัประกนั 

6  30  30  MMR  - ไม่มีหลกัประกนั 

7  100     -  MMR  - ไม่มีหลกัประกนั 

  380  280     

 

19.  เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน          
บญัชีน้ีประกอบดว้ย

 หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 684,706,645.34   837,321,971.17

หกั  ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี (251,025,381.30)   (314,888,146.24

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน-สุทธิ 433,681,264.04   522,433,824.93
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565  บริษทัมีเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินในประเทศสามแห่ง โดยแต่ละวงเงินจะมีการเบิกเงินกูเ้ป็นจาํนวนหลาย ๆ คร้ัง มี

รายละเอียดดงัน้ี

 
 

วงเงินท่ี 

  
วงเงินใชไ้ด ้
(ลา้นบาท) 

  
เงินกูท่ี้เบิก 
 (ลา้นบาท) 

  
อตัราดอกเบ้ีย 

ต่อปี 

  
คืนเงินตน้งวดละ 

 (ลา้นบาท) 

 วนัท่ีกูข้องเงินกูค้ร้ังแรก
และวนัท่ีส้ินสุดของ
เงินกูค้ร้ังสุดทา้ย 

  
หลกัประกนั 

ทะเบียนรถยนต ์(คนั) 
1  1,000   216.44   Fixed Rate  6.94  พ.ค. 62 - เม.ย. 67  556 
2  300  300.00  MLR - 2.705%  4.79  มี.ค. 63 - พ.ย. 67  351 
3  50  50.00  Fixed Rate  1.04  พ.ค. 64 - พ.ค. 68  54 
4  200   200.00   MLR - 2.805%  3.19  ก.ย. 64 - พ.ค. 69  286 
5  160  110.00  MLR - 2.705%  1.76  พ.ย. 65 - ธ.ค. 69  165 
  1,710  876.44    17.72    1,412 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564  บริษทัมีเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินในประเทศสองแห่ง โดยแต่ละวงเงินจะมีการเบิกเงินกูเ้ป็นจาํนวนหลาย ๆ คร้ัง มี

รายละเอียดดงัน้ี

 
 

วงเงินท่ี 

  
วงเงินใชไ้ด ้
(ลา้นบาท) 

  
เงินกูท่ี้เบิก 
 (ลา้นบาท) 

  
อตัราดอกเบ้ีย 

ต่อปี 

  
คืนเงินตน้งวดละ 

 (ลา้นบาท) 

 วนัท่ีกูข้องเงินกูค้ร้ังแรกและ
วนัท่ีส้ินสุด 

ของเงินกูค้ร้ังสุดทา้ย 

  
หลกัประกนั 

ทะเบียนรถยนต ์(คนั) 
1  1,000   504.48   Fixed Rate  14.32  ม.ค. 61 - เม.ย. 67  1,137 
2  300  300.00  THBFIX 6M + 1.65%  4.79  มี.ค. 63 - พ.ย. 67  351 
3  50  50.00  Fixed Rate  1.04  พ.ค. 64 - พ.ค. 68  54 
4  200   70.00   MLR - 2.805%  1.12  ก.ย. 64 - ก.ย. 68  101 
  1,550  924.48    21.27    1,643 

 

เง่ือนไขของสญัญาดงักล่าวขา้งตน้ บริษทัตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขหรือขอ้กาํหนดในสัญญาและตอ้งดาํรงอตัราส่วนของหน้ีสินรวมต่อส่วนของผูถื้อหุ้นในอตัรา

ท่ีกาํหนดไวใ้นสญัญา (ไม่เกิน 3.0 - 3.5 : 1 เท่า)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินมีการเคล่ือนไหว ดงัน้ี

 หน่วย : บาท  

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564 

ยอดคงเหลือ ณ วนัตน้ปี 837,321,971.17  1,079,947,749.32 

บวก กูยื้มเงินเพ่ิมในระหวา่งปี 240,000,000.00  120,000,000.00 

หกั จ่ายชาํระคืนในระหวา่งปี (392,615,325.83)  (362,625,778.15) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินปี 684,706,645.34  837,321,971.17 
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บริษทัไดท้าํสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียกบัสถาบนัการเงินสําหรับเงินกูย้ืมระยะยาวขา้งตน้น้ีบางส่วนโดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษทัไดท้าํสัญญา

แลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียกบัสถาบนัการเงินสาํหรับเงินกูย้ืมระยะยาวจาํนวนรวมทั้งส้ิน 172.02 ลา้นบาท โดยแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียแบบลอยตวับวกดว้ยส่วนเพ่ิมจาํนวน

หน่ึงตามท่ีระบุในสัญญาเป็นอตัราดอกเบ้ียคงท่ี การทาํสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียขา้งตน้ ส่วนหน่ึงมีวตัถุประสงคเ์พ่ือป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสดของเงินกูย้ืม

เฉพาะส่วนของดอกเบ้ียโดยบริษทัและบริษทัยอ่ยเลือกใชก้ารบญัชีป้องกนัความเส่ียงกบัรายการดงักล่าว (ดูหมายเหตุ 33.3)

เม่ือวนัท่ี 21 กรกฎาคม 2565 ธนาคารไดแ้จง้ส้ินสุดสัญญากบับริษทั เน่ืองจากจะมีการยุติการใชอ้ตัราดอกเบ้ีย London Interbank Offered Rate (LIBOR) ท่ี

ธนาคารใชอ้า้งอิงในการคาํนวณอตัราดอกเบ้ีย THBFIX ตามสญัญา โดยธนาคารไดจ่้ายค่าธรรมเนียมการส้ินสุดสัญญาก่อนกาํหนด (Terminated fee) ให้บริษทัเป็นจาํนวนเงิน 

1 ลา้นบาท

20.  หน้ีสินตามสัญญาเช่า               
     มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสญัญาเช่าและการเคล่ือนไหวสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 แสดงไดด้งัน้ี

 หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม   862,680,637.74  353,530,096.29  798,503,082.52  282,584,003.88 

เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี 267,081,324.88   651,055,929.14   267,081,324.88  647,481,754.46  

เพ่ิมข้ึนจากดอกเบ้ีย 20,866,870.83   14,453,535.43   18,117,295.75   11,197,247.30  

เงินจ่ายชาํระระหวา่งปี (259,574,095.65)  (156,358,923.12)  (245,966,252.65)  (142,759,923.12) 

ผลต่างจากการลดค่าเช่า (62,608.66)  -  -  - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  890,992,129.14   862,680,637.74   837,735,450.50  798,503,082.52  

หกั ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระในหน่ึงปี (278,845,737.17)  (230,986,015.07)  (269,283,474.97)  (220,065,138.48) 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิ 612,146,391.97   631,694,622.67   568,451,975.53  578,437,944.04  

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีจะตอ้งจ่ายชาํระ ดงัน้ี

 หน่วย : บาท 
 งบการเงินรวม 
 2565  2564 
 เงินตน้  ดอกเบ้ียจ่าย  ยอดท่ีตอ้งชาํระ   เงินตน้  ดอกเบ้ียจ่าย  ยอดท่ีตอ้งชาํระ  

ถึงกาํหนดการจ่ายชาํระภายในหน่ึงปี 278,845,737.17  21,071,627.52  299,917,364.69  230,986,015.07  20,243,993.04  251,230,008.11 
ถึงกาํหนดการจ่ายชาํระหลงัจากหน่ีง            
   ปีแต่ไม่เกินห้าปี 574,418,736.44  29,451,074.10  603,869,810.54  599,846,551.84  31,485,725.35  631,332,277.19 
ถึงกาํหนดการชาํระเกินกวา่ห้าปี 37,727,655.53  3,342,456.03  41,070,111.56  31,848,070.83  3,686,682.17  35,534,753.00 
 รวม 890,992,129.14  53,865,157.65  944,857,286.79  862,680,637.74  55,416,400.56  918,097,038.30 
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  หน่วย : บาท
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564 
 เงินตน้  ดอกเบ้ียจ่าย  ยอดท่ีตอ้งชาํระ   เงินตน้  ดอกเบ้ียจ่าย  ยอดท่ีตอ้งชาํระ  

ถึงกาํหนดการจ่ายชาํระภายในหน่ึงปี269,283,474.97  18,777,517.72  288,060,992.69  220,065,138.48  17,457,026.63  237,522,165.11 
ถึงกาํหนดการจ่ายชาํระหลงัจากหน่ีง            
   ปีแต่ไม่เกินห้าปี 555,063,091.40  22,792,177.14  577,855,268.54  576,330,148.01  23,839,611.18  600,169,759.19 
ถึงกาํหนดการชาํระเกินกวา่ห้าปี 13,388,884.13   1,015,370.42  14,404,254.55  2,107,796.03  52,703.96  2,160,499.99 
 รวม 837,735,450.50   42,585,065.28  880,320,515.78  798,503,082.52  41,349,341.77  839,852,424.29 

 

21. หุ้นกู้          

บญัชีน้ีประกอบดว้ย

 หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564 

หุ้นกูไ้ม่มีหลกัประกนั - ตามมูลค่าท่ีตราไว ้ 1,250,000,000.00  1,400,000,000.00 

หัก  ค่าใชจ่้ายในการออกหุ้นกูร้อตดับญัชี (838,845.44)           (685,986.28)

 1,249,161,154.56  1,399,314,013.72 

หัก ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี (799,778,496.72)  (599,916,356.16)

หุ้นกู ้- สุทธิ 449,382,657.84  799,397,657.56 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัมีหุน้กูร้ะบุช่ือผูถื้อประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้และจาํหน่ายแก่นกัลงทุนสถาบนัและผู ้

ถือหุน้รายใหญ่ตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์โดยมีรายละเอียดดงัน้ี

ออกหุ้นกูค้ร้ังท่ี 3   

วนัท่ีออกหุ้นกู ้ : วนัท่ี  28 มีนาคม 2561 

มูลค่าหุ้นกู ้ : 600 ลา้นบาท (600,000 หน่วย มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท) 

อายแุละวนัครบกาํหนดไถ่ถอน : 4 ปี  ครบกาํหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 28 มีนาคม 2565 

อตัราดอกเบ้ีย : อตัราดอกเบ้ียคงท่ี ร้อยละ 2.46 ต่อปี 

กาํหนดชาํระดอกเบ้ีย : ทุกวนัท่ี 28 มีนาคม และวนัท่ี 28 กนัยายน ของทุกปี 
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ออกหุ้นกูค้ร้ังท่ี 4   

วนัท่ีออกหุ้นกู ้ : วนัท่ี  25 กรกฎาคม 2562 

มูลค่าหุ้นกู ้ : 700 ลา้นบาท (700,000 หน่วย มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท) 

อายแุละวนัครบกาํหนดไถ่ถอน : 4 ปี  ครบกาํหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 25 กรกฎาคม 2566 

อตัราดอกเบ้ีย : อตัราดอกเบ้ียคงท่ี ร้อยละ 2.96 ต่อปี 

กาํหนดชาํระดอกเบ้ีย : ทุกวนัท่ี 25 กรกฎาคม และวนัท่ี 25 มกราคม ของทุกปี 

   

ออกหุ้นกูค้ร้ังท่ี 5   

วนัท่ีออกหุ้นกู ้ : วนัท่ี  11 กนัยายน 2563 

มูลค่าหุ้นกู ้ : 100 ลา้นบาท (100,000 หน่วย มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท) 

อายแุละวนัครบกาํหนดไถ่ถอน : 3 ปี  ครบกาํหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 11 กนัยายน 2566 

อตัราดอกเบ้ีย : อตัราดอกเบ้ียคงท่ี ร้อยละ 3.10 ต่อปี 

กาํหนดชาํระดอกเบ้ีย : ทุกวนัท่ี 11 มีนาคม และวนัท่ี 11 กนัยายน ของทุกปี 
 

ออกหุ้นกูค้ร้ังท่ี 6   

วนัท่ีออกหุ้นกู ้ : วนัท่ี  10 กุมภาพนัธ์ 2565 

มูลค่าหุ้นกู ้ : 450 ลา้นบาท (450,000 หน่วย มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท) 

อายแุละวนัครบกาํหนดไถ่ถอน : 3 ปี  ครบกาํหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 10 กุมภาพนัธ์ 2568 

อตัราดอกเบ้ีย : อตัราดอกเบ้ียคงท่ี ร้อยละ 2.23 ต่อปี 

กาํหนดชาํระดอกเบ้ีย : ทุกวนัท่ี 11 กุมภาพนัธ์ และวนัท่ี 11 ตุลาคม ของทุกปี 
 

ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กูบ้นัทึกเป็นค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตดับญัชีและทยอยตดัจาํหน่ายเป็นดอกเบ้ียจ่ายโดยวธีิอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงตามอายขุองหุน้กู ้

ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กูร้อตดับญัชีไดแ้สดงหักจากมูลค่าหุน้กูใ้นงบแสดงฐานะการเงิน

22.  ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนักงาน               

ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน มีรายละเอียดดงัน้ี

งบแสดงฐานะการเงิน 

 หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 

ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์ ณ วนัต้นปี 28,570,168.99  26,101,885.48  25,555,310.43  23,435,032.39 
กาํไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (1,531,431.81)        -  (896,563.71)        - 
ผลประโยชน์พนกังานจ่ายโดยโครงการ (2,030,713.33)  (108,640.00)  (2,030,713.33)        - 
ตน้ทุนบริการและดอกเบ้ียในปัจจุบนั 2,601,859.27  2,576,923.51  2,132,835.24  2,120,278.04 

ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์ ณ วนัส้ินปี 27,609,883.12  28,570,168.99 24,760,868.63  25,555,310.43 
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ค่าใช้จ่ายท่ีรับรู้ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
                      หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม    งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั          

ตน้ทุนบริการ 2,148,577.46  2,155,960.12   1,730,617.68   1,742,974.02 

ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั 453,281.81  420,963.39   402,217.56   377,304.02 

  รวม 2,601,859.27  2,576,923.51  2,132,835.24  2,120,278.04 

 

ค่าใช้จ่ายท่ีรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
 หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 

กาํไรจากการประมาณการตามหลกั        

  คณิตศาสตร์ประกนัภยั - สุทธิภาษีเงินได้ 1,225,145.45         - 717,250.97        - 
 

ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 
 หน่วย : ร้อยละ 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 

อตัราคิดลด 2.52 - 2.96  1.61 - 1.69  2.52  1.61 

อตัราการเพิ่มข้ึนของเงินเดือน 6.00  6.00  6.00  6.00 

อตัราการหมุนเวยีนพนกังาน 3.58 - 34.38  5.73 - 34.38  3.58 - 34.38  5.73 - 34.38 
 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 

ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีสาํคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 

2564 สรุปไดด้งัน้ี  หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 

อตัราคิดลด     

เพิ่มข้ึนร้อยละ 0.50 (922,026.08) (1,054,354.85) (786,511.83) (923,760.17)

ลดลงร้อยละ 0.50 971,605.28  1,114,175.49  826,252.33  975,186.57 

อตัราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน     

เพิ่มข้ึนร้อยละ 1 1,859,732.33  2,699,523.51  1,597,933.64  2,375,633.51 

ลดลงร้อยละ 1 (1,713,901.56) (2,440,718.81) (1,480,475.91) (2,152,016.90)

อตัราการเปล่ียนแปลงในจาํนวนพนกังาน      

เพิ่มข้ึนร้อยละ 20 (1,849,524.43) (3,488,428.01) (1,550,913.64) (3,054,105.12)

ลดลงร้อยละ 20 2,103,034.79  4,146,672.58  1,737,779.80  3,605,614.02 
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23.  รายได้อ่ืน               

บัญชีนี้ประกอบด้วย 

24.  ค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะ 
รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีสาํคญัดงัต่อไปน้ี

 หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 

ดอกเบ้ียรับ 126,540.89  138,247.37  126,540.89   138,247.37  

ค่าปรับเลิกสัญญา 5,630,098.26  3,999,413.36  5,630,098.26   3,999,413.36  

ค่าบริการของศูนยบ์ริการ 4,576,665.29  4,538,766.40  4,576,665.29  4,538,766.40 

ค่านายหนา้รับ 10,148,659.34  8,806,073.64  - - 

รางวลัส่งเสริมการขาย 5,777,716.05  14,351,863.40  5,777,716.05  13,192,140.00 

อ่ืนๆ 33,351,235.40  43,263,619.50  20,825,595.33  29,741,323.27 

 รวม 59,610,915.23  75,097,983.67  36,936,615.82  51,609,890.40 

 

 หน่วย : บาท

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 

การเปล่ียนแปลงในสินคา้คงเหลือ 8,939,043.94  12,296,432.47  47,596,748.58  (6,472,352.09) 

ตน้ทุนรถยนตท่ี์ขายจากสินทรัพย ์

ท่ีมีไวใ้ห้เช่า 

 

342,396,678.45  

 

 387,978,316.18   342,396,678.45  387,978,316.18 

ค่าซ้ือรถยนตมื์อสอง 238,774,146.93   202,860,072.85   -  - 

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน 85,728,094.56   78,204,691.88   58,715,888.08  54,523,252.58 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 885,827,968.61  892,527,129.88  869,563,114.38  876,331,715.12 

อ่ืนๆ 245,871,091.47  220,321,322.59  245,871,091.47  220,321,322.59 
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25.  ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ 
 

25.1 ส่วนประกอบหลกัของค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินไดส้าํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ประกอบดว้ย

 หน่วย : บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564  2565  2564 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นกาํไรขาดทุน :        
ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั :       
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี 1,932,680.27  3,932,757.00  -  - 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราวท่ีรับรู้ 
 เม่ือเร่ิมแรกและท่ีกลบัรายการ 47,317,309.36 

 
24,700,601.97  47,651,230.92  25,125,952.74 

รวม 49,249,989.63  28,633,358.97  47,651,230.92  25,125,952.74 

ภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบของกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน :       
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบั        
ผลกาํไรจากการวดัมูลค่าตราสารอนุพนัธ์ 21,903.19 200,819.45 21,903.19 200,819.45 
ผลกาํไรจากการประมาณการตามหลกั 
 คณิตศาสตร์ประกนัภยั 306,286.36 

 
-  179,312.74  - 

รวม 328,189.55  200,819.45  201,215.93  200,819.45 
 

25.2  การกระทบยอดระหวา่งจาํนวนค่าใชจ่้าย (รายได)้ และผลคูณของกาํไรทางบญัชีกบัอตัราภาษีท่ีใชส้าํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุป

ไดด้งัน้ี

 หน่วย : บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564  2565  2564 
กาํไรทางบญัชีสาํหรับปี 232,476,472.67  254,746,695.15  293,801,353.55  237,022,040.74 
อตัราภาษีท่ีใช ้(ร้อยละ) 20   20  20   20 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดค้าํนวณตามอตัราภาษีท่ีใช ้ 46,495,294.53  50,949,339.03  58,760,270.71  47,404,408.15 
รายการกระทบยอด        
ผลกระทบทางภาษีของค่าใชจ่้ายท่ีไม่สามารถนาํมา
 หกัในการคาํนวณกาํไรทางภาษี 

       

-  ค่าใชจ่้ายท่ีไม่อนุญาตใหถื้อเป็นรายจ่ายใน        
 การคาํนวณกาํไรทางภาษี 2,893,032.07  1,197,474.59  2,860,684.43  962,883.83 

ผลกระทบทางภาษีของรายไดห้รือกาํไรท่ีตอ้งนาํมา
 คาํนวณกาํไรทางภาษี 

       

- รายไดเ้งินปันผลท่ีไดรั้บยกเวน้ - -  (13,999,790.00)  - 
- ค่าใชจ่้ายท่ีหกัเป็นรายจ่ายไดเ้พิ่มในทางภาษี (425,263.60) (23,360,047.99)  (256,860.85)  (23,087,932.58)

อ่ืนๆ 286,926.63  (153,406.66)  286,926.63  (153,406.66)
รวมรายการกระทบยอด 2,754,695.10  (22,315,980.06)  (11,109,039.79)  (22,278,455.41)
รวมค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 49,249,989.63  28,633,358.97   47,651,230.92  25,125,952.74 
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24.3   การกระทบยอดระหวา่งอตัราภาษีท่ีแทจ้ริงถวัเฉล่ียและอตัราภาษีท่ีใชส้าํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี

 หน่วย : บาท 

    งบการเงินรวม 

 2565  2564 

 จาํนวนภาษี (บาท)  อตัราภาษี  

(ร้อยละ) 

 จาํนวนภาษี (บาท)  อตัราภาษี  

(ร้อยละ) 

กาํไรทางบญัชีก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปี 232,476,472.67   254,746,695.15   

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีท่ีใช ้ 46,495,294.53  20.00 50,949,339.03  20.00 

รายการกระทบยอด 2,754,695.10  1.18 (22,315,980.06)  (8.76) 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีท่ีแทจ้ริงถวัเฉล่ีย 49,249,989.63  21.18 28,633,358.97  11.24 

 

 หน่วย : บาท 

    งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564 

 จาํนวนภาษี (บาท)  อตัราภาษี  

(ร้อยละ) 

 จาํนวนภาษี (บาท)  อตัราภาษี  

(ร้อยละ) 

กาํไรทางบญัชีก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปี 293,801,353.55   237,022,040.74   

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีท่ีใช ้ 58,760,270.71  20.00 47,404,408.15  20.00 

รายการกระทบยอด (11,109,039.79)  (3.78) (22,278,455.41)  (9.40)

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีท่ีแทจ้ริงถวัเฉล่ีย 47,651,230.92  16.22 25,125,952.74  10.60 

 

26.  กําไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน             
กาํไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐานคาํนวณโดยการหารกาํไรสาํหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทั (ไม่รวมกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยจาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ีย

ถ่วงนํ้ าหนกัท่ีออกและชาํระแลว้ในระหวา่งปี

   หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 

กาํไรสาํหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นสามญั (บาท) 183,226,483.04  226,113,336.18  246,150,122.63  211,896,088.00

จาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียท่ีถ่วงนํ้ าหนกั (หุ้น) 250,000,000 250,000,000  250,000,000  250,000,000

กาํไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาทต่อหุ้น) 0.73 0.90  0.98  0.85
 

27. สํารองตามกฎหมาย 
บริษัท 

ตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดัซ่ึงกาํหนดให้บริษทัจดัสรรสํารองตามกฎหมายดว้ยจาํนวนเงินไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีจนกว่า

สาํรองน้ีจะมีจาํนวนเท่ากบัร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สาํรองดงักล่าวจะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้
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บริษัทย่อย 

ตามบทบญัญติัแห่งประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์ซ่ึงกาํหนดให้บริษทัจดัสรรสาํรองตามกฎหมายดว้ยจาํนวนเงินไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิทุก

คราวท่ีมีการประกาศจ่ายเงินปันผลจนกวา่สาํรองน้ีจะมียอดเท่ากบัร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สาํรองดงักล่าวจะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

28.   การจัดสรรกําไรสะสม 
ปี 2565 

ตามรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2565 เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2565 ผูถื้อหุ้นไดมี้มติ ให้จ่ายเงินปันผลจากผลการดาํเนินงานประจาํปี 2564 ในอตัรา

หุน้ละ 0.43 บาท ให้แก่ผูถื้อหุ้นเฉพาะผูท่ี้มีสิทธิรับเงินปันผล เป็นจาํนวนเงิน 107.50 ลา้นบาท ไดจ่้ายแลว้ในวนัท่ี 10 กนัยายน 2564 จาํนวนเงิน 42.50 ลา้นบาท และวนัท่ี 

24 พฤษภาคม 2565 จาํนวนเงิน 65 ลา้นบาท

และตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 3/2565 เม่ือวนัท่ี 13 สิงหาคม 2565คณะกรรมการไดมี้มติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการ

ดาํเนินงานสาํหรับงวดส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถุนายน 2565 ในอตัรหุน้ละ 0.19 บาท ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เฉพาะผูท่ี้มีสิทธิรับเงินปันผลเป็นจาํนวนเงิน 47.50 ลา้นบาท ไดจ่้ายให้ผูถื้อหุ้น

ในวนัท่ี 13 กนัยายน 2565

รวมบริษทัจ่ายเงินปันผลสาํหรับปี 2565 เป็นจาํนวนเงินทั้งส้ิน 112.50 ลา้นบาท

 

ปี 2564 
ตามรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2564 เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2564 ผูถื้อหุ้นไดมี้มติให้จ่ายเงินปันผลจากผลการดาํเนินงานประจาํปี 2563 ในอตัรา

หุ้นละ 0.44 บาท ให้แก่ผูถื้อหุ้นเฉพาะผูท่ี้มีสิทธิรับเงินปันผลเป็นจาํนวนเงิน 110 ลา้นบาท ไดจ่้ายแลว้ในวนัท่ี 9 กนัยายน 2563 จาํนวนเงิน 55 ลา้นบาท และวนัท่ี 24 

พฤษภาคม 2564 จาํนวนเงิน 55 ลา้นบาท

และตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 3/2564 เม่ือวนัท่ี 13 สิงหาคม 2564 คณะกรรมการไดมี้มติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการ

ดาํเนินงานสาํหรับงวดส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถุนายน 2564 ในหุ้นละ 0.17 บาท ให้แก่ผูถื้อหุ้นเฉพาะผูท่ี้มีสิทธิรับเงินปันผลเป็นจาํนวนเงิน 42.50 ลา้นบาท ไดจ่้ายให้ผูถื้อหุ้นใน

วนัท่ี 10 กนัยายน 2564

รวมบริษทัจ่ายเงินปันผลสาํหรับปี 2564 เป็นจาํนวนเงินทั้งส้ิน 97.50 ลา้นบาท
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บริษทัยอ่ย

ปี 2565

ตามรายงานการประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2565 เม่ือวนัท่ี 2 ธนัวาคม 2565 ไดมี้มติให้จ่ายเงินปันผลจากกาํไรสะสม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2564 ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัราหุ้นละ 175 บาท จาํนวน 400,000 หุ้น คิดเป็นจาํนวนเงิน 70 ลา้นบาท และไดจ่้ายปันผลแลว้ในวนัท่ี 9 ธันวาคม 2565 และ

จดัสรรกาํไรไวเ้ป็นทุนสาํรองตามกฎหมายจาํนวนเงิน 2.04 ลา้นบาท

29.  เงินกองทุนสํารองเล้ียงชีพพนักงาน 
บริษทัและบริษทัยอ่ยไดจ้ดัตั้งกองทุนสาํรองเล้ียงชีพพนกังานสาํหรับพนกังานประจาํทั้งหมดของบริษทัตามความในพระราชบญัญติักองทุนสาํรองเล้ียง

ชีพ พ.ศ. 2530 โดยเขา้ร่วมในกองทุนจดทะเบียนประเภทหลายนายจา้ง ช่ือกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ ทิสโก ้ร่วมทุน 2 ซ่ึงจดทะเบียนแลว้

พนักงานและบริษทัจ่ายเงินสะสมและเงินสมทบเขา้เงินกองทุนตามโครงการน้ีในอตัราร้อยละของเงินเดือนของพนกังานแต่ละคนโดยคิดตามระยะเวลา

การทาํงาน พนกังานจะไดรั้บส่วนท่ีบริษทัสมทบตามระเบียบและขอ้บงัคบัของกองทุนและตามระยะเวลาการทาํงานกบับริษทั 

บริษทัและบริษทัยอ่ยจ่ายสมทบเขา้กองทุนสาํรองเล้ียงชีพสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 เป็นจาํนวนเงิน 1.55 ลา้นบาท และ 1.57 ลา้น

บาท ตามลาํดบั (เฉพาะกิจการจาํนวนเงิน 1.38 ลา้นบาท และ 1.45 ลา้นบาท ตามลาํดบั) 

30.  การเปลี่ยนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 
การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงินสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงัน้ี

 หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม 

 ยอดคงเหลือ   กระแสเงินสด  รายการท่ีไม่ใช่เงินสด  ยอดคงเหลือ  
 ณ 31 ธ.ค. 64  เพิ่ม (ลด)  เพิ่มข้ึน (ลดลง)  ณ 31 ธ.ค. 65 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 837,431,487.07  (152,615,325.83)  (109,515.90)  684,706,645.34 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 862,680,637.74  (238,707,224.82)  267,018,716.22  890,992,129.14 
หุ้นกู ้ 1,399,314,013.72  (150,000,000.00)  (152,859.16)  1,249,161,154.56 

 รวม 3,099,426,138.53  (541,322,550.65)  266,756,341.16  2,824,859,929.04 
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 หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม 

 ยอดคงเหลือ   กระแสเงินสด  รายการท่ีไม่ใช่เงินสด  ยอดคงเหลือ  

 ณ 31 ธ.ค. 63  เพิ่ม (ลด)  เพิ่มข้ึน (ลดลง)  ณ 31 ธ.ค. 64 

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 120,000,000.00   (120,000,000.00)  -  - 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,081,061,362.52   (243,739,391.35)   109,515.90   837,431,487.07 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 353,530,096.29   (141,905,387.69)   651,055,929.14   862,680,637.74 

หุ้นกู ้ 1,398,578,174.55  -   735,839.17   1,399,314,013.72 

 รวม 2,953,169,633.36  (505,644,779.04)   651,901,284.21   3,099,426,138.53 

 

 หน่วย : บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดคงเหลือ   กระแสเงินสด  รายการท่ีไม่ใช่เงินสด  ยอดคงเหลือ  

 ณ 31 ธ.ค. 64  เพิ่ม (ลด)  เพิ่มข้ึน (ลดลง)  ณ 31 ธ.ค. 65 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 837,431,487.07   (152,615,325.83)  (109,515.90)  684,706,645.34 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 798,503,082.52   (227,848,956.90)  267,081,324.88  837,735,450.50 

หุ้นกู ้ 1,399,314,013.72   (150,000,000.00)  (152,859.16)  1,249,161,154.56 

 รวม 3,035,248,583.31  (530,464,282.73)  266,818,949.82  2,771,603,250.40 

 

 หน่วย : บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดคงเหลือ   กระแสเงินสด  รายการท่ีไม่ใช่เงินสด  ยอดคงเหลือ  

 ณ 31 ธ.ค. 63  เพิ่ม (ลด)  เพิ่มข้ึน (ลดลง)   ณ 31 ธ.ค. 64 

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 120,000,000.00   (120,000,000.00)  -     -    

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,081,061,362.52  (243,739,391.35)  109,515.90  837,431,487.07  

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 282,584,003.88   (131,562,675.82)   647,481,754.46   798,503,082.52  

หุ้นกู ้ 1,398,578,174.55  -      735,839.17   1,399,314,013.72  

 รวม 2,882,223,540.95  (495,302,067.17)  648,327,109.53  3,035,248,583.31  
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31.  ภาระผูกพันและหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้น

31.1  ภาระผกูพนัเก่ียวกบัสญัญาบริการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัมีสญัญาบริการจาํนวน 2 สญัญา ระยะเวลา 1-2 ปี มีอตัราค่าบริการจาํนวนเงิน 0.83 ลา้นบาทต่อปี

31.2  ภาระผกูพนัเก่ียวกบัรายจ่ายฝ่ายทุน

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษทัและบริษทัย่อยมีภาระผูกพนัเก่ียวกบัสัญญาติดตั้งและพฒันาโปรแกรมระบบงานและออกแบบเวบ็ไซด์ของบริษทั โดยมี

ภาระผกูพนัคงเหลือท่ีจะตอ้งจ่ายตามสัญญาในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ จาํนวนเงิน 1.22 ลา้นบาท (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม)

31.3   ภาระคํ้าประกนั

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัมีหนงัสือคํ้าประกนัการทาํสัญญาเช่า และซองประกวดราคาเป็นจาํนวนเงิน 105.81 ลา้นบาท และหนงัสือคํ้าประกนัการใช้

ไฟฟ้าของบริษทัเป็นจาํนวนเงิน 0.19 ลา้นบาท ออกโดยธนาคารพาณิชยใ์นประเทศสามแห่ง (วงเงินคํ้าประกนัรวม 265 ลา้นบาท) 

และบริษทัย่อยมีหนงัสือคํ้าประกนัการใชไ้ฟฟ้าของบริษทั 3 ฉบบัท่ีออกโดยธนาคารพาณิชยใ์นประเทศแห่งหน่ึง ซ่ึงคํ้าประกนั โดยเงินฝากประจาํธนาคาร

กรรมการจาํนวนเงิน 0.19 ลา้นบาท 

32.  ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 
ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานท่ีนาํเสนอสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของกลุ่มบริษทัท่ีผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานไดรั้บและสอบทานขอ้มูลอยา่ง

สมํ่าเสมอเพ่ือใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรและประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน

บริษทัและบริษทัยอ่ยมีส่วนงาน 2 ส่วนงานหลกั คือ (1) ธุรกิจใหเ้ช่ารถยนตแ์ละ (2) ธุรกิจจาํหน่ายรถยนตมื์อสอง ซ่ึงดาํเนินธุรกิจในส่วนงานภูมิศาสตร์หลกั

ในประเทศไทย
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ขอ้มูลทางการเงินจาํแนกตามส่วนงานของบริษทัและบริษทัยอ่ยสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564    มีดงัน้ี           

ข้อมูลเก่ียวกับลูกค้ารายใหญ่ 

             ในปี 2565 และ 2564 บริษทัและบริษทัยอ่ย ไม่มีลูกคา้รายใดท่ีเป็นลูกคา้รายใหญ่ (หมายถึงมีรายไดไ้ม่เท่ากบัหรือมากกวา่ร้อยละ 10 ของรายไดข้องกิจการ)

 งบการเงินรวม  (พนับาท) 
 ธุรกิจใหเ้ช่ารถยนต์  ธุรกิจจาํหน่ายรถยนตมื์อสอง  รวม 
 2565  2564  2565  2564  2565  2564 
รายได ้           

รายไดจ้ากค่าเช่ารถยนต ์ 1,347,056   1,311,351   -     -  1,347,056   1,311,351  
รายไดจ้ากการขายรถยนต ์ 554,777   607,208   318,743   212,023  873,520   819,231  

รวม 1,901,833   1,918,559   318,743   212,023   2,220,576   2,130,582  
ตน้ทุน            

ตน้ทุนการใหเ้ช่ารถยนต ์ 1,162,920   1,135,829   -  -  1,162,920   1,135,829  
ตน้ทุนการขายรถยนต ์ 342,397   387,978   286,377   191,094   628,774   579,072  

รวม 1,505,317   1,523,807   286,377   191,094   1,791,694   1,714,901  
กาํไรขั้นตน้ 396,516   394,752   32,366   20,929   428,882   415,681  

จงัหวะเวลาของการรับรู้รายได ้           
รับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหน่ึง 1,347,056  1,311,351  -  -  1,347,056  1,311,351
รับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 554,777  607,208  318,743  212,023  873,520   819,231

รวม 1,901,833  1,918,559  318,743  212,023  2,220,576   2,130,582 

รวมสินทรัพย ์ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม           
สินทรัพยท่ี์มีไวเ้พื่อใหเ้ช่า  4,299,252   4,289,182   -  -  4,299,252   4,289,182  
สินทรัพยถ์าวรอ่ืน  2,273   2,936   166,110  168,042  168,383   170,978  
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 26,949  12,005  48,986  62,519  75,935   74,524  
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  13,500  13,564  1,220  1,526  14,720   15,090  
สินทรัพยอ่ื์น 1,002,553  1,115,972  34,920   37,638   1,037,473   1,153,610  
รวม 5,344,527  5,433,659  251,236   269,725  5,595,763   5,703,384  

 

33.   เครื่องมือทางการเงิน 
33.1  การบริหารความเสี่ยง 

บริษทัและบริษทัยอ่ยบริหารความเส่ียงทางการเงินท่ีอาจเกิดข้ึนในสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินตามปกติธุรกิจ โดยใชร้ะบบ

การจดัการและการควบคุมภายในองคก์รโดยทัว่ไป ฝ่ายบริหารไดมี้การควบคุมกระบวนการการจดัการความเส่ียงของบริษทัและบริษทัยอ่ยอยา่งต่อเน่ือง

เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่มีความสมดุลระหวา่งความเส่ียงและการควบคุมความเส่ียง
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33.2  ความเสี่ยงด้านเครดิต 

บริษทัและบริษทัย่อยมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน เงินฝากกบัธนาคาร และเคร่ืองมือทางการเงินอ่ืนๆ ฝ่าย

บริหารควบคุมความเส่ียงน้ีโดยการกาํหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเช่ือท่ีเหมาะสม ดงันั้น บริษทัและบริษทัยอ่ยไม่คาดว่าจะไดรั้บความ

เสียหายท่ีเป็นสาระสาํคญัจากการเกบ็เงินจากลูกหน้ีดงักล่าว

 

33.3  ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ย 

บริษทัและบริษทัยอ่ยมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีสาํคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินสดและเงินฝากสถาบนัการเงิน เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํ้าประกนั 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูร้ะยะสั้นจากสถาบนัการเงิน เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน หน้ีสินตามสัญญาเช่า และภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน 

อยา่งไรกต็าม เน่ืองจากสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรา

ตลาดในปัจจุบนั ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียของบริษทัจึงอยูใ่นระดบัตํ่า

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีสาํคญั (ซ่ึงบางส่วนอยู่ภายใตต้ราสารอนุพนัธ์ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 

19) สามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบ้ียไดด้งัน้ี 

                                                                        2565                                          หน่วย : บาท   

 งบการเงินรวม   

 อตัราดอกเบ้ีย  อตัราดอกเบ้ีย  ไม่มี  รวม  อตัราดอกเบ้ีย 
 ปรับข้ึนลง  คงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย    ท่ีแทจ้ริง 
 ตามอตัราตลาด        (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพยท์างการเงิน          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 73,579,698.76  21,097.85  391,281.10  73,992,077.71  0.05 - 0.30 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน -  -  243,987,645.64  243,987,645.64  - 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุน -  21,255,936.59  -  21,255,936.59  7.37 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอ่ืน -  -  116,061,835.75  116,061,835.75  - 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํ้าประกนั -  50,000,000.00  -  50,000,000.00  0.15 
หน้ีสินทางการเงิน         
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน -  -  92,873,701.13  92,873,701.13  - 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 437,021,276.58  247,685,368.76  -  684,706,645.34  MLR, Fixed 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า -  890,992,129.14  -  890,992,129.14  2.31 - 4.79 
หุ้นกู ้ -  1,249,161,154.56  -  1,249,161,154.56  2.32 - 3.10 
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                                                                        2564                                          หน่วย : บาท   

 งบการเงินรวม   

 อตัราดอกเบ้ีย  อตัราดอกเบ้ีย  ไม่มี  รวม  อตัราดอกเบ้ีย 
 ปรับข้ึนลง  คงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย    ท่ีแทจ้ริง 
 ตามอตัราตลาด        (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพยท์างการเงิน          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 30,036,829.77  21,076.96  1,255,447.36  31,313,354.09  0.05 - 0.80 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน -  -  215,681,358.81  215,681,358.81  - 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอ่ืน -  -  227,074,014.54  227,074,014.54  - 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํ้าประกนั -  50,000,000.00  -  50,000,000.00  0.15 - 0.35 
หน้ีสินทางการเงิน         
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน -  -  80,451,159.71  80,451,159.71  - 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 66,648,936.16  770,673,035.01  -  837,321,971.17  MLR, Fixed 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า -  862,680,637.74  -  862,680,637.74  2.66 - 4.79 
หุ้นกู ้ -  1,399,314,013.72  -  1,399,314,013.72  2.46 - 3.10 

 

                                                                        2565                                          หน่วย : บาท   

 งบการเงินเฉพาะกิจการ   

 อตัราดอกเบ้ีย  อตัราดอกเบ้ีย  ไม่มี  รวม  อตัราดอกเบ้ีย 
 ปรับข้ึนลง  คงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย    ท่ีแทจ้ริง 
 ตามอตัราตลาด        (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพยท์างการเงิน          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 73,579,698.76  21,097.85  97,987.90  73,698,784.51  0.05 - 0.30 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน -  -  238,994,162.27  238,994,162.27  - 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุน -  21,255,936.59  -  21,255,936.59  7.37 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอ่ืน -  -  116,061,835.75  116,061,835.75  - 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํ้าประกนั -  50,000,000.00  -  50,000,000.00  0.15 
หน้ีสินทางการเงิน          
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน -  -  135,717,282.00  135,717,282.00  - 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 437,021,276.58  247,685,368.76  -  684,706,645.34  MLR, Fixed 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า -  837,735,450.50  -  837,735,450.50  2.31 – 3.90 
หุ้นกู ้ -  1,249,161,154.56  -  1,249,161,154.56  2.32 - 3.10 
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                                                                        2564                                          หน่วย : บาท   

 งบการเงินเฉพาะกิจการ   

 อตัราดอกเบ้ีย  อตัราดอกเบ้ีย  ไม่มี  รวม  อตัราดอกเบ้ีย 
 ปรับข้ึนลง  คงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย    ท่ีแทจ้ริง 
 ตามอตัราตลาด        (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพยท์างการเงิน          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 30,036,829.77  21,076.96  949,054.58  31,006,961.31  0.05 - 0.80 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน -  -  198,568,567.27  198,568,567.27  - 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอ่ืน -  -  227,074,014.54  227,074,014.54  - 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํ้าประกนั -  50,000,000.00  -  50,000,000.00  0.15 - 0.35 
หน้ีสินทางการเงิน          
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน -  -  131,843,807.06  131,843,807.06  - 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 66,648,936.16  770,673,035.01  -  837,321,971.17  MLR, Fixed 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า -  798,503,082.52  -  798,503,082.52  2.66 - 4.25 
หุ้นกู ้ -  1,399,314,013.72  -  1,399,314,013.72  2.46 - 3.10 

 

สัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบี้ย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัมีสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียท่ีกาํหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการป้องกนัความเส่ียงซ่ึงมีจาํนวนเงินตาม

สญัญา 172.02 ลา้นบาท โดยบริษทัไดรั้บดอกเบ้ียในอตัราผนัแปรท่ีอา้งอิงอตัรา THBFIX บวกส่วนเพิ่มตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุขอ้ 19 และจ่ายดอกเบ้ีย

ในอตัราคงท่ี

รายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงน้ีถือว่ามีความสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจกบัเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียง เน่ืองจากสัญญาแลกเปล่ียนอตัรา

ดอกเบ้ียมีเง่ือนไขท่ีตรงกนักบัเง่ือนไขของเงินกูย้มืท่ีมีอตัราดอกเบ้ียลอยตวั (ไดแ้ก่ จาํนวนเงินตน้ วนัครบกาํหนด วนัท่ีจ่ายชาํระ และวนัท่ีมีการปรับอตัรา

ดอกเบ้ีย) โดยในการทดสอบความมีประสิทธิผลในการป้องกนัความเส่ียง บริษทัไดเ้ปรียบเทียบการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือท่ีใช้

ป้องกนัความเส่ียงกบัการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงสาํหรับความเส่ียงท่ีมีการป้องกนั 

แหล่งท่ีมาหลกัของความไม่มีประสิทธิผลของการป้องกนัความเส่ียงในความสัมพนัธ์ป้องกนัความเส่ียงเหล่าน้ีคือผลกระทบของคู่สัญญาและ

ความเส่ียงดา้นเครดิตของบริษทัท่ีมีต่อมูลค่ายุติธรรมของสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียซ่ึงไม่ไดส้ะทอ้นอยู่ในมูลค่ายติุธรรมของรายการป้องกนัความ

เส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ีย โดยไม่มีแหล่งท่ีมาของความไม่มีประสิทธิผลอ่ืน ๆ ท่ีเกิดข้ึนจากความสัมพนัธ์การป้องกนัความเส่ียง

เหล่าน้ี
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 จาํนวนเงินของสัญญาและมูลค่ายติุธรรมของอนุพนัธ์ทางการเงินท่ีถูกกาํหนดในความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความ

เส่ียงท่ีเขา้เง่ือนไขในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ มีดงัต่อไปน้ี

            หน่วย : บาท 
             
    เคร่ืองมือป้องกนัความเส่ียง  มูลค่าตามบญัชีของ    อตัราดอกเบ้ียรับ  อตัราดอกเบ้ีย 
  ประเภทการป้องกนั    มูลค่าตามสญัญา  เคร่ืองมือป้องกนั    ตามสญัญา  จ่ายตามสญัญา 
  ความเส่ียง  สญัญาอนุพนัธ์   (บาท)  ความเส่ียงหน้ีสิน (บาท)  วนัครบกาํหนด   (ร้อยละ)   (ร้อยละ) 

2564  กระแสเงินสด  สญัญาแลกเปล่ียน
อตัราดอกเบ้ีย 

 172,021,276.60   127,340,425.62  มีนาคม 2567 
กนัยายน 2567 

 THBFIX 6M+1.65  FIXED 2.45 

 จาํนวนรวมของกาํไร (ขาดทุน) จากเคร่ืองมือทางการเงินท่ีรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 ในงบ

การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ มีดงัน้ี

 

 

ประเภทการป้องกนัความเส่ียง 

 การเปล่ียนแปลงในมูลค่าของรายการท่ีมีการป้องกนัความ
เส่ียงซ่ึงใชเ้ป็นเกณฑใ์นการรับรู้ความไม่มีประสิทธิผล  

ในการป้องกนัความเส่ียง (บาท) 

 
การแสดงรายการในงบแสดง

ฐานะการเงิน 
2564  การป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด  (109,515.90)  หน้ีสินทางการเงิน 

 

หน่วย : บาท

33.4  มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน

เน่ืองจากสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษทัและบริษทัย่อยจดัอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบัอตัรา

ดอกเบ้ียในตลาด บริษทัและบริษทัย่อยจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดง

ฐานะการเงิน ยกเวน้หุน้กูซ่ึ้งไดส้รุปขอ้เปรียบเทียบมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี

                                                                2565                                          หน่วย : บาท 
 งบการเงินรวม 
 มูลค่ายติุธรรม ราคาทุน  รวม 
 ผา่นกาํไร 

หรือขาดทุน 
ตดัจาํหน่าย   

สินทรัพยท์างการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด -  73,992,077.71  73,992,077.71 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  243,987,645.64  243,987,645.64 
ลูกน้ีตามสญัญาเช่าเงินทุน -  21,255,936.59  21,255,936.59 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 116,061,835.75  -  116,061,835.75 
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระคํ้าประกนั -  50,000,000.00  50,000,000.00 
 116,061,835.75  389,235,659.94  505,297,495.69 
หน้ีสินทางการเงิน      
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  92,873,701.13  92,873,701.13 
เจา้หน้ีค่าซ้ือสินทรัพยท่ี์มีไวเ้พ่ือให้เช่า -  145,536,281.81  145,536,281.81 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -  684,706,645.34  684,706,645.34 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า -  890,992,129.14  890,992,129.14 
หุ้นกู ้ -  1,249,161,154.56  1,249,161,154.56 
เงินประกนัค่าเช่ารถยนตจ์ากลูกคา้ -  160,877,202.62  160,877,202.62 
 -  3,224,147,114.60  3,224,147,114.60 
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                                                            2564                                          หน่วย : บาท 
 งบการเงินรวม 
 มูลค่ายติุธรรม ราคาทุน  รวม 
 ผา่นกาํไรหรือขาดทุน ตดัจาํหน่าย   
สินทรัพยท์างการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด -  31,313,354.09  31,313,354.09 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  215,681,358.81  215,681,358.81 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 227,074,014.54  -  227,074,014.54 
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระคํ้าประกนั -  50,000,000.00  50,000,000.00 
 227,074,014.54  296,994,712.90  524,068,727.44 
หน้ีสินทางการเงิน      
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  80,451,159.71  80,451,159.71 
เจา้หน้ีค่าซ้ือสินทรัพยท่ี์มีไวเ้พ่ือให้เช่า -  67,558,313.26  67,558,313.26 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -  837,431,487.07  837,431,487.07 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า -  862,680,637.74  862,680,637.74 
หุ้นกู ้ -  1,399,314,013.72  1,399,314,013.72 
หน้ีสินสญัญาอนุพนัธ์ 109,515.90  -  109,515.90 
เงินประกนัค่าเช่ารถยนตจ์ากลูกคา้ -  157,858,345.19  157,858,345.19 
 109,515.90  3,405,293,956.69  3,405,403,472.59 

 

                                                             2565                                          หน่วย : บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 มูลค่ายติุธรรม ราคาทุน  รวม 
 ผา่นกาํไรหรือขาดทุน ตดัจาํหน่าย   
สินทรัพยท์างการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด -  73,698,784.51  73,698,784.51 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  238,994,162.27  238,994,162.27 
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าเงินทุน -  21,255,936.59  21,255,936.59 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 116,061,835.75  -  116,061,835.75 
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระคํ้าประกนั -  50,000,000.00  50,000,000.00 
 116,061,835.75  383,948,883.37  500,010,719.12 
หน้ีสินทางการเงิน      
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  135,717,282.00  135,717,282.00 
เจา้หน้ีค่าซ้ือสินทรัพยท่ี์มีไวเ้พ่ือให้เช่า -  145,536,281.81  145,536,281.81 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -  684,706,645.34  684,706,645.34 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า -  837,735,450.50  837,735,450.50 
หุ้นกู ้ -  1,249,161,154.56  1,249,161,154.56 
เงินประกนัค่าเช่ารถยนตจ์ากลูกคา้ -  160,877,202.62  160,877,202.62 
 -  3,213,734,016.83  3,213,734,016.83 
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 หน่วย : บาท 
  2564 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 มูลค่ายติุธรรม  ราคาทุน  รวม 
 ผา่นกาํไรหรือขาดทุน  ตดัจาํหน่าย   
สินทรัพยท์างการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด -  31,006,961.31  31,006,961.31 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  198,568,567.27  198,568,567.27 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 227,074,014.54  -  227,074,014.54 
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระคํ้าประกนั -  50,000,000.00  50,000,000.00 
 227,074,014.54  279,575,528.58  506,649,543.12 
หน้ีสินทางการเงิน      
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  131,843,807.06  131,843,807.06 
เจา้หน้ีค่าซ้ือสินทรัพยท่ี์มีไวเ้พ่ือให้เช่า -  67,558,313.26  67,558,313.26 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -  837,431,487.07  837,431,487.07 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า -  798,503,082.52  798,503,082.52 
หุ้นกู ้ -  1,399,314,013.72  1,399,314,013.72 
หน้ีสินสญัญาอนุพนัธ์ 109,515.90  -  109,515.90 
เงินประกนัค่าเช่ารถยนตจ์ากลูกคา้ -  157,858,345.19  157,858,345.19 
 109,515.90  3,392,509,048.82  3,392,618,564.72 

 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีตอ้งวดัดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีรายการดงัต่อไปน้ี

หน่วย : บาท 

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2565  2564 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 

กองทุนเปิด 116,061,835.75  227,074,014.54 

รวมสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอ่ืน  116,061,835.75  227,074,014.54 

 

33.5  ลําดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมแยกแสดงตามลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 

ดงัน้ี 
    2565  

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ระดบัท่ี 1 ระดบัท่ี 2 ระดบัท่ี 3  รวม 

สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม      

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอ่ืน 

- กองทุนเปิด - 116,061,835.75 -  116,061,835.75
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    2564  

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ระดบัท่ี 1 ระดบัท่ี 2 ระดบัท่ี 3  รวม 

สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม      

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอ่ืน 

- กองทุนเปิด - 227,074,014.54 -  227,074,014.54 

หน้ีสินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม      

หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 

 - หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ 

 

- 

 

109,515.90 

 

-  

 

109,515.90 
 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหว่างลาํดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมเทคนิคการประเมินมูลค่ายุติธรรมและขอ้มูลท่ีใชส้าํหรับการวดัมูลค่ายุติธรรม

ระดบั 2

มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในหน่วยลงทุนท่ีมิไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย คาํนวณโดยใชมู้ลค่าสินทรัพยสุ์ทธิต่อหน่วยท่ีประกาศโดย

ผูจ้ดัการกองทุน

มูลค่ายติุธรรมของสญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย โดยใชอ้ตัราท่ีกาํหนดโดยธนาคารของบริษทัและบริษทัยอ่ยดว้ยการพิจารณาเง่ือนไขในตลาดท่ีมีอยู ่ณ วนัท่ี

ในงบแสดงฐานะการเงิน

34.  การบริหารจัดการทุน
วตัถุประสงค์ในการบริหารจดัทุนท่ีสําคญัของบริษทัและบริษทัย่อยคือการจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทางการเงินท่ีเหมาะสมและการดาํรงไวซ่ึ้ง

ความสามารถในการดาํเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง 

ตามงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 1.40 : 1 (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 : 

1.53 : 1) และบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 1.52 : 1 (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 : 1.72 : 1)

 

35.  เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลาท่ีรายงาน
ตามการประชุมคณะกรรมการของบริษทั เม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2566 คณะกรรมการมีมติอนุมติัจ่ายเงินปันผลจากผลการดาํเนินงานประจาํปี 

2565 ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราหุน้ละ 0.49 บาท เป็นจาํนวนเงินรวม 122.50 ลา้นบาท ทั้งน้ีบริษทัไดจ่้ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแลว้ในเดือนมิถุนายน 2565 

ในอตัราหุน้ละ 0.19 บาท เป็นจาํนวนเงิน 47.50 ลา้นบาท และเงินปันผลท่ีเหลือ ในอตัราหุน้ละ 0.30 บาท เป็นจาํนวนเงิน 75 ลา้นบาท จะจ่ายใหแ้ก่ผูถื้อหุ้น

ในเดือนพฤษภาคม 2566 ทั้งน้ีตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัประจาํปีของผูถื้อหุน้ของบริษทั
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36. การจัดประเภทรายการใหม่
รายการในงบการเงินของปี 2564 บางรายการไดจ้ดัประเภทรายการใหม่ให้สอดคลอ้งกบัการจดัประเภทรายการบญัชีในปัจจุบนัโดยไม่มี

ผลกระทบต่อ (กาํไร) ขาดทุน หรือส่วนของผูถื้อหุน้ตามท่ีไดร้ายงานไว ้การจดัประเภทรายการใหม่มีดงัต่อไปน้ี

 หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม 

 ก่อนจดั 

ประเภทใหม่ 

 จดัประเภทใหม่  หลงัจดั 

ประเภทใหม่ 

งบแสดงฐานะทางการเงิน       

ลูกหน้ีกรมสรรพากร 692,314.76  (692,314.76)  - 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 14,975,685.72  692,314.76  15,668,000.48 

งบกระแสเงินสด       

 ลูกหน้ีกรมสรรพากร  13,217,013.48  (13,217,013.48)  - 

 สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน  7,691,079.66  13,217,013.48  20,908,093.14 
 

 หน่วย : บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ก่อนจดั 

ประเภทใหม่ 

 จดัประเภทใหม่  หลงัจดั 

ประเภทใหม่ 

งบแสดงฐานะทางการเงิน       

ลูกหน้ีกรมสรรพากร 692,314.76  (692,314.76)  - 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 13,067,365.36  692,314.76  13,759,680.12 

งบกระแสเงินสด       

 ลูกหน้ีกรมสรรพากร  13,217,013.48  (13,217,013.48)  - 

 สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน  8,614,070.77  13,217,013.48  21,831,084.25 
 

37. การอนุมัติงบการเงิน
งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการของบริษทัเม่ือวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2566
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