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การก ากับดูแลกจิการทีด่ ี
 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ด ี
 

 คณะกรรมการบรษัิท ตระหนกัถึงความส าคญัของการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี เพื่อสรา้งคณุคา่ใหกิ้จการอยา่งยั่งยนื 

ผ่านการบริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพ โปรง่ใส ตรวจสอบได ้เพื่อสรา้งความเช่ือมั่นใหก้บัผูถื้อหุน้และผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยี

ทกุกลุม่ เพื่อจะน าไปสูค่วามเป็นองคก์รแห่งความมั่นคงและยั่งยืน ดงันัน้ บริษัทจึงก าหนดกรอบนโยบายการก ากับดูแล

กิจการที่ด ีเพื่อเป็นกรอบในการปฏิบตัิงานดา้นตา่ง ๆ  ดงันี ้
 

หลักปฏิบัตทิี่ดตีามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ด ี
 

หลักปฏิบัติ 1 บทบาทและความรับผิดชอบคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้น าองคก์รที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการ
อยา่งยั่งยนื 
 

1.1  คณะกรรมการบริษัท เขา้ใจบทบาทและตระหนกัถึงความรบัผิดชอบในฐานะผูน้  าที่ตอ้งก ากับดูแลใหอ้งคก์รมีการ
บรหิารจดัการท่ีดี ซึง่ครอบคลมุถึงการก าหนดวตัถปุระสงค ์เปา้หมาย กลยทุธ ์นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจดัสรร
ทรพัยากรส าคญั เพื่อใหบ้รรลวุตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย รวมถึงการติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการ
ด าเนินงาน 
 

1.2 คณะกรรมการบริษัท ก ากบัดแูลกิจการใหเ้ติบโตอย่างยั่งยืน เพื่อใหส้ามารถแข่งขนัไดแ้ละมีผลประกอบการที่ดี โดย
ค านงึถึงผลกระทบในระยะยาว ประกอบธุรกิจอยา่งมีจรยิธรรม เคารพสทิธิและมีความรบัผิดชอบตอ่ผูถื้อหุน้และผูม้ีสว่นได้
เสยี มีความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลีย่นแปลง  
 

1.3 คณะกรรมการบรษัิท มีหนา้ที่ดแูลใหก้รรมการบรษัิท และผูบ้รหิารปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั (Duty 
of care) ซื่อสตัยส์จุรติตอ่องคก์ร (Duty of loyalty) ปฏิบตัิตามกฏหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้  
 

1.4 คณะกรรมการบริษัท เขา้ใจขอบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และก าหนดขอบเขตการ
มอบหมายหนา้ที่และความรบัผิดชอบใหก้รรมการผูจ้ดัการอย่างชดัเจน ตลอดจนติดตามดแูลใหก้รรมการผูจ้ดัการและ
ฝ่ายจดัการปฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมาย 
 

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1.  คณะกรรมการบรษัิท 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท มติที่ประชุม  

คณะกรรมการ และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ ระมดัระวงัรอบคอบ เพื่อใหม้ั่นใจวา่การ ด าเนินงาน
ของบรษัิทเป็นไปในทิศทางที่ก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุตอ่ผูถื้อหุน้และผูม้ีสว่นไดเ้สยี ทัง้นี  ้คณะกรรมการบรษัิทไดจ้ดั
ใหม้ี กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรโดยระบอุงคป์ระกอบ ขอบเขต อ านาจหนา้ที่และความ
รบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหก้รรมการสามารถปฏิบัติหนา้ที่ได้  อย่างมีประสิทธิภาพและมีความ
โปรง่ใส โดยจะทบทวนกฎบตัรดงักลา่วเป็นประจ าอยา่งนอ้ยปีละครัง้ 
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2.  คณะกรรมการชดุยอ่ย 

คณะกรรมการบรษัิทไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการชดุย่อย ซึ่งเป็นผูม้ีความรูค้วามช านาญเก่ียวขอ้งกบังานท่ีเป็นเรือ่ง
เฉพาะ เพื่อท าหนา้ที่พิจารณา กลั่นกรอง รวมทัง้เสนอแนะความเห็นและแนวทาง ตามที่คณะกรรมการบริษัท
มอบหมาย ก่อนน าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท ประกอบดว้ย  

2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)  
2.2 คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการเพื่อความยั่งยืน (Corporate Governance and Sustainable Development Committee)  
2.3 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee)  
2.4 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management Committee)  
องคป์ระกอบ ขอบเขต อ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย แสดงอยู่ในกฎบตัรของ  

คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ ท่ีไดจ้ัดท าไวเ้ป็นลายลกัษณ์อักษร โดยจะมีการทบทวนกฎบัตรดังกล่าวเป็น  

ประจ าอยา่งนอ้ยปีละครัง้ 
 

3. ขอบเขตอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิทและฝ่ายบรหิาร 

3.1. ความรบัผิดชอบหลกัของคณะกรรมการบรษัิท ประกอบดว้ย 

(ก) พิจารณา อนมุตัิ และ/หรอื ใหค้วามเห็นในเรือ่งส  าคญัที่เก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษัิท เช่น ก าหนด
วตัถปุระสงค ์เปา้หมายหลกั วิสยัทศัน ์เป็นตน้  

(ข) สรา้งวฒันธรรมองคก์รใหย้ดึมั่นในจรยิธรรม รวมทัง้ปฏิบตัิตนเป็นตน้แบบท่ีดี  
(ค) ดแูลโครงสรา้งและการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทใหเ้หมาะสมตอ่การบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละ  

เปา้หมายหลกัในการประกอบธุรกิจอยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล  

(ง) สรรหา พฒันา ก าหนดคา่ตอบแทน และประเมินผลงานของกรรมการผูจ้ดัการ  

(จ) ก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่ เป็นเครื่องจูงใจในปฏิบัติงานของบุคลากรให้สอดคล้องกับ
วตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัขององคก์ร 

3.2 คณะกรรมการบรษัิทรว่มกบัฝ่ายบรหิาร มีหนา้ที่ 
คณะกรรมการบริษัทร่วมกับฝ่ายบริหาร มีหนา้ที่พิจารณา ก าหนด และก ากับดูแลใหม้ีนโยบายการ

ด าเนินงานในภาพรวมที่สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกิจ คณะกรรมการ
บริษัท มอบหมายอ านาจการจดัการกิจการใหแ้ก่ฝ่ายบริหาร รวมทัง้ติดตามดแูลฝ่ายบรหิารใหป้ฏิบตัิหนา้ที่
ตามที่ไดร้บัมอบหมาย โดยฝ่ายบริหารมีหนา้ที่ด  าเนินงานและบริหารกิจการใหเ้ป็นไปตามกลยทุธ ์นโยบาย 
แผนงาน ที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติหรือให้ความเห็นชอบแลว้ และฝ่ายบริหารมีหน้าที่รายงานให้
คณะกรรมการ บรษัิททราบอยา่งสม ่าเสมอ ตามความเหมาะสม  

(ก) ก าหนดและทบทวนกลยทุธ ์เปา้หมาย แผนงานทางธุรกิจ และงบประมาณประจ าปี  

(ข) จดัใหม้ีและก ากบัดแูลการควบคมุภายในและระบบการบรหิารความเสีย่งอยา่งเหมาะสมเพียงพอ  

(ค) ก าหนดอ านาจด าเนินการที่เหมาะสมกับความรบัผิดชอบของฝ่ายบริหาร เช่น การก าหนดอ านาจ
อนมุตัิภายในของบรษัิท เป็นตน้  

(ง) ก าหนดกรอบการจัดสรรทรพัยากร การพัฒนาและงบประมาณ เช่น นโยบายและแผนการบริหาร
จดัการบคุคล และ นโยบายการพฒันาดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 



 

 
3 

(จ) ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามที่ไดม้อบหมายใหฝ่้ายบริหารด าเนินงานตามนโยบาย และ
แผนท่ีก าหนดไว ้ 

(ฉ) ดแูลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลู ทัง้ขอ้มลูทางการเงินและขอ้มลูที่ไม่ใช่ขอ้มลูทางการเงิน  ที่ถกูตอ้งครบถว้น
และมีความนา่เช่ือถือ 

 

ทัง้นีค้ณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลในระดบันโยบาย โดยที่ฝ่ายบริหารจะเป็นผูด้  าเนินการบริหาร 

เพื่อใหเ้ป็นไปตามกลยทุธ ์นโยบาย และแผนงานท่ีคณะกรรมการบริษัทไดอ้นมุตัิแลว้ และ  ฝ่ายบริหารรบัผิดชอบ
การตดัสนิใจด าเนินงานตา่ง ๆ ทัง้การด าเนินธุรกิจ การตลาด การขาย การจดัซือ้จดัจา้ง การจดัการทรพัยากร การ
บรหิารงานบคุคล และดา้นการบรหิารงานทั่วไป เป็นตน้ 

 

หลักปฏิบัติ 2 การก าหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของบริษัทที่เป็นไปเพื่อความยั่งยนื 

 

2.1 คณะกรรมการบริษัทก าหนดและก ากับดแูลใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของบริษัท ที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืนและ
สอดคลอ้งกบัการสรา้งคณุคา่ใหท้ัง้องคก์ร ลกูคา้ ผูม้ีสว่นไดเ้สยี และสงัคมโดยรวม 

2.1.1 คณะกรรมการบริษัทรบัผิดชอบดูแลใหกิ้จการมีวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกั (Objectives) ที่ชัดเจน 
เหมาะสม สอดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม เพื่อก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) 
อยา่งเหมาะสม และสือ่สารใหท้กุคนสามารถขบัเคลือ่นองคก์รไปในทิศทางเดียวกนั 

2.1.2 เพื่อใหบ้รรลวุตัถปุระสงคห์รอืเปา้หมายหลกั คณะกรรมการบรษัิทจะพิจารณาก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business 
Model) ที่สามารถสรา้งคณุคา่ใหท้ัง้แกกิ่จการ ผูม้ีสว่นไดเ้สยี และ สงัคม โดยรวมควบคูก่นัไป โดย พิจารณาถึง  
(ก) สภาพแวดลอ้มและปัจจัยการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ รวมทั้งการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่าง

เหมาะสม  
(ข) ความตอ้งการของลกูคา้และผูม้ีสว่นไดเ้สยี  

(ค) ความพรอ้ม ความช านาญ ความสามารถในการแขง่ขนัขององคก์ร 

2.1.3 ค่านิยมขององคก์ร สะทอ้นคณุลกัษณะของการก ากบัดแูลกิจการที่ดี คือ Professional (ความเป็นมืออาชีพ) 
Partnership (เป็นคูค่า้ที่ดี) Dynamic (พฒันาอยูต่ลอดเวลา) 

2.1.4 คณะกรรมการบรษัิทสง่เสรมิการสือ่สารและเสรมิสรา้งใหว้ตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัขององคก์รสะทอ้นอยู่ 
ในการตดัสนิใจและการด าเนินงานของบคุลากรในทกุระดบั เพื่อเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

 

2.2 วตัถปุระสงค ์เปา้หมาย และกลยทุธท์างธุรกิจ ในระยะเวลาปานกลาง และ/หรอื ประจ าปีของบรษัิท สอดคลอ้งกบัการ
บรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัของกิจการ โดยมีการน านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชอ้ยา่งเหมาะสมและปลอดภยั 

2.2.1 คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลใหก้ารจัดท ากลยุทธ์และแผนงานประจ าปี สอดคลอ้งกับวตัถุประสงคแ์ละ
เปา้หมายหลกัของกิจการ โดยค านงึถึงปัจจยัแวดลอ้ม โอกาส และความเสีย่งที่บรษัิทยอมรบัได ้และสนบัสนนุ
ใหม้ีการจดัท าหรอืทบทวนวตัถปุระสงค ์เปา้หมาย และกลยทุธร์ะยะปานกลาง 3-5 ปี เป็นประจ า เพื่อใหม้ั่นใจ
ว่ากลยุทธ์และแผนงานประจ าปีไดค้  านึงถึงผลกระทบในระยะเวลาที่ยาวขึน้และสามารถคาดการณไ์ดต้าม
สมควร   
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2.2.2 ในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงานประจ า ปี คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีการวิ เคราะห์
สภาพแวดลอ้ม ปัจจยั (ทัง้โอกาสและความเสี่ยงต่าง ๆ) ที่อาจมีผลกระทบต่อผูม้ีสว่นไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งตลอด
สายห่วงโซ่คณุคา่ของธุรกิจ (Value Chain) รวมทัง้ปัจจยัตา่ง ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อการบรรลเุป้าหมายหลกั 
โดยมีกลไกที่ท  าใหเ้ขา้ใจความคาดหวงัของผูม้ีสว่นไดเ้สยี  

2.2.3 ในการก าหนดกลยุทธ์ คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลใหม้ีการส่งเสริมการสรา้งและน านวัตกรรมและ 

เทคโนโลยีมาใชใ้นการสรา้งความสามารถในการแข่งขนัและตอบสนองความตอ้งการของผูม้ีสว่นไดเ้สีย  โดย
ยงัคงอยูบ่นพืน้ฐานของการด าเนินธุรกิจที่ค  านงึถึง สิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาล (ESG)  

2.2.4 คณะกรรมการบริษัทพึงพิจารณาว่า เป้าหมายที่ก าหนดมีความเหมาะสมกับสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจและ  

ศกัยภาพขององคก์ร ทัง้เป้าหมายที่เป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน สอดคลอ้งกับกฎหมาย หลกัจริยธรรม และมี
ความโปรง่ใส  

2.2.5 คณะกรรมการบริษัทจะก ากบัดแูลใหม้ีการสื่อสารวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร ผ่านวิสยัทศัน ์
พนัธกิจ และคา่นิยมองคก์ร รวมทัง้กลยทุธแ์ละแผนงาน ใหเ้ขา้ใจทั่วทัง้องคก์ร  

2.2.6 คณะกรรมการบริษัทจะก ากบัดแูลใหม้ีการจดัสรรทรพัยากรและติดตามดแูลการด าเนินการตามกลยุทธ์และ 

แผนงานประจ าปี 

 

หลักปฏิบัติ 3 การเสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีประสิทธิผล 
 

3.1  โครงสรา้ง องคป์ระกอบ และคณุสมบตัิกรรมการ  

คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการบริษัท ทั้งในเรื่ององค์ประกอบ สัดส่วน  

กรรมการอิสระ จ านวนกรรมการที่เหมาะสมกบัธุรกิจ อีกทัง้ความหลากหลายทัง้ในดา้นคณุสมบตัิ ความเช่ียวชาญ 

ประสบการณ ์เพื่อใหม้ีความเหมาะสมและจ าเป็นตอ่การบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัที่ก าหนดไว ้ 

3.1.2 โครงสรา้งคณะกรรมการบรษัิท ประกอบดว้ยกรรมการและกรรมการอิสระ ในจ านวนและมีคณุสมบตัิเป็นไป 

ตามกฎหมายรวมทัง้ประกาศที่เก่ียวขอ้งของส านกังาน ก.ล.ต. และคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุก าหนด  

กรรมการบริษัทตอ้งมีคุณสมบัติหลากหลาย ทัง้ในดา้นทกัษะวิชาชีพ ประสบการณ์ ความสามารถ 
คณุลกัษณะ ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น เพศ อาย ุเชือ้ชาติ สญัชาติ ท่ีจ าเป็นต่อการบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละ
เป้าหมายหลกัขององคก์ร โดยจัดท าการประเมินความหลากหลายทางทักษะความรู้ ความช านาญของ
กรรมการ (Board Skill Matrix) เพื่อใหม้ั่นใจวา่คณะกรรมการบรษัิทโดยรวมมีคณุสมบตัิเหมาะสม สามารถ
เขา้ใจและตอบสนองความตอ้งการของผูม้ีสว่นไดเ้สีย และมีกรรมการที่ไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร (Non-Executive 
Director) อยา่งนอ้ย 1 คน ท่ีมีประสบการณใ์นธุรกิจรถยนตท์ี่บรษัิทด าเนินกิจการอยู ่ 

3.1.2 คณะกรรมการบรษัิทจะก าหนดจ านวนกรรมการใหม้ีความเหมาะสมกบัขนาด ประเภท และความซบัซอ้นของ 
ธุรกิจ เพื่อใหส้ามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ โดยคณะกรรมการบรษัิทพงึมีจ านวนไมน่อ้ยกวา่ 5 
คน และไมเ่กิน 12 คน  

3.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะมีสดัสว่นระหว่างกรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร (Executive Director) และกรรมการที่ไม่
เป็นผูบ้รหิาร (Non-Executive Director) ที่สะทอ้นอ านาจที่ถ่วงดลุกนัอยา่งเหมาะสม โดย  
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(1) กรรมการส่วนใหญ่เป็นกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร ที่สามารถใหค้วามเห็นเก่ียวกับการท า งานของฝ่าย
บรหิารไดอ้ยา่งอิสระ  

(2) มีจ านวนกรรมการอิสระตามหลกัเกณฑข์องส านกังาน ก.ล.ต. และ ตลท. โดยจะตอ้งมีกรรมการอิสระ 
อยา่งนอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด แตต่อ้งไมน่อ้ยกวา่ 3 คน  

(3) คณุสมบตัิกรรมการอิสระของบรษัิท มีหลกัเกณฑท์ี่เขม้งวดกวา่คณุสมบตัิกรรมการอิสระตามหลกัเกณฑ์
ของส านกังาน ก.ล.ต. และ ตลท. ดงันี ้ 
(ก) ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 0.5 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท ทัง้นี ้ใหน้ับรวมการถือหุน้ของผูท้ี่
เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ดว้ย  

(ข) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีสว่นรว่มบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า 
หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม  บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อ
หุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิท เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้
ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ทัง้นี ้ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ 
หรอืที่ปรกึษาของสว่นราชการซึง่เป็น ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิท  

(ค) ไม่เป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย  ในลกัษณะที่เป็น
บิดา มารดา คู่สมรส พี่นอ้ง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของกรรมการ รายอื่น ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้
รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือบคุคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็น กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูม้ีอ  านาจ
ควบคมุของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย  

(ง) ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้ วิจารณญาณอย่างอิสระ
ของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของผูท้ี่มีความสมัพนัธ์ทาง
ธุรกิจกบับรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้ รายใหญ่ หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิท 
เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี  

  ความสมัพนัธท์างธุรกิจไดร้วมถึงการท ารายการทางการคา้ที่กระท าเป็นปกติ เพื่อประกอบ
กิจการ การเช่าหรือใหเ้ช่าอสงัหาริมทรพัย ์รายการเก่ียวกบัสินทรพัยห์รือ บริการ หรือการใหห้รือรบั
ความช่วยเหลอืทางการเงินดว้ยการรบัหรอืใหกู้ย้ืม ค า้ประกนั การใหส้นิทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนีส้ิน 
รวมถึงพฤติการณอ์ื่นท านองเดียวกนั ซึ่งเป็นผลให้ บริษัทหรือคู่สญัญามีภาระหนีท้ี่ตอ้งช าระต่ออีก
ฝ่ายหนึง่ ตัง้แต่รอ้ยละ 3 ของสนิทรพัยท์ี่มีตวัตนสทุธิของบรษัิท หรอืตัง้แต ่20 ลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่
จ านวนใดจะต ่ากว่า ทั้งนีก้ารค านวณภาระหนีด้ังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของ
รายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุวา่ดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท ารายการ
ที่เก่ียวโยงกนัโดยอนโุลม แตใ่นการพิจารณาภาระหนีด้งักลา่ว ใหน้บัรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหว่าง  

1 ปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั  
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(จ) ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้ราย ใหญ่ หรอืผูม้ี
อ  านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ  านาจควบคุม หรือ  หุ้นส่วนของส านัก
งานสอบบญัชี ซึ่งมีผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผู้
มีอ  านาจควบคมุของบรษัิทสงักดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 

ปี  

(ทัง้นี ้“หุน้สว่น” หมายถึง บคุคลที่ไดร้บัมอบหมายจากส านกังานสอบบญัชี ใหเ้ป็น ผูล้งลายมือช่ือใน
รายงานการสอบบญัชี ในนามของนิติบคุคลนัน้) 

(ฉ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นที่ปรกึษากฎหมายหรือที่
ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดร้บัค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัท และ ไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอ  านาจ
ควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนัน้ดว้ย  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่ว
มาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี  

(ทัง้นี ้“หุน้สว่น” หมายถึง บคุคลที่ไดร้บัมอบหมายจากผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพ ใหเ้ป็นผูล้งลายมือช่ือ
ในรายงานการใหบ้รกิารทางวิชาชีพ ในนามของนิติบคุคลนัน้)  

(ช) ไมเ่ป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษัิท ผูถื้อหุน้ รายใหญ่ หรอืผู้
ถือหุน้ซึง่เป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่  

(ซ) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัที่มีนยักบักิจการของบริษัท  หรือบริษัท
ย่อย หรือไม่เป็นหุน้ส่วนที่มีนัยในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วม  บริหารงาน ลูกจ้าง 
พนกังาน ที่ปรึกษาที่รบัเงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 ของ จ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียง
ทัง้หมดของบรษัิทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัที่มีนยักบักิจการ
ของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย 

(ฌ) ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้มส่ามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษัิท 

(ญ) ใหก้รรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ทา่นจะตอ้งเป็นสภุาพสตรี 
(4) จะมีการดแูลใหก้รรมการอิสระท างานร่วมกบัคณะกรรมการบริษัททัง้หมดไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและ 
สามารถแสดงความเห็นไดอ้ยา่งเป็นอิสระ  

3.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยนโยบายในการก าหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัทที่มีความ
หลากหลายและขอ้มลูกรรมการ อาทิ อาย ุเพศ ประวตัิการศกึษา ประสบการณ ์สดัสว่นการถือหุน้ จ านวนปีที่
ด  ารงต าแหนง่กรรมการและการด ารงต าแหนง่กรรมการในบรษัิทจดทะเบียนอื่น ในรายงานประจ าปี และ/หรอื 
แบบ 56-1 One Report และบนเว็บไซตข์องบรษัิท 

 

3.2 ขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของประธานคณะกรรมการบรษัิท 

คณะกรรมการบริษัทจะเลือกบคุคลที่เหมาะสมเป็นประธานคณะกรรมการบริษัท และดแูลใหม้ั่นใจว่าองคป์ระกอบ
และ การด าเนินงานของคณะกรรมการบรษัิท เอือ้ตอ่การใชด้ลุพินิจในการตดัสนิใจอยา่งมีอิสระ  
3.2.1  ประธานคณะกรรมการบริษัทควรเป็นกรรมการอิสระ หากกรณีจ าเป็นประธานกรรมการบริษัทไม่สามารถเป็น

กรรมการอิสระได ้คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมใหเ้กิดการถ่วงดลุอ านาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่าย
จดัการ โดยพิจารณาจากองคป์ระกอบคณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอิสระมากกวา่กึ่งหนึง่ 
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3.2.2  ประธานคณะกรรมการบรษัิท และกรรมการผูจ้ดัการ มีหนา้ที่ความรบัผิดชอบแตกตา่งกนั ทัง้นี ้คณะกรรมการ
บรษัิทไดก้ าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของประธานคณะกรรมการบรษัิทและกรรมการผูจ้ดัการ ไวอ้ยา่งชดัเจน 

3.2.3  การแบง่ขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของประธานคณะกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ  
(1) ขอบเขตอ านาจหนา้ที่หลกัของประธานคณะกรรมการ 

(ก) ก ากับดูแล ติดตาม และส่งเสริมการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
บรรลตุามวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัขององคก์ร  

(ข) สนบัสนนุใหก้รรมการมีสว่นรว่มในการสง่เสรมิใหเ้กิดวฒันธรรมองคก์รที่มีจรยิธรรมและ การก ากบัดแูล
กิจการท่ีดี  

(ค) ก าหนดวาระการประชมุคณะกรรมการ โดยหารอืรว่มกบักรรมการผูจ้ดัการ และมีมาตรการดแูลใหเ้รื่อง
ส าคญัไดถ้กูบรรจเุป็นวาระการประชมุ  

(ง) จดัสรรเวลาไวอ้ยา่งเพียงพอท่ีฝ่ายบรหิารจะเสนอเรือ่งและมากพอท่ีกรรมการจะอภิปราย ประเด็นส าคญั
กันอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน ส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลพินิจที่รอบคอบ  และสามารถแสดง
ความเห็นไดอ้ยา่งอิสระ  

(จ) เสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหวา่งกรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิารและกรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร และระหวา่ง
คณะกรรมการบรษัิทและฝ่ายบรหิาร  

(2) ขอบเขตอ านาจหนา้ที่หลกัของกรรมการผูจ้ดัการ 

(ก) เป็นผูน้  าของฝ่ายบรหิาร  

(ข) พิจารณาและจดัท านโยบาย กลยทุธ ์ภารกิจ เปา้หมายทางการเงิน แผนงานทางธุรกิจ และ งบประมาณ
ประจ าปี เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมตัิรวมทัง้  แสวงหาโอกาสทางธุรกิจ   

ใหม ่ๆ เพื่อตอ่ยอดการขยายธุรกิจ และเพิ่มรายไดใ้หแ้ก่กิจการ  

(ค) ด าเนินงาน บริหารจัดการ ก ากับดูแล และปฏิบัติงานประจ าตามปกติธุรกิจ และ/หรือ  บริหารงาน
ประจ าวัน เพื่อใหบ้รรลุและเป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกั วิสยัทัศน์  พันธกิจ กลยุทธ์ 
ภารกิจ เป้าหมายทางการเงิน แผนงานทางธุรกิจ และงบประมาณตามที่ ไดร้บัมอบหมาย และ/หรือ 
อนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื ที่ประชมุผูถื้อหุน้ เพื่อ ประโยชนข์องบรษัิท  

(ง) ติดตาม ก ากบัดแูล ตรวจสอบ ควบคมุ และพฒันาประสิทธิภาพการด าเนินงานของบริษัท บริษัทย่อย 
เพื่อใหม้ีผลประกอบการเป็นไปตามเป้าหมาย รวมทัง้  พิจารณาและเสนอแต่งตัง้บุคคลที่มีคณุสมบตัิ
เหมาะสม เพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ และ/หรือ ผูบ้ริหารของบริษัทย่อย โดยใหร้ายงานต่อ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนเพื่อรบัทราบ  

(จ) ออกหลกัเกณฑป์ระกาศ และค าสั่งที่เก่ียวกบัการด าเนินกิจการ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบั นโยบายของบรษัิท
และเพื่อประโยชนใ์นการบรหิารงานของบรษัิทอยา่งมีประสทิธิภาพ  

(ฉ) ออกระเบียบ ขั้นตอน และวิธีปฏิบัติงานตามความเหมาะสม และดูแลให้บุคลากรใน  ฝ่ายต่าง ๆ 
ด าเนินงานใหส้อดคลอ้งกับแผนกลยุทธ์และเป้าหมายของแต่ละฝ่ายได้อย่าง  มีประสิทธิภาพและ
ประสทิธิผล รวมถึงพฒันาบคุลากรอยา่งตอ่เนื่อง  
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(ช) พิจารณาอนมุตัิการเขา้ท านิติกรรม/ธุรกรรมใด ๆ และการด าเนินงานท่ีเป็นธุรกิจปกติ ตลอดจนรายการ
สนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทซึ่งมีเง่ือนไขทางการคา้ทั่วไป ทัง้นี ้ภายใตบ้งัคับของระเบียบอ านาจ
อนมุตัิภายใน ตามที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิท หลกัเกณฑข์องส านกังาน ก.ล.ต. และ ตลท. 
ที่เก่ียวขอ้งกับการท ารายการที่เก่ียวโยงกันและรายการไดม้าจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์และกฎหมายที่
เก่ียวขอ้ง  

3.2.4  คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายใหก้รรมการอิสระด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระต่อเนื่องไดไ้ม่เกิน 9 ปี นบัจาก
วนัท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้ใหด้  ารงต าแหนง่กรรมการอิสระครัง้แรก ในกรณีที่จ าเป็นตอ้งแตง่ตัง้กรรมการอิสระนัน้ให้
ด  ารงต าแหนง่ตอ่ไป คณะกรรมการจะพิจารณาอยา่งสมเหตสุมผลถึงความจ าเป็นดงักลา่ว 

3.2.5  คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย เพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรอง 
ขอ้มลู และเสนอแนะแนวทางพิจารณา ก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ ทัง้นี ้ องคป์ระกอบ 
ขอบเขตอ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการชดุยอ่ย ปรากฏอยูใ่นกฎบตัรของคณะกรรมการ
ชดุยอ่ยแตล่ะคณะ  

3.2.6 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชุดยอ่ย จ านวนครัง้ของการประชมุ จ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละทา่นเขา้รว่มประชมุในปีที่ผา่น
มา และรายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุย่อยทกุชุด ตามที่กฎหมายหรือหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง
ประกาศก าหนด  

 

3.3 การสรรหาและคดัเลอืกกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทจะก ากบัดูแลใหก้ารสรรหาและคดัเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปรง่ใสและชดัเจน เพื่อใหไ้ด้  
กรรมการท่ีมีคณุสมบตัิสอดคลอ้งกบักลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจและองคป์ระกอบที่ก าหนดไว ้ 

3.3.1 คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่และ
ประธานควรเป็นกรรมการอิสระ เพื่อท าหนา้ที่สรรหาบคุคลที่เหมาะสมเพื่อเป็นกรรมการของบรษัิท  

3.3.2 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะพิจารณาหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหาบุคคล โดยการ
พิจารณาประวตัิของบคุคลดงักลา่วเพื่อใหไ้ดก้รรมการที่มีคณุสมบตัิทกัษะวิชาชีพ ความรูค้วามช านาญที่
เหมาะสม และเป็นไปตามผลการประเมินความหลากหลายทางทกัษะความรูค้วามช านาญของกรรมการ    
(Board Skill Matrix) เพื่อเสนอความเห็นตอ่คณะกรรมการบรษัิท ก่อนจะน าเสนอตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้ เพื่อ
พิจารณาแตง่ตัง้กรรมการ (แลว้แตก่รณี) ซึ่งผูถื้อหุน้จะไดร้บัขอ้มลูอยา่งเพียงพอเก่ียวกบับคุคลที่ไดร้บัการ
เสนอช่ือเพื่อประกอบการตดัสนิใจ  

3.3.3 ในการสรรหากรรมการที่ครบวาระคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะจัดใหม้ีการทบทวน 
หลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหากรรมการเพื่อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท ในกรณีที่คณะกรรมการ    
สรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน เสนอช่ือกรรมการรายเดิม จะค านงึถึงผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการราย
ดงักลา่วประกอบดว้ย  

3.3.4 ในกรณีที่มีการแต่งตัง้บคุคลใดใหเ้ป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเพื่อให้
ค าปรกึษาและแนะน าในการด าเนินการขา้งตน้จะจดัใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูของที่ปรกึษานัน้ไวใ้นรายงาน 
ประจ าปี และ/หรอื แบบ 56-1 One Report รวมทัง้ความเป็นอิสระหรอืไมม่ีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
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3.4 คา่ตอบแทนกรรมการ 
ที่ประชุมผูถื้อหุน้มีอ านาจพิจารณาอนมุัติโครงสรา้งและอตัราค่าตอบแทนกรรมการ ดงันัน้ ในการเสนอค่าตอบแทน  

กรรมการตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้ คณะกรรมการบรษัิทจะพิจารณาใหโ้ครงสรา้งและอตัราคา่ตอบแทนมคีวามเหมาะสมกบั 

ภาระหนา้ที่ ความรบัผิดชอบ เพื่อจูงใจใหค้ณะกรรมการบริษัทน าพาองคก์รใหด้  าเนินงานตามเป้าหมาย ทั้งระยะสัน้
และ ระยะยาว  

3.4.1 คณะกรรมการบริษัท ไดจ้ัดตัง้ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อท าหนา้ที่พิจารณา
นโยบาย และหลกัเกณฑใ์นการก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการ  

3.4.2 ค่าตอบแทนกรรมการ สอดคลอ้งกบักลยทุธแ์ละเป้าหมายระยะยาวของบริษัท ประสบการณ ์ภาระหนา้ที่  
ขอบเขต บทบาท และความรบัผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชนท์ี่บริษัท
คาดว่าจะไดร้บัจากกรรมการแต่ละท่าน กรรมการที่ไดร้บัมอบหมายหนา้ที่และความรบัผิดชอบเพิ่มขึน้ 
(เช่น คณะกรรมการชดุยอ่ย) จะไดร้บัการพิจารณาก าหนดคา่ตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสม โดยอยู่ในลกัษณะ  
ที่เปรยีบเทียบไดก้บัระดบัท่ีปฏิบตัิอยูใ่นอตุสาหกรรมที่ประกอบธุรกิจเดียวกนัและมีขนาดใกลเ้คียงกนั  

3.4.3 ผูถื้อหุน้เป็นผูอ้นมุตัิโครงสรา้งและอตัราค่าตอบแทนกรรมการทกุรูปแบบ (ไม่ว่าเป็นตวัเงินหรือไม่เป็นตวั
เงิน) โดยคณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่พิจารณาเสนอค่าตอบแทนใหม้ีความเหมาะสม ทัง้ค่าตอบแทนใน
อตัราคงที่ (เช่น ค่าตอบแทนประจ า เบีย้ประชมุ) และค่าตอบแทนตามผลการด าเนินงาน (เช่น โบนสั) โดย
เช่ือมโยงกับมูลค่าที่บริษัทได้สร้างให้แก่ผู้ถือหุ้น สอดคล้องกับลักษณะและสภาพทางธุรกิจและ
อตุสาหกรรม  

3.4.4 คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหม้ีการเปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑก์ารก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ         
ที่สะทอ้นถึงภาระหนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการ รวมทัง้รูปแบบและจ านวนของคา่ตอบแทนดว้ย  

3.4.5 ในกรณีที่มีการแต่งตัง้บคุคลใดใหเ้ป็นที่ปรกึษาของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อให้
ค าปรกึษาและแนะน าในการด าเนินการขา้งตน้ จะจดัใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูของที่ปรกึษานัน้ไวใ้น รายงาน
ประจ าปี และ/หรอื แบบ 56-1 One Report รวมทัง้ความเป็นอิสระหรอืไมม่ีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

 

3.5 การปฏิบตัิหนา้ที่และจดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอของกรรมการ  
คณะกรรมการบริษัทจะก ากบัดูแลใหก้รรมการทุกท่านมีความรบัผิดชอบในการปฏิบตัิหนา้ที่และจดัสรรเวลาอย่าง

เพียงพอ 

3.5.1 คณะกรรมการบรษัิทมีกลไกสนบัสนนุใหก้รรมการเขา้ใจบทบาทหนา้ที่ของตน  
3.5.2 คณะกรรมการบริษัทจัดใหม้ีการรายงานการด ารงต าแหน่งอื่นของกรรมการและเปิดเผยไวใ้นรายงาน

ประจ าปี และ/หรอื แบบ 56-1 One Report  
3.5.3 ในกรณีที่กรรมการด ารงต าแหน่งกรรมการ หรือผูบ้ริหาร หรือมีส่วนไดเ้สีย ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้ม  ใน

กิจการอื่นที่มีความขดัแยง้ หรอืสามารถใชโ้อกาสหรอืขอ้มลูของบรษัิท เพื่อประโยชนข์องตน คณะกรรมการ
บรษัิทจะก าหนดมาตรการปอ้งกนัอยา่งเพียงพอและแจง้ใหผู้ถื้อหุน้รบัทราบตามความเหมาะสม  

กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัท มีหนา้ที่ตอ้งรายงานส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลที่เก่ียวขอ้ง  ตาม
หลกัเกณฑแ์ละวิธีการรายงานส่วนไดเ้สียที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด เพื่อป้องกันความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชนท์ี่อาจจะเกิดขึน้ และหา้มมีส่วนร่วมในการพิจารณาและอนุมตัิเรื่องนัน้ ๆ ในกรณีที่ตนเองมี
สว่นไดเ้สยีในเรือ่งที่บรษัิทจะเขา้ท ารายการดงักลา่ว  
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3.5.4 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายสนบัสนนุใหก้รรมการแตล่ะท่านเขา้รว่มประชมุ ไม่นอ้ยกวา่รอ้ยละ 75 ของ
จ านวนการประชมุคณะกรรมการบรษัิททัง้หมดที่ไดจ้ดัใหม้ีขึน้ในรอบปี 

 

3.6 การก ากบัดแูลบรษัิทยอ่ย 
คณะกรรมการบรษัิทจะจดัใหม้ีกรอบและกลไกในการก ากบัดแูลนโยบายและการด าเนินงานของบรษัิทย่อย ในระดบัท่ี
เหมาะสมกบักิจการและจะติดตามดแูลใหม้ีความเขา้ใจถกูตอ้ง ตรงกนั   
นโยบายการก ากบัดแูลบรษัิทยอ่ย เป็นไปตามหลกัการดงัตอ่ไปนี ้ 

(1) ก าหนดหลกัการในการพิจารณาแต่งตัง้บุคคลเพื่อเขา้เป็นกรรมการ และ/หรือ ผูบ้ริหารของบริษัทย่อย  ทัง้นี ้
ภายใตห้ลกัเกณฑแ์ละนโยบายบรษัิท ขอ้ผกูพนัตามสญัญา (หากมี) และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง  

(2) การก าหนดขอบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบของบคุคลท่ีเป็นตวัแทนของบรษัิทตามขอ้ (1) และใหต้วัแทนของ
บรษัิทดแูลใหก้ารปฏิบตัิเป็นไปตามนโยบายของบรษัิทยอ่ย  

(3) ระบบการควบคมุภายในของบริษัทย่อยที่เหมาะสมและรดักุมเพียงพอและการท ารายการต่าง ๆ เป็นไปอย่าง
ถกูตอ้งตามกฎหมายและหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง  

(4) การเปิดเผยขอ้มลูฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการกบับุคคลที่เก่ียวโยงกัน การไดม้าหรือ
จ าหนา่ยไปซึง่ทรพัยส์นิ การท ารายการอื่นที่ส  าคญั เช่น การเพิ่มทนุ การลดทนุ การเลกิบรษัิทยอ่ย เป็นตน้  
 

3.7 การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษัิท 
คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหม้ีการประเมินผลการปฏิบัติหนา้ที่ประจ าปีของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ        

ชดุยอ่ย และกรรมการรายบคุคล โดยผลประเมินจะถกูน าไปใชส้  าหรบัการพฒันาการปฏิบตัิหนา้ที่ตอ่ไป  

(1) คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย จะประเมินผลการปฏิบตัิงานอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให ้
คณะกรรมการรว่มกนัพิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อการปรบัปรุงแกไ้ขต่อไป โดยก าหนดบรรทดัฐานที่จะใช้
เปรยีบเทียบกบัผลการปฏิบตัิงานอยา่งมีหลกัเกณฑ ์ 

(2) ในการประเมินผลการปฏิบตัิงาน อย่างนอ้ยตอ้งเป็นวิธีประเมินดว้ยตนเอง (Self-evaluation) หรืออาจใชว้ิธี
ประเมินแบบไขว ้(Cross-evaluation) ร่วมดว้ยตามความเหมาะสม และเปิดเผยหลกัเกณฑ ์ขัน้ตอน และผล    
การประเมินในภาพรวมไวใ้นรายงานประจ าปี และ/หรอื แบบ 56-1 One Report 

(3) คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาจดัใหม้ีที่ปรกึษาภายนอกช่วยในการก าหนดแนวทางและเสนอแนะประเด็น 
ในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการดว้ยก็ไดแ้ละเปิดเผยการด า เนินการดงักล่าวไวใ้นรายงาน 
ประจ าปี และ/หรอื แบบ 56-1 One Report 

(4) ผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัท จะถูกน าไปใชป้ระกอบพิจารณาความเหมาะสมขององคป์ระกอบ
คณะกรรมการ 
 

3.8 การเสรมิสรา้งทกษัะและพฒันาความรูแ้ก่กรรมการ  
คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลใหก้รรมการแต่ละท่านมีความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกับบทบาทหนา้ที่ ลกัษณะการ
ประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เ ก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการทุกท่านได้รับ                     

การเสรมิสรา้งทกัษะและความรูส้  าหรบัการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการอยา่งสม ่าเสมอ  
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(1) คณะกรรมการบรษัิทจะดแูลใหม้ั่นใจวา่บคุคลที่ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการใหมจ่ะไดร้บัการแนะน าและมีขอ้มลูที่
เป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ที่ ซึ่งรวมถึงความเขา้ใจในวตัถปุระสงค ์เป้าหมาย วิสยัทศัน ์พนัธกิจ  ค่านิยม 
ตลอดจนลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของกิจการ เช่น การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ เพื่อแนะน า
ภาพรวมธุรกิจ แนวทางการด าเนินงาน รวมถึงขอ้มลูอื่นที่เป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ที่ของ กรรมการใหม่ 
เป็นตน้  

(2) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหก้รรมการไดร้บัการพฒันาองคค์วามรูท้ี่จ  า เป็นอย่างต่อเนื่อง โดยส่งเสริมและ
สนบัสนนุใหก้รรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู เขา้รว่มการสมัมนาและศึกษาในหลกัสตูรการอบรมที่เป็นประโยชน์  
ตามขอบเขตความรบัผิดชอบและภาระหนา้ที่ท่ีไดร้บัมอบหมายของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูแตล่ะทา่น  

(3) คณะกรรมการบริษัทจะสนบัสนุนและส่งเสริมใหก้รรมการทุกท่านมีความเขา้ใจเก่ียวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์  
มาตรฐานความเสีย่ง และสภาพแวดลอ้มที่เก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ รวมทัง้ไดร้บัทราบขอ้มลูที่เป็นปัจจบุนั
อยา่งสม ่าเสมอ   

(4) คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องของ  

คณะกรรมการบรษัิทในรายงานประจ าปี และ/หรอื แบบ 56-1 One Report 
  

3.9 การประชมุคณะกรรมการบรษัิท 
คณะกรรมการบริษัทจะดแูลใหม้ั่นใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย สามารถ
เขา้ถึงขอ้มูลที่จ  าเป็น และมีเลขานุการบริษัทที่มีความรูแ้ละประสบการณ์ที่จ  าเป็นและเหมาะสมต่อการสนบัสนุน      

การด าเนินงานของคณะกรรมการบรษัิท  

(1) ก าหนดการประชมุ จ านวนการประชมุ  
คณะกรรมการบริษัท จะจดัการประชุมคณะกรรมการบริษัท ไม่นอ้ยกว่าไตรมาสละ 1 ครัง้ และไม่นอ้ยกว่า 5 ครัง้
ต่อรอบปีบญัชี โดยจะก าหนดการประชุมและวาระการประชุมที่ส  าคญัล่วงหนา้ทัง้ปี เพื่อใหก้รรมการสามารถ      

จดัเวลาและเขา้รว่มประชุมไดท้ัง้นี ้จ านวนการประชุมจะพิจารณาใหม้ีความเหมาะสมกบัภาระหนา้ที่และความ
รบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท และลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบรษัิท 

(2) ระเบียบวาระการประชมุ หนงัสอืเชิญประชมุ และเอกสารประกอบการประชมุ  
คณะกรรมการบริษัทจะจดัใหม้ีการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบับริ ษัท และ
หลกัเกณฑต์่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง มีการก าหนดระเบียบวาระการประชุมที่ชัดเจน ซึ่งอาจมีวาระพิเศษไดต้ามความ
จ าเป็น โดยเปิดโอกาสใหก้รรมการแตล่ะท่านรวมทัง้ฝ่ายบริหาร สามารถเสนอเรือ่งที่เป็นประโยชนต์อ่บริษัท เขา้สู่
วาระการประชุม ประธานคณะกรรมการบริษัทหรือเลขานุการบริษัทตามที่ได้รับมอบหมายจากประธาน
คณะกรรมการบริษัท จะจดัสง่หนงัสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุม (ในรูปแบบเอกสาร  และ/หรือ 
รูปแบบอิเล็กทรอนิกส)์ ใหแ้ก่กรรมการทกุท่านลว่งหนา้ก่อนวนัประชุมตามที่ก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบับริษัท ภายใต้
กรอบของกฎหมาย เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทไดร้บัเอกสารและมีเวลาศกึษาลว่งหนา้ก่อนวนัประชมุ ทัง้นี ้อย่าง
นอ้ยที่สุดควรส่งเอกสารประกอบการประชุมใหแ้ก่คณะกรรมการบริษัทล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า  5 วันท าการก่อน          

วนัประชมุ เวน้แตก่รณีจ าเป็นเรง่ดว่น  
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(3) การประชมุ องคป์ระชมุ การน าเสนอ และรายงานการประชมุ  

(3.1) องคป์ระชุมของการประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นไปตามที่ขอ้บังคบับริษัทและกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง
ก าหนด อย่างไรก็ดีคณะกรรมการบริษัทสนับสนุนใหจ้ านวนองคป์ระชุม ณ ขณะลงมติในที่ประชุม มี
จ านวนกรรมการอยูไ่มน่อ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด  

(3.2) คณะกรรมการบริษัท สนบัสนุนให้กรรมการผูจ้ดัการ เชิญผูบ้ริหารระดบัสงูเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ 
เพื่อใหข้อ้มลูสารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรง ทัง้นี ้เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษัิทมี
โอกาสรูจ้กัผูบ้รหิารระดบัสงู เพื่อใชป้ระกอบการพิจารณาแผนการสบืทอดต าแหนง่  

(3.3) คณะกรรมการบรษัิท สามารถเขา้ถึงสารสนเทศที่จ าเป็นเพิ่มเติมไดจ้ากกรรมการผูจ้ดัการ เลขานกุารบริษัท 
หรือผูบ้ริหารอื่นที่ไดร้บัมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที่ก าหนด และในกรณีที่จ  าเป็น คณะกรรมการ
บริษัทอาจจดัใหม้ีความเห็นอิสระจากที่ปรกึษาหรือ ผูป้ระกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นค่าใชจ้่ายของ
บรษัิท  

(3.4) ภายหลงัการประชุม คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหเ้ลขานกุารบริษัทเป็นผูจ้ดัท ารายงานการ ประชุม
เป็นลายลกัษณอ์กัษร เพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพื่อพิจารณา  

(4) การประชมุของกรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร (Non-Executive Director)  
คณะกรรมการบรษัิทจะจดัใหม้ีการประชมุของกรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้ริหารอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อเปิดโอกาส ให้
มีการประชุมระหว่างกนัเองตามความจ าเป็น เพื่ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เก่ียวกบัการจดัการที่อยู่ในความสนใจ 
โดยไมม่ีฝ่ายบรหิารรว่มดว้ย และจะแจง้ใหก้รรมการผูจ้ดัการทราบถึงผลการประชมุดว้ย  

(5) เลขานกุารบรษัิท  
(5.1) คณะกรรมการบรษัิทจะแตง่ตัง้เลขานกุารบรษัิท โดยพิจารณาคณุสมบตัิและประสบการณท์ี่เหมาะสม ที่จะ

ปฏิบตัิหนา้ที่ในการใหค้  าแนะน าเก่ียวกบักฎหมายและกฎเกณฑต์า่ง ๆ ที่คณะกรรมการบรษัิทจะตอ้งทราบ 
ดูแลการจัดการเอกสารการประชุมคณะกรรมการบริษัท เอกสารส าคัญต่าง ๆ และ  กิจกรรมของ
คณะกรรมการบริษัท รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบรษัิทจะเปิดเผยคณุสมบตัิและประสบการณข์องเลขานกุารบรษัิทใน รายงานประจ าปีและ/
หรอื แบบ 56-1 One Report และบนเว็บไซตข์องบรษัิท  

(5.2) เลขานกุารบริษัทตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัยส์จุริต  รวมทัง้
ปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบับรษัิท มติที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท ตลอดจนมติ
ที่ประชมุผูถื้อหุน้  
เพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง เลขานกุารบรษัิท มีหนา้ที่และความรบัผิดชอบดงันี  ้ 
(ก) จดัท าและเก็บรกัษาเอกสารของบรษัิท ดงัตอ่ไปนี ้ 

- ทะเบียนกรรมการ  

- หนงัสอืนดัประชมุ และรายงานการประชมุคณะกรรมการบรษัิท  

- หนงัสอืนดัประชุม และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้  

- รายงานประจ าปี / แบบ 56-1 One Report 
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(ข) เก็บรกัษารายงานการมีสว่นไดเ้สยีที่รายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร และจดัสง่ส าเนา รายงานการมี
สว่นไดเ้สียตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (และที่
แกไ้ขเพิ่มเติม) ซึ่งจดัท าโดยกรรมการและผูบ้รหิารของ บริษัท ใหก้บัประธานคณะกรรมการบริษัทและ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบทราบ ภายใน 7 วนัท าการนบัแตว่นัท่ีบรษัิท ไดร้บัรายงานนัน้  

(ค) ด าเนินการเก่ียวกบัการประชมุคณะกรรมการบรษัิท และการประชมุผูถื้อหุน้  

(ง) ใหค้  าแนะน าเก่ียวกบัขอ้ก าหนดและกฎเกณฑต์า่ง ๆ ที่คณะกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิาร ควรรบัทราบ  

(จ) ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด และ/หรอื ตามที่ไดร้บัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบรษัิท  

(5.3) คณะกรรมการบริษัทสนบัสนุนและสง่เสริมใหเ้ลขานกุารบริษัทไดร้บัการฝึกอบรมและพฒันาความรูท้ี่  จะ
เป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ที่อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง เลขานุการบริษัทตอ้งเขา้  อบรมเพื่อ
พฒันาศกัยภาพในวิชาชีพเลขานกุารบริษัทในหลกัสตูรรบัรอง (Certified Program) เช่น สมาคมสง่เสรมิ
สถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) หรอืสมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย เป็นตน้  

(5.4) ในกรณีที่เลขานุการบริษัทพน้จากต าแหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหนา้ที่ได ้ใหค้ณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้  
เลขานุการบริษัทคนใหม่ภายใน 90 วนั นบัแต่วนัที่เลขานุการบริษัทคนเดิมพ้นจากต าแหน่งหรือไม่อาจ
ปฏิบตัิหนา้ที่ และใหค้ณะกรรมการบริษัทมีอ านาจมอบหมายใหก้รรมการคนใดคนหนึ่งปฏิบตัิ หนา้ที่แทน
ในช่วงเวลาดงักลา่ว 

 

หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
 

4.1  คณะกรรมการบรษัิทจะด าเนินการเพื่อใหม้ั่นใจไดว้า่มีการสรรหาและพฒันากรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิารระดบัสงู 
ใหม้ีความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์และคณุลกัษณะที่จ าเป็นตอ่การขบัเคลือ่นองคก์รไปสูเ่ปา้หมาย  
4.1.1 คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน พิจารณาหลกัเกณฑแ์ละ

วิธีการสรรหาบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหนง่กรรมการผูจ้ดัการ  
4.1.2 คณะกรรมการบรษัิท จะติดตามดแูลใหก้รรมการผูจ้ดัการดแูลใหม้ีผูบ้รหิารระดบัสงูที่เหมาะสม  
4.1.3 เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน พิจารณาและจดัใหม้ีแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบ
ทอดต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ และใหร้ายงานผลการด าเนินงานตามแผนสืบทอดต าแหน่งต่อคณะกรรมการ
บรษัิทเพื่อทราบ  

4.1.4 คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมและสนบัสนุนให้กรรมการผูจ้ัดการ และผูบ้ริหารระดบัสงู ไดร้บัการอบรมและ
พฒันาเพื่อเพิ่มพนูความรูแ้ละประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต์อ่การปฏิบตัิงาน  

4.1.5 กรรมการผูจ้ดัการ อาจด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทอื่นได ้แต่ในการเป็นกรรมการ ดงักลา่วจะตอ้งไม่
เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบตัิหนา้ที่ของตน และหา้มมิใหป้ระกอบธุรกิจหรือมีส่วนร่วมในธุรกิจที่มีสภาพอย่าง
เดียวกนัหรือเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัท หรือเขา้เป็นหุน้สว่น หรือกรรมการในนิติบคุคล  อื่นที่มีสภาพ
อยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบรษัิท ไมว่า่เพื่อประโยชนข์องตนหรอืประโยชน์ ของบคุคลอื่น 
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4.2  โครงสรา้งคา่ตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม  

คณะกรรมการบรษัิท จะก ากบัดแูลใหม้ีการก าหนดโครงสรา้งคา่ตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม  

4.2.1 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้กรรมการผูจ้ัดการ 
ผูบ้ริหารระดบัสงู และบคุลากรอื่น ๆ ทกุระดบั ปฏิบตัิงานใหส้อดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของ
องคก์ร และสอดคลอ้งกบัผลประโยชนข์องกิจการในระยะยาว ซึง่รวมถึง  
(1.1) การพิจารณาความเหมาะสมของโครงสรา้งคา่ตอบแทนที่เป็นเงินเดือน ผลการด าเนินงานระยะสัน้ และ

ผลการด าเนินงานระยะยาว  
(1.2) นโยบายเก่ียวกบัการจ่ายคา่ตอบแทน โดยค านงึถึงปัจจยัตา่ง ๆ  ที่ส  าคญั เช่น ระดบัคา่ตอบแทน เทียบเทา่

ไดก้บัระดบัอตุสาหกรรมโดยประมาณ ผลการด าเนินงานของกิจการ เป็นตน้  
(1.3) นโยบายเก่ียวกบัเกณฑก์ารประเมินผล และการสือ่สารใหเ้ป็นท่ีรบัทราบ  

4.2.2 คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน พิจารณาและก าหนด 
หลกัเกณฑเ์ก่ียวกับค่าตอบแทนและการประเมินผลงานกรรมการผูจ้ัดการ เพื่อเสนอแนะต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมตัิโดยหลกัเกณฑก์ารประเมินผลงานควรจูงใจให้กรรมการผูจ้ดัการ สามารถบริหาร
กิจการใหเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั กลยทุธ ์และสอดคลอ้งกบัผลประโยชนข์องกิจการในระยะ
ยาว โดยจะสื่อสารใหก้รรมการผูจ้ัดการ ทราบเกณฑก์ารประเมินและประเมินผลงานเป็นประจ าทุกปี ทัง้นี ้
ประธานคณะกรรมการบริษัท หรือประธาน  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนตามที่ได้รับ
มอบหมายจากประธานคณะกรรมการบรษัิท จะเป็นผูส้ือ่สารผลการพิจารณา รวมทัง้ประเด็นเพื่อการพฒันาให้
กรรมการผูจ้ดัการทราบ  

4.2.3 คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน พิจารณานโยบายและ 
โครงสรา้งคา่ตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงู เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท 

 

4.3  โครงสรา้งและความสมัพนัธข์องผูถื้อหุน้  

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการท าความเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธข์องผูถื้อหุน้ที่อาจมีผลกระทบตอ่
การบริหารงานของกิจการและอ านาจในการควบคมุการบริหารจดัการกิจการ เพื่อมิใหเ้ป็นอุปสรรคต่อการปฏิบตัิ
หนา้ที่ ของคณะกรรมการบริษัท และจะดูแลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูที่อาจมีผลกระทบต่อการควบคมุกิจการอย่าง
เหมาะสม  

 

4.4  การพฒันาทกัษะบคุลากร  

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดแูลการบริหารและพฒันาบคุลากรใหม้ีจ านวน ความรู ้ทกัษะ ประสบการณ์ และ
แรงจงูใจที่เหมาะสม  
4.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหม้ีการบริหารทรพัยากรบุคคลที่สอดคลอ้งกับทิศทางและกลยุทธ์ขององคก์ร  

บุคลากรในทุกระดบัมีความรู ้ความสามารถ แรงจูงใจที่เหมาะสม และไดร้บัการปฏิบตัิอย่างเป็นธรรม เพื่อ
รกัษาบคุลากรท่ีมีความสามารถขององคก์รไว ้ 

4.4.2 คณะกรรมการบริษัทจะดแูลใหม้ีการจดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพ เพื่อดแูลใหบ้คุลากรมีการออมอยา่งเพียงพอ 
ส าหรบัรองรบัการเกษียณ รวมทัง้สนบัสนนุใหม้ีความรูค้วามเขา้ใจในการบริหารจดัการเงิน  การเลือกนโยบาย
การลงทนุท่ีสอดคลอ้งกบัช่วงอาย ุระดบัความเสีย่ง เป็นตน้ 

 



 

 
15 

หลักปฏิบัติ 5 การส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ 
 

5.1  สรา้งนวตักรรมที่ก่อใหเ้กิดมูลค่าแก่ธุรกิจ มีคุณประโยชนต์่อผู้มีส่วนไดเ้สีย และมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและ
สิง่แวดลอ้ม  

คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคญัและสนบัสนนุการสรา้งนวตักรรมที่ก่อใหเ้กิดมลูค่าแก่ธุรกิจ ควบคู่ไปกบั
การสรา้ง คณุประโยชนต์อ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง และมีความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม  

5.1.1 คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคญักบัการสรา้งวฒันธรรมองคก์รท่ีสง่เสริมใหเ้กิดนวตักรรม และดแูลใหฝ่้าย 
บริหารน าไปเป็นสว่นหนึ่งในการทบทวนกลยทุธ ์การวางแผนพฒันาปรบัปรุงการด าเนินงาน และการติดตาม
ผลการด าเนินงาน  

5.1.2 คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมการสรา้งนวัตกรรมเพื่อเพิ่มคุณค่าให้กิจการตามสภาพปัจจัยแวดล้อมที่  
เปลีย่นแปลง ทัง้ในแง่รูปแบบธุรกิจ (Business model) แนวคิด มมุมองในการออกแบบและพฒันาสนิคา้และ 
บริการ การวิจัย การปรบัปรุงกระบวนการผลิตและกระบวนการท างาน รวมทัง้การร่วมมือกบัคู่คา้ เพื่อการ
สรา้งประโยชนร์ว่มกนัทัง้แก่กิจการ ลกูคา้ คู่คา้ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม โดยนวตักรรมดงักลา่วจะไมส่นบัสนนุ
ใหเ้กิดพฤติกรรมที่ไมเ่หมาะสม ผิดกฎหมาย หรอืขาดจรยิธรรม  

 

5.2  ประกอบธรุกิจอยา่งมีความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม  
คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายบริหารประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิ่งแวดลอ้ม ที่สะทอ้นอยู่ในแผนด าเนินการ (Operational plan) เพื่อใหม้ั่นใจไดว้า่ทกุฝ่ายขององคก์รไดด้  าเนินการ
สอดคลอ้งกบั วตัถปุระสงค ์เปา้หมายหลกั และแผนกลยทุธ ์(Strategic plan) ของกิจการ  

ดว้ยค านงึถึงบทบาทของผูม้ีสว่นไดเ้สยี (Roles of stakeholders) คณะกรรมการบรษัิทจะจดัใหม้ีกลไกที่ท  าให้
มั่นใจว่า กิจการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม ไม่ละเมิดสิทธิของผูม้ี
สว่นไดเ้สยี เพื่อ เป็นแนวทางใหท้กุสว่นในองคก์รสามารถบรรลวุตัถปุระสงค ์เปา้หมายหลกั ที่เป็นไปดว้ยความยั่งยนื 
ประกอบดว้ย นโยบาย ดงันี ้ 
(1)  ความรบัผิดชอบตอ่พนกังานและลกูจา้ง  

ปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้งและปฏิบตัิตอ่พนกังานและลกูจา้งอยา่งเป็นธรรม บน
พืน้ฐานของความเท่าเทียม ไม่เลือกปฏิบัติ และเคารพสิทธิมนุษยชน ได้แก่ การก าหนดค่าตอบแทนและ
ผลประโยชนอ์ื่น ๆ ที่เป็นธรรม การจัดสวสัดิการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายหรือมากกว่าตามความเหมาะสม การ
ดูแลสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยในการท างาน การอบรมให้ความรู ้พัฒนาศักยภาพ  และส่งเสริม
ความกา้วหนา้ รวมถึงเปิดโอกาสใหพ้นกังานมีโอกาสพฒันาทกัษะการท างานในดา้นอื่น ๆ  

(2)  ความรบัผิดชอบตอ่ลกูคา้  
ปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง และค านงึถึงสขุภาพ ความปลอดภยั ความเป็นธรรม 

การเก็บรกัษาขอ้มลูลกูคา้ การบริการหลงัการขาย ตลอดช่วงอายสุินคา้และบริการ การติดตามวดัผล ความพงึ
พอใจของลกูคา้เพื่อการพฒันาปรบัปรุงสนิคา้และบริการ รวมทัง้การโฆษณาประชาสมัพนัธแ์ละการสง่เสรมิการ
ขาย (Sales Conduct) ตอ้งกระท าอย่างมีความรบัผิดชอบ ไม่ท าใหเ้กิดความเขา้ใจผิด หรือใชป้ระโยชน์ จาก
ความเขา้ใจผิดของลกูคา้   
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(3)  ความรบัผิดชอบตอ่คูค่า้  
มีกระบวนการจดัซือ้จดัจา้งและเง่ือนไขสญัญาหรือขอ้ตกลงที่เป็นธรรม ช่วยใหค้วามรู ้พฒันาศกัยภาพและ

ยกระดบัความสามารถในการผลิตและใหบ้ริการใหไ้ดม้าตรฐาน ชีแ้จงและดแูลใหคู้ค่า้เคารพสิทธิมนษุยชนและ
ปฏิบตัิตอ่แรงงานตนเองอยา่งเป็นธรรม รบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม สง่เสรมิการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปั
ชนั รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผลคูค่า้เพื่อพฒันาการประกอบธุรกิจระหวา่งกนัอยา่งยั่งยืน  

(4)  ความรบัผิดชอบตอ่เจา้หนี ้ 
ปฏิบตัิตามสญัญาหรอืเง่ือนไขตา่ง ๆ ที่ตกลงกนัไวอ้ยา่งเครง่ครดั รวมถึงภาระผกูพนัและหนีส้ินท่ีอาจเกิดขึน้  

ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขขอ้ใดขอ้หนึ่งหรือมีเหตทุ าใหผิ้ดนดัช าระหนีต้อ้งรีบแจง้ใหเ้จา้หนีท้ราบ 

โดยไม่ปกปิดขอ้เท็จจริง เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขโดยใชห้ลกัความสมเหตุสมผล ทัง้นี ้  บริษัทจะ
ด าเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อใหก้ารด าเนินงานเติบโตยั่งยืนและมีฐานะทางการเงินที่
มั่นคงและสรา้งความเช่ือมั่นใหแ้ก่เจา้หนี ้ 

(5)  ความรบัผิดชอบตอ่ชมุชนและสงัคม  
น าความรูแ้ละประสบการณท์างธุรกิจมาพฒันาโครงการท่ีสามารถสรา้งเสรมิประโยชนต์อ่ชมุชนและสงัคมได  ้

อยา่งเป็นรูปธรรม มีการติดตามและวดัผลความคืบหนา้และความส าเรจ็ในระยะยาว  

(6) ความรบัผิดชอบตอ่สิง่แวดลอ้ม  
ป้องกนั ลด จดัการ และดแูลใหม้ั่นใจว่าบริษัทจะไม่สรา้งหรือก่อใหเ้กิดผลกระทบในทางลบต่อสิ่งแวดลอ้ม 

ซึ่งครอบคลุมการใช้วัตถุดิบ การใช้พลังงาน (ส าหรับการผลิต ขนส่ง หรือในส านักงาน) การใช้น า้  การใช้
ทรพัยากรหมุนเวียน การดูแลและฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพที่ไดร้บัผลกระทบจากการประกอบธุรกิจ 

การปลดปลอ่ยและจดัการของเสยีที่เกิดจากการประกอบธุรกิจ การปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก เป็นตน้  

(7)  หนว่ยงานราชการ หนว่ยงานก ากบัดแูล  
ปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบั และระเบียบของหนว่ยงานราชการ หนว่ยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวขอ้ง 

อยา่งเครง่ครดั  

(8)  การแขง่ขนัอยา่งเป็นธรรม  
ประกอบธุรกิจอยา่งเปิดเผยโปรง่ใสและไมส่รา้งความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนัอยา่งไมเ่ป็นธรรม   

(9)  การตอ่ตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชนั  

ปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง จดัใหม้ีนโยบายการตอ่ตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชนั 
และประกาศนโยบายดงักลา่วตอ่สาธารณะ โดยอาจเขา้รว่มเป็นภาคีเครือขา่ยในการต่อตา้นการทจุริตและคอร์
รปัชนั รวมถึงสนบัสนนุใหบ้รษัิทอื่น ๆ และคูค่า้ เห็นถึงความส าคญัและด าเนินงานดา้นการตอ่ตา้นการทจุรติและ
คอรร์ปัชนั และสง่เสรมิใหเ้ขา้รว่มเป็นภาคีเครอืขา่ยดว้ย  

 

5.3  จดัสรรทรพัยากรอยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล  
คณะกรรมการบรษัิทจะติดตามดแูลใหฝ่้ายบริหารจดัสรรและจดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ

และ ประสทิธิผล โดยค านงึถึงผลกระทบและการพฒันาทรพัยากรตลอดสายหว่งโซค่ณุคา่ของธุรกิจ (Value Chain) 
เพื่อใหส้ามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัไดอ้ยา่งยั่งยืน  
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(1) คณะกรรมการบรษัิทตระหนกัถึงความจ าเป็นของทรพัยากรที่ตอ้งใช ้ทัง้ทรพัยากรทางการเงิน (Financial Capital) การ
ผลิต (Manufactured Capital) ภูมิปัญญา (Intellectual Capital) บุคลากร (Human Capital) สังคม และ
ความสมัพันธ์ (Social and Relationship Capital) และธรรมชาติ (Natural Capital) รวมทัง้ตระหนักว่าการใช้ 
ทรพัยากรแต่ละประเภทมีผลกระทบต่อกนัและกนั ซึ่งการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) ที่ต่างกนั ย่อมท า
ใหเ้กิดผลกระทบตอ่ทรพัยากรที่ตา่งกนัดว้ย ดงันัน้ ในการตดัสนิใจเลอืกรูปแบบธุรกิจ คณะกรรมการบรษัิทจะค านงึถึง
ผลกระทบและความคุม้คา่ที่จะเกิดขึน้ตอ่ทรพัยากร โดยยงัคงอยูบ่นพืน้ฐานของการมจีรยิธรรม มีความรบัผิดชอบ และ
สรา้งคณุคา่ใหแ้ก่กิจการอยา่งยั่งยืน  

(2) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหม้ั่นใจว่า ในการบรรลวุตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการ ฝ่ายบริหารมีการ
ทบทวน พฒันา ดแูลการใชท้รพัยากรใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านงึถึงการเปลีย่นแปลงของ
ปัจจยัภายในและภายนอกอยูเ่สมอ  

 

5.4  การบรหิารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศ  

คณะกรรมการบริษัทจะจดัใหม้ีกรอบการก ากบัดแูลและการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองคก์ร 

ที่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของกิจการ รวมทัง้ดแูลใหม้ีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเพิ่มโอกาสทาง
ธุรกิจ และพฒันาการด าเนินงาน การบรหิารความเสีย่ง เพื่อใหกิ้จการสามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกั
ของกิจการ  

5.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีนโยบายเพื่อจัดสรรและบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  ที่
ครอบคลมุการจดัสรรทรพัยากรใหเ้พียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ และก าหนดแนวทางเพื่อรองรบั ในกรณีที่ไม่
สามารถจดัสรรทรพัยากรไดเ้พียงพอตามที่ก าหนดไว ้ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจวา่  

- องคก์รไดท้ าตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับ และมาตรฐานต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับการใช้เทคโนโลยี  
สารสนเทศ  

- องคก์รมีระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มูลในการรกัษาความลบั (Confidentiality) การรกัษา 
ความน่าเช่ือถือ (Integrity) และความพรอ้มใชข้องขอ้มูล (Availability) รวมทัง้ป้องกันมิใหม้ีการน า
ขอ้มลูไปใชใ้นทางมิชอบ หรอืมีการแกไ้ขเปลีย่นแปลงขอ้มลูโดยไมไ่ดร้บัอนญุาต  

- องคก์รไดพ้ิจารณาความเสี่ยงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและมีมาตรการในการบริหารจดัการความเสีย่ง
ดงักลา่วในดา้นต่าง ๆ เช่น การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management) 
การบริหารจัดการเหตุการณท์ี่ส่งผลกระทบต่อความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ ( Incident 
Management) การบรหิารจดัการทรพัยส์นิสารสนเทศ (Asset Management) เป็นตน้  

- องคก์รไดพ้ิจารณาการจดัสรรและบริหารทรพัยากรดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละ
ปัจจัยในการก าหนดล าดบัความส าคญัของแผนงานดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น ความเหมาะสม  
สอดคลอ้งกบัแผนกลยทุธ ์ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ความเรง่ด่วนในการใชง้าน งบประมาณและ 
ทรพัยากรบุคคลดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และความสอดคลอ้งกบัรูปแบบธุรกิจ (Business Model) 
เป็นตน้  

5.4.2 คณะกรรมการบริษัทจะก ากบัดแูลใหก้ารบริหารความเสี่ยงขององคก์ร ครอบคลมุถึงการบริหารและจัดการ  

ความเสีย่งดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศดว้ย  

5.4.3 คณะกรรมการบรษัิทจะจดัใหม้ีนโยบายและมาตรการรกัษาความมั่นคงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ  
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หลักปฏิบัติ 6 ระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
 

6.1  การบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายใน  

คณะกรรมการบริษัทจะก ากบัดแูลใหม้ั่นใจว่า บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายในท่ี
จะท าใหบ้รรลวุตัถปุระสงคอ์ยา่งมีประสทิธิผล และมีการปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง  

6.1.1 คณะกรรมการบรษัิทเขา้ใจความเสีย่งที่ส  าคญัของกิจการและอนมุตัิความเสีย่งที่ยอมรบัได ้ 

6.1.2 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยงที่สอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย หลกั กลยทุธ ์และความเสี่ยงที่ยอมรบัไดข้องกิจการ เพื่อเป็นกรอบการปฏิบตัิงานในกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงของทุกคนในองคก์รใหเ้ป็นทิศทางเดียวกนั ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคญักบั
สญัญาณเตือนภยัลว่งหนา้และดแูลใหม้ีการจดัท าและทบทวนนโยบายการบรหิารความเสีย่งเป็นประจ า  

6.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะก ากบัดแูลใหบ้ริษัทมีการระบแุละจดัการความเสี่ยงหลกัที่ส  าคญัในการด าเนินธุรกิจ 
(Key Risk) โดยพิจารณาปัจจัยทั้งภายนอกและภายในองค์กรที่อาจส่งผลให้บริษัทไม่สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ ที่ก าหนดไว ้เช่น ความเสี่ยงดา้นกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเสี่ยงดา้นการปฏิบัติงาน 
(Operational Risk) ความเสี่ยงทางการเงิน (Financial Risk) ความเสี่ยงที่อบุตัิใหม่ (Emerging Risk) หรือ
ความเสีย่งดา้นความยั่งยืน (ESG Risk) เป็นตน้  

6.1.4 คณะกรรมการบรษัิทจะดแูลใหม้ั่นใจวา่ บรษัิทไดม้ีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึน้ของความเสีย่งที่
ได้ระบุไว้ เพื่อจัดล าดับความเสี่ยงและมีวิธีจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมกับธุรกิจ รวมทั้งติดตามและ
ประเมินผลประสทิธิผลของการบรหิารความเสีย่งอยา่งสม ่าเสมอ 

6.1.5 คณะกรรมการบรษัิท ไดม้อบหมายหนา้ที่ขา้งตน้ใหค้ณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เป็นผูพ้ิจารณากลั่นกรอง 

ก่อนน าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพื่อพิจารณา  

6.1.6 คณะกรรมการบรษัิทมีหนา้ที่ดแูลใหกิ้จการประกอบธุรกิจเป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง 

6.1.7 ในการพิจารณาผลประเมินระบบควบคมุภายในและการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ใหร้วมถึงการประเมิน 

ระบบควบคมุภายในและการบรหิารความเสีย่งของบรษัิทยอ่ยดว้ย    

   

6.2  ความเป็นอิสระของคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัง้ คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหส้ามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและ
อิสระ 

6.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย 3 ท่าน ซึ่งทุกท่านตอ้งเป็นกรรมการอิสระและ         
มีคณุสมบตัิและหนา้ที่ตามหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งของส านกังาน ก.ล.ต. และ ตลท.  

6.2.2 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบไดก้ าหนดเป็นลายลักษณ์อักษรไวใ้น กฎบัตร 
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่รวมถึงหนา้ที่ดงัตอ่ไปนี ้ 
- สอบทานให้กิจการมีการรายงานทางการเ งินอย่างถูกต้องและครบถ้วน (Accuracy and 

Completeness)  
- สอบทานให้กิจการมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่ เหมาะสมและ                        

มีประสทิธิผล  
- สอบทานใหกิ้จการปฏิบตัิตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง  
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- พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณา  
แตง่ตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหนา้หนว่ยงานตรวจสอบภายใน  

- พิจารณา คัดเลือก เสนอบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบัญชีและพิจารณาเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้ประชุมกับผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารเขา้ร่วมประชุมดว้ย  
อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้  

- พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่า
เป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง รายการดงักลา่วมีความสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุตอ่บรษัิท  

- สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการต่อต้านการ              
คอรร์ปัชนัของบรษัิทตาม แนวรว่มตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย หรอื CAC  

6.2.3 คณะกรรมการบริษัทจะดแูลใหบ้ริษัทมีกลไกหรือเครื่องมือที่จะท าใหค้ณะกรรมการตรวจสอบสามารถเขา้ถึง 

ขอ้มลูที่จ าเป็นตอ่การปฏิบตัิหนา้ที่ท่ีไดร้บัมอบหมาย เช่น เอือ้อ านวยใหค้ณะกรรมการตรวจสอบสามารถเรยีก
ผูท้ี่เก่ียวขอ้งมาใหข้อ้มลู การไดห้ารือรว่มกบัผูส้อบบญัชี หรือแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรกึษาทาง 

วิชาชีพอื่นใดมาประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได ้ 

6.2.4 คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหม้ีหน่วยงานตรวจสอบภายใน ที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหนา้ที่เป็น  

ผูร้บัผิดชอบในการพฒันาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  

พรอ้มทัง้รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และเปิดเผยรายงานการสอบทานไวใ้นรายงานประจ า ปีและ/
หรอื แบบ 56-1 One Report  

6.2.5 คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งใหค้วามเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม 

ภายในและเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี และ/หรอื แบบ 56-1 One Report  
 

6.3  การปอ้งกนัความขดัแยง้ของผลประโยชนแ์ละรายงานการมีสว่นไดเ้สยี  

คณะกรรมการบรษัิทติดตามดแูลและจะจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชนท์ี่อาจเกิดขึน้ไดร้ะหวา่งบริษัทกบั
ฝ่ายบริหาร คณะกรรมการบริษัท หรือผูถื้อหุน้ รวมถึงการป้องกนัการใชป้ระโยชนอ์นัมิควรในทรพัยส์ิน ขอ้มลู และ
โอกาสของบรษัิท และการท าธุรกรรมกบัผูท้ี่มีความสมัพนัธเ์ก่ียวโยงกบับรษัิทในลกัษณะที่ไมส่มควร 
6.3.1 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลใหม้ีระบบการรกัษาความปลอดภัยของขอ้มูล ซึ่งรวมถึงการก าหนด

นโยบายและ วิธีปฏิบตัิในการรกัษาความลบั (Confidentiality) การรกัษาความน่าเช่ือถือ (Integrity) และ
ความพรอ้มใชข้องขอ้มลู (Availability) รวมทัง้การจดัการขอ้มลูที่อาจมีผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรพัย(์Market 
Sensitive Information) นอกจากนี  ้จะดูแลให้กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน ตลอดจน
บคุคลภายนอกที่เก่ียวขอ้ง อาทิ ท่ีปรกึษาทางกฎหมาย ที่ปรกึษาทางการเงิน ปฏิบตัิตามระบบการรกัษาความ
ปลอดภยัของขอ้มลูดว้ย  

6.3.2 คณะกรรมการบรษัิทจะดแูลใหม้ีการจดัการและติดตามรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยจะ
ก าหนดนโยบายเก่ียวกับความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ี่ไม่ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน รวมทัง้ผูท้ี่
เก่ียวข้อง แสวงหาผลประโยชนส์่วนตัวที่ขัดแย้งกับผลประโยชนข์องบริษัท และหลีกเลี่ยงการกระท าที่
ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนแ์ละผูท้ี่มีสว่นเก่ียวขอ้งหรือเก่ียวโยงกบัรายการที่พิจารณาตอ้งแจง้ให้ 
บรษัิททราบถึงความสมัพนัธห์รอืการเก่ียวโยงของตนในรายการดงักลา่ว และตอ้งไมเ่ขา้รว่มตดัสนิใจและไม่มี
อ านาจอนมุตัิในธุรกรรมนัน้ ๆ  
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6.3.3 คณะกรรมการบริษัทก าหนดใหก้รรมการรายงานการมีส่วนไดเ้สีย อย่างนอ้ยก่อนการพิจารณาวาระการ
ประชมุ ที่ตนมีสว่นไดเ้สยี และใหบ้นัทกึไวใ้นรายงานการประชมุคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการบรษัิทจะ
ดแูลให ้กรรมการที่มีสว่นไดเ้สียอย่างมีนยัส าคญัในลกัษณะที่อาจท าใหก้รรมการรายดงักลา่วไม่สามารถให้
ความเห็นไดอ้ยา่งอิสระ งดเวน้จากการมีสว่นรว่มในการประชมุพิจารณาในวาระนัน้  

 

6.4  การตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั  
คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีการจัดท านโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อตา้นการทุจริต        

คอรร์ปัชนัท่ีชดัเจน และสือ่สารในทกุระดบัขององคก์รและบคุคลภายนอกเพื่อใหเ้กิดการน าไปปฏิบตัิไดจ้รงิ  
คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหม้ีโครงการหรือแนวทางต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชัน รวมถึงการสนับสนุน

กิจกรรมที่สง่เสรมิและปลกูฝังใหพ้นกังานทกุคนปฏิบตัิตามกฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง  
 

6.5  การรบัเรือ่งรอ้งเรยีนและการแจง้เบาะแส  
คณะกรรมการบรษัิทจะก ากบัดแูลใหม้ีกลไกในการรบัเรือ่งรอ้งเรยีนและการด าเนินการกรณีมีการชีเ้บาะแส 

โดยก าหนดแนวทางปฏิบตัิไวอ้ย่างชดัเจน ทัง้ขัน้ตอน กระบวนการ การใหค้วามคุม้ครองผูใ้หข้อ้มูล การจัดเก็บ
รกัษา ขอ้มูล การรกัษาความลบั รวมทัง้ช่องทางในการรอ้งเรียนและการแจง้เบาะแสที่มีความสะดวก และมี
มากกว่า 1 ช่องทาง โดยจะเปิดเผยขอ้มูลช่องทางการแจ้งเรื่องรอ้งเรียนหรือแจ้งเบาะแส (Whistle Blowing 
Channel) ไวบ้นเว็บไซตข์องบรษัิท และรายงานประจ าปี และ/หรอื แบบ 56-1 One Report 

 

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถอืทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 
 

7.1 จดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลูส าคญั  
คณะกรรมการบรษัิทรบัผิดชอบดแูลใหร้ะบบการจดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัถกูตอ้ง 

เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง ดงันี ้ 
7.1.1 คณะกรรมการจะดูแลให้บุคลากรที่เ ก่ียวข้องกับการจัดท าและเปิดเผยข้อมูล มีความรู้ ทักษะ และ

ประสบการณท์ี่เหมาะสมกบัหนา้ที่ความรบัผิดชอบ และมีจ านวนเพียงพอ โดยบคุลากรดงักลา่วหมายรวมถึง
ผูบ้ริหารสงูสดุสายงานบญัชีและการเงิน ผูจ้ัดท าบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท และนกัลงทนุ
สมัพนัธ ์ 

7.1.2 คณะกรรมการจะจดัใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูใหแ้ก่ผูถื้อหุน้และผูม้ีสว่นไดเ้สียตามความจ า เป็นและเหมาะสม
อย่างสม ่าเสมอ สอดคลอ้งกับกฎหมาย ค านึงถึงปัจจัยที่เก่ียวขอ้ง ทัง้ขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลที่ไม่ใช่
ทางการเงินผ่าน ช่องทางที่หลากหลายและสามารถเขา้ถึงขอ้มลูไดอ้ย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกนั ทัง้นี ้กรณีที่
เป็นรายงานทางการเงิน จะพิจารณาปัจจยัดงัตอ่ไปนี ้ 
-  ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน  
-  ความเห็นของผูส้อบบญัชีในรายงานทางการเงิน และขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชีเก่ียวกบัระบบควบคมุ

ภายใน รวมทัง้ขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชีผา่นการสือ่สารในช่องทางอื่น ๆ (ถา้มี)  
-  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  
-  ความสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เปา้หมายหลกั กลยทุธแ์ละนโยบายของบรษัิท  
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7.1.3 คณะกรรมการบรษัิทจะก ากบัดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลู ซึง่รวมถึงงบการเงิน รายงานประจ าปี และ/หรอื แบบ 
56-1 One Report ที่สามารถสะทอ้นฐานะการเงินและผลการด าเนินงานอย่างเพียงพอ และสนบัสนุนให้
จดัท าค าอธิบายและการวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis หรอื MD&A) ที ่
เช่ือมโยงการด าเนินธุรกิจของบรษัิท ที่ครอบคลมุประเด็นดา้นเศรษฐกิจ สิง่แวดลอ้ม สงัคม และบรรษัทภิบาล 
(Environmental, Social and Governance: ESG) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทัง้นี ้ 
เพื่อใหน้กัลงทนุไดร้บัทราบขอ้มลูและเขา้ใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้กบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน
ของบรษัิทในแตล่ะไตรมาสไดด้ียิ่งขึน้นอกจากขอ้มลูตวัเลขในงบการเงินเพียงอยา่งเดียว  

7.1.4 ในกรณีที่การเปิดเผยขอ้มลูรายการใดเก่ียวขอ้งกบักรรมการทา่นใดทา่นหนึง่เป็นการเฉพาะ กรรมการทา่นนัน้ 
จะดแูลใหก้ารเปิดเผยในสว่นของตนมีความครบถว้นถกูตอ้ง  

 

7.2 ความเพียงพอของสภาพคลอ่งทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี ้ 
คณะกรรมการบรษัิทจะติดตามดแูลความเพียงพอของสภาพคลอ่งทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี ้ 
7.2.1 คณะกรรมการบรษัิทจะก ากบัดแูลใหฝ่้ายบรหิารติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของกิจการและรายงาน 

ต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ โดยคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารจะร่วมกันหาทางแกไ้ข
โดยเรว็ หากเริม่มีสญัญาณบง่ชีถ้ึงปัญหาสภาพคลอ่งทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี ้ 

7.2.2 ในการอนมุตัิการท ารายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้อนมุตัิ คณะกรรมการบริษัทจะ
ท าใหม้ั่นใจไดว้า่ การท ารายการดงักลา่วจะไมก่ระทบตอ่ความตอ่เนื่องในการด าเนินกิจการ สภาพคลอ่งทาง
การเงิน หรอืความสามารถในการช าระหนี ้ 

 

7.3 การแกไ้ขปัญหากรณีประสบปัญหาทางการเงิน  

ในกรณีเกิดภาวะที่กิจการประสบปัญหาทางการเงินหรอืมีแนวโนม้จะประสบปัญหา คณะกรรมการบรษัิทจะท า
ใหม้ั่นใจไดว้่า กิจการมีแผนในการแกไ้ขปัญหาหรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงินได ้ทัง้นี ้ภายใต้
การค านงึถึงสทิธิของผูม้ีสว่นไดเ้สยี  

7.3.1 กรณีที่กิจการมีแนวโนม้ที่จะไม่สามารถช าระหนีห้รือมีปัญหาทางการเงิน คณะกรรมการบริษัทจะติดตาม
อย่างใกลชิ้ดและดูแลใหกิ้จการประกอบธุรกิจดว้ยความระมดัระวงั และปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการ
เปิดเผยขอ้มลู  

ทัง้นี ้ตวัอย่างสญัญาณบ่งชีท้ี่อาจแสดงวา่กิจการมีแนวโนม้ประสบปัญหาทางการเงิน เช่น (1) ภาวะขาดทนุ
ตอ่เนื่อง (2) กระแสเงินสดต ่า (3) ขอ้มลูทางการเงินไมค่รบถว้น (4) ขาดระบบบญัชีที่เหมาะสม (5) ขาดการประเมิน
กระแสเงินสดและงบประมาณ (6) ไมม่ีแผนธุรกิจ (7) สว่นหนีส้นิท่ีเพิ่มขึน้เกินกวา่สว่นสินทรพัย ์ (8) มีปัญหาในการ
ระบายสนิคา้คงคลงัและการเก็บหนี ้เป็นตน้  
7.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะก ากบัดแูลใหกิ้จการก าหนดแผนการแกไ้ขปัญหาทางการเงิน โดยค านึงถึงความเป็น 

ธรรมต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย รวมถึงเจา้หนี ้ตลอดจนติดตามการแกไ้ขปัญหา โดยใหฝ่้ายบริหารรายงานสถานะ
อยา่งสม ่าเสมอ  

7.3.3 คณะกรรมการบรษัิทจะท าใหม้ั่นใจไดว้า่การพิจารณาตดัสนิใจแกไ้ขปัญหาทางการเงินของบรษัิทไมว่า่จะดว้ย 
วิธีการใดจะตอ้งเป็นไปอยา่งสมเหตสุมผล  
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7.4 รายงานความยั่งยืน  
คณะกรรมการบรษัิทจะจดัท ารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม  

7.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยขอ้มลูการปฏิบตัิตามกฎหมาย การปฏิบตัิ
ตาม จรรยาบรรณธุรกิจและแนวปฏิบตัิ การบรหิารความเสีย่ง นโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั การปฏิบตัิ
ต่อพนกังานและผูม้ีสว่นไดเ้สีย ซึ่งรวมถึงการปฏิบตัิอย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนษุยชน  ตลอดจน
ความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม โดยค านงึถึงกรอบการรายงานท่ีไดร้บัการยอมรบัในประเทศหรอืใน
ระดบัสากล ตามความเหมาะสมของกิจการ  

7.4.2 คณะกรรมการบริษัทจะก ากบัดแูลใหข้อ้มลูที่เปิดเผยเป็นเรื่องที่ส  าคญัและสะทอ้นการปฏิบตัิที่จะน าไปสูก่าร
สรา้งคณุคา่แก่กิจการอยา่งยั่งยืน  

 

7.5 นกัลงทนุสมัพนัธ ์ 

คณะกรรมการบริษัทจะก ากบัดูแลใหฝ่้ายบริหารจดัใหม้ีหน่วยงานหรือผูร้บัผิดชอบงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ เพื่อท าหนา้ที่
สื่อสารและประชาสมัพนัธข์อ้มลูขา่วสารที่เป็นประโยชนต์อ่ผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ นกัวิเคราะห ์และผูเ้ก่ียวขอ้งอยา่งเหมาะสม 
เทา่เทียมกนั และทนัเวลา  

7.5.1 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายการสื่อสารและเปิดเผยขอ้มูลต่อบุคคลภายนอกอย่างเหมาะสม เท่าเทียม  

ทันเวลา ผ่านช่องทางที่เหมาะสม ปกป้องขอ้มูลลบัและขอ้มูลที่มีต่อผลต่อราคาหลกัทรพัย ์รวมทัง้มีการ
สือ่สาร ใหเ้ขา้ใจตรงกนัทัง้องคก์รในการปฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่ว  

7.5.2 คณะกรรมการบรษัิทจะดแูลใหฝ่้ายบรหิารก าหนดผูท้ี่รบัผิดชอบการใหข้อ้มลูกบับคุคลภายนอกโดยเฉพาะ ซึง่
จะเป็นผูท้ี่มีความเหมาะสมกับการปฏิบตัิหนา้ที่ เขา้ใจธุรกิจของบริษัท รวมทัง้วตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั  

คา่นิยมองคก์ร และสามารถสือ่สารกบัตลาดทนุไดเ้ป็นอยา่งดี  
7.5.3 คณะกรรมการบรษัิทจะดแูลใหฝ่้ายบรหิารก าหนดทิศทางและสนบัสนนุงานดา้นนกัลงทนุสมัพนัธ ์เช่น การจดั

ใหม้ีหลกัปฏิบตัิในการใหข้อ้มลู นโยบายการจดัการขอ้มลูที่มีผลตอ่ราคาหลกัทรพัย ์รวมทัง้ก าหนดหนา้ที่และ
ความรบัผิดชอบของนักลงทุนสมัพันธ์ใหช้ัดเจน เพื่อใหก้ารสื่อสารและการเปิดเผยขอ้มูลเป็นไปอย่าง  มี
ประสทิธิภาพ  

 

7.6 การเผยแพรข่อ้มลูดว้ยเทคโนโลยีสารสนเทศ  
คณะกรรมการบริษัทสง่เสริมใหม้ีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพร่ขอ้มูล ซึ่งนอกจากการเผยแพรข่อ้มูล  
ตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดและผ่านช่องทางของ ตลท. แลว้ คณะกรรมการบริษัทจะจดัใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูผ่านช่องทาง
อื่นดว้ย เช่น เว็บไซตข์องบรษัิท พรอ้มทัง้ปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจบุนั รวมถึง ขอ้มลูดงัตอ่ไปนี ้ 

-  วิสยัทศัน ์พนัธกิจ และคา่นิยมองคก์ร  

-  ลกัษณะการประกอบธุรกิจของบรษัิท  

-  รายช่ือคณะกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิารระดบัสงู  

-  งบการเงิน รายงานเก่ียวกบัฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน ทัง้ฉบบัปัจจบุนัและของปีก่อนหนา้  

-  แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) / รายงานประจ าปี และ/หรอื แบบ 56-1 One Report          
ที่สามารถ ดาวนโ์หลดได ้ 

-  ขอ้มลูหรอืเอกสารอื่นใดที่บรษัิทไดน้ าเสนอตอ่นกัวเิคราะห ์ผูจ้ดัการกองทนุ หรอืสือ่ตา่ง ๆ  
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-  โครงสรา้งการถือหุน้และโครงสรา้งกลุม่บรษัิท  

-  กลุม่ผูถื้อหุน้รายใหญ่  

-  หนงัสอืเชิญประชมุผูถื้อหุน้ และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้  

-  ขอ้บงัคบับรษัิท หนงัสอืบรคิณหส์นธิ  

-  นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ นโยบายการตอ่ตา้นคอรร์ปัชนั และนโยบายหรอืกฎบตัรท่ีส าคญั เช่น      กฎ
บตัรคณะกรรมการบรษัิท กฎบตัรของคณะกรรมการยอ่ยทกุชดุ จรรยาบรรณธุรกิจและแนวปฏิบตัิเป็นตน้  

-  ขอ้มลูติดตอ่หนว่ยงานรบัเรือ่งรอ้งเรยีน นกัลงทนุสมัพนัธ ์และเลขานกุารบรษัิท  

 
หลักปฏิบัติ 8 การสนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถอืหุ้น 

 

บริษัทตระหนกัและใหค้วามส าคญัต่อสิทธิของผูถื้อหุน้ (Rights of Shareholders) ในการไดร้บัข่าวสารขอ้มูล
ของบริษัทอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ ทนัเวลา และเท่าเทียม ทัง้สิทธิในการเขา้ประชุมผูถื้อหุน้และการมีส่วนรว่ม
ตดัสินใจใน เรื่องส าคญัของบริษัท อาทิเช่น การแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ การ
แต่งตัง้หรือ ถอดถอนผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี การจัดสรรเงินปันผล การก าหนดหรือการแกไ้ข
ขอ้บงัคบับริษัท และหนงัสือบริคณหส์นธิ การลดทนุหรือเพิ่มทนุ และการอนมุตัิรายการพิเศษตามที่กฎหมายก าหนด เป็น
ตน้ นอกจากนี ้บริษัทยงัค านึงถึงการปฏิบตัิและคุม้ครองสทิธิผูถื้อหุน้ทกุรายอยา่งเท่าเทียมและเป็นธรรม (The Equitable 
Treatment for Shareholders) ดว้ยเช่นกนั  

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบตัิในการจดัการประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทเพื่อสง่เสริมและอ านวย
ความสะดวกในการใชส้ทิธิของผูถื้อหุน้ทกุกลุม่ ซึง่รวมถึงนกัลงทนุสถาบนั และเคารพตอ่หลกัการปฏิบตัิอยา่งเทา่เทียมกนั
ของผูถื้อหุน้ ดงันี ้ 

 

8.1 การมีสว่นรว่มของผูถื้อหุน้  

คณะกรรมการบรษัิทจะดแูลใหม้ั่นใจวา่ ผูถื้อหุน้มีสว่นรว่มในการตดัสนิใจในเรือ่งส  าคญัของบรษัิท ดงัตอ่ไปนี ้ 

8.1.1 ก ากับดูแลใหเ้รื่องส าคัญ ทัง้ประเด็นที่ก าหนดในกฎหมายและประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อทิศทางการ
ด าเนินงานของกิจการไดร้บัการพิจารณา และ/หรือ อนมุตัิโดยที่ประชมุผูถื้อหุน้โดยเรือ่งส าคญัดงักลา่วจะถกู
บรรจเุป็นวาระการประชมุผูถื้อหุน้  

8.1.2 เพื่อสง่เสริมใหม้ีการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม บริษัทจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ขา้งนอ้ย  
สามารถเสนอวาระการประชุม และ/หรือ ช่ือบุคคลเพื่อเขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการ ล่วงหนา้ก่อนการ
ประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปี รวมทัง้ส่งค าถามล่วงหนา้ ทัง้นี ้ผ่านช่องทางและเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่  
บรษัิทประกาศก าหนด  

8.1.3 ก ากับดูแลใหห้นงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้มีขอ้มลูที่ถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอต่อการใชส้ิทธิของผูถื้อหุน้  
กลา่วคือ  

(1) สง่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พรอ้มเอกสารที่เก่ียวขอ้งฉบบัสมบรูณใ์หแ้ก่ผูถื้อหุน้ก่อนการประชุม  อย่างนอ้ย 
21 วนัก่อนวนัประชมุ และเผยแพรบ่นเว็บไซตข์องบรษัิทอย่างนอ้ย 28 วนัก่อนวนัประชมุ และตอ้งเป็นไปตาม
ระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด  

(2) เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามเก่ียวกับบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุม ผ่านช่องทางและเป็นไปตาม
หลกัเกณฑก์ารสง่ค าถามลว่งหนา้ที่ไดเ้ผยแพรไ่วบ้นเว็บไซตข์องบรษัิท  
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(3) หนังสือนัดประชุมผูถื้อหุน้และเอกสารที่เก่ียวขอ้งกับการประชุม จะจัดท าและเผยแพร่เป็น 2 ภาษา ทัง้
ภาษาไทย และภาษาองักฤษ ประกอบดว้ย  
-  วนั เวลา และสถานท่ีจดัประชมุผูถื้อหุน้  

-  วาระการประชมุ โดยระบวุา่เป็นวาระเพื่อทราบหรอืเพื่ออนมุตัิรวมทัง้แบง่เป็นเรือ่ง ๆ อยา่งชดัเจน  

-  วตัถปุระสงคห์รอืเหตผุล และความเห็นของคณะกรรมการบรษัิทในแตล่ะวาระการประชมุที่เสนอ  

-  หนงัสอืมอบฉนัทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชยก์ าหนด โดยน าเสนอขอ้มลูของกรรมการอิสระ อยา่งนอ้ย 
1 คน เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถเลอืกที่จะมอบฉนัทะใหเ้ขา้รว่มประชมุและออกเสยีง แทนผูถื้อหุน้ได ้ 

-  ขอ้มูลประกอบการประชุมอื่น ๆ เช่น ขัน้ตอนการออกเสียงลงคะแนน การนบัและแจ้งผลคะแนนเสียง 

สิทธิของหุน้แต่ละประเภทในการลงคะแนนเสียง ขอ้มลูของกรรมการอิสระที่เสนอเป็น  ผูร้บัมอบฉันทะ
จากผูถื้อหุน้ เอกสารที่ผูถื้อหุน้ตอ้งแสดงก่อนเขา้ประชมุ เอกสารประกอบการมอบฉนัทะ และแผนท่ีของ
สถานท่ีจดัประชมุ เป็นตน้  

 

8.2 การประชมุผูถื้อหุน้  

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การด าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย โปร่งใส                

มีประสทิธิภาพ เอือ้ใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชส้ทิธิของตน ดงัตอ่ไปนี  ้ 

8.2.1 ก าหนดวนั เวลา และสถานท่ีประชมุ โดยค านงึถึงความสะดวกในการเขา้รว่มประชมุของผูถื้อหุน้ เช่น ช่วงเวลา 

การประชุมที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการอภิปราย สถานที่จัดประชุมที่สะดวกต่อการเดินทาง หรือ               

อาจพิจารณาจดัการประชมุในรูปแบบอิเลก็ทรอนิกส ์เพื่ออ านวยความสะดวก เป็นตน้  

8.2.2 ดแูลไมใ่หม้ีการกระท าใด ๆ ท่ีเป็นการจ ากดัโอกาสการเขา้ประชมุหรอืสรา้งภาระใหผู้ถื้อหุน้จนเกินควร ในกรณี
ที่ผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้รว่มประชุมได ้บริษัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถมอบฉนัทะใหก้รรมการอิสระหรอื
บุคคลใด ๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่ บริษัทได้จัดส่งไป            

พรอ้มหนงัสอืนดัประชมุ  

8.2.3 สง่เสริมการน าเทคโนโลยีมาใชก้บัการประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้การลงทะเบียนผูถื้อหุน้ การนบัคะแนนและแสดงผล  

เพื่อใหก้ารด าเนินการประชมุสามารถกระท าไดร้วดเรว็ ถกูตอ้ง แมน่ย า  

8.2.4 ประธานคณะกรรมการบรษัิทเป็นประธานท่ีประชมุผูถื้อหุน้ มีหนา้ที่ดแูลใหก้ารประชมุใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

กฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง และข้อบังคับบริษัท จัดสรรเวลาส าหรับแต่ละวาระการประชุมที่ก าหนดไว้อย่าง
เหมาะสม และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความเห็นและตัง้ค าถามตอ่ที่ประชมุในเรือ่งที่เก่ียวขอ้งกบับรษัิทได ้ 

8.2.5 เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถร่วมตดัสินใจในเรื่องส าคญัได ้การด าเนินการประชุมผูถื้อหุน้จะเป็นไปตามระเบียบ
วาระ การประชมุที่ไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสอืเชิญประชมุผูถื้อหุน้ และกรรมการในฐานะผูเ้ขา้รว่มประชมุและในฐานะ
ผูถื้อหุน้ไมส่นบัสนนุการเพิ่มวาระการประชมุที่ไม่ไดแ้จง้ใหท้ราบลว่งหนา้โดยไมจ่ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคญั 

ที่ผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนตดัสนิใจ  

8.2.6 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายใหก้รรมการทุกท่าน และผูบ้ริหาร  ที่เก่ียวขอ้งเขา้ร่วมการประชุม เพื่อให้             
ผูถื้อหุน้มีโอกาสซกัถามในประเด็นตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งได ้ 

8.2.7 ก่อนเริม่การประชมุ ผูถื้อหุน้จะไดร้บัทราบจ านวนและสดัสว่นของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุดว้ยตนเองและของ
ผูถื้อหุน้ท่ีมอบฉนัทะ วิธีการประชมุ การลงคะแนนเสยีงและการนบัคะแนนเสยีง  
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8.2.8 ในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการ ประธานท่ีประชมุจะจดัใหม้ีการลงมติแยกในแตล่ะรายการ เช่น ในวาระการ 

แต่งตัง้กรรมการ ผูถื้อหุน้สามารถใชส้ิทธิลงคะแนนเสยีงแตง่ตัง้กรรมการเป็นรายบคุคลและจะมีการประกาศ
ผลการลงคะแนนเสยีงเป็นรายบคุคล เป็นตน้  

8.2.9 สนบัสนนุใหม้ีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงและสง่เสริมใหม้ีบคุคลที่เป็นอิสระ (เช่น ผูถื้อหุน้รายย่อย ที่ปรกึษา 

กฎหมาย หรอืผูส้อบบญัชีอิสระ) เป็นผูต้รวจนบัหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชมุผูถื้อหุน้ และเปิดเผย
ผลการลงคะแนนท่ีเห็นดว้ย ไมเ่ห็นดว้ย และงดออกเสยีง ในแตล่ะวาระใหท้ี่ประชมุทราบ พรอ้มทัง้บนัทกึไวใ้น
รายงานการประชมุ  

 

8.3 มติที่ประชมุและรายงานการประชมุผถู้ือหุน้  

คณะกรรมการบรษัิทจะดแูลใหก้ารเปิดเผยมติที่ประชมุผูถื้อหุน้และการจดัท ารายงานการประชมุผูถื้อหุน้เป็นไป
อยา่ง ถกูตอ้งและครบถว้น  

8.3.1 คณะกรรมการบรษัิทจะจดัใหบ้รษัิทเปิดเผยมตทิี่ประชมุผูถื้อหุน้พรอ้มผลการลงคะแนนเสียง ภายในวนัท าการ 

ถดัไป ผา่นระบบขา่วของ ตลท. และบนเว็บไซตข์องบรษัิท  

8.3.2 คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้บริษัทน าส่งส าเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลท. และหน่วยงาน                  
ที่เก่ียวขอ้งภายในเวลา 14 วัน นับจากวันประชุมผูถื้อหุน้ หรือตามที่กฎหมายหรือหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง
ประกาศก าหนด  

8.3.3 คณะกรรมการบรษัิทจะดแูลใหร้ายงานการประชมุผูถื้อหุน้ไดบ้นัทกึขอ้มลูอยา่งครบถว้น อยา่งนอ้ยดงัตอ่ไปนี  ้ 
-  รายช่ือ พรอ้มต าแหน่ง ของกรรมการและผูบ้ริหารที่เขา้ประชุม และสดัส่วนกรรมการที่เขา้ร่วมการ

ประชมุ/ไมเ่ขา้รว่มการประชมุ  
-  วิธีการลงคะแนนและนบัคะแนน มติที่ประชุม ผลการลงคะแนน (เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง)  

รวมทัง้จ านวนคะแนนเสยีงของแตล่ะวาระ  
-  ประเด็นค าถามและค าตอบในท่ีประชมุ รวมทัง้ ช่ือ-นามสกลุ ของผูถ้ามและผูต้อบ  

        

 


